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Forord

Niér vi nu ldgger fram budgeten for 2027 och plandren 2028-2029 gor vi det i en tid priglad av
osdkerhet. Ett fortsatt oroligt omvarldslage paverkar ekonomin, skatteunderlaget och
pensionskostnaderna. Samtidigt star Region Kronoberg infor stora och nddvandiga investeringar i

bade fastigheter och infrastruktur for framtiden.

I sadana tider blir det viktigaste att halla fast vid det som bygger langsiktig styrka och trygghet:

ansvarstagande, stabilitet och fokus pa kdrnuppdraget.

Sedan maktskiftet 2024 har Socialdemokraterna och Moderaterna tillsammans tagit ansvar {for
Region Kronoberg genom tre gemensamma budgetar. Det samarbetet har priglats av en gemensam
vilja att prioritera det som betyder mest for kronobergarna — en tillginglig hilso- och sjukvérd, en
stark primédrvard, bra arbetsvillkor for vara medarbetare och en kollektivtrafik som méanniskor har rad
att anvédnda. Vi vet att allt detta &r mojligt genom tillvixt 1 vart lén, dérfor prioriterar vi insatser som

mojliggor att fler foretag vill etablera sig och véxa, just hér.

Under den hér perioden har vi tillfort 880 miljoner kronor till hdlso- och sjukvarden varav 120
miljoner kronor till priméirvarden. Vi har genomfort sérskilda satsningar for medarbetare som arbetar
under obekvéma tider, infort skobidrag och samtidigt arbetat for att fler ska kunna aka till jobbet eller

fritidsaktiviteterna med kollektivtrafiken.

Det har varit mdjligt dérfor att vi har valt att prioritera. Vi lovar inte allt till alla — men vi héller det vi
lovar. Genom ordning och reda i ekonomin och ett tydligt fokus pé véra kidrnverksamheter har
Region Kronoberg levererat resultat 6ver de uppsatta dverskottsmalen. Det dr avgorande for att vi
ocksa ska kunna mota framtiden med styrka och genomfora de investeringar som krévs for

kommande generationer.
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Budgeten for 2027 innebar att vi fortsitter pa den inslagna vigen. Vi kombinerar ekonomiskt

ansvarstagande med fortsatta satsningar pa vélfarden och utvecklingen av Kronoberg.

Samtidigt fortsétter arbetet med att flytta beslut ndrmare verksamheterna och de médnniskor som
berdrs. Darfor utvecklar vi under aret vart arbetssitt genom att regionfullméktige 1 storre
utstrackning anger riktning och ekonomiska ramar, medan nimnderna far ett storre ansvar for
prioriteringar och genomforande inom sina verksamheter. Vi tror p4 tillit, ansvar och pé kraften 1 att

beslut fattas néra.

Tillsammans tar vi ansvar for Kronoberg, hér och nu, men ocksé for framtiden. Tillsammans for ett

gott liv - 1 ett livskraftigt 14n.

Henrietta Modig Serrate (S) Ida Eriksson (M)

fAR— o



Region Kronoberg

Ekonomi

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet, ansvarstagande och
hallbarhet. En stark ekonomi 6ver tid ar en forutsattning for att kunna trygga verksamheten och
genomfora de investeringar som kravs for framtidens sjukvard och kollektivtrafik. Samtidigt ska vi
erbjuda en kvalitativ, séker och tillganglig halso- och sjukvard, en valfungerande kollektivtrafik, en
levande region och ett rikt kulturutbud.

Var budget fortsétter arbetet med en ekonomisk omstéllning dar resurser flyttas fran regionstyrelsen
nérmare ndmnder och verksamheter. Majoriteten &r tydlig med att ansvar och mandat ska finnas ute i

organisationen, det galler ocksa den ekonomiska styrningen.

Malet ar att verksamheten Gver tid ska generera ett 6verskott motsvarande i genomsnitt 2 procent av
intakterna under en femarsperiod. For att langsiktigt sakra en hallbar ekonomi behéver vi samtidigt
fortsétta arbetet med att identifiera kostnadsminskande atgarder kopplade till analysen i

Framtidskompassen.

Arbetet mot valfardsbrottslighet ska starkas genom lopande kontroller for att sékerstalla att
ersattningar gar till ratt verksamheter och att offentliga medel inte hamnar hos aktorer med
kriminella kopplingar. Region Kronoberg ska ha nolltolerans mot valfardsbrottslighet. Vi ska ocksa

starka arbetet med vara rutiner kring fordringar.

Region Kronoberg fortsétter ocksa arbetet med att minska hyrberoendet inom hélso- och sjukvarden.
Fler fast anstallda medarbetare skapar battre kontinuitet for patienterna, starker verksamheternas

utvecklingsarbete och bidrar till 1agre kostnader Gver tid.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att Region Kronoberg uppnér bade finansiella och
verksamhetsmassiga mal, bedriver verksamheten 14ngsiktigt, effektivt och andamalsenligt samt
hanterar ekonomiska frdgor enligt lagar och etablerade normer. Begreppet omfattar bade ett
ekonomiskt och ett verksamhetsmaéssigt perspektiv. Regionen ska ha formaga att hantera
konjunktursvangningar och uppratthalla handlingsfrihet. Det kridver att eget kapital byggs upp genom
positiva resultat over tid sa att framtida pensionsutbetalningar, investeringar och
kompetensforsorjning kan finansieras. En central utgangspunkt &r att varje generation sjilv ska béra
kostnaderna for den service den konsumerar. Regionens ekonomiska planering ska darfor baseras pa

beddmd befolkningsutveckling, investeringsbehov och ekonomisk stéllning.

Nulage

Region Kronoberg har under de senaste fem aren haft ett genomsnittligt rligt balanskravsresultat pa
cirka 315 miljoner kronor motsvarande omkring fyra procent av skatteintikter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statsbidrag. Soliditeten har stirkts och uppgick den 31 december 2025 till 35
procent, eller 10 procent inklusive ansvarsforbindelsen. Regionen har inga 1an och har hittills kunnat

finansiera sina investeringar med egna medel genom arets resultat, avskrivningar och sparande.
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Mal, indikatorer och uppdrag

En hallbar ekonomi i balans

Malet ér kopplat till god ekonomisk hushallning for att Region Kronoberg ska kunna hantera
konjunktursvangningar och ha en stark handlingsfrihet samt att varje generation ska béra kostnader

for den service som den konsumerar.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027  Malvarde 2029  Jamforelse riket

Resultat (%) i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och 7,8 2 2 13
generella statsbidrag

Soliditet (%) 35 35 35 22
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar (%) 256 100 100 85
Genomsnittlig likviditet (mnkr) 2 287 500 500 Saknas

Ansvarig Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning Tidsplan

nimnd konsekvens

Arbetet for att skattepengar inte ska gé till

.. . . Samtliga
Motverka vilfirdsbrottslighet kriminella ska intensifieras. 2027 Inom ram
ndmnder

Fortsitta arbetet med att forbéttra och fortydliga vér

dgarstyrning, for alla de bolag dér regionen &r

Revidera dgardirektiv o . . . . RS 2027 Inom ram
majoritetsdgare, genom att revidera dgardirektiven.

Region Kronoberg har infort en ny budgetprocess

Samtliga
infor 2027. Under éaret ska denna utvérderas. & 2027 Inom ram

nya budgetprocessen ndmnder

Implementera och utviirdera den

Identifiera kostnadsminskande atgirder kopplat till

Pabérja arbetet utifran Framtidskompassen for att langsiktigt sékra en Samtliga
. ) 2027 Inom ram
Framtidskompassen héllbar ekonomi. ndmnder
Region Kronobergs arbete kring fordringar ska
Stéirka arbetet och forbiittra . . .
starkas och rutinerna ska forbattras. RS 2027 Inom ram

rutinerna kring fordringar
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Medarbetare

Véra medarbetare dr Region Kronobergs viktigaste resurs och en avgorande forutsittning for att vi
ska kunna leverera hélso- och sjukvard med hog kvalitet, frimja regional utveckling och sikerstilla
en fungerande kollektivtrafik i hela lédnet. For att mdta dagens och framtidens behov krévs en

sammanhaéllen, tydlig och langsiktigt hallbar personalpolitik som omfattar samtliga verksamheter.

Ett tydligt fokus ska vara att skapa goda forutsittningar for regionens medarbetare att trivas,
utvecklas och vilja stanna kvar. Samtidigt behover regionen stirka sin attraktionskraft som

arbetsgivare for att kunna rekrytera den kompetens som kravs.

For att sdkerstilla hog kvalitet 1 sdvil vard som 6vriga verksamheter krivs en god arbetsmiljo och
goda arbetsvillkor. Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare som visar tillit till
verksamheterna och deras medarbetare. Det innebér att erbjuda goda mojligheter till
kompetensutveckling, tydliga karridrvégar och en arbetsmiljo dér varje medarbetare ges

forutsittningar att véxa och bidra.

Regionens 1onepolitik ska vara langsiktigt konkurrenskraftig och spegla individuella prestationer.
Loneséttningen ska bidra till att behdlla kompetens, skapa réttvisa villkor och stimulera utveckling i
hela organisationen. Schemaldggningen ska utgé frdn verksamhetens behov och géllande lagstiftning,
men utvecklas 1 dialog mellan chefer och medarbetare for att mojliggora storre flexibilitet och en

battre balans mellan arbete och privatliv.

God samverkan bygger pa en néra och fortroendefull dialog mellan politiken, chefer och de fackliga
organisationerna. Det dr en viktig grund for trygga arbetsvillkor, vél underbyggda beslut och

utveckling av regionens verksamheter.

Genom en stark och framatsyftande personalpolitik skapar vi forutsittningar att behalla och rekrytera
den kompetens som kravs. Region Kronoberg ska vara en arbetsgivare dar manniskor vill arbeta,

utvecklas och vara delaktiga 1 att forma framtidens Kronoberg.

Att uppmirksamma och visa uppskattning for medarbetare som har arbetat lange i Region Kronoberg
ar viktigt. Darfor hojer vi véirdet pd den gavan som man fir nar man arbetat 25 ar i Region

Kronoberg.

Sida 8 av 56



Region Kronoberg

Nulage

Region Kronoberg star, liksom vriga regioner, infor stora utmaningar inom kompetensforsorjning.
Verksamheten dr personalintensiv och den demografiska utvecklingen innebér att antalet dldre okar

snabbare dn arbetskraften. Nar rekrytering inte racker kriavs nya arbetssitt och samarbeten.

For att behalla kompetens ska Region Kronoberg vara en hallbar och utvecklande arbetsplats dar
medarbetare och chefer viljer att stanna. Samtidigt behdver regionen fortsatt attrahera och rekrytera
nya medarbetare utifran kompetensbehoven. Arbetet utgér fran kompetensforsorjningskedjan:

attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behéalla och avsluta.

Regionens arbete baseras pd SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning — med fokus pd attraktiv

arbetsgivare, nya l6sningar och ett hallbart arbetsliv:

e Synliggor 16n, villkor och forméner

e Stirk chefens forutsattningar att leda

¢ Anvind kompetensen ratt

e Utnyttja tekniska mojligheter

e Rekrytera och attrahera bredare

e Framja utveckling och mojlighet till omstéllning

e Arbeta med friskfaktorer

e Underlitta for fler att arbeta mer och lédngre

e Virna arbetstiden

e Strategierna ger riktning for att sikerstilla tjénster av hog kvalitet och minska beroendet

av hyrbemanning.

Region Kronoberg arbetar aktivt med nya arbetssitt, uppgiftsvixling och tekniska losningar for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen. Den framtagna kompetensforsorjningsplanen stodjer ett

strukturerat arbete med behovsanalyser och handlingsplaner.

Arbetet med friskfaktorer har bidragit till hdlsofrimjande och héllbara arbetsplatser, vilket starker
mdjligheten att behalla medarbetare. Fortsatta satsningar pa chefer och ledare skapar forutsattningar
for att driva omstédllningen framat. Minskningen av hyrberoendet har gett positiva effekter for bade
medarbetare och verksamhet. Regionen har fortsatt 1ag sjukfranvaro, lag extern personalomsittning
och en forsiktigt stigande trend 1 héllbart medarbetarindex — faktorer som ger goda forutséittningar for

det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Vara en hallbar och utvecklande arbetsplats

Arbetsplatsen Region Kronoberg ska priaglas av starka friskfaktorer dar medarbetare mér bra och
viljer att stanna kvar. Arbetsplatserna ska vara hilsofrimjande med goda forutséttningar for
medarbetare att trivas, att vidxa inom organisationen och bidra till utveckling. Regionen har ett

enhetligt arbetsgivarerbjudande som é&r ldngsiktigt och héllbart dver tid.

Indikator Bokslut 2025  Malvirde 2027  Malvirde 2029  Jamforelse riket
Sjukfranvaro (%) 53 5,3 53 6,4
Hallbart medarbetarindex (%) 80,3 80 80 78

Kostnader for egen personal i forhéllande

till total personalkostnad inom hilso- och 96 97 98 97,5
sjukvarden (%).
Ansvarig Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning Tidsplan
nimnd konsekvens
Sakerstélla finansiering for personalvéard samt héja
Forbittra . L
beloppet for 25-arsgavan. RS 2027 1 mnkr
personaluppskattning
Sikerstilla langsiktig Medarbetarerbjudande for distriktslékare ska utvecklas och
- RSPU/
kompetensforsorjning av | tydliggoras. HSN 2027 nom ram
distriktslikare
Med utgéngspunkt i Gvergripande
Mot kompetensforsorjningsplan ska verksamheterna arbeta med Samtliga
.. o 2027 Inom ram
kompetensutmaningen lokala analyser, aktiviteter och atgarder. nimnder
Region Kronoberg ska vara en organisation som priglas av
starka friskfaktorer. P& dvergripande niva handlar det om
Fortsatt arbete med . . . Samtliga
att arbeta med de organisatoriska forutséttningarna for en 2027 Inom ram
friskfaktorer . o namnder
god arbetsmiljo. Verksamheterna ska genomfora aktiviteter
for att stirka friskfaktorerna pé sina arbetsplatser.
Hilso- och sjukvardsndmnden ska arbeta aktivt med att
minska beroendet av hyrpersonal samt sétta mal, folja upp
Minska hyrberoendet HSN 2027 Inom ram
och redovisa ordinarie personal, vikarier och hyrpersonal
jamfort med budgeterade tjanster.
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Region Kronoberg ska gora en 6versyn av lokala avtal for

Genomfora en dversyn av . . .
att sdkerstilla att de ar relevanta. RSPU 2027 Inom ram

lokala kollektivavtal
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Halso- och sjukvard samt tandvard

Alla kronobergare ska fa ratt vard i ratt tid

Sjukvérden i Region Kronoberg haller hog kvalitet och manga av invanarna ér ngjda. Det dr en
styrka som ska virnas och utvecklas. Tillgédngligheten till varden &r generellt god, sérskilt i

jamforelse med andra delar av landet. Samtidigt véntar fortfarande for ménga pa vard.

Under 2027 ska tillgéngligheten till varden fortsétta att 6ka. Att vinta pa vard innebér ett lidande for
den enskilde. Behov av vard ska diarfor motas skyndsamt. Under 2027 ska kderna kortas inom
samtliga miatomraden, med den langsiktiga malsdttningen att Region Kronoberg ska bli den forsta
regionen i Sverige som uppfyller vardgarantin i alla led. Invanarna ska kunna lita pé att varden finns
dér nédr den behdvs. Produktions- och kapacitetsplanering dr en viktig del i att kunna sékerstélla hog
tillgénglighet. Samtidigt ska vi anvidnda den samlade kapaciteten i Sverige for att se till att

kronobergarna far vard i tid.

Kronobergs tva akutsjukhus ska fortsétta leverera god vard med hog kvalitet. Den nya
ledningsstrukturen, med néra ledarskap och delad organisation, ska ges forutséttningar att fa fullt

genomslag och ddrmed stirka genomférandekraften pa véra sjukhus.

Primérvarden ska ges dnnu battre forutséttningar att kunna vara navet i hilso- och sjukvardssystemet.
Vi fortsitter 0ka resurserna till primarvarden och ser samtidigt 6ver fordelningsmodellen for att

sdkerstilla omstdllningen till den nira varden.

Samarbetet med ldnets kommuner ska stérkas ytterligare. Genom strategin Néra Kronobergaren ska
vi arbeta for att nd malbilden om en samordnad vard med patienten som aktiv medskapare. Vi tar nu
ett konkret steg med breddinférande av egenmonitorering av vissa sjukdomar. Vi ger ocksa ett
uppdrag om att sikerstélla goda hemgangar fran avdelning genom ett stirkt samarbete med

kommunerna.

Varden viéxer och vi kan gora mer 4t fler. Vi ska arbeta med det som ger mest nytta och ar
viardeskapande for vara patienter. Det innebér att arbetssittet "Kloka Kliniska Val” breddas i hela
organisationen. Det ligger pd varje verksamhet och medarbetare att standigt arbeta med att gora mer

av det som dr mest virdeskapande for patienten.

Kvinnosjukvérden har lange varit dsidosatt. Att vara kvinna kan ha stor betydelse for hilsan och

tillgangen till sjukvérd. Det finns exempelvis manga tillstdnd och sjukdomar som sérskilt eller endast
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drabbar flickor och kvinnor genom hela livet. Av olika anledningar gor kvinnor ocksa fler besok i
hilso- och sjukvérden &n mén och antalet anmilningar till patientndmnden, &ven med hénsyn tagen
till fler antal besok, dr hogre for kvinnor dn for mén. Region Kronoberg behover utveckla och

forbattra arbetet med kvinnors hélsa i1 allmédnhet och kvinnosjukvarden i synnerhet.

Vart ansvar

Haélso- och sjukvérdsndmnden ansvarar for den offentliga hilso- och sjukvarden samt tandvarden i
Region Kronoberg. Verksamheten omfattar fem omraden: sjukhusvard, primérvard, rattspsykiatri,
tandvard samt psykiatri, rehabilitering och habilitering. Delar av hélso- och sjukvarden och
tandvarden bedrivs dven av privata vardgivare genom vérdval eller avtal. Bestéllning och
uppfoljning av vardval skots av nimnden for folkhélsa och vardval, och fran 2027 av

regionstyrelsen.

Behovet av 6kad robusthet och resiliens r tydligt i alla Region Kronobergs verksamheter.
Geopolitisk osédkerhet dkar sarbarheten och kréver stirkt beredskap. Klimatforandringarnas effekter,
sdsom extremvider och fordndrade infektionsmonster, stiller samtidigt hogre krav pa hilso- och
sjukvardens beredskap. Utvecklingen av sékerhets- och beredskapsarbetet ar darfor fortsatt

prioriterad.

Regionen satsar dven pa att utveckla och forstarka forskningen. Region Kronoberg har ansokt om att
etablera universitetssjukvardsenheter inom verksamheter dir regionen ligger langt fram 1

utvecklingen.
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Utvecklingsstrategi — Nara Kronobergaren

Halso- och sjukvérden, skolan och socialtjansten bidrar dagligen till att forbattra kronobergarnas
livsvillkor. Region Kronoberg har ett sarskilt ansvar for att mota invanarnas behov av god hilsa,
stod, vard och omsorg. Arbetet dr viktigt och sker i en tid av pagédende omstillning inom hela

vilfardssektorn, ddar komplexa samhéllsutmaningar kriver samordnade insatser.

Utvecklingsstrategin Nira Kronobergaren anger en gemensam inriktning for framtidens hélso- och
sjukvard, skola och socialtjinst i lédnet. Strategin syftar till att stirka samverkan mellan regionen och
kommunerna, liksom med statliga myndigheter, civilsamhélle, ndringsliv och akademi. Arbetet tar
avstamp 1 nationella malbilder, Agenda 2030 samt den regionala utvecklingsstrategin Framtidens

Kronoberg i Vérlden 2025-2035.

For att sikerstilla god och sammanhéllen service for kronobergarna utgér strategin fran foljande

principer:

e Vi utgar alltid frdn vad som blir bést for kronobergaren.

e Vi tar tag i problem direkt.

e Vi bidrar med véar kompetens och samverkar vid behov.

e Vi aterkopplar till steget fore och underlittar for steget efter.

e Vi gor det tillsammans!
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Nulage

Primdrvarden

Region Kronobergs offentliga primérvard bestar av 21 vardcentraler i bade stad och landsbygd och
ger vérd till cirka 131 000 listade invanare. Primirvarden omfattar &ven Primérvardsrehab, 1177, En

vdg in for barn och unga med psykisk ohilsa, Familjehédlsan samt hélso- och fotvardsenheter.

Verksamheten dr under kontinuerlig utveckling for att stirka tillgédnglighet, kontinuitet, delaktighet
och patientsdkerhet. Alternativ till fysiska besok, sasom telefon-, chatt- och videokontakter samt
egenmonitorering, utvecklas vidare for att oka tillgingligheten. Kvalitetsresultaten visar tydligt
positiva trender. Andelen patienter som far medicinsk beddmning inom tre dagar fortsétter att oka,
kontinuiteten for patienter med kroniska diagnoser ndrmar sig mélen, och andelen med fast
lakarkontakt ligger avsevart Over malvardet. Arbetet med dokumenterade dverenskommelser

intensifieras, sirskilt for patienter med storre behov.
Sjukhusvard

Region Kronoberg har (och ska fortsatt ha) tvd akutsjukhus. Vaxjo och Ljungby sjukhus
kompletterar varandra och sékerstiller att alla kronobergarna har ett rimligt avstand till ndrmsta

akutsjukhus.

Regionens sjukhusvérd ska vara séker, tillgédnglig och hdlla hog medicinsk kvalitet. Utvecklingen
drivs av medicinska framsteg, demografiska forandringar, samverkan med andra vardgivare och
omvadrldsfaktorer. Tillgédngligheten ar god jamfort med riket, och arbetet med att minska véntetider
pagéar kontinuerligt. Produktions- och kapacitetsstyrning anvénds for att jamna ut belastning och
optimera resursanvandning. Regionen har tvéa akutsjukhus som tillsammans ska erbjuda modern och
sammanhdllen sjukhusvérd for lédnets invdnare. Planering och utredning kring lokaler, renoveringar
och nya vardbyggnader fortsitter pa bada sjukhusen i1 nira samverkan med berdrda aktorer.
Patientens delaktighet stirks genom dokumenterade 6verenskommelser som tydliggor vardens
innehall, tidsplan och kontaktvédgar. Under 2026 genomfordes en organisationsfordndring med
sjukhuschef for respektive akutsjukhus samt for medicinsk service, med malet att skapa en mer nira,

tydlig och effektiv styrning.
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Psykiatri, rehabilitering och habilitering

Verksamheten erbjuder psykiatri, rehabilitering och habilitering for hela ldnets befolkning och ska
bedrivas i samverkan med andra aktorer for att sdkerstdlla en sammanhéllen vardkedja och stirka
patientens delaktighet. Regionen har kartlagt vrden for barn och unga med psykisk ohdlsa med
malet att 6ka kvalitet, tillgdnglighet och jadmlikhet. Utredningen visar behov av forstirkt psykiatrisk

vardprocess och 0kat samarbete med skolor.

Antalet personer med neuropsykiatriska diagnoser dkar, vilket krdver mer personcentrerade arbetssatt
och starkt samverkan mellan huvudmén. Inom omradet samsjuklighet pagéar bade lokalt och
nationellt arbete for att skapa en sammanhéllen och behovsanpassad process, dér hélso- och sjukvard

och socialtjinst ska ge stod utifran individens samlade behov.
Rittspsykiatri

Raéttspsykiatriska regionkliniken tar emot patienter fran hela landet och &r en av fem nationella
regionkliniker med hogspecialiserad rattspsykiatrisk vard. Majoriteten av patienterna dr dverldmnade
till vard av domstol, och kliniken tar &ven emot patienter fran Kriminalvarden med omfattande vérd-
och sidkerhetsbehov. Arbetet med att effektivisera vardprocessen for Kronobergspatienter fortsétter.

Utokade lokaler ger mojlighet till fler vardplatser och en mer sammanhallen vardprocess.
Tandvirden

Tandvarden ska frdmja en god och jamlik munhélsa i hela befolkningen och arbetar hilsofrimjande
och forebyggande. Samverkan sker med primérvérd, barnhélsovard, skola och dldreomsorg for att
tidigt identifiera behov och minska framtida behandlingsbehov. Exempelvis stirks samarbetet med
forskolor for att forbéttra barns tandhélsa. Virden prioriteras utifran riskbedomningar for att bast
mota patienternas behov. Specialisttandvarden har en viktig roll i att hjdlpa dem med behov av mer

avancerad tandvard.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Haélso- och sjukvérdens och tandvardens mal utgar fran Néra Kronobergarens strategiska

inriktningar.

Kronobergarnas behov ska moétas pa lika villkor och med hog
kvalitet

Kopplas till riktningsmal: Arbeta proaktivt och halsoframjande

Region Kronoberg arbetar for att alla kronobergare ska fa god och jimlik hélsa, stod, vard och
omsorg. Insatser ges efter behov och med respekt for ménniskan som utgangspunkt. Varden anpassas
efter aktuell kunskap och préglas av forebyggande, behandlande och rehabiliterande insatser. For att
skapa trygghet och fortroende utvecklas kontinuerligt gemensamma och personcentrerade arbetssitt,
1 syfte att ge ett mer sammanhaéllet stod till varje individ. Arbetet genomfors proaktivt, innovativt och
héllbart genom tydlig styrning, kloka prioriteringar och kontinuerlig uppf6ljning. Samtidigt

involveras invanare, andra huvudmén och samverkansparter {or att utveckla framtidens vélfard.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstand, andel (%) &) 0 i n

Ansvarig Ekonomisk

Uppdrag Beskrivning Tidsplan

namnd konsekvens

Oka antalet vardolatser pa Fortsétta att implementera besluten om 17 mnkr
. : P P IMA och AVA vid Ljungby sjukhus. HSN 2027
Ljungby sjukhus
A . . Fortsétta att implementera den nya 10 mnkr
Forbattra ledning och styrning ledningsorganisationen vid sjukhusen HSN 2027

vid vara sjukhus

Akutlakare ska bidra till att I1angsiktigt

sékra tva akutsjukhus. Utéver de 8 mnkr 2 mnkr
Bygg__upp en som tlllfprdes vid foregaende _k_)udgen, HSN 2027-2028 (Totalt 10 mnkr
akutlakarorganisation utdkar vi nu det med 2 mnkr for 2027 och 2027 och

ytligare 2 mnkr fér 2028. 12 mnkr 2028)

En modell for fordelning av ekonomiska

Implementera en modell for att resurser till primarvarden ska

fordela pengar till implementeras. Uppféljningen ska vara

vardcentralerna — for att mer dialog- och tillitshaserad. RS 2027 Inom ram
sékerstalla omstallningen till nara | Vardcentralerna ska vara delaktiga i

vard arbetet.
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Ansvarig Tidsolan Ekonomisk
namnd P konsekvens

Uppdrag Beskrivning

Arbeta for att starka klimakterievarden i
Starka klimakterievarden Kronoberg. HSN 2027 Inom ram

Kronobergarnas behov ska moétas nara och samordnat

Kopplas till riktningsmal: Starka samordning utifran kronobergarens behov och
fokus

Region Kronoberg vill gora det enkelt for kronobergarna att komma i kontakt med oss genom att
erbjuda flexibla kontaktvégar som utgar fran invanarnas olika forutsattningar och behov. Genom
principen “digitalt forst, fysiskt nér det behovs” frigors resurser till dem som behdver personliga
moten, samtidigt som tillgéngligheten stirks. Arbetet genomfors systematiskt for att skapa

kontinuitet och samordning, sirskilt for barn, unga och personer med komplexa behov.

Kronobarnsmodellen samt fasta vard- och omsorgskontakter utgdr viktiga komponenter for att mota
och tillgodose behoven. Primérvarden ska fungera som navet i systemet och ansvara for bedomning,
behandling, forebyggande arbete, omvérdnad och rehabilitering pa rétt niva, med tydliga strukturer
for samordning nér specialistresurser kravs. Den gemensamma planeringen och samverkan mellan

vardnivaer och aktorer ska sékerstilla att invanare far ett sammanhaéllet, begripligt och tryggt stod.

Vi ska arbeta for att det tas fram ett nationellt vaccinationsprogram for dldre, likt det som idag finns

for barn. I det vaccinationsprogrammet ska frigan om inforandet av béltrosvaccin hanteras.

Indikator Bokslut 2025 Malvéarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Andel vantande patienter till forsta besdk
inom planerad specialiserad vard som vantat 79 81 83 74
90 dagar eller kortare (%)

Andel véantande patienter till operation/atgard
inom planerad specialiserad vard som vantat 87 89 91 65

90 dagar eller kortare (%)
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Andel patienter som far en medicinsk

bedémning av legitimerad personal inom 3 87 89

dagar i primérvarden (%)

91 86

Andelen besvarade samtal i forhallande till

hur manga som har ringt inom

vardcentralerna (%)

88 95

99 88

Andel patienter med samordningsarende med

kommunen som har en utsedd fast

vardkontakt (%)

69,3 72

75 Saknas

Andel av befolkningen med fast lakarkontakt

(%)

61,5 70

75 Saknas

Uppdrag Beskrivning ﬁ;r;\;]a‘;’lg Tidsplan Eé(r?:e?(r\rl]éﬂ;
Alla Kronobergare ska fa ratt vard i ratt tid. Kéerna
till varden ska kortas. Genom produktions- och
. kapacitetsplanering kan effektiviteten hdjas. Vi ska
Arbeta aktivt med ocksa anvanda Sveriges samlade resurser for att korta HSN 2027 Inom ram
koforkortande atgarder koer. Fortsatta med nivastruktureringen inom Sodra
Sjukvardsregionen.
Nar en patient ar fardigvardad inom sjukhusvarden
. . . och ska komma hem s ska vi sakerstalla smidiga och
Se ver rutiner for ett bra hemgéangar. Tillsammans med kommunerna ska Inom ram
battre samarbete vid vi sékerstalla att alla patienter far en trygg och stabil HSN 2027
hemgang fran sjukhus hemgang.
. . Vi vill se ett samordnat nationellt
Arbeta for ett nationellt vaccinationsprogram fér dldre, dar fragan om Inom ram
vaccinationsprogram for | 1¢rosyaccination ska hanteras. RS/HSN 2027
aldre
Inre sjukvardsledning (ISL) &r en
ambulanssjukskoterska som &r placerad pa
Utred mdjligheten att larmcentralen. ISL gér beddmningar om patienter &r i
starka funktionen inre behov av akut- eller slutenvard eller om den Inom ram
sjukvardsledare vid SOS kommunala primarvarden kan satta in tillsyn. HSN 2027
Alarm Utredningen ska syfta till att 6ka ambulansen
tillganglighet och 6ka den nara varden.
Arbeta aktivt for attalla | aj5 invanare som ringer vardcentralen ska komma
som ringer vardcentralen | fam samma dag, det skapar trygghet och tillit. HSN 2027 Inom ram
ska komma fram samma
dag
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Kronobergarna ar aktiva medskapare utifran sina
forutsattningar

Kopplas till riktningsmal: Méjliggdra for kronobergare att vara aktiva
medskapare

Region Kronoberg arbetar forebyggande och hélsofrimjande for att stirka kronobergarnas fysiska,
psykiska och sociala hilsa genom hela livet. Fokus ligger pa tidiga insatser, egenvard samt att stirka
individens egna resurser. Sirskild vikt laggs vid att upptédcka ohélsa hos barn och unga, liksom
psykisk ohélsa, vald och missbruk i alla dldrar. Ett personcentrerat forhéllningssatt dr utgangspunkten
dér invénare ses som aktiva medskapare och dér delaktighet frimjas. Genom tydlig, inkluderande
och individanpassad kommunikation skapas forutséttningar for att invanare ska forstd och anvédnda
tillgidnglig hélsoinformation. Digitalisering, egenmonitorering och god informationsdelning stérker

bade delaktighet, sjalvbestimmande och patientsdkerhet.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Antal patienter med egenmonitorering 126 700 1000 Saknas

Ansvarig Tidsplan Ekonomisk
namnd P konsekvens

Uppdrag Beskrivning

De patienter som har en diagnos som ar lampad
for egenmonitorering och som vill, ska fa

Breddinfora majligheten till en uppkopplad monitorering.
egenmonitorering Detta gor battre méjligheter for bade patienten HSN 2027 Inom ram
enligt plan och vérden att arbeta forebyggande.
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Kronobergarnas behov ska motas med kompetens och
arbetsgladje

Kopplas till riktningsmal: Oka fokus pa person och relation

Region Kronoberg utvecklar en kunskapsbaserad verksamhet genom att stirka larande, forskning och
erfarenhetsutbyte mellan professioner och verksamheter, dar kronobergare ges mdjlighet att delta 1
forskningsstudier och dir data och analys utgor en systematisk grund for uppfoljning och stindiga
forbattringar. Kunskaps- och beslutsstod ska vara lattillgédngliga, integrerade 1 vara system och stodja
sdkra och jamlika insatser. Som arbetsgivare skapar Region Kronoberg goda arbetsmiljoer dir
medarbetare kan arbeta pa toppen av sin kompetens, med stod av hédlsofrimjande arbetsplatser,
gemensamma utbildningsinsatser och teambaserade arbetssétt. Genom att stirka
forskningsperspektivet och utveckla akademiska verksamheter skapas attraktiva arbetsplatser och

bittre forutsattningar for langsiktig bemanning med egen personal.

Malet ar att fler medarbetare ska vilja arbeta en storre del av sitt yrkesliv i regionen. Genom att

behélla fler medarbetare kan vi trygga en hogre kompetens och en béttre bemanning.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Patientupplevd kvalitet avseende
kontinuitet och koordinering i 69 70 71 71
primarvarden, index (%)

Fortroende for sjukvarden i sin helhet,

andel (%) 63 64 65 63

Uppdrag Beskrivning ﬁ;ﬁq\ﬁ;’ig Tidsplan  Ekonomisk konsekvens
Primarvarden ska vara centrum i vardsystemet.
Du som patient ska latt nd din vardcentral och 15 mnkr (utéver
fa ratt hjalp. Darfor forstarker vi primarvarden upprékning for

Forstark primarvarden med ytterligare 15 miljoner utéver upprakning RS 2027 demografi,

for demografi, medicinteknik, prisbkningar och medicinteknik,
16ner. pris6kningar och l6ner)

Se dver fordelningar av bemanning inom
sjukhusvarden for att fa en mer transparent, HSN 2027 Inom ram
rattvis och hallbar modell.

Utred bemanningstalen inom
sjukhusvarden
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Kollektivtrafik

Kronoberg dr en landsbygdsregion dir det kan vara stora avstand mellan bostad, utbildning och
arbetsplats. Kollektivtrafiken méaste finnas niar ménniskor behdver den, men ocksé vara attraktiv sd
att invanare vill vélja den. Med det behover vi en kollektivtrafik som har ett brett utbud, kommer i tid

och ar sakert att aka med.

For ménga blir avstandet mellan hem och arbete ett hinder, inte for att viljan saknas, utan for att
kollektivtrafiken inte matchar ménniskors vardag. Kollektivtrafiken ska bittre matcha resenérernas
behov. Genom att bygga ut den anropsstyrda kollektivtrafiken far vi béttre resursutnyttjande sa att

bussen kommer nér ndgon ska dka med den.

Genom att erbjuda sommarbiljetten och vinterbiljett kan fler resa under ldngre ledigheter. Dessutom
innebar det smidigare kollektivtrafik for turister som besdker Kronoberg. Tidtabellerna ska forbattras

sd att resendrens hela resa med olika trafikslag blir smidigare.

Manga pendlar in till Kronobergs ldn, men kronobergare pendlar ocksé ut. Dérfor dr samarbetet med
vara grannregioner viktigt for att kunna fa regelverk och samordnade biljettpriser som gor det

smidigt for resenérerna.

Kollektivtrafiken och dess uppdrag

Kollektivtrafiken skapar tillgénglighet till arbete, studier, service och fritid for l4nets invanare men
dven alla besokare. Den ska vara tillginglig, trygg och relevant for alla resendrer bade i staden och

pa landsbygden.

Verksamheten omfattar busstrafik, tdgtrafik, glesbygdstrafik och sjukresor och i avtal med
kommunerna dven skolskjuts, fardtjénst och riksfardtjanst. Region Kronoberg ar regional

kollektivtrafikmyndighet och ansvarar for det regionala trafikforsérjningsprogrammet.

Kronobergs ldge 1 Sydsverige kriver goda pendlingsmdgjligheter 6ver lansgranserna. Genom

samarbeten i tigsystemen Oresundstig, Krosatag och Pigatdg underlittas de lingre resorna.
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Nulage

Avtalet med den nuvarande driftansvariga for busstrafiken har avslutats i fortid, men det fortsétter
utan foréndringar for resenédrerna under 6vergingsperioden samtidigt som en ny upphandling
genomfors. Avtalet planeras att avslutas 1 december 2028 istéllet for 2035. Vi tar med oss behovet av
battre uppfoljning, tydligare kravstillning och storre fokus pa leveransforméga i framtida

upphandlingar. Skattebetalarnas pengar ska anvéndas ansvarsfullt och trafiken ska fungera.

Under 2025 infordes anropsstyrd linjetrafik pa prov i Ljungby kommun med tvé linjer. Anropsstyrd
linjetrafik innebdr att tidtabellerna och linjerna finns kvar, men att det endast kor en buss om nagon
bokar en resa en tid innan avgang. Satsningen syftar till att fa till en mer triffsdker och
kostnadseffektiv 10sning dér det traditionella linjenétet inte anvinds 1 den utstrickning som &r
ekonomiskt forsvarbart. Utvérdering sker i juni 2026 och ska visa vilka effekter det ger i forhéllande
till kostnad och 6kad tillgénglighet. Erfarenheterna ska ligga till grund for framtida beslut om

inférande pa fler platser 1 lénet.

Trafikforsorjningsprogram

Det regionala trafikférsorjningsprogrammet dr det viktigaste styrdokumentet for kollektivtrafiken.
Det ska ange en tydlig riktning, bygga pa realistiska mal och utga fran invanarnas behov. En
revidering av det har paborjats under 2025 med maélet att ha ett uppdaterat program som ska antas

under 2026.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Fler ska vara nojda med kollektivtrafiken, bade resendrer och
allmanheten

Kopplas till malomradet — Kund och allmanhet

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Hur néjd ar du sammanfattningsvis med
Lanstrafiken/bolaget? (N6jd kund-index (NKI), 64 67 68 59
Kunder), andel (%)

N&jd kund (NKI) Serviceresor,
andel (%)

86 88 88 83

Malet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Kunder - For de flesta resor jag gor, vet jag hur
jag kan &ka kollektivt enligt 81 86 87 90
Kollektivtrafikbarometern * (%)

Allmanhet - For de flesta resor jag gor, vet jag
hur jag kan &ka kollektivt enligt 57 64 66 75
Kollektivtrafikbarometern * (%)

Alla invanare ska ha ett grundldaggande kollektivtrafikutbud

Malet kopplas till malomrade - Trafik

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket
Avgangstiderna passar mina behov

(Kunder), andel (%) £ 63 & 69
Avgangstiderna passar mina behov a 42 42 54

(Allmé&nhet), andel (%)

Okat hallbart resande med kollektivtrafik, gang och cykel

Malet kopplas till malomradet — Hallbar resursanvandning

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvérde 2029 Jamforelse riket

Kollektivtrafikens marknadsandel (%)
av det motoriserade resandet

11 12 13 26
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Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad ska vara minst 50

procent

Kopplas till malomradet — Hallbar resursanvandning

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket
Sjalvfinansieringsgrad kollektivtrafik (%) 59,1 50 50 Saknas
A Ansvarig - Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan Konsekvens
Tillsammans med lanets kommuner och
L . Trafikverket intensifieras arbetet med att rusta
Tlllganglﬁq?tia?passnmg a | upp och tillganglighetsanpassa prioriterade RS/RUN 2027 Inom ram
allplatser hllplatser i Kronoberg.
Ett projekt for att upphandla nasta generations
i Oresundstdg (NGO) har startats och har som
Upphandling fordon ambition att ha nya fordon i trafik under bérjan ™™ 2027 Inom ram
Oresundstag av 2030-talet.
Oversyn av buss- och tagtrafik med syfte att
R isk sékerstélla att Lanstrafiken erbjuder attraktiv
Genomfor strategiska trafik och relevant utbud inom befintlig TN 2027 Inom ram
trafikutredningar kostnadsram.
o Oversyn gors av vilka orter och linjer som ska
Paborja arbete med att fa utokad trafik. Darefter implementeras
uppna basutbud i buss- och satsningara. TN 2027 Inom ram
tagtrafiken
I enlighet med malsattningar i
et . trafikforsorjningsprogrammet utreds
ptrgd mojligheten E'” majligheten till utokad tagtrafik i vara
forbattrat utbud i vara tagsystem. Utredningen ska belysa effekter och ™ 2027 Inom ram
tagsystem kostnadsbild.
En ny upphandling av hela lanets busstrafik
. . genomfors. Malet &r att nya trafikavtal ska
Upphandling busstrafik 2028 bérja galla fran december 2028. TN 2027 Inom ram

Sida 25 av 56



Region Kronoberg

Regional utveckling

Foretagande och hért arbetande ménniskor ar det som skapar skatteintdkter. Utan dem fér vi ingen
vélfard, darfor behovs ett vixande och starkt naringsliv. Alla som kan jobba, ska jobba och vara en
del av vart samhélle. Ett starkt naringsliv och hogre sysselsittning dr den regionala utvecklingens
hogsta prioritet. For att klara det arbetar vi med prioriteringarna som stakas ut i den Regionala

utvecklingsstrategin.

Regionen far fler och fler besdkare genom inrikes och utrikes resor. Besoksniringen bidrar starkt
med sysselsittning och tillviaxt. Med forhallandevis sma medel kan tillvdxten inom besoksnaringen

starkas.

Region Kronoberg ir strategiskt placerad ur ett beredskapsperspektiv och har dirmed en avgdrande
roll under kris och krig. Sérskilt fokus ska ligga pé energi, infrastruktur, livsmedel och innovation 1

syfte att utveckla samhaillskritiska insatser och produkter.

Infrastrukturen inom, till och frdn Kronoberg dr avgdrande for tillvdxten. Darfor ska den regionala
utvecklingen fortsitta samverkan med och paverkan pa viktiga aktdrer inom omradet, bade lokalt och

nationellt.

Regional utvecklingsstrategi - Framtidens Kronoberg i varlden

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen, men det &r i vardagen for invanare,
kommuner, foreningar och foretag som den maste gora verklig skillnad. Under 2027 behéver Region
Kronoberg ta nésta steg genom att i konkret handling fortsétta bygga stark samverkan och tydligare

visa resultaten av det arbete som gors.

I den regionala utvecklingsstrategin finns fyra langsiktiga prioriteringar som vi kommer att arbeta

med under strategiperioden:

e Bygder och samhéllen som 6kar Kronobergs valmaende och attraktivitet
o Kompetensforsorjning som framjar utveckling och omstallning
e Den kronobergska handlingskraften och entreprendrskapet véxlas upp

e Infrastruktur som starker Kronobergs position i Sydsverige
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Nulage

Det regionala utvecklingsarbetet paverkas av ett omvirldsldge som fordndrats snabbt. Geopolitiska
spanningar, skakiga forsorjningskedjor, oséker energiforsorjning och ett forsamrat sékerhetslége i
Europa visar att beredskap inte bara &r en krisfraga utan ocksa en utvecklingsfraga. Region
Kronoberg behover darfor starka samarbetet med kommuner, néringsliv, civilsamhélle och statliga

myndigheter fOr att ldnet ska st béttre rustat infor kriser och samhéllsstorningar.

Samverkan ér ocksa avgorande for att Kronoberg ska kunna hédvda sina intressen utit. Kronoberg ar
ett litet I&n, men behdver inte vara en liten rost. Genom ett flertal samarbeten som bland annat
Regionsamverkan Sydsverige, det smaldndska samarbetet, Brysselkontoret, Euroregion Baltic och

Interreg South Baltic kan Region Kronoberg driva fragor som stérker lanets utveckling.

Kronobergs exportintensiva néringsliv, industriella bas och ménga smé och medelstora foretag gor att
lanets utveckling har betydelse langt utanfor de egna granserna. Region Kronoberg ska darfor fortsatt
arbeta fOr ett bittre foretagsklimat, fler investeringar och etableringar samt den omstillning och

innovation som krivs for langsiktig och hallbar tillvaxt.

Kompetensforsorjningen ar en av lédnets mest akuta framtidsfragor. Det handlar bdde om brist pa
arbetskraft och att kompetensen inte alltid matchar arbetsmarknadens behov. Déarfor behover Region
Kronoberg tillsammans med kommuner, utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen, néringslivet och
arbetsmarknadens parter bidra till att fler snabbare hittar ritt utbildning och rétt arbete. Det kréver
l6pande analyser av kompetensbehoven och ett utbildningsutbud som kan stédlla om nér behoven

fordndras.

Kronobergs utmaningar med gymnasiebehdrigheten ér allvarliga, bade for den enskilda unga och for
linets 1angsiktiga kompetensforsorjning. Aven om grundskolan ér ett kommunalt ansvar krivs
gemensamma losningar dir Region Kronoberg kan bidra med analys, samverkan och konkreta
insatser. Yrkesdagar och yrkesméssor ar viktiga verktyg for att ge unga battre kunskap om yrken,

karridrvigar och bristyrken.
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Energiomstdllning och infrastruktur behdver fa dnnu storre betydelse i det regionala
utvecklingsarbetet. Tillgéng till el, kapacitet i elnéten, energieffektivisering och strategiska
energiprojekt dr avgorande for foretagens konkurrenskraft, klimatomstéillningen och lénets robusthet.
Tillsammans med kommuner, néringsliv, Business Region Kronoberg och Energikontor Syd ska
Region Kronoberg stidrka samverkan och bidra till att fler energiprojekt och investeringar landar i

lanet.

En vil fungerande infrastruktur ar en livsfrdga for ldnets invanare och en konkurrensfraga for
néringslivet. Kronobergs centrala ldge i Sydsverige, med bade stambanan och E4:an genom linet,
gOr oss till en viktig infrastrukturpunkt ur bade beredskaps- och transportsynpunkt. Region
Kronoberg ska fortsatt driva pa for bittre viagar och jarnvégar, stirkt transportkapacitet, 6kad

punktlighet och god tillgéinglighet i hela lénet.

Nér Danmark och Tyskland kopplas samman genom Fehmarn Bilt-forbindelsen kommer det att
fordndra transportmonster, handelsfléden och etableringsmdjligheter 1 hela var del av Europa. Det
paverkar Kronobergs konkurrenskraft. Region Kronoberg ska darfor bidra till att hoja kunskapen,
samla aktorer och sédkerstélla att kommuner och néringsliv dr redo att agera nir nya mojligheter

Oppnar sig.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Region Kronoberg ska skapa dkade forutsattningar for en hallbar regional
utveckling

Region Kronobergs viktigaste insatser for att skapa 6kade forutsiattningar for en hallbar regional
utveckling dr en fortsatt bred samverkan med relevanta aktorer i ldnet, liksom ett nationellt och

internationellt paverkansarbete genom regional och mellanregional samverkan.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Antalet foretag som tar del av direkta

foretagsstod via Region Kronoberg (st) ERe 300 00 Saknas

Antal kronor av EU-medel som varje insatt

krona regionala tillvaxtmedel ger

(Regionala tillvaxtmedel ar statliga 2,90 2,50 2,50 Saknas
tillvixtmedel for regional utveckling, sa

kallade 1:1 medel) (kr)

Beviljade EU-medel fran EU:s regionala
program (strukturfonder och 102 110 115 Saknas
Interregprogram) (mnkr)

Uppdrag Beskrivning ﬁ;;\:drlg Tidsplan E(I)(r?sne(l);vn;t
Beredskapsfragan ska beaktas inom det regionala
Stark utvecklingsarbetet kring utvecklingsarbetet. Sarskilt fokus pé energi,
beredskap infrastruktur, livsmedel och innovation, i syfte att RUN 2027 Inom ram
utveckla samhallskritiska insatser och produkter.
Arbeta for ett vdxande naringsliv Ok a nye_tablerlngar ! '?’_‘!“?t samt starka det regionala RUN 2027 Inom ram
néringslivets exportmdjligheter.
Bedriva paverkansarbetet kring infrastrukturfragor
Saker_stall basta méjliga g§nterpot steolten i samarbetoe med zflndra regioner i RUN 2027 Inom ram
infrastruktur vart ndromrade, men ocksa ur ett internationellt
perspektiv.
Ut6ver den satsning pa en miljon kronor i forra
. budgeten tillsétter vi nu en halv miljon kronor 0.5 mnkr
Utveckla besoksnaringen ytterligare. RUN 2027 a rr;nkr 2026)
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. I Sverige dr yttrandefrihet, konstnérlig frihet och
varje ménniskas ratt till kulturell vélfard skyddat i grundlag och kultur ska finnas 1 hela landet.
Dérmed ska vi sékerstélla att kultur ska finnas i1 hela Region Kronoberg och vara tillgidnglig for alla.
Barn och ungdomar ska vara en prioriterad grupp. Manga barn och unga méter kultur for forsta
gangen genom regionens verksamheter och det &r viktigt att vi fortsétter satsa pa barn och ungdomar

da de ocksa ér framtidens kulturskapare.

I budget for 2027 gor vi en satsning pé att mdjliggdra kulturresor for barn och unga i skolan. Linga
avstand och kostnad for resor kan for manga skolor utgora ett ekonomiskt hinder for att barn och
unga ska fa ta del av vara kulturinstitutioner. Genom att inféra och mdjliggora subventionerade resor
med kollektivtrafiken f6r barn och unga inom skolan &r férhoppningen att 6ka tillgdngen till och
deltagandet i regionala kulturinstitutioner. Satsningen ar pd 700 000 kronor. Infor 2027 genomfors
dven en forstarkning pa vara kulturinstitutioner i Kronoberg. Satsningen dr pd 2 miljoner kronor och

syftar till att stirka vara kulturinstitutioner och deras viktiga arbete for hela Kronoberg.

Uppdraget for kulturnamnden

Det offentligas kulturuppdrag vilar pé en stadig grund med utgédngspunkt i demokrati och mianskliga
rattigheter samt de nationella kulturpolitiska mélen. Regionens kulturuppdrag ar en del av den
statliga kultursamverkansmodellen och ansvarar for att fordela savil regionala som statliga medel till
regional kulturverksambhet i ldnet. Region Kronobergs kulturnimnd har ansvaret for att dtagandet
inom kultursamverkansmodellen i ldnet fullgdrs, men ocksa for att revidera, utveckla och forvalta
kulturplanen. Den nyligen antagna kulturplanen beskriver de prioriteringar som gors 1 Kronoberg
utifran de nationella malen: kulturpolitikens sjdlvstandighetsmél, deltagandemal och samhéllsmal.
Kulturndmnden ansvarar dven for den konstnédrliga gestaltningen i Region Kronoberg samt stottar

delar av folkbildningen och idrottsrorelsen pa regional niva.
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Kulturplan Kronoberg

Den regionala kulturplanen ar en langsiktig kulturpolitisk strategi och en forutséttning for att delta i
den statliga kultursamverkansmodellen. Planen beskriver Region Kronobergs prioriteringar for att né
de nationella mélen om sjdlvstandighet, deltagande och kulturens betydelse for

samhillsutvecklingen.

Kulturplan Kronoberg 2025-2028 anger de regionala kulturpolitiska malen, som foljer de nationella

malen.

e [ Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund
e [ Kronoberg ska alla ha mojlighet att delta i kulturlivet

e [ Kronoberg ska kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet pragla samhillets utveckling

Nulage

Region Kronoberg arbetar utifran ldnets forutséttningar for att genomfora de kulturpolitiska malen
och fullgdra uppdraget i kultursamverkansmodellen. Regionen har en ldng tradition av samverkan
med kulturverksamheter, kommuner, andra regioner och civilsamhéllet och viarnar den konstnérliga

friheten samt principen om armléngds avstand.

Det sikerhetspolitiska ldget innebér 6kade krav pa beredskap for att skydda kulturarv och
upprétthdlla kulturverksamhet vid kris eller krig. Konstnérlig frihet, 6kat deltagande, barns rétt till
kultur och behov av &ndamalsenliga lokaler &r fortsatt prioriterade fragor. Tillgangen till kultur
varierar 1 ldnet och for att sdkerstilla alla barns och ungas ritt till kultur krivs fortsatta insatser, till

exempel genom kultur i skolan och subventionerade kulturresor.
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Mal, indikatorer och uppdrag

| Kronoberg ska alla ha mojlighet att delta i kulturlivet

Det hédr mélet handlar om varje enskild méinniskas grundlagsskyddade rétt till kulturell vélfard,
bildning och de kulturella réttigheter som foljer av FN:s deklaration om ménskliga réttigheter. Det
finns ocksa sdrskilda lagkrav vad géller barn och unga, nationella minoriteter och tillginglighet for

personer med funktionsvariationer.

Indikator Bokslut 2025 Malvarde 2027 Malvarde 2029 Jamforelse riket

Antal elever som besokte den regionala

museiverksamheten via skolan. (st) 3160 3500 3600 Saknas

Antal skolkonserter/forestallningar i den
regionala teater-, dans- och 773 900 900 Saknas
musikverksamheten. (st)

Ansvarig Ekonomisk

Uppdrag Beskrivning Tidsplan

konsekvens

Infora och méjliggdra subventionerade resor
med kollektivtrafik for barn och unga inom

skolan, i syfte att oka tillgangen till och KN 2027 700 tkr
deltagandet i regionala kulturinstitutioner.

Mojliggora kulturresor for barn
och unga i skolan

Med syfte att forstarka kulturinstitutionerna
Forstarka kulturinstitutionerna | och deras viktiga arbete i vért lan. KN 2027 2,3 mnkr

Kommunernas kulturskolor &r en viktig
plattform dér barn och unga kan utéva konst
Stodja kommunerna i samverkan | och kultur. Genom samverkan och samarbete
av kulturskolorna mellan kulturskolorna, med regionen som en
stddjande aktdr, kan verksamheten utvecklas.

KN 2027 Inom ram

Modellen sakerstéller och starker barn och
ungas ratt till kultur och riktas mot forskola

Félja implementeringen av och grundskola. Planerad start hostterminen
kulturgarantin fér barn och unga | 2026, och genomfors i samverkan med l&nets
kommuner.

KN 2027 Inom ram
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Stdd och serviceverksamheter

Region Kronoberg star infor omfattande fastighetsinvesteringar, bade vid Ljungby sjukhus och Vixjo
sjukhus. Dértill finns betydande behov av investeringar i andra verksamhetslokaler, inte minst inom
vara vardcentraler. Under ar 2027 kommer dérfor ett stort fokus att ligga pa att driva detta arbete
vidare, 1 syfte att sékerstdlla moderna, andamalsenliga och hallbara lokaler for regionens

verksamheter.

Infor 2027 véljer vi ocksa att forstarka arbetet med att minska svinn. Att minska svinnet ér viktigt
bade utifran ekonomisk- och ekologisk héllbarhet. Det géller framforallt matsvinn, textilier inom
varden samt likemedel. Enbart inom textilier i varden uppgér kostnaderna for svinn till flera miljoner
kronor per ar. Detta omfattar exempelvis arbetskldder, patientklader, sangkldader och handdukar. Vi
vet att det gér att gora skillnad. Forra aret minskade textilsvinnet med cirka 143 000 kronor, vilket
motsvarar cirka 5000 plagg. Aven svinnet av mat ir ett stort problem och vi slinger ungefir 87 gram
per portion. I Region Kronoberg méter vi idag inte svinnet av ldkemedel och det &r ndgot som vi vill
borja gora och dirmed ocksa folja upp. Malet &r att minska onddiga kostnader kopplat till svinn

genom forbéttrade rutiner och 6kad medvetenhet.

Stod och serviceverksamheten i Region Kronoberg har en otroligt viktig roll 1 att stotta och
underlatta for kirnverksamheten i var region. Dérfor forstarker vi nu stdd och serviceverksamheten

med 9 miljoner kronor for att 6ka stodet ut till organisationen.

Stod och serviceverksamheten och dess uppdrag

Region Kronobergs dvergripande behov av stod och service uppfylls av flera organisatoriska enheter:
ekonomi, FoUU, HR, informationsteknik, kansli, kommunikation, sikerhet och beredskap samt
regionservice, som alla har i uppdrag att underlétta kdrnverksamhetens dagliga drift och 14ngsiktiga
mal. Stod- och serviceverksamheterna har ett brett uppdrag att utveckla och stodja Region
Kronobergs verksamheter inom bland annat omrddena verksamhetsstyrning, lagefterlevnad,

digitalisering, forsorjning, beredskap, administrativt stod, utveckling och utbildning.
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Nulage

Region Kronoberg utvecklar sina gemensamma stddprocesser for att avlasta kdrnverksamheterna,
effektivisera arbetsfloden och minska sarbarhet. Detta kriaver fortsatta satsningar pa professionella
kompetensgrupper, standardisering och automatisering. Regionen ar en ldrande organisation som

integrerar forskning, utveckling och utbildning for att stiarka innovations- och omstillningsforméagan.

Det aldrande fastighetsbestandet innebér stora behov av langsiktig planering. Utredningar pagér for
att sikra andamalsenliga lokaler och ett robust lokalnyttjande samtidigt som forberedelser infor
byggnation vid Ljungby sjukhus fortskrider. Nybyggnationen pé Ljungby sjukhus ska mdjliggora att
Ljungby sjukhus ska bedrivas i andaméilsenliga och effektiva lokaler. I februari 2026 presenterades
en utredning dar man har undersokt vad vi som region har rdd med, oavsett om sjukhuset byggs pa
nuvarande tomt eller i Rappe. Den nuvarande tomten dir sjukhuset i Vaxjo ar beldget har
begransningar som medfor betydande utmaningar for nybyggnation pa samma plats. I maj 2026 gav
regionstyrelsen regiondirektoren i uppdrag att genomfora en samlad analys och utlatande som
belyser byggnation av nya sjukhuslokaler 1 Vixjo utifran fler perspektiv. Uppdraget innebér ocksa att
regiondirektoren i samradd med Véxjo kommun ska genomfora en analys av Region Kronobergs
befintliga tomter vid Vaxjo sjukhus och i Rappe for byggnation av nya sjukhuslokaler i V&xjo.

Utredningen ska aterrapporteras i december 2026.

De bada byggnationerna i Ljungby och Vixjo ska utgd frén strategin Néra Kronobergaren och
dessutom vara anpassade efter Region Kronobergs ekonomiska forutséttningar. Det innebar att de
ska vara mer yteffektiva dn tidigare planer. Under byggnationerna ska de bada sjukhusen hjélpas at
for att uppritthalla vardkapaciteten under byggtiden. Delar av verksamheten som inte maste finnas

pa sjukhusomradet kan placeras pé annat stélle, exempelvis méltidsproduktion och viss service.

Kraven pé robusta 16sningar okar, bland annat genom nya lagkrav pé lagerhéllning av medicinskt
material. Regionens materialforsorjning ska vara tillforlitlig, kostnadseffektiv och hallbar. Arbetet

med en stabil méltidsproduktion fortsétter, inklusive planering av ett nytt produktionskok.

Digitalisering dr en central mojliggorare for effektivisering och modernisering. Genom néra
samarbete mellan verksamhet och IT stirks den informationsdrivna styrningen och regionen deltar

aktivt 1 nationellt samordnade satsningar for gemensamma tjanster och system.
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Omvirldsldget innebir att Region Kronoberg kan utsdttas for olika former av aktdrsdrivna hot:
strategiska hot, vipnat angrepp, kriminalitet, terrorism/extremism, underrattelseverksamhet,
subversion och sabotage, samt icke aktdrsdrivna hot: klimat/véider, olyckor och samhillsstérningar.
Region Kronoberg ska kunna forebygga och hantera sdkerhetshot samt ha en forméga att bedriva
verksamheten 1 sévil kris som hdjd beredskap. Mélsdttningen for arbetet med sdkerhet och beredskap

ar att kunna erbjuda medborgarna en trygg och sdker samhéllsservice, oavsett omvarldslaget.

Mal, indikatorer och uppdrag

Stodverksamheter ska underlatta karnverksamhetens dagliga
drift och langsiktiga mal

For att pa ett bra sétt kunna uppnd vision och strategier arbetar Region Kronoberg med en
sammanhéngande struktur av ledningsprocesser, karnprocesser och stddprocesser. Stod- och
servicefunktionernas overgripande uppdrag &r att i sina processer stddja verksamheterna utifrin deras
behov och bidra till utveckling och en kostnadseftektiv verksamhet. I néra dialog med

verksamheterna ska stodfunktionerna stindigt utvecklas och arbeta med forbattringar, i syfte att bidra

till en alltmer hallbar och robust verksambhet.

Indikator Bokslut 2025  Malvarde 2027  Malvarde 2029  Jamforelse riket
NKI Regionservice (%) 81 82 83 Saknas
Procentuell minskning av matsvinnet jmf.

med benchmarking ar 2023. (%) ! 5 20 Saknas
Antal plagg i minskning i svinn jmf. med 5000 5000 5000 saknas

foregaende ar (st)

Ansvarig Ekonomisk

Uppdrag Beskrivning Tidsplan

namnd konsekvens

Forstarkningen syftar till att forstérka stdd och
serviceverksamheten genom en satsning pa

Forstarkning av stod- och digitalisering, sakerhet och beredskap samt till en RS 2027 9 mnkr
serviceverksamheten chefsjurist.

Tillsammans med karnverksamheter utreda

uppgifter som kan utféras av stéd- och

Mét kompetensutmaningen forsorjningsverksamheterna. Syftet ar att genom
genom uppgiftsvéxling professionalisering skapa effektivisering och

anvénda rétt kompetens for uppgifterna.

RS 2027 Inom ram
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Ansvarig Tidsolan Ekonomisk
namnd P konsekvens

Uppdrag Beskrivning

Starka Region Kronobergs formaga vid
Stark beredskapen inom extraordinér, sarskild handelse och hojd
organisationen beredskap i enlighet med nationella direktiv. RS 2027 Inom ram
Fortsétta arbetet med att ta fram
lokalforsorjningsplaner,
Arbeta med framtidens fastighetsutvecklingsplaner, konceptprogram for
fastigheter forsorjning och service samt utvecklingsplaner RS 2027 Inom ram
for Region Kronoberg.
For att forskare utbildade inom regionen ska
kunna stanna och bidra, ska vi skapa attraktiva
Starka forutsattningarna for vara | tianster dér kliniskt arbete kombineras med RS, HSN,
forskare forskning. P4 sé satt starker vi bade vér kvalitet RSPU 2027 Inom ram
och forskningsprofil langsiktigt.
Region Kronoberg ska arbeta aktivt for att
i . minska kranglet i var organisation och verka for i
Minska kranglet och arbeta med | a4 hrioritera det som ar vardeskapande for vara Samtliga 2027 Inom ram
det som ar vardeskapande invanare. namnder
Arbeta aktivt med att minska svinn av textilier,
Minska svinn av textilier, mat och | mat och lakemedel i véra verksamheter. Infora
lakemedel métetal for svinn av lakemedel. HSN, RS 2027 Inom ram
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Utvardering av God ekonomisk hushallning

Regionfullméktige har beslutat (§ 148/2025) om Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I denna
riktlinje framgér det att en samlad bedomning av god ekonomisk hushallning avseende finansiella
och verksamhetsméssiga mal ska goras i samband med arsredovisning samt delarsrapportering efter

augusti.

Vid en samlad bedomning av god ekonomisk hushéllning ska indikatorer ha uppnatt hog (100
procent maluppfyllelse) eller medelhdg (80 procent eller hogre méluppfyllelse) for att malen ska
beddmas som uppnadda. Lagre dn 80 procents maluppfyllnad bedoms inte som uppnatt. For att en
god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd ska minst 75 procent av samtliga
verksamhetsmassiga indikatorer na hog eller medelhdg méaluppfyllelse och de finansiella

indikatorerna ska uppnas till 100 procent.

For de resultat som redovisas senare @n innevarande r tas méttets senaste tillgédngliga resultat med
vid bedomningen. For verksamhetsméssiga mal som inte har kvantitativa indikatorer kopplade till sig

gors en kvalitativ beddmning och analys av maluppfyllelsen.
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Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen i budgeten baseras pa SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
skatteunderlagsprognos och Skandias pensionsprognos fran april 2026. Delposterna for 2027 samt

planaren 20282029 utgéar fran dessa forutséttningar och framgér av tabellen nedan.

SKR skriver i sitt cirkuldr 2026:18 att den globala konjunkturutvecklingen har bromsats av 6kade
geopolitiska spanningar, vilket har fordrdjt den forvéntade svenska konjunkturuppgangen. Trots detta
bedoms svensk ekonomi fortsdtta dterhdmta sig, med BNP-tillvéxt som dverstiger fjolarets niva och
ligger over trend under 2026-2027. Antalet arbetade timmar okar redan i ar efter foregaende ars
nedgdng och vintas na sin starkaste tillvaxt ndsta ar, vilket bidrar till en positiv utveckling av

l6nesumman och diarmed skatteunderlaget.

Den internationella osékerheten, kopplad till konflikter och stdrningar pa energimarknaderna,
ddmpar exportefterfragan och bidrar till hdgre inflation globalt. Samtidigt véntas effekterna pa
svensk inflation bli relativt begridnsade pé kort sikt, bland annat till f61jd av 1ag kdrninflation och
tillfalliga inhemska atgérder. Inflationen bedoms dock 6ka nagot fram mot 2027, inte minst till f61jd
av stigande rantor. Trots en svagare omvirld finns forutséttningar for en fortsatt inhemsk
aterhdmtning. Hushallens reala inkomster stérks under aret, vilket stodjer konsumtionen.
Sammantaget ger detta en stabil grund for skatteunderlagets utveckling, &ven om prognosen préglas

av betydande osdkerhet.

Jamfort med tidigare bedomningar har konjunkturuppgéngen reviderats nagot framat i tiden, med en
svagare utveckling pa kort sikt men starkare tillvaxt fran och med 2027. Arbetslosheten bedoms bli
ndgot hogre dn tidigare prognoser, medan inflationen har justerats upp till f61jd av hdgre energipriser.

Detta understryker behovet av fortsatt beredskap i den ekonomiska planeringen.
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Skatt

Preliminarskatt 6 184 6418 6 577 6 844 7 099
Avrékning skatteintakter -34 - - - -
Summa skatt 6 150 6 418 6 577 6 844 7 099

Kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag

Inkomsutjamningsbidrag 1347 1398 49 49 52

Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 27 37 1494 1546 1605
Strukturbidrag 47 47 61 23 -15

Regleringsavgift/-bidrag 100 64 47 46 46

Bidrag for Iakemedel inom férmanen 792 787 820 840 860

Ovriga statsbidrag 40 - - - -

Summa kommunalekonomisk utjamning

och generella statsbidrag 2 2333 Zhd 2504 ZEs
Summ_a Skatt, utjamning och generella 8503 8753 9 048 9 348 9 647
statsbidrag
Finansiella intakter 178 80 100 100 100
Finansiella kostnader -260 -87 -100 -190 -231
varav finansiella del pensioner -163 -52 -65 -1565 -196
Justering orealiserade poster 36 - - - -
Summa 8 457 8746 9 048 9 258 9 516
Skatteintakter

Skatteintdkterna utgor cirka tva tredjedelar av Region Kronobergs totala intdkter. Intdkterna paverkas
av den samhaéllsekonomiska utvecklingen och av den skattesats som faststélls av regionens
fortroendevalda.

Utdebitering (skattesats)

Skattesatsen 1 Region Kronoberg for 2027 faststélls till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen for utjimningssystemet i budget 2027 baseras pé preliminéra uppgifter fran april 2026 och
kan komma att justeras efter regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet faststills i december

2026.
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Bidrag for lakemedel inom formanen

Regeringen avser att fortsétta utvecklingsarbetet inom likemedelsomradet och att tillsammans med
SKR skapa en langsiktigt hdllbar modell for statens bidrag till regionernas kostnader for
lakemedelsforménen. For 2027 budgeteras bidraget till 830 miljoner kronor, baserat pa

Socialstyrelsens varprognos.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella kostnaderna 2027-2029 avser framst Skandias prognostiserade kostnader for
intjinandedelen av pensionsskulden, inklusive réinte- och basbeloppsupprikningar. Ovriga finansiella
poster bestar huvudsakligen av bankavgifter, rianteintdkter och avkastning fran kapitalforvaltningen.
Ovriga finansiella kostnader och intiikter avser framfor allt bankavgifter, rinteintiikter och

avkastning 1 kapitalforvaltningen.

Resultatbudget
Verksamhetens nettokostnader -7 796 -8 568 -8 859 -9 160 -9 515
Skatteintakter 6 150 6418 6 577 6 844 7 099
Generella statsbidrag och utjamning 2 353 2 335 2471 2504 2 548
Verksamhetens resultat 707 185 189 188 132
Finansnetto -82 -7 0 -90 -131
Resultat 625 178 189 98 1
Balanskravsjusteringar 36 - - - -
Resultat efter balanskravsjusteringar 661 178 189 98 1
Resultat i férhallande till skatteintékter,
kommunalekonomisk utjdmning och 7,8 % 2,0% 2,1 % 1,1 % 0,0 %
generella statsbidrag
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Kassaflodesbudget

Region Kronoberg

Lépande verksamhet

Arets resultat 625 178 189 98 1
Avskrivningar 318 280 336 343 357
Avsattningar & 6vriga likvidpaverkande 144 15 97 2 66
poster

Rorelsekapitalférandringar 63 -202 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1150 271 478 211 32
Investeringar -1 281 -563 -468 -752 -780
Forandring langsiktiga fordringar och 43 0 0 0 0
skulder

Foérandring likvida medel -174 -293 10 -541 -748

Balansbudget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3952 4 858 4731 5080 5443
varav finansiell leasing 729 1170 1109 1049 989
Omsattningstillgangar 6 428 5600 6 696 6 593 6 442
varav finansiella omséttningstillgdngar 4795 3985 4 995 5095 5195
Summa 10 380 10 458 11 427 11 673 11 885
Eget Kapital och skulder
Eget kapital 3603 3315 4192 4 291 4292
Avsattningar (pensioner mm) 4 368 4 337 4 384 4 486 4 652
Skulder 2 409 2 806 2 851 2 896 2941
varav finansiell leasing 832 1764 1709 1654 1599
Summa 10 380 10 458 11 427 11 673 11 885
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Driftsramar per namnd

Region Kronoberg

Nedan redovisas preliminéra driftsramar for nimnderna under perioden 2027-2029. Driftsramarna ar

prelimindra, eftersom interna budgetposter kan komma att férdndras. Regionfullméktige fattar beslut

om eventuella ramfordndringar mellan ndmnder.

Halso- och sjukvardsnamnd 5 326 5785 5987 6 130 6 275
Trafiknédmnd 307 444 413 452 534
Regional utvecklingsndmnd 81 85 88 89 90
Kulturndmnd 75 77 82 83 84
Namnden or folkhdlsa och vardval 1443 1514 - - -
Styrelsen for Grimslovs folkhégskola 16 17 17 17 17
Regionstyrelsen* 541 637 2 262 2379 2 506
Patientndmnden 0,5 1 1 1 1
Regionfullmaktige 7 8 9 9 9
Summa 7 796 8 568 8 859 9160 9 515

*innefattar dven Vardval fr o m 2027
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Forandringar av driftsramar

I resursforandring nedan ingar dven 16ne- och priskompensation.

Halso- och sjukvardsndmnden

Region Kronoberg

Ram fg ar 5785 5987 6 130
Resursfoérandring (netto) 202 143 145
varav:
Oka antalet vardplatser pa Ljungby sjukhus 17
Forbattra ledning och styrning vid vara sjukhus 10
Bygg upp en akutldkarorganisation 2 2
RAM 5987 6130 6 275
Trafiknamnden
Ram fg ar 444 413 452
Resursfoérandring (netto) -31 39 82
varav:
Nya Krosatag 32 12
RAM 413 452 534
Regionala utvecklingsndamnden
Ram fg ar 85 88 89
Resursforandring (netto) 2,6 1 1
varav:
Besdksnaringssatsning 0,5
RAM 88 89 90
Kulturndmnden
Ram fg ar 77 82 83
Resursforandring (netto) 5 1 1
varav:
Kultursatsning 3
RAM 82 83 84
Styrelsen for Grimslovs folkhégskola
Ram fg ar 17 17 17
Resursforandring (netto) 0,2 0,1 0,1
RAM 17 17 17

Namnden for folkhalsa och vardval

Namnden upphor 2027 (ingar darefter under regionstyrelsen)
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Regionstyrelsen

RS exkl Vardval Ram fg ar 637 689 743
Resursforandring (netto) 52 55 61
varav:
Personalvard 1
Forstarkning av stéd- och serviceverksamheter 9
SUMMA exkl Vardval 689 743 805
Vardval Ram fg ar 1514 1573 1636
Resursfoérandring (netto) 59 62 65
varav:
Forstark primarvarden 15
Ej utnyttjade anslag Vardval BUP -15
SUMMA Vardval 1573 1636 1701
RAM TOTALT 2 262 2379 2 506
Patientndmnden
Ram fg ar 0,9 0,9 0,9
Resursfoérandring (netto) 0,02 0,01 0,01
RAM 0,9 0,9 0,9
Regionfullmaktige
Ram fg ar 8 9 ©
Resursforandring (netto) 0,7 -0,4 0,1
varav:
Tillféllig utdkning Dubbla revisorer - ar 1 ny mandatperiod 0,5 -0,5
RAM 9 9 9
SUMMA 8 859 9160 9 515
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Kapiteringsersattning till Vardval Primarvard samt
Barntandvardspeng

Vardersattning Vardval Kronoberg

Upprikning for varderséttning Véardval Kronoberg gérs med 2,6 procent for &r 2027 enligt LPIK

inklusive ldkemedel (SKR:s prognos i april 2026).

Vardersittningen 2027 uppgér darmed till f6ljande uttryckt 1 kronor per listad och ar:

Vardersattning 2026 5 723 kr

Indexreglering (LPIK) 149 kr

Resursforstarkning 114 kr

Varderséttning 2027 5 986 kr

Inklusive 2% momsersattning 6 106 kr
Barntandvardspeng

Upprékning av barntandvardspengen gors med 3,1 procent (LPIK exklusive ldkemedel).
Barntandvérdspengen for &r 2027 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och

Barntandvardspeng, 3-19 ar 1762 kr 55 kr 1817 kr
Omradesansvar, 0-2 ar 355 kr 11 kr 366 kr
Omréadesansvar, 3-19 ar 222 kr 7 kr 229 kr

ar:
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Investeringsbudget

Region Kronoberg

For att mota framtida krav och sédkerstélla en hélso- och sjukvard av hog kvalitet, hog patientsdkerhet

och en attraktiv arbetsmiljo genomfor Region Kronoberg ett omfattande investeringsprogram.

Investeringarna ska bidra till verksamhetsutveckling och effektivisering genom nya eller forbéttrade

16sningar, 6kad kapacitet eller sédnkta kostnader. Investeringar gors dven for att ersitta befintliga

resurser och bibehélla kapacitet och standard.

Fastigheter 207 270 212 364 482
Medicinsk teknik och dvriga inventarier 133 208 195 127 151
Informationsteknik 30 40 41 41 42
Ovriga investeringar och ofdrutsett 12 45 20 220 105
Summa 382 563 468 752 780

Investeringsramar, (miljoner kronor)

Fastighetsinvesteringar beslutade av RF

Vixjo sjukhus
- Inférande av PCI Véxjé sjukhus

- Om- och tillbyggnation klinisk mikrobiologi

Ljungby sjukhus
- Ny vardbyggnad 1N

Sigfridomradet och 6vriga lanet
- Ombyggnation Teleborgs vérdcentral

- Ventilation Regionhuset

Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i
RF/RS

Viaxjo sjukhus
- Ombyggnation barnakuten

- Ambulansstation Véxjé

Ljungby sjukhus
- Ambulansstation Ljungby

- Folktandvarden Ljungby

10

1014

100

40
40
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- Markanlédggning modul 1 A 6 6
Sigfridsomradet och dvriga lanet
- Ombyggnation Réttspsykiatri hus K6 25 100 175 400
- RGS Férsérjning/beredskapslager 17 17 51
- RGS Kok + transport 40 40 120
Overgripande
- Oférutsedda stérre ombyggnationer 30 30 30
Fastighetsanslaget
- Tekniska reinvesteringar 45 45 45
- Mindre verksamhetsanpassningar 15 15 15
- Nyinvesteringar, inkl robust- och sékerhetshdjande
P 10 10 10
atgérder
- Verksamhetsanpassningar for intéktsfinansierad
6 3 3
verksamhet
MT och 6vrig inventarier
Anslagsfinansierad verksamhet
- Ateranskaffningar inklusive haveri 140 81 107
- Nyinvesteringar 12 10 12
- Nyinvestering, inférande av PCI 20 20
Intéktsfinansierad verksamhet
- Primérvard 2 3 2
- Hjdlpmedelscentral 11 11 11
- Klinisk mikrobiologi 4
- Folktandvard 10
- Réttspsykiatri 8
IT 41 41 42
- Ateranskaffning 25 25 25
- Rattspsykiatri 3 3 3
Oresundstag 200 85
Of6rutsett 20 20 20
Summa 468 752 780

Sida 47 av 56



Laneram

Region Kronoberg

Region Kronobergs planerade investeringar under den kommande tiodrsperioden kraver att tillracklig

likviditet finns. Regionfullmiktige ska darfor, i samband med budgetbeslutet, 4ven besluta om

nyuppléning, refinansiering och kreditramar. Overlikviditetsmedel kan anvindas for att finansiera

investeringarna, men ett upplningsbehov kan @ndé uppsta. For 2027 beviljar regionfullmiktige en

laneram pa 500 miljoner kronor och later den befintliga kreditramen kvarsta.

Koncernforetagens ekonomi

AB Destination Smaland

Agarandel, 100 %

Omsattning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN)
Ryssbygymnasiet AB

Agarandel, 90 %

Omsattning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN)
Kulturparken Smaland AB

Agarandel, 59 %

Omsattning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN)
Viaxjo Smaland Airport AB

Agarandel, 58 %

Omsattning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RS)
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg
Agarandel, 49 %

Omsattning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg

1 extklusive stid for biobrinsle

8,9
0,2
7,9

63,7
-0,7
0,0

37,6
0,1
11,8

38,2
12,4
5,5

47,1
1,1
13,7

8,4
0,4
8,3

66,5
-38,4
0,0

41,0
0,0
12,0

35,1
-8,2
5,5

45,7
0,2
13,5

9,6
0,1
8,3

70,1
1,9
0,0

41,5
-0,9
13,6

32,2
-2,9
11,21

46,5
0,3
13,6
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Musik i Syd AB
Agarandel, 50 % (indirekt &garandel)
Omsattning 112,8 110,7 107,9
Arets resultat 0,0 0,4 0,0
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 10,7 10,9 11,0
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Bilagor

Ett gott liv i ett livskraftigt lan

Region Kronobergs vision &r Ett gott liv 1 ett livskraftigt 14n och vardegrund ar Respekt for
manniskan. Det dr det som dr grunden 1 allt vi gor — hur vi r mot varandra och 1 motet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nér vi prioriterar vara resurser, nér vi utvecklar och férandrar vér

verksamhet, ndr vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision &r just en vision — en bild av hur det &r nér allt dr precis som vi vill att det ska vara. Svar att
uppnd, men dnda nédrvarande i1 vardagen 1 allt vi gor. For det &r ditat vi ska strdva, det dr den bilden
som driver och motiverar oss. Men vad innebdr ett gott liv 1 ett livskraftigt 1an — eller annorlunda

uttryckt: hur det ar nér allt ar precis som vi vill att det ska vara?

” Dd har vi ett Kronoberg ddr alla invanare har en god livskvalitet utifrdn sina forutsdttningar och behov. Det

dr ett Kronoberg dir mdnniskor vill leva och bo, och ddr vardagslivet fungerar for alla.

1 Kronoberg finns en stark framdtanda. Utveckling, innovation och forskning dr starka drivkrafter. Vi dr ett

ldn i framkant. Vi har fornyelseférmdga, helhetssyn och drar nytta av varandras kvaliteter.

Vi dr ett starkt och robust ldn, som klarar de pdfrestningar som ett samhdlle kan utsdttas for. Andan dr oppen

och kronobergarna kinner att de kan vara delaktiga i och pdaverka utvecklingen i linet.

Vi har stark och hallbar tillvixt, och hég sysselsdtining. Foretagandet blomstrar. Vi stottar och uppmuntrar

foretag och entreprendrer att forverkliga sina idéer och satsa pd innovationer.

Infrastruktur och transportndt dr vdl utbyggt i Kronobergs lin. Det dr enkelt att resa och transportera varor

hallbart och effektivt, men ocksd att ga och cykla pa ett sikert sdtt.

Det dr ldtt och tillgdngligt att resa kollektivt inom ldnet, savdl som till och fran Kronoberg. Kronobergarna

kan resa tryggt, bekvimt, tillforlitligt och hallbart. Dérfor dr kollektivtrafiken ett sjdlvklart val for mdnga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater, musik, historia, naturupplevelser,

Sfriluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns majligheter for alla att ha en rik och aktiv fritid.

1 Kronoberg finns stora maojligheter att utvecklas, vixa och utbilda sig. Utbudet av utbildningar dr vil

matchat med de behov som finns pd arbetsmarknaden.
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Kronobergarna far hjdlp och stod att géra héilsosamma livsval, och vi forebygger ohdlsa och sjukdom.

Den som dr sjuk far kunskapsbaserad vard av hégsta kvalitet, pd rdtt vardnivd, i rdtt tid och med god

kontinuitet. Varden dr till for alla. Den utgadr ifran individens behov och varje patient erbjuds hog delaktighet.

Allt vi i Region Kronoberg gor genomsyras av var vardegrund: vi méter kronobergarna och varandra med

respekt for varje mdnniskas forutsdttningar. Vi bryr oss om. Vi kan och vill. Vi ser helheten.”
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Sa styrs Region Kronoberg

Regionfullméktige har utifran visionen och vdrdegrunden beslutat om foljande strategier, program
och planer som anger langsiktiga malsdttningar och inriktningen pé utvecklingen inom vara

verksamheter:

e Nirmare kronobergaren (utvecklingsstrategi inom halso- och sjukvirden)
e Framtidens Kronoberg i virlden (regional utvecklingsstrategi)

e Trafikforsorjningsprogram

e Kulturplan

e Hallbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga mélsittningarna operationaliseras arligen i regionfullméktiges budget,
med mal, matt och prioriterade uppdrag. Operationaliseringen gors i fyra perspektiv: invénare,
ekonomi, verksamhet samt medarbetare. Den beslutade budgeten omsitts sedan av nimnderna och

deras verksambheter, via verksamhetsplaner, i konkreta handlingsplaner och ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING

Utvecklingsstrategi for Halso och sjukvarden H |

Framtidens Kronoberg i virlden [ }

7 - Regional utvecklingssirategi
2

Trafikforsorjningsprogram Medarbetare
¥ - Utvecklingsplan och mal far kollektivtrafiken |

Mal
Indikatorer
Uppdrag
Ekonomiska ramar

VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR VERKSAMHETSPLANER

Verksamheten f6ljs upp pa koncernniva tre ganger arligen: 1 samband med delarsrapporter per mars
och augusti samt arsredovisning. Samtliga ndmnder och styrelser ska uppritta delarsrapporter och

arsrapporter vid dessa tillfallen.

Respektive ndmnd eller styrelse beslutar om uppfoljningsplan f6r 6vrig rapportering. Region

Kronoberg anvénder Stratsys for att samla verksamhetsplaner, uppfoljning och rapportering.

Internkontrollplaner upprittas av respektive ndmnd eller styrelse. Resultat av kontrollmoment

rapporteras och foljs upp arligen.
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Region Kronobergs organisation

REVISION REGION- VALBEREDNING

SAMVERKANSNAMND
BLEKINGE [y
KRONOBERG

FULLMAKTIGE

HALSO- OCH REGIONAL
SJUKVARDS- UVECKLINGS-
NAMND NAMND

NAMNDEN FOR
REGIONSTYRELSE :‘iﬂ";g FOLKHALSA :ﬁg,':: L’ L?,::,'{KE;
OCH VARDVAL

GRIMSLOVS KRISLEDNINGS-
FOLKHOGSKOLAS NAMND

STYRELSE

PERSONALUTSK!

‘ORGANISATIONS-
BEREDNING

INFRASTRUKTUR-
BEREDNING

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstéllande och beredande forsamlingen inom Region Kronoberg.
Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angeldgenheter och har uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige bereds av

regionstyrelsen.

Krisledningsndmnden fullgér uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgdrder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hdjd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som dr sd omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedoms vara en

extraordinér hindelse, trader krisledningsndmnden 1 funktion.

Infrastrukturberedningen 4r en beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ar att bereda

och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.

Organisationsberedningen &r en beredning under regionstyrelsen. Det dr ett forum for 6vergripande
frdgor som kréaver overlaggningar mellan partigruppledarna. Organisationsberedningen arbetar med

principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska organisation.
Hiilso- och sjukviardsnimnden

Haélso- och sjukvardsndmnden har vardgivaransvaret for all hdlso- och sjukvard och tandvérd som

drivs i Region Kronobergs regi.
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Niamnden for folkhilsa och vardval

Néamnden for folkhélsa och vérdval ansvarar for vardvalsfragor och 6vergripande folkhilsofragor.
Trafiknimnden

Trafiknimnden ansvarar for verksamheten inom Lénstrafiken Kronoberg.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att starka utveckling och tillvdxt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturndmndens uppgift ar att forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom kulturomradet
pa regional niva. Ndmnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lan, for beslut 1

regionfullméktige, och ansvarar direfter for genomforande och uppfdljning av planen.
Styrelsen for Grimslovs folkhogskola

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhogskola, som bedriver vuxenutbildning. Styrelsens

uppgift ar att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgéngar.
Patientnimnden

Patientndmndens ansvar &r att — inom all offentligt finansierad hélso- och sjukvérd och tandvard —

stddja och hjdlpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet.
Samverkansnimnd for Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansndmnden for Region Blekinge och Region Kronoberg dr en gemensam ndmnd for de
bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift ar att verka for ett samarbete mellan huvudménnen.
Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet for de bdda huvudménnen inom hilso- och

sjukvirdsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.
Koncernforetag, foretag med dgarintressen samt uppdragsforetag

Region Kronoberg dr huvudman for, eller deldgare i, ett antal stiftelser och bolag.
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Aktiviteter for att na regionfullméktiges mal kan antingen gdras 1 egen regi, eller genom att inga
avtal med externa utforare. Avtal med externa utférare gors bland annat genom upphandling enligt

Lag om offentlig upphandling och Lag om valfrihetssystem.
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