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KRONOBERG — SMALANDSK KLURIGHET,
NYTANKANDE OCH HANDLINGSKRAFT

De senaste aren har vara budgetar och drsberittelser priglats av pandemin. Denna budget priglas av
atgirder for att aterhdmta oss efter pandemin, men ocksa en oro f6r hur det fruktansvirda som just nu
hinder i Ukraina ska paverka oss.

2022 dr ett ar dér aterhdmtningen efter pandemin pabdrjas, men vi inser nog alla att det kommer att
fortsitta dven in pd 2023. Mycket vard och behandling dr uppskjuten men den kanske storsta
utmaningen 2023 ir kollektivtrafiken.

Vi har tappat manga resenirer under pandemin, det innebir stora forluster av biljettintikter for oss,
samtidigt som vara kostnader 6kar snabbt pd grund av stigande brinslepriser. Detta i en tid déd vi har
planerat f6r stora investeringar i bussar och tdg. Men glidjande kan vi inda se att antalet resenérer
bérjar stiga, om dn inte till de nivder vi 6nskar.

Nir det giller kulturen dr vi 6vertygade om att nu nir restriktionerna slipper, kommer besékarna att
aterkomma. Det finns ett sug efter att fa uppleva kulturens alla yttringar fysiskt pa plats, vilket vi nu ater
kan erbjuda.

2023 kommer bli 4ret da vi pa allvar kommer att mirka att vi har paborjat resan mot den Nira Virden.
Under flera dr har vi pratat, planerat, testat och upphandlat. Nu finns grunderna pa plats och vi ser fram
emot att verksamheten pé allvar kan vara med och paverka framtidens utveckling. Det dr véra
medarbetare som nu mdste bli delaktiga och férindra verksamheten. Det kommer att ske med manga
smd steg, men tillsammans kommer snabbt framat.

En av forutsittningarna for att klara av framtidens vard, dr att vi kan erbjuda dndamalsenliga lokaler
och fastigheter. Vi har under 2022 tagit beslut om nytt sjukhus 1 Ridppe och en ny sjukhusbyggnad i
Ljungby. Under 2023 kommer detaljer om innehéll och verksamhet i byggnaderna att mejslas fram av
politiken och verksamheten och dess medarbetare.

Som ni férstar har vi som alla andra manga spiannande utmaningar framfér oss, vi kommer 16sa dem
tillsammans med vara medarbetare med bade smalindsk klurighet, nytinkande och handlingskraft!
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ETT GOTT LIV I ETT LIVSKRAFTIGT LAN

Region Kronobergs vision ir Ett gott Iiv I ett livskraftigt Iin och virdegrund dr Respekt for

mznniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi g6r — hur vi 4r mot varandra och i métet med

kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vira resurser, nir vi utvecklar och férindrar var

verksamhet, ndr vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Regionfullmiktige har beslutat om féljande strategier och program som anger riktningen pd arbetet

inom véra huvudverksamheter:

= Trafikforsérjningsprogram

* Kulturplan

= Hallbarhetsprogram

* Nirmare Kronobergaren (utvecklingsstrategi inom hilso och sjukvirden)

® Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)

Visionen ”Ett gott liv 1 ett livskraftigt 1dn” operationaliseras via dessa strategier och program med

inriktningsmal och mitetal samt uppdrag i budget varje ar inom fyra perspektiv:
- Invanare (Ndjda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksambet)
- Medarbetare (Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och untvecklas)

- Processutveckling och produktion (Ex ¢ffektiv verksanbet med hog kvalitet)

- Ekonomi (En hallbar ekonomi i balans)

Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som miter och ska indikera om Region Kronoberg r6r

sig 1 riktning mot malen. I verksamhetsplaner (ndmnder och dess verksamheter) omsitts malen till

konkreta och handlingsplaner och édtgirder. Uppf6ljning av mdl, mitetal och handlingsplaner sker i

programmet Stratsys som anvinds for planering, uppf6ljning och rapportering i hela Region

Kronoberg.

.. Ndrmare Kronobergaren

- Utvecklingsstrategi fér Hilso och sjukvarden
Grona Kronoberg
¥ - Regional utvecklingsstrategi
0

Trafikforsorjningsprogram

Utvecklingsplan och mél for kollektivirafiken

samlad beskrivning och inriktning for hallbarhetsarbetet

Mal
Matt
Ambitionsnivaer

Uppdrag
Ekonomiska

ramar




Jamstilldhetsintegrering

Region Kronoberg arbetar f6r ett jamlikt och jamstillt samhille dér alla medborgare ska ha likvirdiga
férutsdttningar och maojligheter att forma sina liv och delta i samhillets utveckling.

Jamlika och jimstillda samhillen ddr minskliga rittigheter respekteras dr forutsittningar for lingsiktig
hallbarhet, och alla som ir verksamma inom Region Kronoberg arbetar for att erbjuda alla invanare en
likvirdig service, oavsett kon. Region Kronobergs policy och virdegrund utgar fran respekt f6r
minniskan och forstielsen for att alla mianniskor dr fédda med lika virde och med samma rittigheter sa
som de beskrivs savil inom FN:s Allmédnna férklaring om minskliga rittigheter som inom den
nationella diskrimineringslagen.

For att Region Kronoberg ska sikerstilla en jamstilld och jamlik service och skapa ett langsiktigt
hallbarhetsarbete ska alla invanare erbjudas en likvirdig tillgdng och kvalité i vara verksamheter
avseende bemdtande, service och tjdnster.
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HALSO- OCH SJUKVARD SAMT
TANDVARD

Region Kronoberg ska erbjuda hilso och sjukvard och tandvird av hégsta méjliga kvalitet, néra
kronobergaren. Vird ska ges pa lika villkor och bidra till en jamlik hélsa f6r hela befolkningen. Region
Kronoberg dr en viktig samhallsaktor i arbetet med att frimja en god hilsa, men framforallt méter
verksamheterna varje individs unika behov av hilso- och sjukvérd. Det it i métet med patienter och
nirstiende som virdet av virden avgors. Det dr ocksa dir, nira kronobergaren, som Region
Kronobergs styrka finns. I nationella jimférelser far vi kvitto pa att verksamheterna levererar en hilso-
och sjukvard av hég kvalitet, service och med stor respekt f6r ménniskan.

Hilso- och sjukvardens strukturomvandling

Hilso- och sjukvérden stdr inf6r en genomgripande strukturomvandling. Den medicintekniska
utvecklingen med nya likemedel och digitala verktyg 6ppnar nya méjligheter. Nya r6n i forskningen har
lett till att vi organiserar verksamheten pa nya sitt. Ansvar flyttas till allmidnspecialister, paramedicinare
och till patienterna sjilva. Samtidigt frigérs resurser for sjukhusens specialister att gora det de dr bist pa.
Virden behéver bli mer tillginglig, samordnad och personcentrerad.

Utmaningar
Hilso- och sjukvarden samt tandvirden star infor ett antal stora utmaningar i hela Sverige.

Demografin utgdr den kanske storsta utmaningen pa lang sikt. En dldrande befolkning gér att antalet
virdkrivande dldre Skar i mycket hogre takt dn de i arbetsfor alder. Det gor att firre minniskor maste
varda fler.

En annan utmaning dr kostnadsutvecklingen som inte fir vara hdgre dn 6kningen av intikterna. Den
medicintekniska utvecklingen gor alltmer mdéjligt, men till ett hogre pris, samtidigt som alla medborgare
férvintar sig fa bista tillgdngliga behandling,.

Allt fler drabbas av sjukdomar som kan undvikas med bittre levhadsvanor. Det gér att hilsofrimjande
och férebyggande vird blir allt mer betydelsefull.

Psykisk ohilsa drabbar allt fler i samhillet. Den maste tacklas i samverkan mellan den f6rsta linjens véard
i regionen, kommunerna och den civila sektorn i samverkan.

Personcentrerad vard

Hela hilso- och sjukvarden ska arbeta personcentrerat. Det innebir att man tar tillvara patientens
kunskaper och férutsittningar vid utformningen av behandling. Det betyder ocksa att olika virdgivare
ska samverka runt och med patienten. Detta fOrutsitter ett nira samarbete mellan primirvard,
sjukhusvard, ambulansvird och kommunal hilso- och sjukvard. Det dr dirfor angeldget att regionen
tillsammans med kommunerna arbetar med att organisera och utveckla verksamheten.

Ibland blir patienten trots vira bista intentioner inte ndjd. Synpunkter frin patienterna ger en mojlighet
till kvalitetsforbattring. Patienter som limnar synpunkter eller klagomal ska fa aterkoppling snarast.

Hilsofrimjande och férebyggande

Region Kronoberg har en viktig roll i det hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbetet genom sitt
ansvar for hilso- och sjukvard, men dven genom sitt arbete f6r attraktivitet, sysselsittning och goda
kommunikationer. Hilso- och sjukvirden behéver utveckla och tillimpa evidensbaserade
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande metoder, integrerat i vardarbetet. Region Kronoberg



behover utveckla de digitala verktygen for att stirka det férebyggande folkhilsoarbetet och egenvirden
samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FAR).

Egenvard

Ofta 6nskar minniskor varda sig sjilva och sina anhériga. Egenvard ér lattillgdngligt, kostnadseffektivt
och stirker den enskildes kinsla av oberoende. Region Kronoberg ska stédja med information och
verktyg som méjliggdr en patientsiker egenvard.

Jamlik vard

Hilso- och sjukvérden ska organiseras jaimlikt. Med det menar vi att patienter ska fa vard efter behov,
oavsett var man bor eller vem man dr. For att kunna ge vard efter behov behéver man ocksé varda efter
patientens forutsittningar. Alder, kon, hilsobakgrund och forforstaelse kan gora att varden behéver
anpassas for att uppnd samma resultat.

Sjukhusvard

Omstillningen mot mer nira vard och stora behov pa utveckling av fastigheter gor att sjukhusvirden
star infor stora férandringar nu. Inom sjukhusen gir utvecklingen mot kortare vardtider och mer
6ppenvird och dagvird. Demografi och ekonomi gor att vi maste hitta nya arbetssitt £for att tillgodose
medborgarnas vardbehov.

Sjukhusvirden i Region Kronoberg haller mycket hég kvalitet och patienterna dr i regel mycket néjda
nir de far sin vard. Ur ett patientperspektiv dr det framfér allt tillgdnglicheten som 4r ett problem.
Tillgingligheten handlar frimst om kéer och vintetider men det kan ocksd handla om att sjukvarden ir
begriplig och fysiskt tillginglig.

For att korta kéer och vintetider med befintliga resurser behéver hilso- och sjukvarden stindigt arbeta
med effektivisering. Det betyder att vi hela tiden ska striva mot att gbra det som ger bist effekt pa
patienternas halsa.

Den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har fitt ett virdval som gor att vi har tre
aktérer som jobbar f6r att korta kberna. Det har redan haft en positiv effekt men fortfarande r kéerna
alldeles f6r linga och arbetet f6r att 6ka tillgdngligheten fortsitter.

Virden f6r kvinnors hilsa och foérlossningsvird ska utvecklas. Hela vardkedjan f6r graviditet och
torlossning skall omfattas i det arbetet. Eftervirden ska vara trygg och tillginglig och innefatta ett
tydligt stéd till de nyblivna forildrarna. I det arbetet innebér kompetensférsoriningen en stor och viktig
del som skall prioriteras.

Ibland handlar effektivisering om sddana paradigmskiften som férebygga i stallet for att bota, men
miénga ganger dr det i stillet att géra samma sak mer effektivt. Produktions- och kapacitetsplanering
(POK) ir ett sdtt att jimna ut toppar sa att arbetsbelastningen blir jimnare och kapaciteten blir hogre
med givna resurser. Ritt anvind kompetens (RAK) eller kompetensvixling dr ett annat sitt att utnyttja
vira medarbetares kompetens pd bésta sitt. Under 2023 ska sjukhusvirden fortsitta att arbeta med
savil POK som med kompetensvixling.

Patienternas stillning skall stirkas genom ett 6kat anvindande av patientkontrakt. Detta innebir en
overenskommelse mellan patient och vardgivare for att sidkerstilla en personcentrerad vird med fokus
péa god samordning, delaktighet, tillginglichet och samverkan. Genom patientkontraktet blir virdplanen
mer tydlig for patienten.

Diir icke bradskande operationer (elektiva) blivit uppskjutna maste vi jobba pd flera fronter for att
komma ikapp. Dels med ett kontinuerligt frbittringsarbete f6r att klara fler operationer med de
resurser vi har, dels med titare samverkan med andra regioner dir vi liter de regioner som har kapacitet
6ver, behandla kronobergare. Det senare innebir ocksa att vi maste vara beredda att ta emot patienter



fran andra regioner. Slutligen méste vi vara beredda att upphandla operationer for att beta av
uppskjuten vard, samtidigt som vi sikerstiller att vi sjdlva klarar av det lingsiktiga virdbehovet.

Den palliativa varden ska fortsitta att utvecklas. Hosten 2021 startades sex palliativa slutenvardsplatser.
Dir kommer det att finnas behov av att férstirka bemanningen under en tid. Parallellt med det ska det
palliativa teamet fortsitta sin verksambhet tillsammans med den kommunala sjukvirden. *

Samverkan med primirvirden ska utvecklas. Den specialiserade dppenvérden pa vara sjukhus behdver
bli tillginglig pé fler stillen i regionen.

Tandvard

Folktandvirden ska fokusera pa hilsofrimjande, f6rebyggande och god tandvard pa lika villkor f6r
befolkningen. Milsittningen ér att bibehilla tandhilsan dir den dr god och forbittra den f6r dem med
samre tandhilsa.

Arbetet med att minska skillnader i munhilsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden ska
fortsitta. Att aktivt arbeta med att informera férildrar om sunda kostvanor bland grupper av barn dir
forsdmrad tandhilsa hat noterats, 4r en betydelsefull del i det arbetet. Samverkan mellan tandvarden,
kommunerna och hilso- och sjukvirden ska 6ka for att méjliggdra att grupper med risk £6r sdmre
munbhilsa far regelbunden kontakt med tandvérden.

Tandvarden ska utveckla samverkan med hilso- och sjukvirden sa att de som behéver annan vard

fingas upp.
Rittspsykiatri

Region Kronoberg har en av landets ledande rittspsykiatriska kliniker. Vid kliniken bedrivs mycket
forskning och patienterna kommer fran hela landet.

Samverkan med Region Kronobergs egen vuxenpsykiatri och med motsvarande kliniker i andra
regioner dr central fOr att patienter ska hamna pa ritt vardnivd. Nir patienter ér firdigbehandlade inom
rittspsykiatrin behover de oftast fa fortsatt vard i sina respektive hemregioner. Det dr dérfor viktigt att
virden dr sa s6mlos som mojligt.

Medicinteknik

I vart sambhille sker en snabb oférutsdgbar teknisk utveckling. Vi dr beroende av denna utveckling da
den péverkar regionens samtliga verksamheter.

De etiska aspekterna kommer att skapa dilemma i samband med de ekonomiska verkligheten som vi
inte kan bortse fran. Samma utmaning giller den medicinska utvecklingen inom likemedel. Svira
overviganden kommer att behdva gbras dir bist f6r flest méste vara vigledande. Vara resurser dr tyvirr
inte odndliga.

Framtidens infrastruktur kommer ocksa att stilla nya krav bade pa kompetens och information. Detta
giller bade viarden och sambhillet som helhet.

Den nira virden ger nya moijligheter. Det personliga métet kan emellertid aldrig helt ersittas med
teknik.

Vird skall alltid ges efter evidens och beprovad vetenskaplig erfarenhet. Den medicintekniska
utvecklingen och likemedelsforskningen skapar bade méjligheter och svara prioriteringar dir samhallets
dndliga resurser kommer att stillas mot enskilda individers méjligheter till 6kad livskvalité.
Mojligheterna med ett bittre resursutnyttjande, individanpassade virdméten dar individen ar mer
delaktig i det egna vardférloppet och digitaliseringen dr emellertid viktiga faktorer som kommer att
bidra till méjligheten att méta framtiden pa ett effektivt och klokt sitt. Méjligheterna dr méinga dven om



nya fragetecken kommer att uppstd, men med ett 6ppet och 6dmjukt sinne finns det alla méjligheter att
mota framtiden med tillférsikt.

NARMARE KRONOBERGAREN - utvecklingsstrategi for halso-
och sjukvarden

Strategin bygger pd linsinvanarnas behov, aktuella kunskaper, nationella utredningar samt erfarenheter
fran vardens kontinuerliga utveckling under manga ar. Fyra huvudsakliga utvecklingsinriktningar med
13 tillhérande 16ften beskrivs i strategin.

| KRONOBERG SKA | KRONOBERG SKA
VARDEN VARATILL FOR VARDEN VARA NARA
ALLA OCH SAMORDNAD

| KRONOBERG SKA 1 KRONOBER
INVANARNA KUNNA VARA PATIENTENS B

AKTIVA MEDSKAPARE I SIN MOTAS MED KOMPETE
HALSA OCH VARD OCH ARBETSGLADJE

= VISKAUTVECKLA VART LARANDE FOR EN.
KUNSKAPSBASERAD VARD

* VISKAERBIUDA EN JAMLIK VARD * WISKA UTVECKLA NYA SATT ATT VARA

TILLGANGLIGA
 VISKA ARBETATILLSAMMANS FOR

PATIENTENS BASTA * VISKAERBJUDA RATT VARDNIVA | RATT TID
= VISKASTYRA OCH LEDA PROAKTIVT + VISKA SAKERSTALLA KONTINUITET |
VARDPROCESSER

* VI SKA HA LATTILLGANGLIGA VERKSAM-
HETSSTOD

+ VISKA ARBETA HALLBART OCH SYSTEMATISKT

+ VARA MEDARBETARE SKA KUNNA ARBETA
PA TOPPEN AV SIN KOMPETENS

Vird som patienten behéver ofta ska finnas nira, vara kompetent, samordnad och tillginglig.
Hembesok ska vara en naturlig del av den nira virden.

Primirvéirden ska utgéra navet i hilso- och sjukvirden, dirfor dr det viktigt att alla tjdnster pa
vardcentralerna tillsdtts.

Nya behandlingsmetoder och nya sitt att organisera virden leder till att vard som tidigare krivt
inldgening kommer att kunna ges i den nira virden. Fér primirvirden innebdr det bl. a att
virdcentralerna forstirks med fler specialiteter. Ett system fOr att stimulera detta ska utvecklas.

Under 2023 ska fokus vara att fortsitta utveckla den nira varden. Besok inom specialiserad 6ppenvird
har en potential att flyttas till virdcentralerna och med hjilp av digital teknik dven till patienternas
hemmiljé. Denna utveckling ska ske stegvis och langsiktigt. En stor andel kroniska sjukdomar och
folksjukdomar kan med foérdel behandlas nirmare patienten.

Tillgiangligheten for telefonsamtal behdver bli bittre. Det miste gé att ringa in utan att behdva bli
dteruppringd. Detta fungerar utmirkt i folktandvirden. Det ska inf6ras dven i primirvirden.

I normalfallet ska patienter besoka den vardcentral de ir listade pa, men nir det saknas tider inom tre
dagar ska det bli enklare att hitta lediga tider vid andra virdcentraler.

Personcentrerad vard

Region Kronobergs definition av personcentrerad vard lyder: "Personcentrerad vard ar att utga frin
personens berittelse och egna resurser. Varje patient erbjuds att aktivt delta i sin vardprocess. Dialog
och 6msesidig respekt mellan patient, nirstiende och virdpersonal méjligedr delat beslutsfattande om
bista vard." Med en personcentrerad vird kan sambhillets resurser anvindas mer effektivt, eftersom
patienter kdnner sig tryggare, vardtidens lingd pa sjukhus blir kortare och medicinska komplikationer
minskar.

En fast vardkontakt ska utses f6r patienter som begir det, eller 61 vilka hilso- och sjukvarden anser det
behévligt. Det innebir en bittre kontinuitet men ocksa att den fasta vardkontakten féljer patienten



genom hela virdprocessen. Det stirker patientens stillning och bidrar till 6kad patientsikerhet.
Virdkontakten blir patientens vardlots. Mélsittningen ir att patienten ska ha méjlighet att vilja en fast
likarkontakt inom primarvirden.

Hilsoframjande och sjukdomsférebyggande atgirder

Hilsofrimjande och sjukdomstérebyggande insatser skapar férutsittningar fr sjdlvstindighet och
livskvalitet samt f6r en jamlik hilsa 1 befolkningen. Genom att arbeta preventivt kan individens hilsa
stirkas och som f6ljd behovet av framtida vard minskas. Det &vergripande folkhilsopolitiska malet i
Sverige ir att skapa sambhilleliga férutsittningar £6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.

Alla barn 1 Kronoberg ska fi tillgang till barnhélsovird och hembestk pa lika villkor

Riktade hilsosamtal har visat sig vara effektiva som férebyggande dtgird. De riktade hilsosamtal som
pabdtjats under 2021 ska fortsitta och utvecklas under 2023.

Screening sdsom mammograti, HPV och cellprovtagning ska bevakas och utvecklas i enlighet med ny
evidens.

Programmet £6r tarmcancerscreening ska byggas ut med malet att inom fyra dr ska alla erbjudas
provtagning fyra ginger mellan 60-74 4r.

Digifysisk vard

Planen f6r Digifysisk vard dr Region Kronobergs lingsiktiga strategi f6r digitaliseringen av hilso- och
sjukvarden som ska underlitta vardarbetet och gora varden mer tillginglig f6r invinarna. Genom att
utveckla en digital plattform och verktyg skapas forutsittningar f6r en bra hilso- och sjukvard f6r
kronobergaren samt att regionens resurser kan anvindas pa ett effektivt och héllbart sitt.

Digitalisering ir en av de stérsta atgirderna for att 6ka effektiviteten inom hilso- och sjukvarden. Okad
digitalisering kan vara ett stod i flera andra kvalitets- och effektivitetshéjande processer.

For de medicinska professionerna kan automatisering av olika processer ge en 6kad effektivitet. Mer
tillodnglig information kortar ledtider och gor att insatser kan sittas in tidigare. Beslutsstod 6kar
triffsdkerheten i sivil diagnoser som behandlingar.

For patienten kan digitalisering flytta virden nirmare och vara ett stéd i egenvard samt skapa trygghet.
Med hyjilp av digitala verktyg blir smala kompetenser mer tillgingliga i hela linet och inte bara vid vara
sjukhus.

Den nya tekniken dr dock inte tillginglig for alla. Manga medborgare kinner sig vilse 1 det nya digitala
landskapet. Darfér maste det alltid finnas mer traditionella 16sningar tillgingliga f6r dem som inte
behirskar de digitala verktygen. Aven denna grupp gagnas dock av att resurser frigors nir andra bokar
sina besck och 6kar sin egenvird. Alla patienter gynnas ocksé av att kvaliteten h6js med battre
informationskontroll och bittre beslutsstod.

Region Kronoberg har bedrivit olika pilotprojekt for nya 16sningar avseende egenmonitorering, digital
triagering och videosamtal. Dessa projekt har planerats att breddinféras och budgetbeslut finns, tyvirr
har detta férsenats pa grund av upphandlingar som 6verklagats. Under 2023 ska alla hinder vara borta
och inférandet ska ske.

Kompetens

10



Programomradet Kompetens bestar av tre olika omraden; kompetensférsérjning, kompetensvixling
och kompetensutveckling. Omradet kompetensférsérining realiseras genom proaktiv ledning och
styrning dir kompetensbehoven idag och framéver ses Gver £6r att sikerstilla att hela personalen inom
hilso- och sjukvarden nyttjar kompetenserna ritt.

For att kunna erbjuda fler en fast likarkontakt krivs fler anstillda likare och firre hyrlikare. Satsningen
pa fler ST-tjanster inom den néra varden har borjat ge frukt och ska fortsitta. Samtidigt dr det viktigt att
vi fir storst nytta av all personal genom ritt anvind kompetens. Sa 6kar bide arbetsglidje och
produktivitet 1 hilso- och sjukvarden. Ett systematiskt arbete mot hyrberoendet ska fortsitta tills vi dr
nere vid det langsiktiga mélet om hoégst 2 % av bemanningskostnaderna till hyrpersonal.

Samverkan

Kommunerna ir en stor och viktig del av den nira virden. Omsorg, kommunal sjukvéird och
skolhdlsovirden dr ndgra av de viktigaste samarbetsparterna fér den regionala hilso- och sjukvéirden.
Likasé 4r kommunernas arbete med socialtjinst, stadsplanering, undervisning i idrott och hilsa samt
niringslivsutveckling mycket viktiga f6r det férebyggande folkhilsoarbetet.

Den kommunala sjukvdrden arbetar i ett nira samarbete med den regionala. Det skall vara enkelt for att
komma i kontakt med virdcentralen for konsultation. Aven nattetid ska de ha en méjlighet till
direktkontakt. Regionens atagande gentemot kommunerna behéver bli tydligare. Regionen
tillhandahaller médnga olika specialistkompetenser, men kommunerna maste ha klara riktlinjer och veta
vilken tillginglighet de kan férvinta sig. P4 motsvarande vis behéver kommunernas atagande
tortydligas. Regionen har méinga viktiga samarbeten med kommunerna sa som beroendemottagning,
barnahus, familjecentraler med mera. Det dr viktigt att fortsitta utveckla dessa.

Barnens bista dr nu reguljir verksamhet. Det dr viktigt att alla i sjukvdrden som har berdring med barn
har férutsittningar att jobba och samverka enligt den nya modellen.
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Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Genomféra det politiska programmet for
Nirmare Kronobergaren

Det politiska programmet dr konkretiserat i en handlingsplan 2023-2025 HSN
som bestar av ett antal initiativ som under kommande ar
genomfors, folfs och effekthanteras.

Civilt forsvar etablerat i niva med nationella
direktiv

Fran nationellt hall har uppdaterade forvantningar och resurser
L . . .. 2023-2025 RS-HSN
kring civilforsvaret fastslagits. Region Kronoberg omsditter detta
7 samverkan mellan verksambeten och dvriga inblandade

aktorer.

Ge ett fordjupat uppdrag till BVC angéende
barnfetma 2023 NFV

Region Kronoberg ska erbjuda digitala
vardbesok dven pa jourtid 2023 RS

Primérvarden behover bli mer tillgédnglig.
Medborgare ska kunna na virden pa olika sitt.
Anvindningen av TeleQ behdver moderniseras, 2023 RS+HSN
dels utifran digitalisering och dels bemanning av

olika yrkesgrupper.

Tillsammans med kommunerna hitta nya sitt att

arbeta for att minska oplanerade 2023 HSN

aterinskrivningar till slutenvarden

Utred hur resurserna till BVC kan anvindas for
en mer likvirdig och jimlik barnhilsovard 2023 NFV

Utred modell f6r 6kad samverkan med

kommunernas elevhilsovard, i syfte att stirka det
forebyggande arbetet mot psykisk ohilsa bland 2023 HSN
barn och unga.

Utred hur processen for psykisk ohilsa for barn
och ungdomar kan stirkas och komma nirmare
patienterna.

2023 RS
Hela kedjan med skolhdalsovard, En vig in, barn och
ungdomshélsan, inklusive privata aktirer ska involveras sa
att flidet fran misstanke till uppfoljning fungerar simlost.

12



Stark behandlingen av psykisk ohilsa for vuxna i
primirvarden med psykologer och psykiatriker.

De psykosociala teamen kan forstirkas med psykologer och
eventuellt psykiatriker for att stirka vardeentralernas
kapacitet och kvalitet ndr det giller psykisk ohdlsa

2023

RS
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Mal och matetal

PERSPEKTIV: INVANARE

Varden ér till for alla

Matetal

Bokslut 2021 Malvarde 2023

Malvarde 2025

Fortroende for halso- och sjukvarden
enligt Halso- och sjukvardsbarometern

71% 2%

Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

75%

Matetal

Bokslut 2021 Malvarde 2023

Malvéarde 2025

Andel patienter som far en medicinsk

bedémning av legitimerad personal inom

3 dagar i primarvarden

Andel vantande patienter till forsta besok

inom planerad specialiserad vard som
vantat 60 dagar eller kortare

81 % 85%

63 % 72%

95%

80%

Andel vantande patienter till
operation/atgard inom planerad
specialiserad vard som vantat 60 dagar
eller kortare

Varden ar nara och samordnad

Matetal

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller aldre dar oplanerad aterinskrivning
skett inom 30 dagar

Andel distanskontakt video av samtliga
Oppenvardsbesok

Andel patienter som haft samma lékare
de tre sista besdken, gjort minst tre
besok sista tre aren

64 % 72%

Bokslut 2021 Malvarde 2023

15% 10%
2% 7%
Ej méatetal da 30%

Patientens behov mots med kompetens och arbetsgladje

For matetal, se avsnitt Medarbetare.
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KOLLEKTIVTRAFIK

De senaste aren har varit utmanande f6r Lanstrafiken Kronoberg och de kommande aren kommer
dérfor fokus att vara pa att fa tillbaka resenirerna igen. Inga stérre fordndringar i trafikutbudet har
gjorts de senaste dren men antalet resenirer har minskat kraftigt pga pandemin. Stort fokus ska nu
liggas pa att lyssna pa véra resenirer och deras behov, bade nir det giller utbud och biljetter.

Kollektivtrafiken medverkar aktivt till att binda ithop Kronoberg med omvirlden. Tillging till
kollektivtrafik dr viktigt vid lokalisering av foretag liksom f6r boende. Vi ska, utifran linets
torutsittningar med mycket landsbygd, ha bra kommunikationer. Vi ska successivt bygga ut
kollektivtrafiken inom sddra Sverige, genom att stirka kollektivtrafiken &ver linsgrinserna, speciellt
mellan starka noder. Detta ska ske genom samarbete med vira kommuner, grannlin och med sikte mot
RSS (Regionsamverkan SydSverige) gemensamma malbild 2040.

Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna 16sa kronobergarnas hela transportbehov, ddrfér ér bilen,
cykeln och gangtrafik ocksé viktiga f6r den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken dr ett viktigt alternativ i de glesaste linsdelarna. Genom ett nytt gemensamt regelverk och
6kad information till berérda kommer nirtrafiken bli ett komplement till ordinarie trafik.
Sjukresor/serviceresor/firdtjanst och nartrafik, ska i mojligaste man samordnas.

For resenirerna dr punktligheten tillsammans med regelbundenheten i trafiken avgérande f6r att man
ska vilja kollektivtrafiken. For att Krésatig och Oresundstig ska fi bra forutsittningar att halla tiden i
hela systemet i s6dra Sverige krivs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixj6. Region Kronoberg har nu
tagit beslut om ett nytt akutsjukhus 1 Rappe vilket ocksa kriver bra kollektivtrafik och forstirker
behovet av dubbelspiret. Under 2023 intensifieras arbetet med planeringen av kollektivtrafik till Rippe.

Krosatagstrafik mellan Emmaboda och Alvesta ska finnas pa plats senast nér nya sjukhuset ér klart. 1
samband med ombyggnaden av Fagrabicksrondellen finns ett stort behov av 6kad kollektivtrafik
Emmaboda — Vixj6. Arbetet med att utéka trafiken fortsitter darfor.

Arbetet med att starta Pagatdgstrafik mellan Markaryd och Halmstad fortsitter, 1 syfte att underlitta for
kompetenstérsérjning och knyta samman arbetsmarknadsomraden.

Upprustningen av Oresundstigen fortsitter, for att 6ka komforten for resenirerna. Underhall av
fordonen sker numera i den nya depan i Hissleholm.

Vi kommer under andra halvaret 2023 f4 nya elbussar i stadstrafiken. Regionbussarna kommer att
drivas av biogas och HVO.

All kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt, med
fossilfria brinslen. Vid val av brinslen ska samhillsnyttan totalt f6r Kronobergs ldn vigas in. Arbetet
med att inféra fossilfritt flygbransle vid var flygplats ska fortsatt prioriteras.

TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet i linet och ansvarar for att ta fram
trafiks6rjningsprogrammet. Syftet med trafikférsorjningsprogrammet dr att faststilla langsiktica mal f6r
den regionala kollektivtrafiken och styr mot den gemensamma malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin, det vill siga Grona Kronoberg — Vi vixer i 6ppna och hallbara livsmiljéer med
fornyelseformaga. Genom att sitta strategiska ramar och mal £f6r kollektivtrafikens utveckling, som
tydligt hinger samman med infrastrukturplaneringen, méjligedrs ett bittre helhetstink kring hur dessa
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fragor kan bidra till en hallbar regional utveckling samt agera stdd sa att Kronoberg vixer pa ett hallbart
satt.

For att uppna trafikférsérjningsprogrammets malsattningar, och i lingden skapa ett mer hallbart
sambhille, behover stora satsningar goras i savil kollektivtrafiken som 1 infrastrukturen. Med tanke pa att
Kronoberg har en si pass stor inpendling fran vara grannlin beh6vs en robust och bra kollektivtrafik
och infrastruktur. Ambitionen 4r att med utgiangspunkt i1 det befintliga kollektivtrafikutbudet utveckla
trafiken, savil utbud som trafiklosningar, och tillhérande infrastruktur.

Foreslagna satsningar tar ddremot inte hinsyn till regionens arliga budget, utan Regionfullmiktige avgor
genom itliga beslut vilka av de foreslagna satsningarna som genomfors och nir i tiden.

Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Genomféra atgirderna i

aterhdmtningsplanen ”Haéllbar omstart”

Hallbar omstart ér en atgérdsplan som handlar om hur 2023 - 2024 TN
Lénstrafiken ska locka tillbaka resendrer som har tappats
under pandemin.

Kvalitetssdkra uppstart av trafikavtal 2023

Ett nytt trafikavtal for all linjebusstrafik i Kronoberg ska
starta i juni 2023. Infor trafikestart genomfors ett stort
[forberedelsearbete tillsammans med olika aktirer.

2023 TN

Implementera nytt och forbittrat
trafikledningssystem

Ett nytt trafikledningssystem syflar til] att forbattra 2023 N
kundupplevelsen och safkerstilla att resendrerna far korrekt
information vid exempelvis trafikstirningar

Slutféra trafikupphandling 2025 (skolskjuts och
Serviceresor)

Trafikndmnden samordnar pa uppdrag av regionstyrelsen 2023 TN
upphandlingen av skolskjuts och serviceresor dar Hdlso- och
sjukvardsndmnden och lanets kommmuner deltar.

17



Mal och matetal

PERSPEKTIV: INVANARE
STRATEGISKT OMRADE — ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Okad nojdhet hos resenérer och allmanheten

Matetal Bokslut 2021 Malvarde 2023 Malvarde 2025
Nojd kund index (NKI) buss/tag enligt 0 0 0
Kollektivtrafikbarometern* Cehs 68 % e
Nojd kund index (NKI) Serviceresor

enligt Barometern fér anropsstyrd trafik* 87 % 81 % 82 %

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt p& vag till och fran den

Matetal Bokslut 2021 Malvarde 2023 Malvarde 2025
Kunder - For de flesta resor jag gor, vet

jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 82 % 83% 85 %
Kollektivtrafikbarometern *

Allménhet - For de flesta resor jag gor,

vet jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 58 % 60 % 62 %
Kollektivtrafikbarometern *
Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Matetal Bokslut 2021 Malvarde 2023 Malvarde 2025
Kunder - Avg&ngstiderna passar mina 7 o 7
behov enligt Kollektivtrafikbarometern * e 64 % RERC
Allmanhet - Avgangstiderna passar mina 39 % 41 % 43 %

behov enligt Kollektivtrafikbarometern *
*Definitioner enligt kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:

I undersokningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som ndjda och de som ger betyg 1-2 som missngjda. De som ger betyg 3 anses varken vara nijda eller

missngjda och redovisas inte i resultater. Utfall och mdlvarde for nitetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4 eller 5

Definitioner av kund respektive allminhet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder: Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allménhet: Samtliga svarande, dvs bade kunder och icke-kunder.

STRATEGISKT OMRADE - KLIMATSMART OCH RESURSEFFEKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Matetal Bokslut 2021 Malvarde 2023
Kollektivtrafikens marknadsandel (av det
motoriserade resandet) 9% 12 %
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REGIONAL UTVECKLING

Region Kronoberg ska vara en drivande aktdr f6r utveckling av hela Kronobergs lin. Hindelser i
omvirlden forstirker behovet av en sammanhallande link i dialogen mellan kommuner, myndigheter,
och andra aktérer f6r att bli ett uthalligt lin.

Niringslivsarbetet dr viktigare 4n nigonsin med tanke pd hindelser 1 vir omvirlds och utmaningar f6r
niringslivet i regionen. Vir roll 4r att stirka och utveckla alla niringar. Genom fortsatt arbete 1 Business
Region Kronoberg (BRK) och genom medvetna satsningar tillsammans med Nyforetagarcentrum och
ALMI, kan goda resultat nas. Fortsatta satsningar pa kvinnors féretagande ska genomféras.

Besoksniringen och de grona niringarna har en sérskild roll i Region Kronoberg. De ger sysselsittning
i hela linet och smafdretag utvecklas pa landsbygden. I samarbete med Destination Sméland ska
insatser foOr att stirka foretagen ske. Att stirka foretag inom livsmedelssektorn som destinationer, ér en
onskvird utveckling av livsmedelsstrategin. Utvecklingen av Matmissan till Matrunda ér ett steg i att
stirka foretag i livsmedelsbranschen i hela linet.

En av ”Smart specialiserings strategins” utpekade verksamheter dr skog och trd. Region Kronoberg ska
ha den kunskap och f6rmiga som krivs f6r att delta i information, radgivning och verksamhet gillande
tillvixt, dganderitt, innovationer, energiproduktion, biologisk méngfald och kompetensférsérjning.

Tillgangen pa dricksvatten dr en begrinsad resurs och en del av infrastrukturen f6r ett robust samhille.
Trots en god tillging pa dricksvattenresurser i linet, finns problem med vattenférsérjningen och
tillgdngen ir inte given. Region Kronoberg ska verka f6r en helhetsbild av vattenférsorjningen dir
malkonflikter, biologi, vetenskap och sociala aspekter vivs samman.

Under médnga 4r har kompetensbristen varit ett stort problem och en begrinsande faktor f6r utveckling
inom savil privat som offentlig verksamhet. Region Kronoberg ska ta ett stort ansvar f6r utbildningar
inom de kompetenser som arbetsmarknaden i Kronoberg behéver. Det dr viktigt att fa till stind
yrkeshogskoleutbildningar och andra utbildningar som 4r anpassade f6r Kronobergs arbetsmarknad.
Grimslévs folkhégskola ska utvecklas ytterligare, i samarbete med Vixjo folkhégskola, som
utbildningsarena f6r Kronobergs lins behov. Det dr ocksa en viktig insats fOr att minska arbetslésheten
i linet, liksom att skapa méjligheter for nya svenskar/flyktingar att kunna bidra i arbetslivet.

Bredband, jarnvig och vigar som haller hég klass och som nar ut 1 hela linet dr en férutsittning for att
boende och féretag ska kunna utvecklas. For att kunna erbjuda digitala I6sningar till hilso- och
sjukvirden, men framfrallt £6r att mojliggéra boende, arbete hemifran och féretagsutveckling i hela
ldnet dr bredband en forutsittning. Arbetet fortsitter for att na statens bredbandsmal i Kronoberg.

I regionala utvecklingsstrategin (RUS) ir en langsiktig malsittning att Kronoberg ska bli ett
plusenergilin. Det dr en hég mélsittning som kriver omfattande dtgirder. Vitgas dr en av de framtida
energilosningarna. Vitgas kan produceras lokalt och idr ett miljévinligt brinsle f6r fordon. Vitgas kan
anvandas for att utjimna tillfalliga effektbrister. Inom linet finns méjligheter till produktion och
anvindning. Regionen ska ocksa bidra till arbetet med att frimja lokal smaskalig energiproduktion.

For att mojliggdra en omstillning till elbilar krdvs laddméjligheter. Det krdvs bade i titort och pa
landsbygd. Bade vid serviceinrittningar och bescksmal. Region Kronoberg ska fortsitta arbetet med att
ta fram en plan for genomférande av laddinfrastruktur i hela linet.

Regional utveckling agerar projektkontor f6r Kronobergs lin. Att till linets utveckling, fi hem sé
mycket EU-medel som méjligt 4r en viktig uppgift. Att 6ka tilldelningen av projektmedel ska
prioriteras. Kontinuerlig uppféljning och utvirdering av all projektverksamhet ar viktig for att
sdkerstilla att projekten skapar mervirde fOr regionen.
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Regionens geografiska lige gor att Vixjé Smiland Airport dr av stor betydelse f6r niringslivet och den
regionala utvecklingen i ldnet. Arbetet med att inf6ra fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska
prioriteras i den fortsatta utvecklingen av flygplatsen.

En viss del av uppdragen f6r Regional utveckling bedrivs genom andra organisationer. Det kan vara
bolag dir Region Kronoberg dr hel- eller deldgare. Ndgra exempel dr Destination Smaland, ALMI och
Foretagstabriken. Region Kronoberg dr d4ven huvudman {6r Grimsl6vs folkhdgskola och
majoritetsigare 1 Ryssbygymnasiet. Uppdrag genomfoérs ocksa av externa aktérer via regionala- och
statliga utvecklingsmedel som férdelas av Region Kronoberg.

Region Kronoberg skriver samarbetsavtal och delar ut féreningsbidrag till manga olika féreningar. 1
dessa avtal ska vi fora in krav pa att féreningarna arbetar fOr att 6ka folkhdlsan 1 vart lan.

GRONA KRONOBERG - Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi
Grona Kronoberg 2025 dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi (RUS). Strategin beskriver hur
det ska vara att leva i Kronoberg 2025 och ir ett verktyg f6r att skapa bittre forutsittningar f6r en
héllbar regional utveckling. Kronobergs utveckling paverkas bade av vad som hinder i omvirlden och
av hur aktorer i linet agerar. Med en gemensam regional utvecklingsstrategi kan alla aktorer fa
information om utvecklingen 1 Kronobergs lin och vad vi behéver paverka och samverka om. Strategin
ir styrande f6r Region Kronobergs arbete med héllbar regional utveckling och stédjande f6r andra
aktorer i ldnet.

Uppdrag/prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi for 2025-

2028

Som ansvarig myndighet ska Region Kronoberg bha en aktnell 2023-2024 RUN

Strategi [or det regionala utvecklingsarbetet som beskriver nuldge,
mal och prioriteringar for att na dit.

Stirk samhillets robusthet och beredskap

Regionalt utvecklingsarbete inom sambaillsplanering och 2023-2024 RUN
sambdillsbyggnad ska beakta krav pa robusthet och beredskap.

Stirk samhillets hallbara omstillning

Som myndighet, dgare och samordnare for insatser kring regional 2023-2024 RUN
utveckling ska en hallbar omstillning beaktas dar det dr mijligt.

Stirk invanarnas och civilsambhillets involvering i
samhillsutvecklingen

) 2023-2024 RUN-KN
Oppenbet, delaktighet och transparens dar ntgangspunkter for

genomforandet av Grina Kronoberg 2025. Dessa virden dr viktiga
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att arbeta med i det strategiska och operativa arbetet for ett robust
sambille.

Stirk folkhilsan som omrade och perspektiv i det
regionala utvecklingsarbetet

Folkhdlsa som mal och medel ska ta plats i det strategiska och
operativa arbetet med regional ntveckling for att bidra till hallbar
utveckling.

2023-2024

RUN
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Mal

PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronobergs externa arbete med regional utveckling ska under perioden bidra till den regionala

utvecklingsstrategins, Grona Kronoberg 2025, maluppfyllnad.

Region Kronoberg ska bidra till hallbar utveckling

Region Kronobergs viktigaste strategi for att bidra till hallbar utveckling ir att utifran linets utmaningar

maximera de medel som regionen ansvarar for att férdela till projekt och féretagsstod.

Prioriterat under planperioden:

Stirkt tillvixt och tillginglighet i hela Kronobergs lin genom hallbara 16sningar £6r
kommunikationer och infrastruktur, service samt bredband och digitalisering.

Ett Kronoberg dir fler vill bli féretagare och vixa i sina foretag genom ett frimjat
entreprendrskap, nyforetagande och ett stirkt niringslivsklimat.

Se minniskor som regionens frimsta resurs genom att skapa bittre férutsittningar f6r en god
och jamlik hilsa

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Grunden f6r Regional utveckling arbete med att vara en drivande utvecklingsaktor dr den regionala
utvecklingsstrategin - Grona Kronoberg 2025. I utvecklingsstrategin prioriteras utmaningsdriven
regional utveckling som ett sitt att skapa 6kad regional utveckling. Det innebir att utmaningar sitts i
centrum och att arbetet for att méta utmaningarna sker 6ver sektorsgrinser. For att vara en drivande

utvecklingsaktér inom regional utveckling krivs en 6kad samverkan genom:

Strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med minga aktérer,

Mikla och matcha méten med en hog kvalitet,

Samverkansavtal, 6verenskommelser och/eller att bedriva satsningar/projekt ihop,
Ekonomiska utvecklingsmedel som fordelas ut till projekt inom regional utveckling (1:1) eller
konstndrlig utveckling och férnyelse, och hitta sitt att vixla upp dessa med annan finansiering.
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KULTUR

De senaste aren har forst priglats av pandemin och ddrefter ett krigsutbrott i vér direkta nirhet i
Europa. Detta har naturligtvis priglat var verksamhet pa manga olika sitt. Under kulturplaneperioden
2022-2024 star dirfor en héllbar dterstart £or kulturen fortsatt i centrum.

Kulturens kraft kan emellertid inte nog 6verskattas. Region Kronoberg vill dirfor stirka
kronobergarnas ritt till kulturell vilfiard dir kulturlivet priglas av bide bredd och spets samtidigt som
det dr bade hallbart och inkluderande.

Kulturplanens kommande prioriteringar kring en hallbar infrastruktur f6r konst, kultur och idrott ska
fortsatt vara i fokus i vara verksamheter. Att na ut till fler barn och unga i hela linet med
kulturverksamhet édr det viktigaste malet. Den ldsfrimjande verksamheten f6r barn kommer ddrfor att
vara en av de prioriterade verksamheterna.

Region Kronoberg kommer ocksa att fortsitta att stotta alla de kreativa idéer och aktiviteter som har
startat under de senaste aren da minniskor inte lingre kunde motas fysiskt. Méinga av de nya arbetssitt
som skapades under pandemin kan, om vi utvecklar dem, berika och férnya kulturlivet samt na ut till
helt nya mélgrupper.

Vi behover ocksa stédja de folkrérelser som arbetar £6r god hilsa ddr idrott och rérelse dr viktiga inslag.
Insatser behover oka for att 4nnu fler ska delta och samarbetet med idrottsrorelsen med flera skall
starkas 1 detta arbete.

Andaméﬂsenhga och tillgdngliga lokaler ddr kulturverksamhet erbjuds 4r en férutsittning £6r att kultur
ska kunna nés av alla. Region Kronoberg har som huvudigare till Regionteatern Blekinge-Kronoberg
ett sdrskilt ansvar fOr att en langsiktig 16sning f6r teaterns lokaler kommer till stand.

Ett levande och oberoende konst- och kulturliv med utgangspunkt i konstnirlig frihet, yttrandefrihet
och varje minniskas individuella ritt till kulturell vélfird och fri dsiktsbildning dr centrala delar i ett
demokratiskt samhalle.

KULTURPLAN KRONOBERG

En kulturplan utgdr en kulturpolitisk grund f&r dialog och samverkan med ménga olika intressenter: det
professionella kulturlivet, det civila samhillet, linets atta kommuner samt vira grannregioner inom
samverkansorganet Regionsamverkan Sydsverige.

Kronoberg ska erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bade bredd och spets. Kulturplan
Kronoberg 2022—-2024 beskriver Region Kronobergs kulturpolitiska utgingspunkter och regionala
ambitioner — vad vi vill uppna och hur det ska genomféras. Kulturplanen ger ocksa en férdjupad bild
av nuldge och utmaningar f6r Kronobergs kulturliv och kultursektorn i stort.

Under kulturplaneperioden 2022—2024 stir en hallbar dterstart £f6r kulturen i centrum. Region
Kronoberg vill ocksa stirka kronobergarnas ritt till kulturell valfird, med sidrskilt fokus pa barn och

unga.
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Uppdrag/prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Aterstarta kulturen och idrotten efter pandemin

Region Kronoberg ska fortséitta den tvadriga satsningen pa
aterstart av idrotts- och kulturverksambet med tyngdpunkt pa
barn och unga.

2022-2023 KN

Varda regionens fasta konst

Region Kronoberg ska ta fram en forvaltningsplan for 2023 KN
konstndrlig gestaltning for att sakerstilla att organisationens

investeringar vardas pa ett andamadlsenligt satt.

Stirka demokratin genom att sikerstilla
konstnirlig frihet

Region Kronoberg ska genomfora insatser mot bakgrund av 2023 KN
resultatet i forstudien om Region Kronobergs styrning av
kaulturbolagen som genomfors under 2022

Utveckla likvirdig tillging till kultur f6r barn och
unga i skolan

Region Kronoberg ska forbdttra forutsittningarna for barn och 2023 KN-RUN
unga i hela lanet att ta del av och utova kultur pa ett
likevdrdigt sdtt inom ramen for skolans uppdrag.

Utveckla samarbete mellan kulturomridet och
besoksniring for att na fler malgrupper

Region Kronoberg ska samordna arbetet med knltur och 2023 KN-RUN
besoksndring for att pd ett béittre sdtt na ut med de insatser
som gors och nd fler malgrupper

Region Kronoberg ska permanenta den
utokade satsningen pa lisfrimjande

verksambhet for barn och unga som initierats 2023 KN
under innevarande mandatperiod
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Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronoberg ska erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och
spets

Under kulturplaneperioden bryts visionen ner i tre delmal:

= Kronobergs konstnirliga och kulturella infrastruktur ska vara héllbar utifran regionala
térutsittningar

= Alla kronobergare ska ha ritt till kulturell valfird

® Barn, unga och unga vuxna i Kronoberg ska ha ritt till kulturell vilfird pa lika villkor

Milen 1 kulturplanen genomfors ocksa genom olika utvecklingsinsatser, bade inom den regionala
kulturférvaltningen och den externa regionala kulturverksamheten. I en sektor som drabbats hart av

pandemins konsekvenser krivs balans mellan férindringsarbete och aterstart.

Kulturplanens mal f6ljs upp kvalitativt och kvantitativt varje 4r. Det sker genom kulturnimndens

uppféljning av den samlade regionala kulturverksamheten.
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MEDARBETARE

Region Kronobergs milbild inom perspektivet medarbetare ér att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
innebdr att vi arbetar med allt ifran arbetsgivarfragor, ledarskap och medarbetarskap till arbetsmiljé och
hilsa. Inom kompetensforsorjningsomridet arbetar vi utifrin medarbetarnas hela arbetsliv och utgér
frin modellen: Attrahera — Rekrytera — Introducera — Utveckla/behalla — Avsluta.

Kompetensutveckling ska erbjudas till chefer och medarbetare, frimst utifrdn organisationens och
verksamhetens behov, men dven utifrin den egna professionella utvecklingen. Vara medarbetare ska
kunna arbeta pa toppen av sin kompetens och ritt anvind kompetens mojliggor en effektiv
resursanvindning. Ny kunskap tillkommer 16pande och det livslanga lirandet inom organisationen
tillfér virde £6r véra invdnare och arbetsglidje f6r vara medarbetare.

Inom varden sker en mycket snabb och krivande utveckling. Framtiden pekar mot en stor brist pa
arbetskraft inom manga delar av verksamheten. Nya vardmetoder, ny teknik, nya mediciner och stindig
térdndring stiller krav pa utveckling och forindring av medarbetarna. For att fi tillrdckligt med
arbetskraft méste regionen arbeta pa flera olika plan.

Trivseln pé en arbetsplats dr den viktigaste faktorn till att folk vill jobba kvar och bidra till utvecklingen.
En tillitande arbetsmiljé med stolthet och medvetenhet 6ver vad som presteras dr en viktig grund.
Arbetsplatsen skall ha en god fysisk och psykosocial. Medarbetarna skall fa méjlighet till gemensamma
stimulanser som skapar vi-anda.

Lénen skall sta sig i konkurrens med jimforbar verksamhet i ndromradet. Motivering till I16ner och
l6neutveckling skall vara tydlig och utveckling skall belonas. Lonesittningar ska vara individuella och
l6nespridningen ska vara god.

Medarbetaren skall ha kontinuerlig och transparent information om verksamheten. Det 4r viktigt att
den egna enhetens mal och budget kommuniceras och f6ljs upp. Fér varje arbetsenhet skall det finnas
littillganglig informations- och prestationsredovisning.

God hilsa dr viktig f6r medarbetarna. Motion och verksamhet som gér medarbetarna friskare och
uthélligare skall stimuleras. Arbete inom virden och de goda arbetsplatserna skall marknadsforas sé att
rekrytering 1 framtiden underlittas.

Varje chef ska ha ett tydligt mandat och utveckla fértroende £6r sig och sina medarbetare. Regelverket
skall vara tydligt men samtidigt tillitande sa att chefen har en maoijlighet att vara flexibel inom sin budget
och sitt prestationskrav. Medarbetarna ska vara delaktiga 1 arbetsplatsens utveckling.

Medarbetarna skall erbjudas kontinuerlig kompetensutveckling. Nar sdrskilda bristgrupper uppstar ar
det viktigt att arbetsgivaren stddjer utbildningsalternativ. Detta kan ske genom samarbete med
hégskolor, gymnasier och andra parter. Karridrsutveckling 4r ett sitt att stimulera utvecklingen av
yrkesrollerna. Handledare och mentorer idr viktiga f6r medarbetarnas utveckling.

Regionen ska fortsitta skapa anpassade anstillningar f6r de med funktionsnedsittning. Sommarjobb,
praktik, studiebesdk och liknande verksamhet skall stottas f6r att underlitta rekryteringen i framtiden.

Hyrverksamhet skall om méjligt undvikas och nuvarande trend brytas. Flexibla 16sningar, 6kad kunskap
om problemet och stimulanser skall motverka hyrverksamhet.
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Arbetsplatser och medarbetare paverkas av den driftsform verksamheten har. Ur arbetsgivarens
perspektiv dr det viktigast hur medarbetarna I9ser sin arbetsuppgift, dirfor dr Region Kronoberg positiv
till alternativa 16sningar.

Medarbetare som vill ta ett stOrre ansvar pa sin arbetsplats ska stimuleras att géra det. Om en
arbetsgrupp vill ta 6ver en verksamhet i form av intraprenad eller annan driftsform ska arbetsgivaren
vara behjilplig.

Onskar en arbetsplats stérre frihet att inom sin budget och med goda resultat hitta I6sningar pa hur
man skall 16sa sin uppgift pa ett bittre sitt skall arbetsgivaren diskutera mer flexibla 16sningar.

Om en arbetsplats inte uppfyller uppsatta mal ska arbetsgivaren underséka alternativa 16sningar.

Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

‘Uppdrag . Tidplan  Ansvarig
Att arbeta med 6kad faktisk sysselsdttningsgrad 2023-2025 RS-HSN
Att arbeta med att tillvarata och utveckla
medarbetarnas forskarkompetens

. 2023-2025 RS
Tillvarata och utveckla medarbetarnas  kompetens genom att
dka antalet doktorander och disputerade medarbetare
Utred mdéjligheten att inféra semesterdagsvixling 2023 RSPU
Uppmuntra initiativ dér en eller flera
arbetsplatser vill testa helt nya arbetssiitt,
gillande foérdelning av arbetsuppgifter mellan 2023 Alla
yrkesgrupper, ekonomistyrning, osv. Uppf6ljning
ska goras av RSPU.
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Mal och matetal
PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Matetal Bokslut 2021 Malvarde 2023 Malvarde 2025
Sjukfranvaro (%) 5,7% 5,0% 4,8%
Faktisk sysselsattningsgrad (%) 84,4 % 86,0 % 87,0 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) iu 80 81

Antal yrkesgrupper med framtagen

karriarmodell .U 10 15
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EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kidnnetecknas av lingsiktighet och hallbarhet. En
lingsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvinarna en god service i form av en siker och littillginglig hilso- och sjukvird, vilfungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud. Virt langsiktica mal 4r att infor stora planerade investeringar ha i
genomsnitt 3 % i 6verskott i ekonomin (resultat 1 férhdllande till skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjdamning och generella statsbidrag).

Genom ett systematiskt forbittringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten. Region
Kronoberg atbetar processorienterat, f6ljer upp och utvirderar. Cheferna har ett sirskilt ansvar for att
verksamheten héller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats i budgeten. De ska l6pande jobba
med effektiviseringar for att sikerstilla att verksamheten bedrivs kostnadsetfektivt samt for att 6ka
kostnadsmedvetande hos sina medarbetare. Det ér viktigt att inkludera medarbetarna och tillvarata
deras tankar och goda idéer.

Region Kronobergs verksamhet genomsyras av en forbittringskultur dir varje medarbetare kinner sig
delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen f6r att nd gemensamma mal. Region Kronoberg arbetar
med enkla och effektiva verksamhetssystem som underlittar f6r chefer och medarbetare i vardagen.

En forutsittning f6r en god ekonomisk hushallning 4r att det finns ett tydligt samband mellan
resursitging, prestationer, resultat och effektivitet. For att dstadkomma detta samband krivs bland
annat en utvecklad planering med framf6rhéllning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal.
Det krivs dven rittvisande och tillfotlitlig redovisning och uppfdljning som ger information om
avvikelser gentemot malen.

Vi prioriterar kompentensutveckling inom dessa omraden f6r samtliga chefer. Medarbetarnas
arbetsmilj6é, hilsovinster f6r medborgarna och miljchinsyn ska hela tiden beaktas. Det dr god
ckonomisk hushallning.

Det dr viktigt att Region Kronoberg fortsitter sitt arbete med att se till sd att vira utgifter inte ir storre
idn vira inkomster under dret. Det dr ddrfor viktigt att vi tinker langsiktigt och fortsitter vart arbete
med att effektivisera verksamheterna.

Alla specialdestinerade medel f6r satsningar erhills vid start av aktiviteten. Det giller bide budgetmedel
och statsbidrag.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar, si att ingen generation ska behdva betala £6r den som en tidigare
generation har férbrukat. Regionens ekonomiska planering ska utga frin de férhéllanden som bedéms
gilla f6r Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling, investeringsbehov och skuldsittningsgrad.
Utover resultatmil och sjilvfinansiering av investeringar (som finns under mal och mitetal nedan) {6ljs
dven soliditet och likviditet I6pande.

Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig

Utveckla en modell for att utvirdera effekthemtagning och
sdkra att den verkstills enligt plan.
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Mal och matetal

PERSPEKTIV: EKONOMI

En hallbar ekonomi i balans

Matetal

Resultat (%) i forhallande till
skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statshidrag

Sjalvfinansieringsgrad investeringar,
(%)

Sjalvfinansieringsgrad kollektivtrafik,
(%)

Nettokostnadsutveckling (%)

Bokslut 2021

6,0 %

327 %

30,6 %

59 %
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Malvarde 2023

0,0 %

18 %

45 %

35%

Malvarde 2025

3,0%

36 %

50 %

3,6 %



Finansiering och resultatbudget

Finansieringen i Budget 2023 baseras pa skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner(SKR) och Skandias pensionsprognos fran augusti 2022. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2023 och plan 2024-2025 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin aktuella
térutsittningar i augusti 2022.

SKR:s prognos for skatteunderlaget (april 2022) innebér en markant upprevidering av
l6neSkningstakten pd den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022—2025). Detta bidrar till en
upprevidering av prognosen for l16nesumman samt det kommunala skatteunderlaget. D4 dven l6ner och
priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare (dn i tidigare bedémningar) innebir de
(beriknat) hogre skatteintikterna inte ndgon reell resurstérstirkning. Den samhaillsekonomiska
utvecklingen kommer kommande ar att i hég grad priglas av just den urholkning av képkraften” som
snabbt stigande priser och 16ner leder till. Urholkningen kommer att sl olika for olika aktdrer, men
kvalitativt 4r det samma effekt som traffar hushall, féretag och offentlig sektor.

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Skatter 5312 5576 51433 5 756 6 000 6261
Preliminarskatt 5157 5416 5433 5 756 6 000 6 261
Avrakning skatteintakter 155 160 - - - -
Utjdmningssystemet och 1862 1958 1877 1974 2040 2083
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1057 1155 1114 1249 1303 1360
Kostnadsutjamningsavgift -12 -29 -22 -2 1 3
Strukturbidrag 47 47 47 47 47 47
Regleringsavgift 140 133 88 10 -1 -37
Bidrag lakemedel inom 631 650 650 670 690 710
formanen
Ovriga statsbidrag il 2 - - - -
Summa skatter,
utjamningssystemet samt 7174 7 532 7 310 7 730 8 040 8 344
generella statsbidrag
Finansiella intékter 313 60 50 50 50 50
Finansiella kostnader -109 -456 -60 -310 -276 -154
varav finansiell del a1 71 59 -309 275 144
pensioner
Justering orealiserade poster -115 372
Summa 7 263 7510 7 300 7470 7814 8 240

Finansiering 2023-2025, jamfort med utfall 2021 och prognos 2022
Skatteintidkter

Skatteintikterna motsvarar ca tvd tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter. Skatteintdkterna dr
beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs
fértroendevalda.

35



Skattesats (utdebitering) 2023

Skattesatsen i Region Kronoberg f6r 2023 faststills till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag

Beloppen i Budget 2023 gillande utjimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter i augusti 2022.
Det kommer eventuellt att kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga
utfallet av utjimningen f6r 2023 faststills i december 2022.

Likemedelsformanen

Regeringen avser att i nira samarbete med berdrda aktSrer fortsitta arbetet med samordnade och
angeligna utvecklingsinsatser inom likemedelsomréidet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKR dstadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till regionerna/landstingen for
kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsférméanen budgeteras f6r 2023 till 670 mnkr baserat pa Socialstyrelsens

héstprognos £6r likemedelskostnader inom férmanen.
Finansiella intikter och kostnader

Budgeten f6r finansiella kostnader dren 2023-2025 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
finansiella kostnad f6r intjinandedelen péd pensionsskulden f6r respektive dr. Den finansiella kostnaden
tor pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framférallt bankavgifter, rinteintikter och avkastning i
kapitalf6rvaltningen.
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Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -6 832 -7 154 -7 553 -7 841 -7 989
Skatteintakter 5313 5433 5 756 6 000 6261
Generella statsbidrag och
utjamning 1862 1877 1974 2 040 2 083
Verksamhetens resultat 343 156 177 199 B55
Finansnetto 204 -10 -260 -226 -104
Resultat 546 146 -83 -27 251
Balanskravsjusteringar -115 - = - =
Resultat efter
balanskravsjustering 431 146 -83 -27 251
Resultat i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och generella 6,0 % 2,0% -1,1% -0,3% 3,0%
statshidrag

Under aren 2023 och 2024 kommer inflationen ha en kraftig paverkan pd Region Kronobergs
pensionsavsittning. Virdesikringen av pensionsforpliktelser inom avsittningarna i balansrikningen
innebir en stor tillfillig belastning pd regionens resultat. Belastningen bedéms leda till underskott som
inte kan hanteras med tillfdlliga dtgdrder eller med kostnadsreduktioner i verksamheten. For det
negativa resultatet som uppstir aberopas synnerliga skil £6r dren 2023 och 2024 i enlighet med
kommunallagen, kapitel 11, § 5.

Region Kronoberg bedéms ha en sa stark finansiell stillning att det dr férsvarbart att kortsiktigt gd med
underskott. Genomsnittligt arligt resultat (balanskravsresultat) f6r de senaste fem dren uppgar till ca 217
mnkr, vilket motsvarar 3,3 % av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella
statsbidrag Gver samma tidsperiod.

Den genomsnittliga likviditeten uppgick vid deldrsbokslut augusti 2022 till 1 500 mnkr, vilket motsvarar
ca 4 manaders betalningsberedskap. Regionen Kronobergs egna kapital uppgick vid samma tidpunkt till
2 855 mnkr och soliditeten 4r 40 % samt 3 % inklusive ansvarsforbindelsen.

Region Kronoberg har inga 1an och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna medel det
vill sédga drets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Kommande investeringsbehov
kommer stilla krav pd fortsatt hdga resultatnivier nir den tillfilligt stora inflationspaverkan pa
pensionsavsittningen atergar till mer normala nivéer.

Konsekvenserna av att dberopa synnerliga skil for att undvika ett aterstillandekrav blir att Region
Kronobergs egna kapital minskas vilket medfor att soliditeten férsdmras.
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DRIFTSRAMAR PER NAMND

Nedan redovisas prelimindra driftsramar f6r nimnderna under perioden 2023-2025. Driftsramarna ér

preliminira dé interna budgetposter kan komma att férandras.

Preliminéra driftsramar

Belopp i mnke Dozr | eos | a0m 200

Halso-och sjukvardsnamnd 4 643 4710 4 750 4 840
Trafiknamnd 389 409 436 487
Regional utvecklingsndmnd 7 78 78 78
Kulturndmnd 70 73 73 73
Styrelsen for Grimslévs folkhégskola 13 13 13 13
Namnden for folkh&lsa och vardval 1254 1333 1336 1336
Regionstyrelsen 698 926 1145 1152
Patientndmnden 2 2 2 2
Regionfullmaktige** 7,5 8 8 8
-varav Revisorer** 4,5 5,0 4,5 4,5
Summa 7154 7 553 7 841 7 989
Forandring jamfort med féregaende ar 56% 3,8% 1,9%

*Budgetram avidst mars 2022 ** OBS! beloppen dr fore npprikning av arvoden for 2023
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Forandringar 2023-2025 jamfort med 2022

Forandringar 2023-2025 jamfort med 2022

Belopp i mnkr 2023 2024 2025

Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 30,0 30,0 30,0
Resursférandring 37,0 77,0 167,0
SUMMA 67,0 107,0 197,0

Trafiknamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 0,5 0,5 0,5
Resursférandring 19,3 46,5 97,6
SUMMA 19,8 47,0 98,1

Regional utvecklingsndmnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 0,5 0,5 0,5
Resursférandring 0,4 0,4 0,0
SUMMA 0,9 0,9 0,5

Kulturnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 0,0 0,0 0,0
Resursférandring 3,3 3,3 3,3
SUMMA 8,3 3,3 3,3

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 0,2 0,2 0,2
Resursférandring 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,2 0,2 0,2

Namnden for folkhalsa och vardval
Resursférandring inkl LPIK-upprakning 78,9 81,9 81,9
SUMMA 78,9 81,9 81,9

RS, RF, patientnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2023-2025) 4,3 4,3 4,3
Resursforandring 153,8 192,8 89,8
Loneavtal 2022-2024* 70,0 170,0 250,0
Upprakning ram (2023-2024) 0,0 80,0 110,0
SUMMA 228,1 447,1 4541
SUMMA Férandringar jamfort med 2022 398,2 687,4 835,1

*Loneavtal (2023-2025) fordelas efter utfall till respektive namnd och ar
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KAPITERINGSERSATTNING TILL VARDVAL OCH

BARNTANDVARD

Vardersittning Vardval Kronoberg

Upprikning f6r vardersittning Vardval Kronoberg gérs med 5,9 procent £6r dr 2023 enligt LPIK
inklusive likemedel (SKR:s prognos augusti 2022).
Virdersittningen 2023 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ér.

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Varderséttning, 2022
Uppréakning (LPIK)
Vardersattning, 2023

Inklusive 2 % momsersattning

Barntandvardspeng

4 840

286
5126
5229

Upprikning av barntandvéirdspengen gérs med 6,8 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvardspengen foér ar 2023 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

a pris 2022 Upprakning a pris 2023
Behandlingsomrade 3-23 ar 1559 106 1665
Omradesansvar 0-2 ar 314 21 335
Omradesansvar 3-23 ar 196 13 209
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INVESTERINGSRAM

Investeringsram 2023-2025

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Budgeterat resultat -83 -27 251
Avskrivningar 246 264 285
Summa utrymme for 163 237 536

sjalvfinansiering av investeringar

Fastigheter och utrustning i
samband med 679 903 1249
fastighetsinvesteringar

Varav:
Beslutade projekt i styrelse/fullmaktige 530 712 1127
Planerade projekt 23 77 67
Lopande arligen (fastighetsanslag) 75 50 50
Index 51 64 5
Investering MT och 6vrig 86 86 96
utrustning

Investering informationsteknik 44 44 45
Intaktsfinansierad verksamhet 35 35 35
Ofbrutsett 44 44 44
Summa 888 1112 1469
Sjalvfinansieringsgrad 18 % 21 % 36 %

Investeringsram och sjélyfinansieringsgrad 2023-2025

Nedan féljer en kortfattad redovisning av de investeringsprojekt som planeras 61 perioden 2023-2025.
Inom fastighetsinvesteringsprojekten for politiska beslut ingir dven kostnader f6r utrustning och konst.

Beslutade projekt i styrelse/fullmiktige

- Investeringsbeslut gillande Hjidlpmedelscentral och samlat regionarkiv, renoverade och utbyggda
lokaler inom Sigfridsomradet (20RGK425-10)

- Investeringsbeslut gillande teknisk f6rsérjning och renovering av hus 1 £6r barnhabilitering och
administrativt plan, Sigfridsomridet (20RGK425-22)

- Investeringsbeslut gillande nybyggnation for rittspsykiatrisk vard (20RGK425-20)

- Nybyggnation akutsjukhus i Rippe, Vixjo

- Nybyggnation vardbyggnad i Ljungby (19RGK1935)

- Parkeringsdick Ljungby lasarett (19RGK1935)

- CLV- itgirder enligt plan, exempelvis ombyggnation av Dialysen.

Planerade projekt f6r styrelsebeslut

I planerade projekt f6r beslut 1 regionstyrelsen och regionfullmiktige finns bland annat:

- Renovering av Teleborgs vardcentral inkl. familjecentral
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Lopande arligen (fastighetsanslag)

Avser dels tekniska reinvesteringar i fastigheter, dels mindre ombyggnationer samt
verksamhetsanpassningar. Arligt anslag som anvinds inom fastighetschefens delegation enligt flerarig
underhillsplan som undetlag.

Investering medicinteknik (MT) och 6vrig utrustning

Utrustningsstrukturen dr gammal och i det fortsatta arbetet tillimpas en dterinvesteringsplan f6r den
medicintekniska utrustningen. Ateranskaffning prioriteras fore nyinvestering. Under perioden planeras
investeringar vilka alla har gemensamt att stédja verksamhetsutvecklingen i Region Kronoberg.

IT-investeringar
Avser uppgraderingar samt ny- och aterinvestering inom omradena:

- IT-infrastruktur
- IT-system

Intiktsfinansierad verksamhet

De planerade investeringar i inventarier, utrustning och mindre verksamhetsanpassningar ar 35 mnkr/ér
tor de intdktsfinansierade verksamheterna sammanlagt. De intiktsfinansierade verksamheterna bedémer
sjalva sitt investeringsbehov avseende inventarier och utrustning och finansierar sjilva sin
avskrivningskostnad.

Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande femérsperioden stiller krav pa
att likviditet finns.

For att sakerstilla tillgingen till likviditet ska regionfullmiktige i samband med beslut om budget dven
besluta om nyupplining och refinansiering samt kredit. Medel frin Sverlikviditetsférvaltningen kan tas i
ansprak for att finansiera investeringarna, men ett upplaningsbehov kan eventuellt inda uppsta under
2023. Med anledning av detta beviljar regionfullmiktige under 2023 lineram pa 1 500 mnkr samt att
den av regionfullmiktige beslutade krediten kvarstir.

Entreprenadindex

Entreprenadindex f6r byggprojekt har 6kat i genomsnitt 15 % fran februari 2021 till februari 2022.
Detta har paverkat och kommer paverka vira pagiende och planerade projekt som berdknas
fardigstillas 2023-2025. Totalsumman f6r denna indexpaverkan ar uppskattad till cirka 120 mkr.

Utover kinda indexférandringar ser vi risken for ett fortsatt 6kad entreprenadindex till £6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina. Exakt vilka konsekvenser det fir dr i nuldget svart att 6verblicka, men 1
investeringsbudgeten har ett intervall mellan 40-80 mkr 1 6kade investeringskostnader pa grund av
indexhdjningar lagts in.

Totalt uppskattas dessa indexforindringar leda till hoja avskrivningskostnaderna motsvarande f6r 2023
med 2,5 mkr, 2024 med 2,5 mkt (ackumulerat 5 mkr) och 2025 med 0,5 mkr (ackumulerat 5,5 mkt).
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HALLBAR UTVECKLING |
REGION KRONOBERG

Region Kronoberg vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom hallbarhetsomradet.
Regionfullmiktige faststillde under 2019 ett hillbarhetsprogram f6r Region Kronoberg f6r perioden
2019-2023. Hallbarhetsprogrammet utgar frain FN:s globala mal - Agenda 2030 som syftar till att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor i virlden, frimja fred och rittvisa, skydda
planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. Hallbarhetsprogrammet sammanfattar de omrdden
Region Kronoberg behdver utveckla f6r att verksamheten ska ta ytterligare steg mot att bidra till en
héllbar utveckling.

En héllbar utveckling tillgodoser alla midnniskors behov och minskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. Virt arbete £6r en hallbar utveckling vilar pa
tre ben; social, ekologisk och ekonomiskutveckling. De tre perspektiven dr lika viktiga och varandras
férutsdttningar. Mdnniskan 4r i centrum, ekologin sitter ramarna och en lingsiktig ekonomisk
hushéllning dr en férutsittning samt ett medel 61 héllbar utveckling.

Hillbarhetsprogrammets malsittningar ér indelade i fyra fokusomraden:
*  God livsmiljé och hilsa
=  Hallbar organisation och arbetssitt
*  Klimatanpassning och minskad klimatpdverkan
* Hallbar konsumtion och produktion

God livsmilj6 och hilsa

Den psykiska ohilsan 6kar i Sverige och hilsan ir inte jamlikt férdelad utan skiljer sig 4t mellan olika
grupper i befolkningen Region Kronoberg medverkar till att skapa forutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i linet. Sjukvarden kan inte ensam 16sa ojamlikheten, men kan bittre anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Hilso- och sjukvirden ska arbeta sjukdomsférebyggande och
hilsofrimjande samt vara littillginglig £6r kontakt, beddmning och besok.

For att bidra till en god livsmiljé och hilsa har vi under detta fokusomrade dven malsittningar om att
vira inomhus- och utomhusmilj6er ska vara hilsofrimjande och hillbara. Detta gér vi genom att ta
med perspektivet i vér fastighetstérvaltning t.ex. vid val av material och hur vi planerar vara lokaler och
vir utomhusmiljo. Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pd miljé och hilsa fran var
anviandning av ldkemedel och kemikalier.

For att torverkliga Barnkonventionens principer och krav arbetar vi utifrin ”Strategin for att stirka
barnets rittigheter i Sverige” inom alla verksamheter dir barn ir berdrda.

Hallbar organisation och arbetssitt

Sverige ir ett av virldens mest jamlika och jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar inom
exempelvis ojamlik tillgdng till utbildning och sysselsittning mellan grupper i samhillet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och man. Jamlika och jimstillda samhillen dir méinskliga rittigheter
respekteras dr forutsittningar f6r langsiktigt hallbara samhillen. Region Kronobergs policy och
virdegrund utgar fran respekt for méinniskan och forstaelsen for att alla ménniskor dr fédda fria och
lika i virde och rittigheter sasom de beskrivs 1 FN:s A/wmdnna forklaring om mdinskliga rattigheter. Alla som
ir verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja minskliga ritticheter.

Vi arbetar fOr allas lika virde, jamstilldhet, jimlikhet och f6rbud mot diskriminering.
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Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och karridrmdéiligheter f6r
alla. Vi har som mal att skapa attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser dir medarbetare trivs, mér bra
och utvecklas i sina yrkesroller. Vi ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad ohilsa. Alla
medarbetare ska kunna férena férvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.

Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Klimatfoérindringarna dr en av véra storsta globala utmaningar. I Parisavtalet fastslogs malet att halla
den globala uppvirmningen lingt under tvd grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader.
Sverige ligger relativt langt fram i klimatomstillning men nér inte de nationella mal som satts upp f6r
klimat och miljo.

Region Kronoberg behdver klimatanpassa verksamheten och minska klimatpaverkan. Region
Kronoberg har stor klimatpaverkan frin till exempel var férbrukning av livsmedel och
férbrukningsvaror, arbetspendling, tjdnsteresor, kollektivtrafik och energianvindning. Klimatanpassning
innebir till att vi behéver anpassa oss till ett férindrat klimat och sikra hilso- och sjukvarden mot
risker med till exempel virmebéljor, elbortfall, Gversvimningar och infektioner.

Fér att minska klimatpaverkan dr det ett viktigt arbete dr att minska utslippen av vixthusgaser med
fossilt ursprung. Dirfér har vi mal om att samtliga fordon i var fordonsflotta ska kunna kéras pd
férnybara brinslen och att fossila koldioxidutsldpp ska minska fran véra tjansteresor och
godstransporter.

Region Kronoberg arbetar stindigt med energioptimering av vara fastigheter. I hallbarhetsprogrammet
har vi dven mal om att 6ka andelen egenproducerad férnybar energi.

Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion och produktion ér det mal i Agenda 2030 dir Sverige ligger sdmst till. De svenska
konsumtionsbaserade utslippen, frin bade svenska och importerade produkter och tjanster, dr ungefir
11 ton per person varje ar. For att na klimatmalet méste de sdnkas till mellan ett till tva ton.

Konsumtion och produktion av varor och tjinster medfor utdver klimatpdverkan dven stor
miljépiverkan, globalt och lokalt, till exempel anvindning av naturresurser, uppkomst av stora volymer
avfall, pdverkan pa biologisk mangfald samt anvindning och spridning av kemikalier.

Ett viktigt verktyg f6r en hillbar konsumtion och produktion dr upphandling och Region Kronoberg
stiller ddrfér miljé- och hallbarhetskrav pd produkter och tjdnster. Manga av de produkter som képs in
tillverkas i linder med utbredd fattigdom, ddr det férekommer brott mot méinskliga rittigheter.
Samtliga regioner i Sverige stiller dirfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppférandekod for
etiskt och socialt ansvarstagande. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns rittigheter,
bittre arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillgdnglighet eller mindre miljépaverkan.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ér viktiga redskap i regionens
héllbarhetsarbete. I hallbarhetsprogrammet har vi bland annat malsittningar om hog andel ekologiska
livsmedel, minskat matsvinn samt att vi ska utveckla ett systematiskt arbete med personcentrerade
maltider.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa klimat 4r det viktigt att det redan pabérjade
arbetet med att minska klimatpdverkan fran vara aktiefonder och investeringar fortsitter.

Regionfullmiktige faststillde §96/2019 Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2023 och gav
regionstyrelsen i uppdrag att faststilla en arlig genomforandeplan. Hallbarhetsprogrammet utgar fran
Agenda 2030, med fokus pa de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekologiska, den sociala och
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den ekonomiska. Eftersom programperioden gar mot sitt slut foreslas att hillbarhetsprogrammet
revideras och ett nytt program tas fram for aren 2024 — 2028 (eventuellt med sikte pa 2030).

Foreslis att det reviderade programmet, liksom nuvarande hallbarhetsprogram, ska ge en samlad
beskrivning av hur Region Kronobergs verksamheter ska arbeta £f6r en hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mal f6r héllbarhet samt nationella och regionala mal.

Milsittningen ir att arbetet mot malen i ett reviderat hédllbarhetsprogram ska bidra till att hallbarhet ska
genomsyra verksamheterna 1 dnnu hégre grad.

For att samordna och styra arbetet fOreslés att arliga genomférandeplaner tas fram i likhet med styrning
av nuvarande program. En viktig framgangsfaktor f6r programmets genomfdrande dr att milen
implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika nivéer.

Uppdrag

Uppdrag  ~___ Tidplan Ansvarig
Faststilla och folja upp genomférandeplan 2023
for Hallbarhetsprogrammet 2023 RS

Revidera och ta fram férslag pa nytt
hallbarhetsprogram for perioden 2024-2028.

. 202 R
Arbetet med ballbarbetsprogrammet ska drligen samordnas 023 s

med budgetprocessen
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BILAGOR

Plats f6r eventuella bilagor
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