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SAMMANFATTNING

EU:s fonder ska bidra till att minska skillnader mellan regioner, bidra till sammanhalining och till ett 6ppet
och sékert Europa. For att finansiera arbetet for att na dessa mal finns atta fonder, dar Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF) &r tva av fonderna som ska bidra till
regionernas utveckling.

Totalt har 1 090 miljoner kronor beviljats i stod fran EU till projekt i programomradet Smaland och Oarna,
som bestar av Jonkdping, Kronoberg, Kalmar och Gotland for perioden 2014-2020. Detta EU-stod har
vaxlats upp med regionala 1:1-medel och medel fran sékande organisationer med ungefar samma belopp.
Detta gor att det totalt har investerats mer an 2 miljarder totalt sett i regional utveckling i Smaland och
Oarna. En dvergripande slutsats i denna rapport &r att de ERUF- och ESF-projekt som genomférs under
programperioden har bidragit till att flytta fram positionerna for regionerna utifran de behov som
framkommit i regionernas regionala utvecklingsstrategier.

i 2 miljarder i regionen

1 090 miljoner kronor beviljats i stéd fran EU

Jonkoping Gotland

Kalmar
Kronoberg

244 projekt

Har genomférts i ERUF och ESF
# ERUF = ESF
’ ‘ & 3700 foretag har deltagit % 32 000 personer har deltagit
/

4" 500 nya heltidsanstéaliningar @ 6 500 narmare arbetsmarknaden

244 projekt har genomforts i ERUF och ESF-projekt under programperioden. Inom ERUF-projekten har

3 700 foretag deltagit och det har medfort dver 500 nya heltidsanstallningar i dessa foretag. Inom ESF-
projekten har éver 32 000 personer deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser, dar 6 500 personer av
dessa har kommit narmare arbetsmarknaden.
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BAKGRUND

EU:s fonder ska bidra till att minska skillnader mellan regioner, bidra till sammanhalining och till ett 6ppet
och sékert Europa. For att finansiera arbetet for att nd dessa mal finns atta fonder, dar Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF) ar tva av fonderna som ska bidra till
regionernas utveckling.

Sverige &r indelat i tta geografiska programomraden dar Smaland och Oarna &r ett programomrade.
Sveriges regering och EU-kommissionen bestdmmer hur mycket pengar som ska ga till varje
programomrade och vad pengarna ska anvandas till. Tillvaxtverket fordelar sen pengarna for
regionalfonden och Svenska ESF-radet fordelar pengar fran socialfonden.

Jonkoping,
367 705 invanare Kalmar
7

247 221 invanare Gotland,
61 009 invanare

’/ s Kronoberg,

203 459 invanare

| Sméaland och Oarna ingar Gotlands, J6nkdpings, Kalmar och Kronobergs I&n och omrédet har tillsammans
34 kommuner och drygt 879 000 invanare. De utmaningar som identifierades for omradet infor
programperioden 2014 -2020 &r exempelvis att regionen har en 1ag utbildningsniva, en svag
befolkningsutveckling, obalans i demografin, fa kunskapsintensiva foretag, 1ag niva pa investeringar i
Forskning och Utveckling (FoU), en ensidig naringsstruktur, samt svag tillvaxt i sma och medelstora foretag.
Det 6vergripande malet for EU-programmet Smaland och Oarna 2014-2020 &r hallbar tillvaxt,
entreprendrskap, 6kad sysselsattning, integration, jamstalldhet och miljé.

Inom Smaland och Oarna har totalt 244 strukturfondsprojekt finansierats under programperioden
2014-2020, med férdelningen 166 projekt inklusive 65 férstudier inom ERUF och 78 projekt inom ESF.
Totalt har projekten fatt beviljat finansiering pa cirka 600 miljoner respektive 492 miljoner kronor under
perioden, det vill sdga 1,1 miljard kronor.

244 strukturfondsprojekt

166 78 1,1
ERUF  ESF  Miljard kr

t

Region Kronoberg har under programperioden 2014-2020 ansvaret for strukturfondspartnerskapets
sekretariat och har gett Attityd i Karlstad AB i uppdrag att ta fram en publikation med exempel pa EU-
projekt inom regional- och socialfonden fran programperioden 2014-2020 i Sméland och Oarna.
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Publikationen ska genom att belysa olika EU-projekt ge en bild av strukturfondernas betydelse for regional
utveckling inom programomradet och visa exempel pa uppnadda resultat.

Attityd har under varen 2022 genomfort djupintervjuer med atta strukturfondsprojekt, med fordelningen ett
ERUF-projekt och ett ESF-projekt inom respektive region inom Smaland och Oarna. Aven fyra intervjuer med
regionalt utvecklingsansvariga i respektive region, samt tva intervjuer med regionalt forvaltande
myndigheter har genomforts. Dessa personer var aven delaktiga i processen att valja de intervjuade
projekten.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

Syftet med ERUF &r att stdrka ekonomisk och social sammanhallning inom EU genom att minska regionala
skillnader. Fonden investerar i projekt som starker tillvaxt och sysselsattning och ska bidra till den
regionala utvecklingen.

Under perioden 2014-2020 investerar Europeiska regionala utvecklingsfonden mer an 600 miljoner
kronor for tillvaxt och uppfylla Europeiska unionens strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla: Europa
2020 i Smaland och Oarna. Projekt ska ligga i linje med regionala utvecklingsstrategier i Gotlands,
Jonkopings, Kalmar och Kronobergs 1an. ERUF har under programperioden delats in i fyra insatsomraden:

&

1. Att stérka forskning,
teknisk utveckling och
innovation.
Projekten ska bidra till
forbattrade forut-

4. Att stédja 6vergangen
till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla

sektorer.

3. Att 6ka konkurrens-
kraften fér sma och
medelstora féretag (SMF).
Projekten ska bidra till

2. Att 6ka tillgangen till,
anvandningen av
kvaliteten pa informations-
och kommunikations-

sattningar for foretagens
innovationsutveckling
genom kompetens-
utveckling samt
uppbyggnad och

teknik (IKT).
Projekten ska bidra till
forbattrad tillganglighet till
privat och offentlig service
genom t.ex. utveckling av
e-tjanster, samverkans-

Okad tillvaxt i befintliga
SMF genom affars-
utveckling av sma och
medelstora foretag,
utveckling av det
foretagsframjande

Projekten ska bidra till
minskat utslapp fran
transporter genom att

stimulera energi-effektiva

transporter och 6kad
anvandning av férnybar

energi inom
transportsektorn.

utveckling av hallbara
innovationsmiljoer.

projekt mellan offentliga
aktorer och insatser for att
minska det digitala
utanforskapet.

systemet och
internationalisering.

| interviju med Tillvaxtverket framkommer att forvantningarna infor programperioden var att fa till stand bra
projekt som passar saval i det regionala strukturfondsprogrammet fér Smaland och Oarna, som i
respektive regions regionala utvecklingsstrategi. Medlen ska anvandas som startgas for satsningar dér den
stora nyttan ar att ge mojlighet att realisera idéer som annars riskerar att bli kvar i byraladan. Ett bra
projekt kan fa forlangning till att drivas i ett 2.0-projekt, men férvantas sedan sta pa egna ben med annan
finansiering &n ERUF-medel.

Europeiska socialfonden (ESF)

Socialfondsprogrammet for 2014-2020 ska forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken. Insatserna inom programmet syftar till att stimulera kompetensutveckling
som starker individens stallning pa arbetsmarknaden, forstarka kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv, 6ka 6vergangarna till arbete bland personer som star langt fran arbetsmarknaden, samt
underlatta unga kvinnors och mans etablering i arbetslivet och deltagande i utbildning. | Smaland och
Oarna investerar Europeiska socialfonden cirka 492 miljoner kronor inom tva programomraden.
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1. Kompetensférsoérjning 2. Oka dvergangarna till arbete

Omradet omfattar anstéllda och icke-sysselsatta Satsningarna galler bland annat metodutveckling

deltagare och satsar pa omstallning och och/eller tillampning av metoder som bidrar till att
kompetensutveckling med koppling till verksamheten individer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer
och individens stallning pa arbets-marknaden. Fokus narmare arbetsmarknaden. Satsningarna ska forstarka
ligger pa sma och medelstora foretag. Kopplingen den nationella arbets-marknadspolitiken. Malgrupperna

mellan utbildning och arbetsmarknad ska forstarkas. ar unga (15-24 ar), langtidsarbetslosa (mer an 12

manader), langtidssjukskrivna och nyanlénda, framst
kvinnor.

| intervju med ESF-radet lyfts att den stora férvantan infér programperioden géller kompetensforsoérjning.
Det finns en gemensam utmaning att fa kvalificerad arbetskraft i omradet som har lag inflyttning, sa
utmaningen ar att sorja for att vidareutbilda de personer som redan finns i omradet och darmed bidra till
regionen.

VILKA AR PROJEKTEN?

Totalt har 244 strukturfondsprojekt finansierats under programperioden 2014 -2020 i Sméland och Oarna,
varav 166 inom ERUF och 78 inom ESF.

ERUF

Inom ERUF har totalt 166 projekt genomfors, dar storst finansiering gatt till projekt inom insatsomrade 3:
Att 6ka konkurrenskraften fé6r sma och medelstora féretag. Nast storst budget och beslutade medel
aterfinns inom insatsomrade 1: Att stérka forskning, teknisk utveckling och innovation. Insatsomrade 4: Att
stddja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi och Insatsomrade 2: Att 6ka tillgangen till, anvandningen
av och kvaliteten pa informations och kommunikationsteknologi (ITK) har Iagre budet och beslutade medel.

m Beslutat i miljoner Budget i miljoner

291
263

191 185

91
95

57
51

Insatsomrade 1 Insatsomrade 2 Insatsomrade 3 Insatsomrade 4

e

Starka forskning, teknisk  Tillgang till informations- &  Oka konkurrenskraften for ~ Stddja dvergangen till en
utveckling och innovation. kommunikationsteknik. sma & medelstora foretag. koldioxidsnal ekonomi.
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Almi och regionerna ar de vanligaste projektagarna till ERUF

Almi och regionerna ar de projektagare som beviljats mest medel inom ERUF i Smaland och Oarna néar det
géller projekt inklusive forstuider. Aven hgskolor och larosaten, samt science parks &r projektagare som
beviljats hég andel medel nar vi jamfor beviljade medel per typ av organisation.

Ser vi till projektagare utifran flest projekt ar det Region Kalmar 1&n och Linnéuniversitetet som driver flest
projekt och de har varit projektagare till 16 projekt vardera under programperioden.

Férdelning av stdd Projektdgare som driver flest projekt
st7

st7  st6

17% 13%

10%

‘6%
21%
‘7%

st 16

std

20% st 5st 5
= Regioner (20%) = Region Kalmar Lan (16 st)
ALMI (21%) Linnéuniversitetet (16 st)
Hogskolor och larosaten (17%) Kalmar kommun (7 st)
Science parks (13%) = Almi Féretagspartner JOnkoping AB (7 st)
Naringslivsorganisationer / Privata sektorn (10%) Region Kronoberg (6 st)
= Ovriga organisationer (6%) = Kalmar Science Park AB (6 st)
= Myndigheter (7%) = Region Jonkopings lan (6 st)
sKommuner (6%) = Region Gotland (6 st)

= |UC i Kalmar lan (5 st)
Energikontor i Kalmar AB (5 st)

Mest beviljade medel till Region Jonkoping

Jonkoping ar den region som haft mest beviljade medel till projekt under programperioden, med drygt 172
miljoner kronor. Kalmar har haft nast mest beviljade medel med drygt 142 miljoner kr, foljt av Gotland och
Kronoberg. Sett till fordelning av beviljat medel per 1an och per capita har Gotland hogst beviljade medel
med drygt 2 000 kr per capita, jamfort med 6vriga lan som har strax under respektive déver 500 kr per
capita. Statistiken baseras pa den region projektédgarens adress hor till. For Linnéuniversitetet som
aterfinns i bade Kalmar 1&n och Kronoberg, ar statistiken utifran den region som avdelningen inom
universitetet som ar projektagare hor till.

16%
Jonkoping Gotland 29%
172 miljonerke 126 miljoner kr 24%
Kalmar 5
Kronoberg o i Fond Il 9% ©219

97 miljoner kr I 63 miljoner kr
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ESF

Inom ESF har 78 projekt genomférts under programperioden och dar programomrade 2: Oka évergdngarna
till arbete ar det omrade som fatt hogst finansiering med 66 procent av de beviljade medlen.

oo Programomrade 1
,"" Kompetensforsorjning:

” 165 miljoner kr

i mal1:1

Kompetensutveckling for anstéllda

157 miljoner kr

= mal 1:2

Okad samverkan mellan utbildning, arbetsliv och
arbetsplatsforlagt ldrande:

8 miljoner kr

Programomrade 2
Oka évergangarna till arbete:
327 miljoner kr

Mal 2:1
Kvinnor och mén som star langt fran
arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning
eller narmare arbetsmarknaden:
144 miljoner kr

Mal 2:2
Underlatta etablering i arbetslivet och dka
deltagandet i utbildning fér unga (15-24 ar):
34 miljoner kr

Mal 2:3
Kvinnor och mé&n som star sarskilt langt fran
arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning
eller narmare arbetsmarknaden:
149 miljoner kr

Kommunerna ar de vanligaste projektagarna till ESF-projekt

Bland ESF-projekt ar det kommunerna som ar projektagare till hdgst andel beviljade belopp med 53
procent av det beviljade beloppen. De regionalt utvecklingsansvariga (RUA) ar ocksa projektagare till en
hég andel av de beviljade beloppen och de har varit projektagare till 19 procent av projekten totalt sett

under programperioden.

Ovrigt 16%

Naringslivsorganisationer och
privata aktorer 12%

_—

Kommuner 53%

RUA 19%

Det har varit 47 olika projektagare till de 78 projekten inom ESF. Region Kalmar lan ar den aktér som
bedrivit flest projekt, d& de varit projektégare till sex projekt under programperioden. Aven Vaxjd kommun
och Region Kronoberg har drivit manga projekt da de varit projektagare till respektive fem projekt. Det &r
manga aktorer, 31 stycken, som drivit ett (1) projekt under programperioden.
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Projekt per
Region Sokande projektagare

Vaxjo KOMMUN ..ottt
REZION KIONODEIE. ..ot
Kronobe rg Centrum for informationslogistik/Campus Ljungby...............

22 projekt I:Jungby KOMMUN et
Almhults Kommun

Ovriga projektagare som drivit 1 projekt

DN NDN OO

Region JONKOPINGS 18N...c.iiiiirieeeereee et 3
. o Coompanion Jonkdpings lan ekonomisk forening...........c..c... 2
Jonkoplng EKSJO KOMMUN <.ttt ene e 2
25 projekt Gislaveds Kommun 2
Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB .........ccccceveennee 2

Ovriga projektagare som drivit 1 projeKt.....cueerreeeeeseereeenes 14

Region Kalmar LAN.....ccoeeververineenteres e

Kalmar Kalmar kommun

20 projekt Oskarshamn KOMMUN ...
Ovriga projektagare som drivit 1 projeKt.....coeerreeeeeseereeennes

O N WO

GOotlands KOMMUN....coieiiececeree e

Gotland Folk.unlversnetet VISDY vrveruereeerieeeeeteeee et s s senans
. REION GOUANG.....ceiuiiceeeeeeere e

11 projekt Ovriga projektagare som drivit 1 projekt.....oeeeeceeeeceeeeeeeeennes

NN WA

Jamn fordelning av medel till Jonkoping, Kronoberg och Kalmar

Det ar en jamn fordelning mellan Jonkodping, Kronoberg och Kalmar nar det galler beviljade medel och antal
projekt i respektive region. Region Kronoberg ar den region som haft nagot mer beviljade medel &n Region

Jonkopings 1an och Region Kalmar l&an bade totalt och per capita, men Region Jénkdpings lan har haft flest

antal projekt inom ESF.

Beviljat belopp/utfall om tillgangligt Antal projekt
30% 8%
: 14%
30% 9% 32%

Kronoberg 153 miljoner kr (31%) Jonkoping 25 st (32%)
Jonkoping 146 miljoner kr (30%) Kronoberg 22 st (28%)

Kalmar 147 miljoner kr (30%) Kalmar 20 st (26%)

Gotland 46 miljoner kr (9%) Gotland 11 st (14%)

Totalt: 492 miljoner kr Totalt: 78
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Koppling till de regionala utvecklingsstrategierna

Varje region har sin regionala utvecklingsstrategi. Vi kommer har presentera respektive regions RUS utifran
deras malomraden och antalet projekt fordelade pa ERUF respektive ESF inom varje malomrade. Generellt
sett hor varje projekt till flera malomraden i de regionala utvecklingsstrategierna, vilket gor att féljande
tabeller framst ska ses som en 6verblick pa ett Gvergripande plan. Gotland har med sitt 6-1age andra
forutsattningar an 6vriga regioner, da det finns begransat antal foéretag och mojliga deltagare, vilket
paverkar hur projekt kan skalas upp och hur arbetspendling ar mojlig.

Jonkopings lan

e . . Antal projekt
J6nkdpings utvecklingsstrategi. proj
En hallbar region 15
& %A En attraktiv region 1
JOI‘lkOpl ng En tillgdnglig region 8
En smart region 36
En kompetent region 28
En global region 3
Grdna Kronoberg 2025 .
. g . . Antal projekt
Region Kronobergs utvecklingsstrategi.
Utveckla attraktiva livsmiljoer med god tillganglighet 3
Kronoberg . : o
En plats att vilja leva och bo pa
Utveckla en innovativ region och ett brett naringsliv 37
Utveckla kompetens-forsorjningen och en god och jamlik on
halsa.
Klimat att vaxa i Antal proiekt
Region Kalmar ldns utvecklingsstrategi. proj
Delaktighet, hdlsa och valbefinnande. 1
Kalmar God milj6 for barn och unga. 0
Hallbar samhéllisplanering. 27
Starkt konkurrenskraft 62
Horisontella kriterier: Kompetensforsorjning 20
Vart Gotland 2040 Antal proiekt
Region Gotlands utvecklingsstrategi: proj
Framja halsa, delaktighet och trygghet 1
Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna 5
Sakra kompetensen 12
GOtIa nd Stark tillgangligheten 8
Ga fore i klimat- och energiomstéliningen 5
Sakra miljo och vatten 1
Stimulera innovation och férnyelse 11
Stark och utveckla naringslivet 15
Utveckla attraktionskraften 1
Skapa forutsattningar for byggande och bostadsforsorjning 1
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RESULTAT

Inom ERUF-projekten har 3 700 foretag deltagit och det har medfort 6ver 500 nya heltidsanstallningar i
dessa foretag. Inom ESF-projekten har dver 32 000 personer deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser,
dar 6 500 personer av dessa har kommit narmare arbetsmarknaden.

244 projekt

Har genomférts i ERUF och ESF

# ERUF = ESF
&= 3700 foretag har deltagit # 32 000 personer har deltagit
A 500 nya heltidsanstallningar @ 6 500 narmare arbetsmarknaden

Forutsattningar for att driva regionalt utvecklingsarbete

ERUF och ESF viktiga finansiarer

| vara intervjuer framkommer att ERUF och ESF ar viktiga finansiarer till den regionala utvecklingen i
programomradet och det upplevs att det finns fa andra utvecklingsmedel som &r aktuella for omradet.
Regionerna beskriver sig sjalva som att de ar sma regioner med fa aktoérer som ar projektégare, undantaget
Gotland som upplever att de har en bred palett av aktorer. Gotland hade under en period medel som
finansierade projekt till 100 procent, vilket fick manga aktorer att vara projektégare. Regionerna tar upp att
de &r fa personer som arbetar med EU-programmen och regional utveckling, vilket paverkar méjligheten att
arbeta proaktivt med mdjliga och befintliga projektagare.

P97 Tilvaxtverkets samverkande och nétverkande roll

Tillvaxtverket ar en nationell myndighet som har en regional narvaro i Jonkdping for att kunna stotta och
halla samman den regionala utvecklingen och tillsammans med regionerna lagga det regionala pusslet for
Smaland och Oarna. De har dven en 6vergripande roll nar det galler vad som hander i andra omraden i
Sverige. Natverket av kollegor fran Lulea i norr till Malmo i sdder gor att de kan tipsa aktorerna i
programomradena om information och kontakter.

Flera regionalt utvecklingsansvariga tar upp att det kan vara svart for mindre kommuner att vara
projektagare, da det krdver mycket forarbete och mycket arbete for att uppratthalla och driva regionala
utvecklingsprojekt. Till exempel ndmns att manga kommuner kanner att de inte kan dga och driva projekt
langre. Dar galler det for Tillvaxtverket att vara mer hjalpsamma och stéttande till nya projektagare an till
projektdgare som har lang erfarenhet av att driva projekt.

ESF-radets relation till Arbetsformedlingen

ESF-radet ar ocksa en nationell myndighet med regionkontor i Jonk6ping som finansierar projekt som ska
forflytta och forandra Smaland och Oarna. Viktigt fér ESF-radet &r projektens relation till
Arbetsformedlingen, da det i manga fall ar Arbetsférmedlingen som kan anvisa personer till projekten.
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Styrkor och svagheter

I intervjuerna med de regionalt utvecklingsansvariga och de férvaltande myndigheterna framkommer att
féljande har fungerat bra respektive mindre bra under programperioden i kontakten med de olika
aktoérerna:

Féljande har fungerat bra:

liil Resultatfokus
Resultatfokuset i projekten, dar projekten gor det de ska
och ar duktiga pa det.

%" Integrering

Integrering av hallbarhetsaspekterna respektive de
horisontella principerna, dar det har skett en positiv
forflyttning under programperioden.

“¥Fokus kring bidrag
Fokus pa vad som &r projektets bidrag

& Flexibilitet
Tillvaxtverket har varit flexibla i att stalla om projekt pga.
Corona-pandemin.

Y= Natverkande
Vissa regioner har projektfrukostar och
erfarenhetsutbyte, vilket ar ndgot som uppskattas.

Féljande har fungerat mindre bra:

(©) Langa handlaggningstider
Langa handlaggningstider, vilket kan vara férodande for
projekt att vanta pa utbetalning.

€ olika mallar
Regionernas egna mallar kunde vara mer lik
Tillvaxtverkets mall for att underlatta for projektagarna.

ﬁEgna mal
Att projekten ser andra, egna matbara mal an
indikatorerna for att motivera och visualisera projektets
effekter.

Y= Natverkande
Fler efterfragar utrymme fér samverkan och néatverk for
att dela erfarenheter och 6ka egen kunskap.

I intervjuerna med projekten tar de upp féljande som har fungerat bra respektive mindre bra i under

programperioden.
Féljande har fungerat bra:

Digitalisering
Digitalisering av flera av rapporteringsprocesserna till
Tillvaxtverket respektive ESF-radet.

Stalla om
Samtliga projekt som drivits under perioden for corona-
pandemin (mars 2020 till och med mars 2022) har
paverkats av restriktioner, men flera upplever att de
anda har kunnat stalla om och genomfora aktiviteter
som var anpassade till laget. De upplever vidare att
finansidrerna varit hjalpsamma och positivt instéllda till
de forandringar av aktiviteter och mal som detta
innebar.

Malgruppskannedom
| stort kdnner projekten sina malgrupper val och vet hur
de ska na dem.
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Féljande har fungerat mindre bra:

Tid for utveckling
De flesta organisationer ar sa slimmade att de inte
maktar med att driva utvecklingsprojekt. Att ténka tar tid
och resurser fran ordinarie verksamheter och det
behover finnas en struktur, kultur och systematik kring
att utvecklingsarbetet i organisationer for att bli mer
effektiv. Hur kan man redan i projektansékan skriva hur
projektet avser bygga in kompetensdverforing till
ordinarie verksamhet?

Uppféljning av projekt
Hur projekten och finansiérerna tillsammans kan se pa
hur uppféljningarna under projekttiden kan utvecklas.
Till exempel att fokusera pa staende checkpoints, utifran
vad hander nu, vad gar bra, vad gar daligt i projektets
What, Winn, Worry. Det finns en osakerhet vad
finansiarerna egentligen vill veta och hur engagerade ar
de i sjalva framdriften av projektet.

Corona-pandemin
Samtliga projekt som drivits under perioden for corona-
pandemin har paverkats av restriktioner i att fysiskt
samla personer for utbildning, innovation och utveckling.

Gréanser



Svart att driva projekt 6ver regiongranserna, da det
medfor ytterligare administration utifran olika krav hos
olika regioner pa lagesrapportering.

Indikatorer
Svart att leva upp till krav for att na indikatorer. Till
exempel star det i Tillvaxtverkets krav for att klassas
som samarbete med forskning att féretagen ska ha haft
samarbete under hela projektperioden. Detta ar svart
eftersom det ofta i projektets aktiviteter ingar att
identifiera vilka foretag som kan samarbeta med
forskning och dérmed &r det svart att ha haft ett sant
samarbete under hela projektet.

Totalt sett ett gott stod av Tillvaxtverket och ESF-radet

Totalt sett ar de regionalt utvecklingsansvariga och projekten ndjda med det stéd som de fatt av
Tillvaxtverket respektive ESF-radet.

Bra dialog med Tillvaxtverket

Flera av de regionalt utvecklingsansvariga upplever att de har en bra dialog med Tillvaxtverket, att de
samarbetar och stammer av med varandra infor beslut. De har ocksa gjort gemensamma projektbesok
vilket &r ndgot som uppskattas av projekt och projektégare. Tillvaxtverket upplevs vara valdigt tillgangliga
for fragor, dar en av de intervjuade beskriver det som att det "fungerat fenomenalt bra". Relationen
uppfattas vara oppenhjartig dar de tillsammans med projekten provar och testar sig fram for att na basta
resultat for den regionala utvecklingen. Nagon tar upp att de pa Tillvaxtverket som granskar sitter pa ett
stélle och de som handlagger sitter pa annat hall. Det gor att koppling till regionen och lokalkunskapen
forsvinner, nagot som de uppskattade tidigare.

Aven Tillvaxtverket upplever att de har ett tétt regionalt samarbete med de regionalt utvecklingsansvariga
och att de tillsammans med regionerna ger mycket stdd till presumtiva projektagare. Tillvaxtverket vill
arbeta forberedande far att fa in ratt satsningar som ar férankrade hos saval dem som hos andra
medfinansiarer.

"Vi ska skapa trygghet och vara ett bollplank och att de kan dela problem med oss. Vi vet
att alla projekt har problem. Vi har en stéttande och granskande roll, dar den stéttande
rollen &r stérre &n den granskande.” (Tillvéxtverket)

Projekten ar néjda med kontakten med Tillvaxtverket. Ett projekt utvecklar det med att de fatt snabba svar
pa sina fragor, de upplever att Tillvaxtverket har varit stéttande och positiva och gett projektet kanslan av
att de tror pa projektet och att projektet gor ett bra jobb. Flera upplever det som positivt att ha
gemensamma moéten dar de som projektagare kan tréffa saval regionen som Tillvaxtverket vid samma
tillfalle for att kunna presentera sin idé.

+=” ESF-radet stottande i tidiga skeden och med utbildningsinsatser

Det ar farre bland de regionalt utvecklingsansvariga som i sin roll som medfinansiar under projekttiden har
haft kontakt med ESF-radet, da det ar sallan regionerna medfinansierar den typen av projekt. Det gor att
relationen inte blir lika nara, utan mer att de till exempel har informationsméten tillsammans. Det ar just i
informations- och intressefasen som ESF-radet ar mycket aktiva. De har méten med alla som kontaktar
dem med forfragningar och innan pandemin genomfordes informationstraffar for att ge aterkoppling pa vad
som passar i programmet eller inte.

Forutom stdd i sbkandefasen arbetar de dven med stdod till pagaende projekt med till exempel
styrgruppsutbildningar, projektagareutbildningar, projektledarutbildningar, samt utbildningar som roér
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horisontella principer, projektekonomi, férandringsteori. Detta for att ge stod till nya projekt vad som ar bra
att tanka pa utifran ESF-radets perspektiv. Liksom Tillvaxtverket har ESF-radet en dubbel roll under
projekttiden, dels att vara ett stdd och forklara vad som galler utifran villkor i beslutet, dels att utdva tillsyn
for att se att villkoren i besluten foljs.

| stort &r projekten néjda med det stoéd som de fatt av ESF-radet. De som ar erfarna projektagare tar
kontakt om det ar nagot som ar oklart och staller fragan, istallet for att testa och att det kanske blir fel. Ett
projekt fick upplever att de fick ett stort stdd i ansdkningsprocessen, men nar det sedan under
projektperioden uppkom problem hade de velat haft ett mer handgripligt stéd. En mer oerfaren
projektledare upplevde att hen kénde att hen fick ett bra fortroende for ESF-radet och att radet hade
fortroende for projektledaren. Projektledaren behévde mycket stéd, men fick det stdd som behdvdes.
Aprar

’VF Onskat stod kring erfarenhet och samarbete

Saval de regionalt utvecklingsansvariga som projekten har ett antal punkter som de 6nskar mer stéd och
samarbete kring:

&=

Regionalt stdd Bygga bryggor
Okade krav fran EU-kommissionen pé resultat och effekt ~ Sméland och Oarna &r ett litet omrade som behéver ga
och hogre krav pa horisontella principer och Over gransen for erfarenhetsutbyte. Tillvaxtverket har
hallbarhetsaspekter, dar regionerna behdver mer stod haft ndgra sadana erfarenhetsutbyten, men behoéver
for att kunna ge projekten stod. liknande for ESF-radet.
Synergi Granséverskridande samverkan
Stod i hur regionerna kan anvanda hela paletten av EU- Arbeta mer tillsammans mellan de regionalt
medel for att fa synergier i sin geografi. utvecklingsansvariga och de regionalt férvaltande

myndigheterna, till exempel kring forandringslogik och
hallbarhetsaspekter. Att samarbetet inte ar "vi och
dem”, utan att regionerna ar trygga i vad Tillvaxtverket
har for grundlaggande principer sa att regionerna kan
underlatta for projektsdkande i tidigt skede.

Implementering av resultat

Bland de atta projekt som vi har intervjuat ar det tre som fortfarande pagar och fem ar avslutade. De flesta
avslutade projekt lever vidare i nagon form, men ett av de avslutade projekten lever inte vidare. Det
projektet upplever att det fran finansidrerna saknas krav pa implementering. Personen resonerar att
finansiarerna tror pa projektet i och med att de har valt att bidra med finansiering, men att det inte finns
nagot krav pa vad motprestationen ar efter ett projekt avslutas.

Tvéa av de intervjuade ERUF-projekten var 2.0-projekt, det vill séga att de var fortsattningsprojekt pa lyckade
tidigare genomforda projekt. Tillvaxtverket har en syn pa projekt att EU-medel ar startgas for projektidéer
och de ger fortsatta medel nér ett forsta projekt ar lyckat. Men sedan ar det viktigt att projekten star pa
egna ben och hittar finansiering i ordinarie verksamhet eller annan finansiering. Vilket stdéd ger regioner
och férvaltande myndigheter till projekt for att stoédja implementering eller annan extern finansiering for en
fortsattning? Implementering ar en viktig aspekt i projekten, dar samtliga projekt ska kunna beskriva hur
resultatet ska kunna implementeras i ordinarie verksamhet efter projekttiden. Men forutsattningar kan
andras under projekttiden, till exempel med en ny projektagare, vilket gor att vissa projekt kan behdva stod
for finansiering till implementering aven i slutfasen av projekttiden.
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# ERUF-projekt

For att ge en bild av projekt som har drivits under programperioden presenterar vi har resultatet fran fyra
intervjuer med ERUF-projekt utifrdn deras mal och malgrupp, vilka insatser de har gjort och vad det har lett
till for resultat och effekter. Vi avslutar varje projektbeskrivning med vilka framgangsfaktorer och
utmaningar som projektet upplever att de haft under projekttiden.

Projekt: Sustainable speis

& Projektagare: Tillvaxt Gotland, 2019-08—2022-11
Geografi: Gotland
Prioriteringsomrade: 103
Budget och hur mycket fran Tillvaxtverket: 9,4 milj kr varav 4,7 milj kr i EU-medel

Mal: Att starka Gotland som hallbar maltidsdestination genom att arbeta med affars- och
marknadsutveckling.
Malgrupp: Krogare, kockar, bagare och bryggare, for att tillsammans skapa business aret runt pa Gotland.

Insats: | tvd omgangar med 20 féretag i forsta och 10 i andra, sa har de i 10 digitala och fysiska traffar
arbetat med affarsutveckling utifrdn malet att Gotland ska vara framst inom maltidsturism. Stort fokus pa
miljomassig hallbarhet med utgangspunkt i de tuffa miljomassiga utmaningar som mat- och
livsmedelssystemet star infér och hur dessa foretag konkret kan bidra till forbattring. Kockarna har
stimulerats till produktutveckling och innovation genom aktiviteten Sustainable Dinners, dar kockar under
TV-programsliknande former fick sex timmar for att testa och skapa nya innovativa, klimatsmarta maltider
tillsammans med en kockkollega de inte arbetat med tidigare.

Resultat och effekt: Ett resultat var ett gemensamt manifest dar de deltagande foretagen lyfter fram

en stravan att de drar at ett mer hallbart Gotland tillsammans, till exempel genom att de valjer gron fossilfri
el till sina foretag, de valjer ravaror efter sdsong och arbetar med lokala producenter for att ta en
gemensam riktning. Manifestet var nagot som foretagen kan lyfta fram till sina gaster, men ocksa ett
arbete som var starten pa en kommunikationskanal och ett community dar de kan tipsa varandra om hur
de kan fortsatta leva upp till manifestet, som till exempel var man kan képa hallbart salt. Gruppen har gjort
en resa och forflyttning tillsammans, dar de i en trygg miljé kan vara modiga och dela sina skratt och sin
grat, sarskilt under coronapandemin. Totalt ingick 30 foretag i projektet.

Framgangsfaktor: Projektet har arbetat mycket med illustrationer fér att malgruppen ska forsta och vilja
vara med i projektet och skapa saker tillsammans. Inledningsvis skapades en nulagesbild for att bygga
kunskap hur varlden och dess utmaningar ser ut kopplat till livsmedel. Detta for att skapa en
ansvarskansla och sedan skapa en forflyttning. Projektet vill formedla att vi ska vaga leda och tro pd att det
har ar viktigt och att alla ska med pa att forflytta Gotland till att bli mer hallbart. Da galler det framst
hallbarhet utifran det miljomassiga perspektivet, men aven utifran det ekonomiska och sociala.

Utmaning: Det har varit svart for projektet rekrytera féretag och man jobbade mycket med uppsdkande
rekrytering dar projektledaren med 6ppna fragor kring deras maende och utmaningar skapade relationer,
innan projektets portfolj presenterades.

Projekt: Innovation Runway 2020
= Projektégare: Science Park Jénkoping i samverkan med Jonkoping University och ALMI, 2018-04 —
2021-08
Geografi: Jonkoping
Prioriteringsomrade: 101
Budget och hur mycket fran Tillvaxtverket: 21,7 milj kr varav 10,9 milj kr i EU-medel

Mal: Att 6ka innovationsnivan i Jonkopings lan, genom att 6ka medvetenheten kring att tdnka mer
innovativt och darmed 6ka konkurrenskraften, for en battre éverlevnad pa langre sikt.
Malgrupp: Sma och medelstora foretag i Jonkdpings 1an oavsett bransch.
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Insats: Projektet har haft en process dar projektet inspirerade 573 och inventerade 279 foretag for att na
foretag for vidare innovationsinsatser. Exempel pa aktiviteter som har genomforts ar workshops i
innovationsledning samt innovationsrace, dar resurser i projektet tillsammans med studenter tagit sig an
foretags utmaningar och hittat l6sningar. Vid ett sddant innovationsrace deltog exempelvis foretaget
Separett med utmaningen att kunna mota framtidens behov av toaletter utan vatten och el. Resultatet av
aktiviteten blev en ny produkt som bidragit till en 6kad omséttning for foretaget och att de ocksa har
lanserat den nya produkten pa den amerikanska marknaden.

Resultat och effekt: Foretagen har skapat battre rutiner for egna innovationsprocesser och de har 6kat sin
forstaelse for vikten av samverkan med andra. Projektet har dven bidragit till att fa stupréren i
innovationssystemet att fungera battre tillsammans utifran ett foretagsperspektiv. Totalt ingick 108 foretag
i fordjupande insatser.

Framgangsfaktor: Att det har funnits en tydlig modell som projektet i stort har hallit sig till, men aven att
arbetssatten har omprovats nar nagot inte riktigt har gatt som planerat. Projektet har ocksa varit bra pa at
na ut till foretagen, som varit drivna och velat samverka och vara transparanta i arbetssattet.

Utmaning: Att na ut till féretagen har samtidigt varit en utmaning. Pandemin var en bidragande orsak till
det, vilket gjorde att det krévdes kreativa l6sningar for att engagera, vilket varit nagot svart att hantera da
exempelvis de grupper av studenter som deltagit har arbetat pa distans.

Projekt Livsmedelsutveckling Sydost 2.0

= Projektégare: Region Kalmar vid projektets start, sedan IUC Kalmar, 2019-11—2023-04 (forlangt)
Geografi: Kalmar, Gotland, Jonkdping, Kronoberg
Prioriteringsomrade: 101
Budget och hur mycket fran Tillvaxtverket: 12,6 milj kr varav 6,3 milj kr i EU-medel.

Mal: Att fa en permanent plattform for utveckling av livsmedelsbranschen i programomradet for att
utvecklas och bli mer konkurrenskraftiga.

Malgrupp: Livsmedelsforetag som pa olika satt foradlar livsmedel.

Insats: Insatser har gjorts i form av aktiviteter sdsom utbildningar inom livsmedelshygien, en seminarieserie
Matplus, samt seminarieserier dar forskning och foretag mots for utbyte av forskning och praktik. Projektet
har aven arbetat med trendférelasningar.

Resultat och effekt: Plattformen finns pa plats och det finns upparbetade kontakter med foéretagsframjande
systemet och forskning i och med kontakten med Linnéuniversitetet. An finns ingen 16sning for att f&
plattformen att leva vidare i nagot mer permanent efter projektet slut. Ett exempel pa vad
trendférelasningar kan bidra till ar ett foretag som fick en ny produktidé som nu haller pa att utvecklas.
Totalt ingick 203 foretag som har fatt annat stoéd an ekonomiskt stdéd och 37 foretag som samarbetar med
forskningsinstitutioner.

Framgangsfaktor: Projektet har bytt projektagare fran Region Kalmar till IUC Kalmar och ddrmed kommit
narmare utvecklingsfragor och ndrmare foretagen. Hos IUC Kalmar far foretagen lattare att arbeta med
digitalisering, kompetenslyft, robotisering och cirkular omstallining.

Utmaning: Det har varit manga andringar i och med byte av projektagare, projektledare, foljeforskare,
projektmedarbetare, samt ansvarig handlaggare och ekonom pa Tillvaxtverket. Det har kostat i tid att
avsluta och starta upp personer och relationer i projektet.

Projekt SMART-IAT (Smart och Innovativ Automatisering i Tillverkningsindustrin)

= Projektégare: Linnéuniversitetet, 2019-01—2021-12
Geografi: Kronoberg
Prioriteringsomrade: 101
Budget och hur mycket fran Tillvaxtverket: 13,2 milj kr varav 6,6 milj kr i EU-medel.
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Mal: Att skapa en demonstrationsmiljé for moétesplats och kunskapsoverforing mellan akademi,
forskningsinstitut och SMF inom tillverkningsindustrin.

Malgrupp: Sma och medelstora foretag inom tillverkningsindustrin dar automatisering och robotisering
forvantas ha stor paverkan pa deras konkurrenskraft.

Insats: Projektet har byggt upp och testat den fysiska laborationsmiljén med robotutrustning och denna har
anvants vid tre demonstratorprojekt. Dar har aven workshops genomforts, till exempel kring hur maskiner
mar for att kunna forutsdga maskinens behov av underhall och darmed férlanga dess livslangd. Férutom
en fordel ur ett ekonomiskt perspektiv, bidrar en langre livslangd ocksa positivt ur ett miljomassigt
perspektiv. En av de workshops som genomfordes handlade om automatisering av montering av fonster
inom husbyggnad.

Resultat och effekt: Ett konkret resultat ar den laborationsmiljé som projektet har byggt upp och
kompetens kopplat till laboratoriet for att kunna féra ut tekniken. Till exempel fick ett foretag stod i att
automatisera montering av fonster inom husbyggnad. En effekt av projektet ar att institutionen for
maskinteknik pa Linnéuniversitetet har blivit en battre part i kontakt med féretag och har dkat sitt
samarbete med andra &mnen inom universitetet, sdsom datavetenskap och matematik. Detta blir ocksa en
tillgang for foretagen. Inom ramen for projektet har ett antal examensarbeten genomforts och
projektresultat har anvands i laborationer som genomfors i kurser, vilket bidragit till att hdja kompetensen
till de studenter som snart ska ut i arbetslivet. Ytterligare en effekt har varit att Teknikens hus har
arrangerat 6ppna dagar for grundskolor och gymnasielever for att férnya bilden fér bade flickor och pojkar
hur arbetsmiljon ser ut nar man arbetar inom industrin. Totalt ingick 15 foretag i projektet.

Framgangsfaktor: Att se mojligheter att med olika finansiering bygga ett ekosystem av kunskaper, dar
kunskap och natverk med foretag som genererats i SMART-IAT var en viktig komponent for att kunna sdka
finansiering fran Stiftelsen for kunskap- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen). Genom att se att behov
for utveckling finns hos foretagen och sa finns finansiering att soka.

Utmaning: Att engagera och fa med foretagen. Nar det ar hdgkonjunktur har de fér mycket att géra och om
det ar lagkonjunktur har de inte rad. Darfor ar det viktigt med en palett av verktyg, bade i form av
teknikinnehall som ar hands-on och kunskap i form av korta kurser.
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ESF-projekt

P4 samma satt som for ERUF-projekten, presenterar vi har resultatet fran fyra intervjuer med ESF-projekt
utifran deras mal och malgrupp, vilka insatser de har gjort och vad det har lett till fér resultat och effekter.
Vi avslutar varje projektbeskrivning med vilka framgangsfaktorer och utmaningar som projektet upplever
att de haft under projekttiden.

Projekt Norma - se kompetensen

= Projektégare: Region Gotland, 2018-11--2021-10
Geografi: Gotland
Prioriteringsomrade: PO1.1
Budget och hur mycket fran ESF-radet: 7,3 milj kr varav 100% var finansierat fran ESF.

Mal: Att skapa forutsattningar for en mer inkluderande organisationskultur som skulle leda till en bredare
rekryteringsbas, dar allas kompetens som finns blir nyttjad. Syftet ar att na fram till strukturer, attityder och
kunskap kring rekrytering.

Malgrupp: Chefer och HR-chefer hos tio samverkande arbetsgivare.

Insats: Projektet har tagit fram en modell - SAK Se Allman Kompetens - dar chefer och medarbetare
sorterat och kategoriserat arbetsuppgifter pa en arbetsplats for att identifiera arbetsuppgifter som behdver
goras, men som inte en specifik medarbetare behdver gora. Till exempel behdver det inte vara chaufféren
som tankar och tvattar lastbilen, utan en person som arbetstranar kan gora det i stallet.

Resultat och effekt: Genom denna sortering och kategorisering av arbetsuppgifter har nya tjanster skapats
och personer som star langre fran arbetsmarknaden har fatt jobb. Projektledaren beskriver att metoden
har blivit en succé till exempel inom barnomsorgen dar det ar svart att fa tag pa forskollarare. En effekt av
projektet ar en fortsatt satsning pa chefer inom Region Gotland, dar SAK-metoden ska finnas med i Region
Gotlands kvalitetshandbok for att underlatta matchning vid rekrytering. Det ar ett langsiktigt arbete att
férandra i organisationskulturen och skapa férutsattningar for att kompetensforsérjningen ar inkluderande
och skapar mangfald. Totalt ingick 263 personer i projektet Norma.

Framgangsfaktor: Det finns ett reellt behov, projektet har arbetat agilt och att det finns en bred politisk
forankring. Anstallde personer i organisationen som arbetade 20-50 procent i projektet och som nu ar
tillbaka helt i sina verksamheter och anvander SAK-metoden dar.

Utmaning: Pandemin har gjorde att framforallt chefer inom Region Gotland inte hade tid att fokusera pa
utveckling. Det har varit olika foretagskulturer, dar instaliningen har varit allt fran "bara du vill jobba ar du
valkommen hit” till "0j, va jobbigt. Hur mycket extrastdd behover vi da?”.

Projekt Kompetensutveckling 360 grader

& Projektégare: Tracentrum, samt kommunerna Aneby, Eksjo, N&ssjo, Savsjd, Tranas och Vetlanda,
2020-08—2022-12
Geografi: Jonkoping
Prioriteringsomrade: P02:3
Budget och hur mycket fran ESF-radet: 28,6 milj kr varav 13,2 milj kr i EU-medel

Mal: Att tillféra ny personal till trdindustrin genom att se hela manniskan och manniskans behov. Enbart
sprak och yrkeskunskaper inte racker, utan personerna behdver en social och kulturell coachning, samt
yrkeslivskunskap for att forsta den svenska arbetsmarknaden.

Malgrupp: Arbetsldsa utrikesfédda kvinnor och méan som ar motiverade att vara med i projektet och foretag
som har behov av nya, kompetenta medarbetare.
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Insats: Modellen hade testats i en kommun tidigare och skulle nu inforas i ett storre koncept i fler
kommuner. Insatserna har utgjorts av samordning av sprakinsatser och yrkesutbildning i 20 - 40 veckor.
Projektet skulle ocksa ge en 6kad forstaelse for kultur, svensk arbetsmarknad och kdnnedom om svensk
industri. Som ett led i arbetet fick deltagarna traffa foretag, i vissa fall i form av arbetsplatsforlagt larande
(APL), for att fa den upplevda erfarenheten och vara en del i foretagets sammanhang. Ett exempel pa
kulturell skillnad &r att i Sverige sa gar vi till arbetsledaren och far en ny arbetsuppgift nar vi ar klara,
medan man i andra lander arbetar mer med beting och gar hem nar man ar klar med sin arbetsuppgift.

Resultat och effekt: | Eksjo kommun har till exempel fem hushall blivit sjalvférsérjande till foljd av att nagon
i familjen har fatt en anstallning, vilket innebar mer an att de inte langre behover forsoérjningsstod.
Familjerna &r ocksa sjalvforsoérjande och kan férmedla en bild till sina barn att man jobbar, vilket paverkar
integration i positiv bemarkelse. Projektet pagar fortfarande, men hittills har 56 individer fullfoljt sitt
deltagande i projektet, varav 47 av dessa har fatt jobb.

Framgangsfaktor: De yrkeslarare som arbetat med deltagarna som férutom undervisningen ocksa fikat och
atit lunch tillsammans med deltagarna, har bidragit till att skapa en trygg miljé och starkt deltagarnas
sjalvfortroende. Den sociala och kulturella coachen som kunde forklara for deltagarna hur det fungerar i
Sverige och for foretagen att "ni sa det har och deltagarna tolkade det pa det har sattet” har ocksa varit en
viktig del i framgangen. En annan faktor ar aven att deltagare fran tidigare projekt blivit handledare till nya
personer.

Utmaning: De deltagande kommunerna har haft olika arbetssatt och det tog tid att skapa ett gott
samarbete mellan projektet, Arbetsformedlingen och kommunerna. En orsak till det anses vara att
Arbetsformedlingen och kommunerna inte pratat ihop sig om samma malgrupp. Ytterligare en utmaning
har varit den distansundervisning som skett pa grund av pandemin, da man exempelvis missar
kroppssprak i kommunikationen.

Projekt Ljungnasvillan

= Projektégare: Kalmar kommun som dévertog fran DEL-TA produktion AB, 2016-02—2019-01
Geografi: Kalmar
Prioriteringsomrade: PO2:3
Budget och hur mycket frdn ESF-radet: 13,9 milj kr varav 9,3milj kr i EU-medel

Mal: Att utveckla en metod for arbetsprévning och kompetensutveckling i en miljo for service och
tjidnsteproduktion for att malgruppen ska komma i arbete, utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden.

Malgrupp: Nyanlanda, utrikesfodda, langtidsarbetslésa kvinnor och man.

Insats: Deltagare har rekryterats till praktik pa Ljungnasvillan, som var en nedgangen villa i kommunens
ago som tidigare anvants till sommarkollo. Dar fick deltagarna arbeta med "riktiga” arbetsuppgifter, sdsom
att renovera in- och utvandigt, skéta om tradgarden och odlingar, 6ppna ett café och jobba i kok och genom
praktiskt arbete 6va svenska och fa praktik. Deltagarna fick préva pa de olika arbetsomradena for att
sedan fa hjalp till att matchas till arbetsmarknaden. Totalt var deltagarna pa Ljungnasvillan i sex manader.

Resultat och effekt: Inledningsvis var det svart att rekrytera deltagare, men efter en tid tog kommunen éver
projektagarskapet och da blev samverkan med kommunens forvaltningar sasom Invandrarservice och
Socialférvaltningen lattare och &ven battre samverkan med Arbetsférmedlingen. Samverkan gjorde att alla
som berdérdes samlades och pratade om vilka personer som hade behov av projektet och var méjliga
deltagare. Kommentarer fran deltagarna var att de kdnde en trygghet, ingick i ett sammanhang och att de
fick en 0kad sjélvkansla. Intentionen var att metoden som anvénts pa Ljungnasvillan skulle integreras i
Invandrarservice verksamhet, men pa grund av att bemanningen av villan upplevdes vara for
resurskravande for en extern enhet i kommunen, sa lades verksamheten ner. Totalt ingick 111 personer i
projektet.

Framgangsfaktor: Det var en tydlighet att i Ljungnasvillan var det talade spraket svenska. Alla deltagare
arbetade ocksd nara sina handledare, vilket gjorde att handledarna kunde fanga upp fragor och
otydligheter direkt.
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Utmaning: Ambitionen att arbeta med svenskundervisning blev fér utmanande da ingen av
projektmedarbetarna var pedagoger. Sprakforbistringarna kunde ibland ocksa uppkomma och fakta att
vissa deltagare var analfabeter, gjorde att det var svart for dem att komma in pa till exempel kockutbildning
eller tradgardsutbildning. En utmaning var att integrera metoden i kommunens ordinarie verksamhet.

Projekt Kompetens i Kronoberg

= Projektégare: Region Kronoberg, plus alla 4tta kommuner i Kronoberg, 2017-11—2020-01
Geografi: Kronoberg
Prioriteringsomrade: PO1:1
Budget och hur mycket fran ESF-radet: 4,9 milj kr varav 3,7 milj kr i ESF-medel

Mal: Att stodja foretag att tdnka mer strategiskt kring kompetensfoérsorining, samt att medarbetare pa olika
nivaer hojer sin kompetensniva.

Malgrupp: Sma och medelstora foretag framfor allt inom tillverkningsindustrin i Kronobergs lan.

Insats: En metod for kompetenskartlaggning togs fram, vilken utgjorde grunden till de utbildningspaket som
togs fram. Det fanns ett stort utbud av kurser och varje foretag fick valja utifran behov. Projektet hade en
nara dialog med utbildningssamordnarna for att hela tiden styra utbudet och skapa utbildningar utifran
deltagarnas behov. Utbildningarna kunde galla allt fran ledarskap och employer branding till
programmering och CAD-CAM.

Resultat och effekt: Utbildningarna genomfordes i grupper av foretag, dar vissa triader fortfarande ar
aktiva. Projektet tog fram en app med en plattform for en digital kompetensmaklare. Appen finns
fortfarande kvar och drivs idag av Business Region Kronoberg. | en utvardering projektet gjorde bedémde
86 procent att utbildningen var relevant for deras jobb och att 59 procent svarade att utbildningen 6kade
deras mojligheter att erhalla mer kvalificerade arbetsuppgifter i framtiden. Totalt deltog mer &n 400 unika
deltagare i projektet.

Framgangsfaktor: | det forberedandet arbetet fick foretagen i enkéter och intervjuer beskriva sitt behov.
Upplagget skapade samverkan Over granserna i kommunerna och mellan olika foretag som fortfarande
lever kvar.

Utmaning: Det administrativa kring tidsrapportering ansags tagit for mycket tid for projektet.
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LARDOMAR

Utifran resultatet finns ett antal lardomar att dra infor kommande programperiod. | intervjuerna har vi
fragat efter vad de sasom regionalt utvecklingsansvariga, projektledare for regionala utvecklingsprojekt,
eller regionalt ansvariga fér de forvaltande myndigheterna reflekterar 6ver.

Flera tar upp relationen mellan presumtiva projektagare identifierar ett behov jamfoért med att utga fran de
regionala utvecklingsstrategier som finns for att identifiera méjliga projektidéer. Hur far Smaland och Oarna
den basta kombinationen av behov som identifieras som potentiella projektidéer av projektagare i deras
kontakt med foretag eller individer (bottom-up) jamfort med projektidéer dar regionen har identifierat ett
behov av insats som nagon annan projektagare skulle behéva genomféra (top-down)? En projektledare
efterfragar att en tydlighet och ansvarstagande av regionerna i denna fraga. Att projektagarna ar utférare
for att uppfylla de regionala utvecklingsstrategierna, men att regionerna behdver ta ett helhetsgrepp och
huvudansvar.

"Lat oss vara bra pa det som vi ér bra och bli starka inom det. Lita pa att vi gor det och
félj upp sa vi gor enligt alla strategier.” (Projektledare)

En annan lardom &r att projektets finansiéarer behdver vara noga med vem som utfor projekten, bade som
projektdgare och som projektledare. Det ar hoga krav pa bada rollerna och bada roller behdver ha
malgruppens mandat och att det finns ett behov och bestéllning av de som berérs av projektet.

Det ar aven flera som tar upp behovet av forum for samtal kring den regionala utvecklingen. Kronoberg har
till exempel tematiska natverk dar Region Kronoberg berattar om finansiering och hur den kopplar till den
regionala utvecklingsstrategin, de har insatserna ar pa gang eller de har utlysningarna ar pa gang. Gotland
har projektfrukostar for att skapa utrymme for samverkan och erfarenhetsutbyte mellan projekten.

Sammanfattningsvis tas foljande upp som viktigt att behalla infér kommande programperiod:

e Det goda samarbetet mellan regionerna, mellan regionerna och de férvaltande myndigheterna och
mellan dessa aktorer och projektagare och projekt. Detta behdver utvecklas till att arbeta an mer
tillsammans, till exempel genom att ha gemensamma informationsmaoten eller arbeta mer digitalt
for att na nya aktorer.

e Att varda de aktorer som ar projektagare idag. Det finns ett 6msesidigt forhallande, dar
projektagarna vill driva projekt for de ser att de gor nytta och bidrar till utveckling, men det behéver
underlattas administrativt.

e Stddja aktoérer att ha mer projekt ihop och aven till att samarbeta och genomféra insatser utanfor
lanen. Till exempel sa ingar Region Kronoberg i samma omrade som Skane i Arbetsférmedlingens
geografiska indelning. | andra sammanhang ingar de i samma geografiska omrade som Blekinge
eller Halland.

e Fortsatta med natverk och gransoverskridande arbete. Det har varit en bra samarbetsstruktur nar
tagit fram programperioden - viktigt att behalla den. Att vi sitter pa samma sida. Systemet ar
beroende av att det finns aktérer som vill gbra projekt.

e ESF-radet ska fortsatta sina forenklingsatgarder sa att det blir mindre administration och sparar tid
bade for projekten och fér dem som finansiar. Det har gjort genom att bli mer digitala och genom
att standardisera.

Foérandra infor kommande period:

e Administrationen, att den kan forenklas och goras mer flexibel och mer lika mellan olika
finansiarer. Det finns ett antal forbattringsomraden dar finansiarer genom att ha projektagaren i
fokus, kan forenkla for de som sdker pengar. Det galler till exempel lika rapporteringar, kortare
ledtider, att inte behdva upprepa samma information hos olika aktérer, samt att ha gemensamma
moéten dar finansidrerna tar ansvar for att boka gemensamma maten for att spara tid for
projektsbkanden.
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e Attt arbeta mer aktivt for att fa in nya aktdrer som projektagare, dven utanfor regionen. Flera
namner att det finns en projekttrotthet i programomradet och i kommande period ar det ett
breddat omrade inom den grona given déar det behdvs nya aktorer. Ett satt kan till exempel vara att
ha en projektintroduktion for kommuner eller andra aktérer for att sanka tréskeln till att driva
projekt, da flera lever i tron att det ar krangligt.

e ESF-radet tar upp att de behdver bli mer forutsagbara, for att det ska bli lattare att planera och
driva ESF-projekt. Det kan till exempel rora att ha mer férutsagbara perioder da utlysningar sker,
samt samma grad av finansiering under hela programperioden.

SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Vi avslutar med att presentera vara sammanfattande slutsatser av analysen av projekt inom ERUF
respektive ESF fran programperioden 2014-2020 i Smaland och Oarna. En dvergripande slutsats ar att de
projekt som genomférs under programperioden har bidragit till att flytta fram positionerna for regionerna
utifran de behov som framkommit i regionernas regionala utvecklingsstrategier.

Tillsammans

Utmaningarna i regional utveckling ar stora och sa komplexa som ingen aktor kan I6sa sjalv under en
trearig projektperiod. Och de regionala utvecklingsstrategierna forblir bara strategier om ingen aktor
omsatter strategierna i operativ handling. Flera av de intervjuade pratar om projekttrétthet, men vi ser
exempel pa projekt som vi intervjuat i denna studie att det finns manga metoder, verktyg och processer
som arbetats fram som bidrar till att I6sa utmaningarna i strategierna. Darfér ar det viktigt att motivera och
inspirera varandra till att tilsammans mobilisera kring de maojligheter som ERUF och ESF ger. Flera lyfter
vikten av att fortsatta och utdka natverk och majligheter till att traffas och utbyta erfarenheter projektagare
och projektledare emellan. Tillvara ta den kompetens och erfarenhet som finns hos de férvaltande
myndigheterna som har métt manga olika projekt och kanner till mojliga problem eller fallgropar for att
formedla till nya projektagare eller projektledare.

Aktivt agandeskap

Nar vi pa Attityd utvarderar regionala utvecklingsprojekt utgar vi oftast fran den utvarderingsteori som
Svensson och Brulint arbetat fram. Den bygger pa tre projektfaktorer som tillsammans skapar
forutsattningar for en hallbar utveckling av projekt, vilket i sin tur ar en férutsattning for langsiktiga
projekteffekter. Det ar att projekten arbetar med utvecklingsinriktat larande, samverkan for utveckling och
gemensam kunskapsbildning, samt aktivt agandeskap. Just det aktiva agandeskapet ser vi som extra
viktigt for att na langsiktighet som gar bortom projektets avslut. Har ser vi en skillnad mellan projekt som
finansieras av ERUF respektive ESF. | statistiken ser vi att fér ERUF ar den vanligaste projektagaren en
regionalt utvecklingsansvarig, medan det for ESF &r kommuner som ar den vanligaste projektagaren.
Kommunerna har vanligtvis en ordinarie verksamhet som projektets resultat kan implementeras i, jamfort
med regioner dar resultatet oftast inte ska implementeras i regionens egen verksamhet utan hos andra
aktorer. Detta tillsammans med att Tillvaxtverket ser sina medel som startgas for projektidéer som ska
kunna drivas vidare utan ERUF-medel efter tva projektperioder. Hur kan Tillvaxtverket och regionerna
stOdja projektagare att hitta l6sningar for finansiering efter ett fortsattningsprojekt? Vilka alternativ till
finansiering finns?

¥m Underlatta administrationen

Nagot som varit aterkommande under intervjuerna saval hos finansiarer som projektledare ar den
administration som det innebar att driva regionala utvecklingsprojekt med EU-medel. Det finns ett regelverk
att forhalla sig till, men det framkommer att &ven om det finns ett pabodrjat arbete med att digitalisera och
forenkla, sa finns det mycket kvar att arbeta med for att underlatta fér bada parter i denna fraga. Som vi
har forstatt det utifran intervjuerna sa pagar det ett forenklingsarbete, men vi vill anda gora ett medskick i
att arbeta med anvandarinvolvering i detta arbete for att se fler perspektiv an enbart finansiarens bild.

1 Brulin, G., Svensson,L. (2011). Att 4ga, styra och utvdrdera stora projekt. Lund: Studentlitteratur AB
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