Kallelse
Utskriftsdatum: 2019-02-20

Regionfullmaktige

Datum: 2019-02-27

Tid: 09:00-17:00

Plats: Atriumsalen, Utvandrarnas hus, Vilhelm Mobergs gatan 4, Vixjo

Regionfullmaktiges sammantride direktsands:

e Pi Region Kronobergs hemsida www.kronoberg.se
¢ 1 Oppna Kanalen Vixjé (kabel-tv)
e | Vixj6 Nirradio (102,4 MHz)

Ledamoéter

Britt-Louise Berndtsson (C), ordférande
Pernilla Sjoberg (M), vice ordférande
RosMarie J6nsson Necké (S), 2:e vice ordférande
Mikael Johansson (M)

Thomas Ragnarsson (M)

Roland Gustbée (M)

Pernilla Tornéus (M)

Ida Eriksson (M)

Viktor Emilsson (M)

Bo Frank (M)

Goran Giselsson (M)

Oliver Rosengren (M)

Soili Lang Séderberg (M)

Ove Lofqvist (M)

Catharina Winberg (M)

Ingemar Swalander (M)

Sven Sunesson (C)

Carina Bengtsson (C)

Patrik Davidsson (C)

Golnoush Lundén Keshavarzi (C)
Thomas Haraldsson (C)

Andreas Hakansson (C)

Eva Johnsson (KD)

Bengt Germundsson (KD)

Anna Zelvin (KD)

Malin Stadig Lundgren (KD)
Patrik Akesson (KD)

Yngve Filipsson (L)

Gunnar Nordmark (L)

Maria Grans (L)

Henrietta Serrate (S)

Robert Olesen (S)
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Peter Freij (S)

Magnus Carlberg (S)
Helen Bengtsson (S)
Joakim Pohlman (S)
Lovisa Alm (S)

Ragnar Lindberg (S)
Martina Gustafsson (S)
Stefan Jonsson (S)

Sara Rosén Andersson (S)
Michael §j66 (S)

Camilla Ymer (S)
Carl-Olof Bengtsson (S)
Frida Christensen (S)
Lars-Olof Petersson (S)
Tony Lundstedt (S)
Christina Bertilfelt (S)
Eva-Britt Svensson (V)
Daniel Liffner (V)

Janna Tisj6 (V)

Fredrik Jakobsson (V)
Matthias Sjoberg (V)
Melena J6nsson (SD)
Jeanette Scholin (SD)
Iréne Augustsson (SD)
Simon Bring (SD)
Yvonne Erlandsson (SD)
Heino Johannesson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Ted Strand (SD)

Ersattare

Karl Paine Huenupi (S)
Olja Pekusic (S)

Matija Rafaj (S)

Anton Hirder (S)
Ann-Charlotte Kakoulidou (S)
Tomas Thornell (S)
Monica Widnemark (S)
Conny Simonsson (S)
Julia Berg (S)

Mikael Jeansson (S)
Marianne Nordin (S)
Tobias Karlsson (S)
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Eva Ballovare (S)

David Svensk (S)

Anne Karlsson (S)
Hugo Hermansson (S)
Ulla-Britt Storck (S)
Marcus Walldén (M)
Tilda Ragnarsson (M)
Iréne Bladh (M)

René Jaramillo (M)
Lena Wibroe (M)
Margareta Schlee (M)
Marie Larsson (M)
Sigvard Jakobsson (M)
Kenneth Gortz (M)
Hikan Belin (M)
Andrea Curtsby (M)
Sonja Emilsson (M)
Matz Athley (M)

Kenth Lassen (SD)
Christoffer Persson (SD)
Robin Berg (SD)

Per Nilimaa (SD)

Jan Lorentzon (SD)
Erika Fernestam (SD)
Christer Svensson (SD)
Oskar Andersson (SD)
Stefan Willforss (C)
Vidar Lundbeck (C)
Angelica Karlsson (C)
Judit Svensson (C)
Cecilia Cato (C)
Marie-Louise Hilmersson (C)
Bengt-Goran Birgersson (C)
Susanna Tingbratt (KD)
Jon Malmqvist (KD)
Maria Svensson Lundin (KD)
Rut Bjorkstrom (KD)
Ricardo Chavez (KD)
Kerstin Wiréhn (V)
Jerker Nilsson (V)
Christer Persson (V)
Britt Bergstrom (V)

Per Aberg (V)
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Eva R Ericsson (L)
Ann-Margreth Willebrand (L)
Matti Welin (L)

Bo Bergsjo (L)

Rolf Andersson (L)

Lina Yosef1 (L)

Olof Bjorkmarker (S)
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Godkannande av foredragningslista

Forslag till beslut
Regionfullmaktige godkinner féredragningslistan f6r dagens
sammantride.

Val av justerare och justeringsdatum

Forslag till beslut

Regionfullmiktige utser RosMarie Jénsson Necko (S) och Ida
Eriksson (M) att jimte ordféranden justera protokollet. Protokollet
justeras den 5 mars 2019.

Allméanhetens fragestund

Vid regionfullmiktiges ordinarie sammantrdden har allmdnheten
mojlighet att stalla fragor inom Region Kronobergs kompetensomrade.
Fragestunden varar maximalt 30 minuter. Fraga som stalls ska vara pa
maximalt tre minuter och kunna besvaras med ett svar pa en minut.
Fragestillaren kan direfter stilla en f6ljdfraga pa maximalt en minut.

Ledamoéternas fragestund

Vid regionfullmaktiges ordinarie sammantriden har ledaméterna
mojlighet att stalla fragor f6r inhdmtande av sakupplysningar inom
Region Kronobergs kompetensomrade. Fraga far stillas till ordférande
och vice ordférande i en styrelse, namnd, beredning eller i 6vrigt som
fullmiktige bestimmer.

Fragan ska vara tydlig och kunna besvaras pa hégst en minut. Den som
stallt frigan har maoijlighet till en foljdfraga pa hégst en minut som i sin
tur ska kunna besvaras pa hogst en minut. Endast fragestillaren och den
svarande deltar i 6verliggningen.
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Inkomna interpellationer

Ledaméter i regionfullmiktige far stilla interpellationer inom
regionfullmiktiges, regionstyrelsens eller en namnds handliggning.
Interpellation far inte stillas i drende om myndighetsutévning mot
enskild. Interpellationen ska ha ett bestimt innehéll och en motivering,.
Interpellation bor endast stillas i angeligenheter av storre intresse f6r
Region Kronoberg. En interpellation far stillas till ordféranden eller vice
ordférande i en styrelse, nimnd, beredning eller ett utskott eller i 6vrigt
som fullmiktige bestimmer.

Interpellationen ska vara skriftlig och ha inkommit till Region
Kronobergs kansli senast nio arbetsdagar fére sammantridet. Svaret pa
interpellationen ska vara skriftligt och finnas tillgingligt dagen fore
sammantridet. En interpellation boér besvaras under det sammantride
den stillts.

Infér motet har f6ljande interpellationer inkommit:

- Interpellation fran Henrietta Serrate (S) till regionstyrelsens ordférande
angaende hur vardcentralens ekonomi paverkas av den nya
vardvalsersdttningen.

- Interpellation frin Robert Olesen (S) till regionstyrelsens ordférande
angiaende hur Kronoberg paverkas av Arbetstérmedlingens varsel.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige medger att interpellationerna far stillas.

Inkomna enkla fragor

Ledaméter kan vid regionfullmiktiges sammantriden stalla fragor for att
inhdmta sakupplysning inom Region Kronobergs kompetensomrade.
Fraga kan stallas till ordférande eller vice ordférande 1 styrelse, nimnd,
beredning eller utskott, eller i Gvrigt som regionfullmaktige bestimmer.

En fraga ska vara skriftlig och ha inkommit till Region Kronobergs kansli

senast fem arbetsdagar innan sammantridet. Svaret behover inte vara
skriftligt.

Infér moétet har féljande fragor inkommit:
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- Fraga till halso- och sjukvirdsnimndens ordf6rande Roland Gustbée
(M) angaende behandling av rektusdiastas (magmuskeldelning) i
Kronoberg

- Fraga till halso- och sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée
(M) angiende fallolyckor till f6ljd av vintervidret

Forslag till beslut
Regionfullmiktige medger att fragorna far stillas.

Fordelning av medborgarforslag -
Atgarder mot klimatpaverkan
(19RGK230)

Forslag till beslut
Regionfullmiktige 6verlimnar medborgarforslaget till regionstyrelsen for
beslut.

Sammanfattning

I ett inkommet medborgarforslag foreslas att regionen ska ta fram

en klimatomstillningsplan for att Region Kronoberg ska gora sin del f6r
att na malet om hogst 1,5 graders global uppvirmning. Planen ska
inbegripa en koldioxidbudget med arliga utslippsminskningar pa minst
10 % 1 absoluta termer och uppna nollutslapp till ar 2030.
Koldioxidbudgeten ska inkludera export, import, sjé- och flygtrafik.
Satsningar bor exempelvis goras pa energieffektivisering och férnybara
energikillor, pa en elforsorjning som ar helt fossilfri, pa att minska
transporterna och skapa en fossilfri trafik, pa att minska matens
klimatpaverkan och ha en hallbar matproduktion i vart niromrade, pa
klimatneutrala bostader, pa att frimja hallbara konsumtionsmonster, pa
grona jobb och en klimatsmart valfard.

Vidare foreslas att Region Kronoberg kontaktar alla foretag,
organisationer och offentlig verksamhet inom regionen sa att alla aktérer
utarbetar planer for att minska sina utsldpp i motsvarande grad. Planerna
ska inkludera hallbarhetsanalyser, omstillningsplaner och
koldioxidbudgetar. Region Kronoberg ska inom tva ar avyttra alla
innehav i fossilutvinningsféretag som Regionen genom sina fonder har
placeringar i, och istillet investerar hallbara och fossilfria alternativ.
Region Kronoberg ska gora ett kontinuerligt informations- och
folkbildningsarbete 1 dialog med lokala organisationer, naringsliv och
skolor 1 syfte att arligen na alla invanare och elever i Regionen.
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Expedieras till
Regionstyrelsen
Forslagsstillaren

Beslutsunderlag
e Maskad kopia Medborgarforslag dtgirder mot klimatpaverkan

Fordelning av medborgarforslag om att
starta en
pabyggnadsutbildning/specialistutbildni
ng som gor att aven underskoterskor
ska kunna gora ultraljud (18RGK2046)

Forslag till beslut
Regionfullmaktige 6verlimnar medborgarforslaget till hilso- och
sjukvardsnimnden f6r beslut.

Sammanfattning

I ett inkommet medborgarforslag foreslas att det ska startas en
pibygenadsutbildning/specialistutbildning som gor att dven
underskoterskor ska kunna gora ultraljud och diarmed avlasta
barnmorskorna pa barnmorskemottagningen.

Expedieras till
Hilso- och sjukvardsnimnden
Forslagsstillaren

Beslutsunderlag

e Maskad kopia Medborgarforslag att starta en pabyggnadsutbildning,
specialistutbildning som gor att dven underskoterskor ska kunna gora
ultraljud
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Forslag till stadgar for
Regionsamverkan Sydsverige 2019
(18RGK1905)

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige godkinna stadgar och
overenskommelser f6r Regionsamverkan Sydsverige fran och med den 1
januari 2019.

Sammanfattning

”Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442
existerar i nuvarande form sedan 1 januari 2016 och bendmndes fére
2016 ”Sydsvensk regionbildning ideell f6rening”. Verksamheten drivs i
den juridiska formen allmannyttig ideell f6rening. Stadgarna for
foreningen har reviderats innebérande att Representantskapet for
toreningen avskaffas.

Expedieras till
Regionsamverkan Sydsverige

Beslutsunderlag

e [orslag till beslut Stadgar och handlingsplan 2019 f6r
Regionsamverkan Sydsverige

e §195 RS Forslag till stadgar och handlingsplan f6r Regionsamverkan
Sydsverige 2019

e (275 RSAU Forslag till stadgar och handlingsplan f6r
Regionsamverkan Sydsverige 2019

e Stadgar och 6verenskommelser f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019
e Handlingsplan-2019 Regionsamverkan Sydsverige

Borgensforbindelse AB Transitio for
fordonsfinansiering av EMU fordon
(19RGK137)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad
finansiering upp till 770 miljoner kronor avseende sparfordon,
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hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning, samt uppdra at
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna
borgensforbindelse.

2. Godkinna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigstordon med
tillhérande hégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt
upphandlar finansiering for detta.

3. Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon, hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning
samt uppdra at regionstyrelsens ordférande och regiondirektéren att
teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio for anskaffade regionaltagsfordon
samt ge regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att
teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststills i samband med budget 2020-2022, samt i
kommande budgetprocesser.

Sammanfattning

Region Jonk6pings lin, Region Blekinge, Region Halland, Region
Kronoberg samt Region Kalmar har tidigare triffat en
principéverenskommelse kring anskaffning av nya tagfordon for
Krosatagen och Kustpilen. Infér genomférandet via AB Transitio ska
beslut fattas om uppdrag att genomféra anskaffningen samt om
borgensitagande rérande AB Transitios finansiering av tagen.

De nya regionaltagsfordonen kommer att medféra en 6kad kostnad
hyreskostnad. Idag har Region Kronoberg tre Krosatag via Transitio. Pa
norra strickan tillhandahaller J6nkopings Linstrafik tag at oss idag och
pa sodra strickan tillhandhéller Skanetrafiken med fordon.

Region Kronoberg riknar med att finansiera 7 nya fordon.
Merkostnaden per fordon bedoms till 2,1 MSEK. Det ger en total
merkostnad pa 14,7 MSEK. Utbytet av tig kommer ske stegvis fran
2022-2023. Bedémningen ir att 1 tag byts under 2022 och 6 under 2023.

Projektorganisationen f6r TAKK beriknas totalt f6r Region Kronobergs
del kosta 4,2 MKR, varav 1,2 MKR ir kostnadsférda under 2018. 2,5
MSEK beriknas belasta 2019 samt 0,5 MSEK 2020.

For de 3 tig Region Kronoberg har finns ett restvirde som kommer
medféra en kostnad pa 6,3 MSEK varav 4,2 MSEK belastar 2024 och

2,1 MSEK belastar 2025. Forsiljning av tagen kommer ske sa snart det dr
mojligt.

Expedieras till
AB Transitio
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Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Borgensférbindelse AB Transitio f6r
fordonsfinansiering av EMU fordon

e Borgensforbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av EMU
fordon(139770) (0)_TMP

e Uppdragsavtal TAKK

e (44 RS Borgensforbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av
EMU fordon

e (45 RSAU Borgensfoérbindelse AB Transitio for fordonsfinansiering
av EMU fordon

Svar pa motion — Gemenskap pa recept
(18RGK1418)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige noterar att kommunerna enligt lag har ansvar for
uppsokande verksamhet och vi forutsitter att kommunerna fullgor
uppdraget. Ytterligare insatser for att motverka ofrivillig ensamhet tas
upp 1 den parlamentariska arbetsgruppen for Nira vard.

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit
att:

* Region Kronoberg ska inféra uppsokande samtal med alla personer
som har fyllt 75 ar i syfte att motverka ensamhet hos aldre.

* Social aktivitet bor kunna skriva ut pd recept inom vérden, liksom det
idag skrivs ut fysiskt aktivitet pa recept och darmed ocksa utveckla ett
nira samarbete med civilsamhaillets organisationer och foreningar i syfte
att fler far moijlighet att bygga meningsfullt socialt nitverk.

* Genomfora strukturella forindringar for att bygga ett gemenskapens
samhille och att alla politiska férslag bor gemenskaphetssikras — pa
motsvarande sitt som idag giller miljokonsekvenser.

Expedieras till
Eva Johnsson (KD)
Anna Zelvin (KD)
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Beslutsunderlag

e [orslag till svar pa motion - Gemenskap pa recept

e Motion till Regionfullmiktige - Gemenskap pa recept
e {45 RS Svar pa motion — Gemenskap pa recept

e (46 RSAU Svar pa motion — Gemenskap pa recept

e Forslag till svar pa motion Gemenskap pa recept

e (9 FHB Svar pa motion — Gemenskap pa recept

Svar pa motion — Utveckla och forebygg
i stallet for att avveckla och montera ner
(18RGK370)

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besvara motionen med att, nar
situationen sa tillater, pa nytt dterinféra foraldrautbildningar i storgrupp
dir barnmorskor med ett sdrskilt intresse att utbilda ska ges méjlighet att
utveckla och leda férildrautbildningen i Kronoberg.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet gillande
forildrautbildning inom mdodrahilsovarden for att undersoka
mojligheterna for fortsatt information till nyblivna foraldrar som kan ges
av andra yrkesgrupper dn barnmorskor. Sammanfattningsvis uppger
verksamhetsansvariga, med hinvisning till det anstringda ldget, att
barnmorskorna maste prioritera att ta hand om de gravida enligt
basprogrammet med inskrivningar, hilsosamtal och veckokontroller. Dir
det dven finns mojligheter att ta upp fragor infér den kommande
forlossningen. Da foraldrastédet ska erbjudas med kunskap och
kontinuitet dr det svart att bygga verksamheten pa pensionirer eller
andra yrkesgrupper. Verksamhetsansvariga dar mycket tveksamma till att
andra yrkesgrupper dn barnmorskor pa ett adekvat sitt kan ge den
information, som bygger pa en gedigen kunskap och erfarenhet av
graviditet och forlossningsarbete, som krivs.

Expedieras till
Anna Zelvin (KD)
Eva Johnsson (KD)

Beslutsunderlag

e Svar pa motion - Utveckla och férebygg istillet for att avveckla och
montera ner - rev HSN

0
L

REGION
KRONOBERG



13

Kallelse 5
Utskriftsdatum: 2019-02-20

L

REGION
KRONOBERG

e Motion till Regionfullmiktige - Utveckla och férebygg i stallet for att
avveckla och montera ner!

e { 134 RS Svar pa motion: Utveckla och férebygg i stillet for att
avveckla och montera ner

e (273 RSAU Svar pa motion — Utveckla och férebygg 1 stillet for att
avveckla och montera ner (18RGK370)

e (145 HSN Svar pa motion — Utveckla och forebygg i stillet for att
avveckla och montera ner (18RGK370)

Anmalan av revisionsrapport -
Granskning av produktions- och
kapacitetsplanering (POK) (19RGK188)

Forslag till beslut
Regionfullmaktige 6verlimnar granskningsrapporten till regionstyrelsen
och hilso- och sjukvirdsnimnden f6r besvarande.

Sammanfattning

Region Kronobergs revisorer har litit granska produktions- och
kapacitetsplanering i Regionen. Syftet med granskningen och
overgripande revisionsfriga ar att besvara om regionstyrelsen och hilso-
och sjukvardsnimnden har en tydlig styrning och kontroll av att
inférandet/ utvecklingen av produktionsplaneringen sker pa ett
tillfredsstillande sitt.

Mot bakgrunden av vad som framkommit i granskningen 6nskar
revisorerna ett samlat svar fran regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnimnden.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnimnden
Revisorerna

Beslutsunderlag
e Missiv - Granskning av produktions- och kapacitetsplanering (POK)

e Rapport - Granskning av produktions- och kapacitetsplanering
(POK)
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14 Anmalan av revisionsrapport -
Granskning av sarbehandling
(19RGK406)

Forslag till beslut

Regionfullmaktige 6verlimnar revisionsrapporten till hialso- och
sjukvardsnimnden f6r besvarande.

Sammanfattning

Region Kronobergs revisorer har latit granska sairbehandling. Syftet med
granskningen och 6vergripande revisionsfraga dr att svara pa om hilso-
och sjukvardsnimndens sakerstiller att verksamheten arbetar pa ett
indamalsenligt sitt med sarbehandlingar.

Den sammanfattande bedomningen ir att hilso- och sjukvardsnimnden
inte tillrickligt har sdkerstallt att verksamheten arbetar pa ett
indamalsenligt sitt med sarbehandlingar. Det saknas ett faktamassigt
underlag f6r att bedoma om verksamheten arbetar pé ett indamalsenligt
siatt. Av de beskrivningar som ges inom ramen for granskningen framgar
att diagnostik och behandling sker strukturerat i varierande utstrackning.
Det saknas 1 nuldget information om den medicinska kvaliteten vad giller
sarbehandling.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar
revisorerna ett samlat svar fran halso- och sjukvardsnimnden med
uppgift om tidsplan for eventuella planerade atgirder samt redovisning
av hittills vidtagna atgirder som tillvaratar de forbittringsmojligheter
som foreslagits.

Expedieras till
Hilso- och sjukvardsnimnden
Revisorerna

Beslutsunderlag
e Missiv - Granskning av sarbehandling.
e Rapport - Granskning av sairbehandling.
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15 Anmalan av revisionsrapport -
Granskning av vardrelaterade
infektioner (19RGK407)

Forslag till beslut
Regionfullmaktige 6verlimnar revisionsrapporten till hialso- och
sjukvardsnimnden f6r besvarande.

Sammanfattning

Region Kronobergs revisorer har litit granska vardrelaterade infektioner
(VRI). Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ir att
svara pa om hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att verksamheten
arbetar dndamalsenligt med vérdrelaterade infektioner.

Den sammanfattande bedomningen ir att hilso- och sjukvardsnimnden
inte tillrackligt har sikerstallt att verksamheten arbetar andamalsenligt
med vardrelaterade infektioner. Bedémning grundar sig framforallt pa de
resultat som hittills har uppnitts. Aven om mitmetoden vad giller PPM
VRI (punktprevalensmatningar av virdrelaterade infektioner) kan
diskuteras har inte férekomsten av VRI minskat 6ver tid hos regionens
egna matningar.

Mot bakgrund av vad som framkommit 1 granskningen 6nskar
revisorerna ett svar fran hilso- och sjukvardsnimnden med uppgift om
tidsplan for eventuella planerade atgirder samt redovisning av hittills
vidtagna atgirder som tillvaratar de forbittringsmoiligheter som
toreslagits.

Expedieras till
Hilso- och sjukvirdsnimnden
Revisorerna

Beslutsunderlag
e Missiv - Granskning av vardrelaterade infektioner.
e Rapport - Granskning av vardrelaterade infektioner.
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16 Svar pa motion — Motion angaende
ersattarplatser (18RGK1796)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Sammanfattning

Melena Jonsson (SD) foreslar att Region Kronoberg dndrar reglementet
sd att ordinarie nimndsplatser alltid atf6ljs av minst en erséttarplats, dven
om partiet endast har en plats i nimnden. Detta f6r att sma partier som
har en ordinarie plats men ingen ersittare, inte som idag ska ersittas av
ersittare fran ett annat parti

Expedieras till
Melena Jonsson (SD)

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion:Motion angaende ersittarplatser
e Motion angiende ersattarplatser

§20 RS Svar pa motion — Motion angiende ersittarplatser

§16 RSAU Svar pa motion — Motion angaende ersittarplatser

17 Svar pa motion — Besoksnaringen
behover kollektivtrafik (18RGK1342)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige bifalla motionen.

Sammanfattning

Carina Bengtsson (C) och Sven Sunesson (C) har i en motion foreslagit
att trafiknaimnden tar fram en plan f6r hur de 20 storsta besoksmalen i
Kronoberg kan férses med kollektivtrafik och redovisar denna
tillsammans med de ekonomiska forutsittningarna f6r regionstyrelsen, sa
att planerna kan genomféras under sommaren 2019.

Expedieras till
Carina Bengtsson (C)
Sven Sunesson (C)
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Beslutsunderlag
e Forslag till svar pda motion beséksnaringen behéver kollektivtrafiken

e Motion till Regionfullmaiktige - Besoksniringen behover
kollektivtrafik.

e §46 RS Svar pa motion — Besoksniringen behover kollektivtrafik
e (47 RSAU Svar pa motion — Bes6ksnaringen behéver kollektivtrafik
e §10 TN Svar pa motion — Bes6ksndringen behéver kollektivtrafik

Svar pa motion — Nya styrformer av
regionens verksamheter (18RGK2006)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Sammanfattning

Eva-Britt Svensson (V) har i en motion foreslagit att Region Kronoberg
ska ta fram en plan f6r hur den regionala verksamheten ska styras pa ett
mer demokratiskt sitt.

Regionfullmiktige féreslas avsla motionen.

Expedieras till
Eva-Britt Svensson (V)

Beslutsunderlag

e [orslag till svar pa motion om nya styrformer av regionens
verksamhet

e Motion - Nya styrformer av regionens verksamheter

e (47 RS Svar pa motion — Nya styrformer av regionens verksamheter

e {48 RSAU Svar pa motion — Nya styrformer av regionens
verksamheter

0
L
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19 Svar pa motion — Angaende successiv

20

avtrappning av partistod (18RGK1636)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Sammanfattning

Kjell Jormfeldt (MP) har i en motion foreslagit att regionfullmaktige
reviderar arvodesreglemente for fortroendevalda pa ett sadant sitt som
mojligeor f6r ett parti som forlorat sin representation i fullmiktig att
under en 6vergangstid erhalla ett reducerat partistod, samt att nya regler
for partistod tillimpas fran och med 2019.

Foreslas att regionfullmiktige avslar motionen mot bakgrund av gillande
arvodesreglemente.

Expedieras till
Kjell Jormfeldt (MP)

Beslutsunderlag

e Svar pa motion angiende successiv avtrappning av partistod

e Motion till regionfullmaktige angaende successiv avtrappning av
partistod

e §19 RS Svar pa motion — Angaende successiv avtrappning av
partistod

e §15 RSAU Svar pa motion — Angiende successiv avtrappning av
partistod

Regelbok for Vardval hud 2019
(18RGK1334)

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige godkinna Regelbok for
Vardwval hud 2019.

Sammanfattning

Regionfullmaktige dterremitterade § 93/18 Regelbok for Vardval hud
2019 t6r framtagande av ett langsiktigt hallbart regelverk att tillimpa vid
en eventuell forlingning av Vardval hud. For att upprakning av
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ersattningar m.m. till 2019 ars niva ska kunna genomforas tas Regelbok
Viardval hud 2019 upp f6r beslut 1 avvaktan pa att drendet bereds enligt
regionfullmiktiges uppdrag. I avvaktan pa beredningen av fullmaktiges
aterremiss foreslas regionfullmiktige godkanna Regelbok 2019 med
ekonomiska regleringar, for specialiserad hudsjukvard 1 6ppen vird,
Virdval hud.

Regionfullmiktige faststillde i november 2018 budgetram fér Vardval
hud. Prisupprikning f6r 2019 gbrs med 2,3 procent enligt LPIK
inklusive likemedel. Den ekonomiska ramen for Vardval hud 2019 ar
21,1 mnkr. Denna ram exklusive budget f6r biologiska lakemedel och
Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader for patienter folkbokférda i Sverige
samt ersattning for vard till utomlinspatienter utgor ett kostnadstak.

Kostnadstaket f6r Virdval hud 2019 ir 17,5 mnkr och utgér den
maximala ersittningsnivan for samtliga godkanda och verksamma
leverantorer inom Vardval hud. Kostnadstaket periodiseras manadsvis,
for att tillférsakra produktion Gver hela aret. Ersittningsmodellen for
Virdval hud utgir fran att leverantdren far ersittning for utférda tjianster
antingen i form av enstaka besok eller vardepisoder som innebir att flera
atgirder paketeras i en tjanst. De beskrivna vardepisoderna ir en
standardmodell och utgdr underlaget f6r ekonomisk ersittning.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut Vardval Hud 2019
Virdval hud - Regelbok 2019

§17 RS Regelbok for Vardval hud 2019
§13 RSAU Regelbok f6r Vardval hud 2019
§ 93 RF Virdval hud - Regelbok 2019

Interpellation till regionstyrelsens
ordférande angaende hur
vardcentralens ekonomi paverkas av
den nya vardvalsersattningen
(19RGK296)

Sammanfattning

Henrietta Serrate (S) har stillt f6ljande interpellation till regionstyrelsens
ordférande Mikael Johansson (M).

"I november 2018 antog regionfullmiktige den moderatledda
minoritetens forslag till ny vardvalsersittning. Vardvalsersittning dr en
del av det ersittningssystem som reglerar vilken ekonomisk
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kompensation vardcentraler far for patienter och baseras pa en
procentuell fordelning av vardtyngd, alder och férvintad risk for att
utveckla ohilsa baserad pa socioekonomiska variabler. Syftet med
socioekonomiska variabler ar att jimna ut férutsittningar mellan grupper
exempelvis baserat pa inkomst och utbildnings bakgrund. Hur den
procentuella férdelningen mellan faktorerna ser ut paverkar samtliga
vardcentralers ekonomi stort.

I handlingarna till regionfullmiktige i november 2018 fanns tva forslag
till ny vardvalsersittning. I tabellen nedan framgir hur férslagen till
fordelning sag ut och vilka partier som rostade for respektive forslag:

Fordelning av vardvalsersittningen per faktor:

Fakt M, KD, C, L och SD (giller |S och V (gillde t.o.m.

t
Ao fr.o.m. den 1 januari 2019) | den 1 januari 2019)
Virdtyngd (ACG) 85 % 75 %
Alder 5% 10 %
Socioekonomiska

109 159

aspekter (CNI) & "

Pa regionfullmaktige yrkade Socialdemokraterna att drendet om
vardvalsersittningen skulle dterremitteras 'for att utreda vilka
konsekvenser en eventuell férindring av ersittningsmodellen far f6r de
olika virdcentralerna'. Yrkandet avslogs och regionfullmaktige beslutade
att anta den moderatledda minoritetens férslag till ny vardvalsersittning,
gillande fran 2019-01-01.

Med anledning av den nya vardvalsersittningen vill jag ha svar pa
toljande fragor:

1. Hur paverkar den nya vérdvalsersittningen den ekonomiska
fordelningen i stort jaimfoért med tidigare vardvalsersittning (per faktor i
kronor)?

2. Vilka vardcentraler far minskat ekonomiskt anslag och hur mycket
minskas anslaget jimfort med tidigare vardvalsersittning (i kronor)?

3. Vilka virdcentraler far 6kat ekonomiskt anslag och hur mycket 6kar
anslaget jimfort med tidigare vardvalsersittning (i kronor)?

4. Hur har verksamheterna reagerat pa de ekonomiska konsekvenserna
av den nya vardvalsersittningen?

REGION
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5. Tycker regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M) att den nya
ckonomiska fordelningen dr rittvis?"

Beslutsunderlag

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande angaende hur
vardcentralens ekonomi paverkas av den nya vardvalsersittningen

Interpellation till regionstyrelsens
ordférande angaende hur Kronoberg
paverkas av arbetsformedlingens varsel
(19RGK310)

Sammanfattning

Robert Olesen (S) har stillt foljande interpellation till regionstyrelsens
ordférande Mikael Johansson (M).

"30 januari fick anstillda pa Arbetsférmedlingen besked om varsel, som
kommer att omfatta -1- 500 personer 6ver hela landet. Detta till storsta
del som en foljd av kraftigt minskade anslag till myndigheten 1

moderaternas och kristdemokraternas statsbudget som rostades igenom i
december 2018.

Med anledning av ovanstdende vill jag ha svar pa féljande fragor:
1. Hur paverkas Kronoberg av Arbetstérmedlingens varsel?

2. Vilka av Arbetsférmedlingens kontor 1 Kronoberg riskerar att stingas
eller fa kraftigt minskad service?

3. Med anledning av ovanstaende fragor - vilka dtgirder kan Region
Kronoberg vidta?"

Beslutsunderlag

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande angaende hur
Kronoberg paverkas av arbetsférmedlingens varsel

REGION
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23 Fraga till halso- och
sjukvardsnamndens ordférande
angaende behandling av rektusdiastas
(magmuskeldelning) i Kronoberg
(19RGK431)

Sammanfattning
Frida Christensen (S) har stillt f6ljande fraga till hilso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M).

"Tusentals kvinnor drabbas varje ar av rektusdiastas i samband med
graviditet. Rektusdiastas, eller sa kallad magmuskeldelning, uppstar nir
de raka magmusklerna, som separeras under en graviditet for att ge plats
at den vaxande magen, inte gir ihop igen efter att barnet ar fott.
Vanligen gar magmuskeldelningen tillbaka efter forlossningen, men hos
30 procent av kvinnorna kvarstar den efter ett ar.1 Ryggsmartor,
tarmproblem, risk f6r framfall och inkontinens dr nagra av problemen
som kan drabba den som lider av rektusdiastas.

Det rader stora skillnader mellan vilken hjalp landstingen ger till kvinnor
som drabbas av detta. Vissa landsting erbjuder behandling medan andra
inte gor det. Senare 1 ar kommer nationella riktlinjer for att motverka
problemen och ojimlikheten inom varden.

Med anledning av ovanstdende stiller jag foljande fragor:

1. Hur manga kvinnor i Kronoberg uppskattas vara drabbade av
rektusdiastas?

2. Hur ser rutin/riktlinjer for att uppticka rektusdiastas ut i Kronoberg
idag?

3. Hur ser rutin/riktlinjer f6r behandling av rektusdiastas ut i Kronoberg
idag?"

Beslutsunderlag

e Friga till hilso- och sjukvardsnimndens ordférande angaende
behandling av rektusdiastas (magmuskeldelning) i Kronoberg



Kallelse
Utskriftsdatum: 2019-02-20

24 Fraga till halso- och

25

sjukvardsnamndens ordférande
angaende fallolyckor till foljd av
vintervadret (19RGK433)

Sammanfattning

Christina Bertilfelt (S) har stillt foljande fraga till hilso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M):

"Varje vinter leder fallolyckor pa grund av halka till virdbesok. Vanliga
skador dr frakturer pa handled, axel, armar, hoft, larben, kna.

Med anledning av ovanstdende stiller vi féljande fragor:

1. Hur ser statistiken f6r uppsékandet av vard kopplat till fallolyckor pa
grund av vintervadret ut i Kronoberg?

2. Ar det nagon kommun i regionen som stér fér fler fallolyckor
kopplade till vintervadret 4n andra kommuner?

3. Hur jobbar Region Kronoberg tillsammans med linets kommuner f6r
att forhindra fallolyckor?"

Beslutsunderlag

e Friga till hilso- och sjukvardens ordférande angaende fallolyckor till
toljd av vintervadret

Valarenden 2019-2022 - revisorsval
(18RGK840)

Forslag till beslut
Regionfullmiktige utser revisorer i enlighet med revisorernas forslag
daterat den 25 januari 2019.

Beslutsunderlag
e Val som ska forrittas av regionfullmiktige 2019-02-27

REGION
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26 Entledigande av ledamot och ersattare i
regionfullmaktige (18RGK840)

Forslag till beslut

1. Regionfullmiktige entledigar Daniel Liffner (V) och Camilla Ymer (S)
fran uppdrag som ledamot i regionfullmaktige samt 6verlimnar beslutet
till linsstyrelsen for ny sammanrikning.

2. Regionfullmiktige entledigar Andrea Curtsby (M), Olof Bjérkmarker
(S) och Kenneth Gortz (M) fran uppdrag som ersittare i
regionfullmiktige samt 6verlimnar beslutet till linsstyrelsen f6r ny
sammanrakning.

Expedieras till

Daniel Liffner (V)

Camilla Ymer (S)

Andrea Curtsby (M)

Olof Bjorkmarker (S)

Kenneth Gortz (M)
Linsstyrelsen i Kronobergs lin

Beslutsunderlag
e Maskad kopia Avsigelse fran uppdrag som ledamot i
regionfullmiktige - Daniel Liffner (V)

e Avsigelse av uppdrag fran samtliga fortroendeuppdrag i Region
Kronoberg fran 2019-03-01

e Maskad kopia Avsigelse fran uppdrag som ersattare i
regionfullmiktige - Andrea Curtsby (M)

e Avsigelse av uppdrag som ersittare i Regionfullmiktige

e Avsigelse fran politiska uppdrag i Region Kronoberg frin och med
2019-02-01

27 Entledigande samt val av ny ledamot i
regionala utvecklingsnamnden 2019-
2022 (18RGK840)

Forslag till beslut
1. Regionfullmiktige entledigar Camilla Ymer (S) fran uppdrag som
ledamot i regionala utvecklingsnimnden.

REGION
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2. Regionfullmiktige utser NN (S) till ny ledamot i regionala
utvecklingsnimnden.

Expedieras till
Camilla Ymer (S)
NN §)

Beslutsunderlag

e Avsigelse av uppdrag fran samtliga fortroendeuppdrag i Region
Kronoberg fran 2019-03-01

Entledigande samt val av ny ersattare i
kulturnamnden 2019-2022 (18RGK840)

Forslag till beslut
1. Regionfullmiktige entledigar Kenneth Gértz (M) fran uppdrag som
ersittare i kulturnimnden.

2. Regionfullmiktige utser NN (M) till ny ersittare 1 kulturndmnden.

Expedieras till
Kenneth Gortz (M)

NN (M)

Beslutsunderlag

e Avsigelse fran politiska uppdrag i Region Kronoberg frin och med
2019-02-01

Entledigande samt val av ny
namndeman i Gota Hovratt for tiden till
och med den 31 december 2019
(18RGK840)

Forslag till beslut
1. Regionfullmiktige entledigar Kenneth Gértz (M) fran uppdrag som
nimndeman i1 G6ta Hovritt.
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2. Regionfullmiktige utser NN (M) till ny nimndeman i G6ta Hovritt.

Expedieras till
Kenneth Gortz (M)
NN (M)

Gota Hovratt

Beslutsunderlag

e Avsigelse fran politiska uppdrag i Region Kronoberg frin och med
2019-02-01

30 Anmalningsarenden

Anmalningar
e 18RGKS840-43 §23 RS Val av ersittare till Overvakningsnimnden i
Kalmar 2019-2022

e 18RGK1638-6 {18 HSN Svar pa medborgarforslag — Det behovs en
rehabbassing i Alstermo

e 18RGK1650-7 §19 HSN Svar pa medborgarférslag — Ortopedisk
tandlikare till storre mindre orter en dag i veckan

e 18RGK1768-6 §20 HSN Svar pa medborgarforslag —
Cellprovsmottagning i Almhult



Fordelning av
medborgarforslag - Atgarder
mot klimatpaverkan

e

19RGK230



Fran: region@kronoberg.se

Till: Region Kronoberg Officiell brevliada
Arende: Medborgarférslag fran webben
Datum: den 17 januari 2019 22:04:03

namn: Inger Stark
adress:
telefon:
forslag: Vi foreslar att Region Kronoberg fattar beslut om:

A. Att en klimatomstallningsplan tas fram for att Region Kronoberg ska gora sin del for att nd malet om hogst
1,5 graders global uppvarmning. Planen ska inbegripa en koldioxidbudget med arliga utslappsminskningar pa
minst 10 % i absoluta termer och uppna nollutslapp till &r 2030. Koldioxidbudgeten ska inkludera export,
import, sjo- och flygtrafik. Satsningar bor exempelvis géras pa energieffektivisering och fornybara energikallor,
pa en elforsorjning som &r helt fossilfri, pd att minska transporterna och skapa en fossilfri trafik, pa att minska
matens klimatpaverkan och ha en hallbar matproduktion i véart ndromrade, pa klimatneutrala bostéder, pa att
framja hallbara konsumtionsmonster, pd gréna jobb och en klimatsmart valfard.  B. Att kontakta alla foretag,
organisationer och offentlig verksamhet inom Regionen sa att alla aktérer utarbetar planer for att minska sina
utslapp i motsvarande grad. Planerna ska inkludera hallbarhetsanalyser, omstallningsplaner och
koldioxidbudgetar.

C. Att Regionen inom tva ar avyttrar alla innehav i fossilutvinningsforetag som Regionen genom sina fonder
har placeringar i, och istallet investerar héllbara och fossilfria alternativ.

D. Att gora ett kontinuerligt informations- och folkbildningsarbete i dialog med lokala organisationer,
naringsliv och skolor i syfte att arligen nd alla invanare och elever i Regionen.

Med foérhoppning om en bekraftelse pd mottaget medborgarforslag och ett snabbt beslut av Regionfullméktige.

Vénliga halsningar
Inger Stark

Jan AIIdén_


mailto:region@kronoberg.se
mailto:region@kronoberg.se

Fordelning av
medborgarforslag om att
starta en
pabyggnadsutbildning/speci
alistutbildning som gor att
aven underskoterskor ska
kunna gora ultraljud
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Fran: region@kronoberg.se

Till: Region Kronoberg Officiell brevidda
Arende: Medborgarférslag fran webben
Datum: den 27 december 2018 16:40:47

namn: Madeleine Woxneryd
adress:
telefon:
forslag: Det rader brist pa ultraljudsbarnmorskor i Ljungby och gravida fér darmed 8katill Vaxjo6 for att ga pa
alasinaultraljud. Att kunna erbjuda ultraljud &ven i Ljungby minskar kéerna och later gravidafa gora
undersokningarna pa sitt hemsjukhus.

Mitt forslag ar att starta en pabyggnadsutbil dning/specialistutbildning som gor att aven underskoterskor ska
kunna gora ultraljud och darmed kunna avlasta barnmorskorna p& barnmorskemottagningen.


mailto:region@kronoberg.se
mailto:region@kronoberg.se

Forslag till stadgar for
Regionsamverkan
Sydsverige 2019
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Missiv beslutsunderlag 3
Diarienr: 18RGK1905
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2018-11-28

REGION
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Regionstyrelsen/Regionfullmaktige

Forslag till stadgar och handlingsplan for
Regionsamverkan Sydsverige 2019

Ordférandes forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen rekommendera regionfullmiktige besluta

Att godkinna stadgar och 6verenskommelser f6r Regionsamverkan Sydsverige.
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Att godkinna handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019.

Sammanfattning

“Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442 existerar
1 nuvarande form sedan 1 januari 2016 och benimndes fére 2016 ”’Sydsvensk
regionbildning ideell férening”. Verksamheten drivs i den juridiska formen
allmannyttig ideell forening. Stadgarna f6r foreningen har reviderats innebédrande
att Representantskapet for foreningen avskaffas.

Foreslas att regionfullméktige godkianner stadgar och 6verenskommelser f6r
Regionsamverkan Sydsverige frain och med 1 januari 2019. Féreslas dven att
regionstyrelsen godkinner handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige fran
och med 1 januari 2019.

Anna Fransson Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga:  Stadgar och 6verenskommelser f6r Regionsamverkan Sydsverige frin

och med 1 januari 2019
Handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019

Sida1av1
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§ 195 Forslag till stadgar och handlingsplan for
Regionsamverkan Sydsverige 2019
(18RGK1905)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

Att godkinna stadgar och 6verenskommelser for Regionsamverkan Sydsverige.
Regionstyrelsen beslutar

Att godkinna handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019.

Sammanfattning

”Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442 existerar 1
nuvarande form sedan 1 januari 2016 och bendmndes fére 2016 ”Sydsvensk
regionbildning ideell férening”. Verksamheten drivs i den juridiska formen allminnyttig

ideell f6rening. Stadgarna f6r foéreningen har reviderats innebirande att
Representantskapet for foreningen avskaffas.

Foreslas att regionfullméktige godkinner stadgar och 6verenskommelser f6r
Regionsamverkan Sydsverige frain och med 1 januari 2019. Foreslas dven att
regionstyrelsen godkinner handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige fran och med
1 januari 2019.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen rekommendera regionfullmiktige besluta

Att godkinna stadgar och 6verenskommelser for Regionsamverkan Sydsverige.
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta
Att godkinna handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019.

Expedieras till
Region Skane, Gunne Arnesson Lévgren

Page 1 of 2
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Beslutsunderlag

Forslag till beslut Stadgar och handlingsplan 2019 f6r Regionsamverkan Sydsverige
§275 RSAU Forslag till stadgar och handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige
2019

Stadgar och 6verenskommelser f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019
Handlingsplan-2019

Page 2 of 2
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Forslag till stadgar och handlingsplan for
Regionsamverkan Sydsverige 2019
(18RGK1905)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen rekommendera regionfullmiktige besluta

Att godkinna stadgar och 6verenskommelser for Regionsamverkan Sydsverige.
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Att godkinna handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019.

Sammanfattning

”Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442 existerar 1
nuvarande form sedan 1 januari 2016 och bendmndes fére 2016 ”Sydsvensk
regionbildning ideell férening”. Verksamheten drivs i den juridiska formen allminnyttig

ideell f6rening. Stadgarna f6r foéreningen har reviderats innebirande att
Representantskapet for foreningen avskaffas.

Foreslas att regionfullméktige godkinner stadgar och 6verenskommelser f6r
Regionsamverkan Sydsverige frain och med 1 januari 2019. Foreslas dven att
regionstyrelsen godkinner handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige fran och med
1 januari 2019.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen rekommendera regionfullmiktige besluta

Att godkinna stadgar och 6verenskommelser for Regionsamverkan Sydsverige.
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Att godkinna handlingsplan f6r Regionsamverkan Sydsverige 2019.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Stadgar och handlingsplan 2019 f6r Regionsamverkan Sydsverige
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REGIONSAMVERKAN
SYDSVERIGE

STADGAR OCH OVERENSKOMMELSE FOR REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE
fran 1 januari 2019

§ 1 Namn

"Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442 existerar i nuvarande form sedan 1
januari 2016 och bendmndes fore 2016 ”Sydsvensk regionbildning ideell férening”. Verksamheten drivs i den
juridiska formen allmannyttig ideell forening vilket innebar att foreningen inte har nagra skattepliktiga
intakter och darmed inte heller bedriver nagon momspliktig verksamhet.

§ 2 Andamal
Syftet ar att, med medborgarnas basta for dgonen, utveckla samarbetet mellan verksamheterna i Region
Blekinge, Region Halland, Region Jonkdpings 1an, Region Kalmar lan, Region Kronoberg och Region Skane.

Malsattningen ar att skapa en grund for 6kad tillvaxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och
socialt hanseende. Grunden fér denna ambition ska vara en stravan efter en helhetsorienterad och
langsiktigt hallbar utveckling.

§ 3 Uppdrag

Uppdrag och uppgifter som till sin karaktar vinner pa en gemensam beredning och beslutsfattande ur ett
sydsvenskt perspektiv hanteras inom ramen for samarbetet. Uppdragen handlar framférallt om strategisk
och 6vergripande planering, framtagande av gemensamma positionspapper, paverkansarbete genom bland
annat dialog med relevanta aktorer samt gemensamma remissyttranden. Konkret och l6sningsorienterat
samarbete genomfors dar det ger mervarde for organisationerna eller medborgarna.

§ 4 Mandat och roll

Samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och rekommenderande funktioner.
Den ideella organisationens beslutsfattande &r aldrig 6verordnat respektive huvudmans beslutsfattande
utan beslut som beror respektive huvudmans verksamhet maste fattas i medlemsorganisationernas politiska
forsamlingar, enligt gdllande besluts- och delegationsordning, for att vara giltiga.

§ 5 Medlemskap

Medlemmar i féreningen “Regionsamverkan Sydsverige” ar Region Blekinge, Region Halland, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar 1an, Region Kronoberg och Region Skane. Intrade eller uttrade av medlemmar
innebar andring av stadgar som hanteras av styrelsen (se § 10).

§9%= Sy, REGION -. Region
¥ZN> BLEKINGE \}? Region Halland Jénkspings l&n
9 i
Region Kalmar lan cReESIoN SKANE

www.regionsamverkan.se
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§ 6 Arsmote

Hogsta beslutande organ for samarbetet ar arsmoétet som beslutar om arsberattelse samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet. Arsmétet viljer dven revisorer. Ordinarie arsmote ska hallas varje kalenderar fore juni manads
utgang. Kallelse till arsmotet skickas per mail senast 10 dagar fore motet. Varje medlem har i forvag valt en
ledamot som har rostratt pa arsmotet.

8§ 7 Kostnader och finansiering

En arlig handlingsplan inklusive budget med respektive medlems avgift till foreningen faststalls av styrelsen
for Regionsamverkan Sydsverige och godkanns darefter i varje medlemsorganisation. Verksamhetsaret ar 1
januari till 31 december.

For sarskilda insatser och initiativ kan ansdkas om ytterligare bidrag eller tillskott fran
medlemsorganisationerna, andra intressenter, fonder eller offentliga myndigheter.

Varje medlemsorganisation bar sina kostnader for respektive ledamoéters och tjanstemans deltagande i
sammantrdden, utskott och annan verksamhet som ar knuten till samarbetet.

§ 8 Organisation

8.1 Styrelse

Styrelsen inom Regionsamverkan Sydsverige faststaller handlingsplan, identifierar och beslutar om uppdrag
till utskott och arbetsgrupper, styr och ger vagledning under arbetets gang samt far rapport efter slutfort

uppdrag.

Styrelsen utgors av tolv ledamoter samt tolv ersattare. Ordinarie ledamot ar styrelseordforande i respektive
medlemsorganisation. Ovriga ledamoter och ersattare bestimmer varje medlem sjélv vilka som utses.
Ledamoter och erséattare valjs fér en mandatperiod om fyra ar 6verensstammande med regionernas
mandatperiod. Bade ordinarie ledamoter och ersattare bjuds in till styrelsens moéten.

Ordférandeskapet dr permanent med ordférande fran Region Skane, uppdraget som vice ordférande roterar
pa ett ar mellan de 6vriga regiondelarna. 2019 har Kronoberg vice ordférande-uppdraget, 2020 Blekinge,
2021 Halland, 2022 Jonkoping och 2023 Kalmar.

Styrelsen mots efter behov, dock minst fyra ganger per ar. Varje ledamot har en rost, réstningen avgors med
enkel majoritet. Ar rosterna lika dr ordférandes rost avgdrande. Anteckningar fors vid styrelseméte och
undertecknas av ordférande samt justeras av ytterligare en narvarande.

8.2 Utskott

Utskott bildas kring sarskilda omraden och / eller uppgifter for att forbereda beslut som ska tas i styrelsen.
Fokus for samarbetet &r inom omradena regional utveckling, infrastruktur och kollektivtrafik samt kultur.
For vardera omrade etableras ett utskott med minst en ledamot fran varje regiondel som i
medlemsorganisationen har ledande ansvar for sakomradet.

Uppdragen beslutas av och aterrapporteras till styrelsen, liksom sammanséattning och val av ordférande.
Ordférande i de olika utskotten férdelas mellan de olika regiondelarna. Arenden ska beredas av respektive
utskott fore beslut i styrelsen. Till varje utskott knyts tjanstemannastéd med en tjansteman fran vardera
region som i sin hemmaorganisation arbetar med fragan. Uppdrag kan vara under kortare eller under langre
tid.

8.3 Ledningsgrupp

En ledningsgrupp bestaende av regiondirektérerna samt regionala utvecklingsdirektérerna mots med samma
regelbundenhet som styrelsen for att bereda arenden och sakerstalla fragornas hantering inom respektive
organisation.

8.4 Sekretariat och gemensamma arbetsinsatser
Den ideella foreningen har till sitt férfogande ett fran medlemmarna organisatoriskt fristaende sekretariat.
Sekretariatet ska bland annat

- svara for den formella hanteringen av féreningens drende

- ge administrativ service till féreningens olika politiska organ och beredningsgrupper
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- ansvara for genomférandet av utrednings-, utvecklings- och uppféljningsprojekt.

Chefen for sekretariatet ar organisatoriskt direkt understalld styrelsens ordférande. Styrelsen faststaller de
sekretariatsresurser som kravs for fullgdérande av féreningens uppgifter. For de medarbetare som utfor
tjanster i sekretariatet fullgér den medlemsorganisation dar medarbetaren ar formellt anstalld de
skyldigheter som enligt lagar och avtal ankommer pa en arbetsgivare.

For att sdkra hogsta kompetens och en stark forankring i, samt synkronisering med arbetet hos
medlemsorganisationerna utser respektive organisation relevanta kompetenser for att bista styrelsen,
utskotten och ledningsgruppen for beredning och verkstallighet av fattade beslut. Medlemsorganisationerna
har det huvudsakliga ansvaret for genomforande av det gemensamma arbetet varfor tydligt identifierade
kompetenser ar en framgangsfaktor.

8.5 Firmateckning
Styrelsen, ordférande och vice ordférande samt chefen for sekretariatet har ratt att var for sig skriva under i
foreningens namn med rattslig bindande verkan.

§ 9 Revision
Foreningen skall ha minst tre revisorer varav en auktoriserad revisor, som utses av arsmotet. Revisorerna
véljs for en mandatperiod om fyra ar 6verensstimmande med regionernas mandatperiod.

§ 10 Stadgeandringar
Andringar av stadgarna och 6verenskommelsen for regionsamverkan i Sydsverige kraver beslut vid tva pa
varandra féljande moten i styrelsen for att daremellan godkadnnas i medlemsorganisationerna.

§ 11 Upplésning
Foreningen upploses ndr en majoritet av pa styrelsen narvarande rostberattigade medlemmar beslutar om
upplésning.

§ 12 Likvidation
Vid féreningens upplosning skall féreningens behallning, efter att skulder betalats, férdelas enligt samma
grund som finansieringen.

§ 13 lkrafttradande
Stadgarna trader i kraft den 1 januari 2019.
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Handlingsplan 2019

med utblickar for 2020 och 2021
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Sydsverige

Blekinge 159 362 6% 2%
Halland 325813 12% 3%
Jonkoping 358 102 14% 4%
Kalmar 243718 9% 2%
Kronoberg 197 826 8% 2%
Skane 1348 607 51% 13%
Sydsverige 2633428 100% 26%
Sverige 10 142 686 100%

De storre stadderna i Sydsverige &r (antal invdnare i kommunen 31/3 2018)
Alvesta (20 022)

Tranas (18 891) V&xjo (91 251)
Jonkoping (137 863) Ljungby (28 353)
i Nassjo (31 273)
o - Virnamo (34 249) Karlskrona (66 623)
jovaoma | @ =t Ronneby (29 621)
N y . Vistervik (36 546) Karlshamn (32 229)
e () O Oskarshamn (26 929) )
- ~ e . Nybro (20 426) Hassleholm (52 023)
—. ) a2 O Kalmar (67 528) Kristianstad (84 211)
O r'e Helsingborg (143 671)
“% _L"-"o Kungsbacka (82 382) Landskrona (45 427)
o O LR Varberg (62 928) Lund (121 893)
. O we Falkenberg (44 300) Malmo (334 987)
o.'“"" © rmen Halmstad (99 932) Trelleborg (44 645)

Ystad (29 903)
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Inledning

Regioners och samhallets utveckling ar komplext, det finns vinster i att se till en storre geografi an
den egna regionens inom vissa verksamhetsomraden, det finns vinster i att féra en dialog med
andra som ar berdrda av en fraga och i Sydsverige ar erfarenheten att vi blir starkare och det ar
lattare att paverka om vi agerar tillsammans.

Regionsamverkan Sydsverige bildades 1 januari 2016 och har under den korta tid samarbetet
funnits fatt till stand flera viktiga insatser. Redan 2015 genomfordes en systemanalys som
kompletterades 2016 och ledde till ett positionspapper inom infrastruktur, under 2017
konkretiserades detta och Sydsveriges prioriteringar formedlades till den nationella planen for
infrastrukturplanering 2018-2029. Inom kultur har ett sydsvenskt samarbete utvecklats inom
professionell dans for att starka dansen som konstform samt for att 6ka tillgangligheten till dans for
invanarna. Under 2018 beslutades om ett positionspapper for kultur samt gjordes en
overenskommelse med Arbetsférmedlingen kring kompetensforsorjning for regional utveckling.
Arbete pagar med synkronisering av biljett- och betalldsningar inom kollektivtrafiken i sodra
Sverige, en gemensam sydtaxa med gemensam princip for gransavdrag, positionspapper for
kollektivtrafiken som kommer att féljas av en aktivitetsplan. Hosten 2018 beslutades om ett
positionspapper for arbetsmarknad och kompetensférsorjning som tydliggor vad regionerna vill
inom dessa omraden och framdéver kommer l6sningsfokuserade avtal med andra aktorer och
strategier for paverkan, det vill sdga genomforande av det som uttalats i positionspapperet. Vidare
fors en fordjupad dialog med marknadsaktorerna kring bredband, genomfors gemensam
kompetensutveckling inom bland annat kultur och évergripande fortsatter dialoger med nationella
utredningar och kommittéer, myndigheter och departement, liksom vi kommer fortsatta lamna
gemensamma remissvar och skriva debattartiklar som leder till ett battre Sydsverige.
Sammanfattningsvis kan konstateras att Regionsamverkan Sydsverige ar pa god vag att etablera sig
som en betydelsefull arena. Tydlighet i styrning, ledning och prioriteringar ar framgangsfaktorer
liksom narvaron, medverkan i de gemensamma motena saval som forankring och 6kad kdnnedom i
hemmaorganisationerna.

| de sex regioner som samarbetar i Sydsverige bor 2,6 miljoner invanare vilket representerar 26% av
Sveriges befolkning. Detta faktum gor att Regionsamverkan Sydsverige ar en kraft att rdkna med, en
rost att lyssna till och mojlighet finns att genomfora forandringar.

Detta &r en handlingsplan, Regionsamverkan Sydsverige ska samverka, med varandra men aven
soka samverkan med regering och riksdag, nationella myndigheter och kommuner, allt som kan
leda till insatser som gynnar Sydsverige och Sverige.
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1. Overgripande syfte och mélsattning med Regionsamverkan Sydsverige
Medlemmar i foreningen "Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442
ar Region Blekinge, Region Halland, Region Jonkopings lan, Region Kalmar lan, Region Kronoberg,
och Region Skane.

Syftet ar att, med medborgarnas basta for 6gonen, utveckla samarbetet mellan verksamheterna i
de sex regionerna. Malsattningen for Regionsamverkan Sydsverige ar att skapa en grund for 6kad
tillvaxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt hanseende. Grunden for denna
ambition ska vara en stravan efter en helhetsorienterad och langsiktigt hallbar utveckling.
Begreppet hallbar utveckling syftar pa en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
daventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

FN har antagit 17 globala mal och Agenda 2030 for hallbar utveckling. | FN-resolutionen om
agendan uttalade FNs medlemsstater att ”Vi har stakat ut vagen mot hallbar utveckling. Det ar upp
till oss alla att se till att resan blir framgangsrik”. Sverige har atagit sig att bidra och har ambitionen
att vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen, pa hemmaplan och globalt.

4 FOR ALLA

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCH EXONOMISK

qul
T
D)o

Malen ska ses som ett dvergripande och framatsyftande atagande, fér Regionsamverkan Sydsverige
att vagledas av, och ar att:
1. avskaffa fattigdom i alla dess former Gverallt
2. avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt framja
ett hallbart jordbruk,
sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar,
sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framija livslangt
larande for alla,
uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt,
sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla,
sakerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla,
verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla,
9. bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation,
10. minska ojamlikheten inom och mellan lander,
11. gora stader och boséattningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara,
12. sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster,

1 FREDUIGA DCH GENOMFORAMDE
INKLUDERANDE (OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

-
.

P w
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13. vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser,

14. bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt fér en hallbar
utveckling,

15. skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald,

16. framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer samt

17. starka genomférandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

Alla malen ar inte uppdrag som direkt ligger inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige, men dar
vi upplever att vi kan gbra en insats ska vi bidra till att forverkliga malsattningarna. Genomforandet
sker och ska ske genom beslut och atgarder i den ordinarie verksamheten och genom befintlig
styrning och processer. | Sveriges handlingsplan for Agenda 2030 — 2018-2020 betonas vikten av
samarbete och samverkan mellan aktorer och mellan den internationella, nationella, regionala och
lokala nivan. Arbetsférmedlingen lyfts som exempel pa en myndighet som arbetar aktivt med att
utveckla olika typer av partnerskap.

Samarbete och samverkan ar viktiga ledord saval inom Agenda 2030, inom EU som i Sverige. |
forordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583) tydliggors att regionernas utvecklingsstrategier
ska utarbetas och genomféras i samverkan med berérda kommuner, landsting, lansstyrelser och
andra berérda statliga myndigheter. Aven naringslivet och det civila samhillets organisationer ska
erbjudas mojligheter till samverkan. Den pekar ocksa pa att ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier, program och insatser i det regionala
tillvaxtarbetet. Detta synsatt stammer val 6verens med Regionsamverkan Sydsveriges arbetssatt.
Det handlar om att utveckla processer med nytankande kring strategisk och operativ styrning.
Plattformar, partnerskap och samarbeten har skapats och nya kan tillféras, mellan regionerna men
dven med nationella myndigheter och andra aktorer i samhallet.

2. Mandat, roll, struktur och organisation infér en ny mandatperiod

Samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och rekommenderande
funktioner. Den ideella organisationens beslutsfattande ar aldrig 6verordnat respektive huvudmans
beslutsfattande utan beslut som beror respektive huvudmans verksamhet maste fattas i
medlemsorganisationernas politiska forsamlingar, enligt gallande besluts- och delegationsordning,
for att vara giltiga.

Det som ar gransoéverskridande och det som gors battre tillsammans bor vara vagledande for all
verksamhet i Regionsamverkan Sydsverige.

Styrelsen ar hogsta beslutande organ inom Regionsamverkan Sydsverige, denna identifierar och
beslutar om uppdrag till utskott och arbetsgrupper, styr och ger vagledning under arbetets gang
samt far rapport efter avslutat uppdrag. Uppdragen till utskotten kan vara under kortare eller under
langre tid, det ar uppdragen som styr och styrningen sker fran styrelsen. | utskott och arbetsgrupper
deltar minst en ledamot fran varje region som i hemmaorganisationen har ledande ansvar for
sakomradet. Ordférande for utskott och sammankallande for arbetsgrupperna kommer fran olika
medlemsorganisationer och kan rotera for att minska arbetsbelastningen for den enskilde.

3. Prioriteringar for 2019
Styrelsen for Regionsamverkan Sydsverige vill for 2019 att féljande uppdrag ska ges hog prioritet:
A. kommunikation och paverkansarbete kring Sydsverige som en stark region med majlighet
att gora skillnad
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B. genomfdrande av arbetsmarknadsinsatser och kompetensférsorjning utifran
positionspapperets skrivningar

C. slutférande av positionspapper for kollektivtrafik samt insatser for samverkande biljett- och
betalldsningar inom kollektivtrafiken i Sydsverige

D. verka for att Sydsverige ska fa ett storre ansvar for nationella kulturpolitiska uppdrag

E. samordning av insatser nar det galler bredbandsutbyggnad och digitalisering

4. Uppdrag till utskott och arbetsgrupper

Styrelsen ar den som ger uppdrag till utskott och utskotten rapporterar tillbaka till styrelsen. Det
kan finnas tillfalliga utskott och fasta utskott. Det finns en 6ppenhet for forandringar och styrelsen
har mojlighet att ompréva vilka samarbetsomraden Regionsamverkan Sydsverige ska fokusera p3a,
nya utskott och arbetsgrupper kan tillkomma och andra kan utga. Under 2016-2018 har funnits
utskott och arbetsgrupper inom regional utveckling, infrastrukturplanering, kollektivtrafik, kultur
samt hélso- och sjukvard.

Fokus for samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige har inledningsvis varit framtagande av
positionspapper inom omradena infrastruktur, kultur, kollektivtrafik samt arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Positionspapperen tydliggor vad regionerna vill inom respektive omrade.
N&r den 6vergripande bilden ar beslutad var man vill komma sa handlar det om att tydliggora
prioriteringar utifran positionspapperen och darefter forverkliga genom insatser.

Internationellt arbete och omvaérldsbevakning ingar som en naturlig del inom samtliga omraden
som Regionsamverkan Sydsverige arbetar med.

4.1 Regional utveckling

Arbetsmarknad och kompetensférsérjning

Under 2016-2018 har Regionsamverkan Sydsverige fort dialog med arbetsmarknadsutredningen,
departementet, Arbetsformedlingen och Myndigheten for yrkeshogskolan. Arbetet syftar till
regionalt anpassade insatser for battre kompetensforsorjning och fler i jobb. Det handlar om
arbetsgivares mojlighet att fa tillgang till ratt kompetens, fler i arbete, tydligare regionalt mandat
samt nationell paverkan inte minst pa nationella utredningar.

En 6vergripande 6verenskommelse mellan Regionsamverkan Sydsverige och Arbetsférmedlingen
med syftet att framja strategisk samverkan skrevs under i maj 2018. Hosten 2018 beslutades om ett
positionspapper for att tydliggdra vad regionerna vill inom omradena arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Det finns fyra prioriteringar for den nationella politiken for
kompetensforsorjning som Regionsamverkan Sydsverige vill se genomforda:

e starkt regionalt inflytande 6ver regional utbildningsplanering

e en arbetsférmedling med flexibla regionala uppdrag kring samverkan och dimensionering

e Okade insatser for det livslanga larandet pa en foranderlig arbetsmarknad

e en starkt rekrytering till utbildningar som leder till yrken med brist pa personal

Framover handlar arbetet om l6sningsfokuserade avtal och strategier for paverkan for att
genomfora det som uttrycks i positionspapperet.

Bredband och digitalisering

Bredband och digitalisering ar en grundférutsattning for att nd mal inom 6vriga verksamheter, for
den regionala utvecklingen, for hallbar tillvaxt och for att vi ska kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter. Malet &r inte bredbandet i sig utan att 6ka forutsattningarna for att kunna nyttja
digitaliseringens mojligheter och leverans av samhallstjanster. Det nationella malet ar att ar 2025
b6r 98% av alla hushall och féretag ha tillgang till snabbt bredband (1 Gbit / sek). Utgangspunkten
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ar en marknadsdriven utbyggnad i samklang med det offentligas behov och ansvar for langsiktigt
hallbar tillgang till viktig infrastruktur. Syftet ar att kunna tillgodose samhallsservice och hallbar
tillvaxt. Inom Regionsamverkan Sydsverige handlar det om att samordna och koordinera insatser i
Sydsverige sa att de nationella malen nas. Malsattningen ar att alla ska fa erbjudande om bredband,
att de som far efteranslutningserbjudande ska anta erbjudandet och att fa alla att bli digitalt aktiva.

Utmaningarna handlar om samverkan, att det ar en komplex marknad och att marknadens intresse
ska fangas. Utbyggnadstakten har bromsats in, tatorterna ar i stort sett tagna, det som aterstar ar
dyra fragmenterade omradet som kostar mer och ger mindre marginaler. | syfte att na
bredbandsmalen har aktérer som Telia, Telenor, ComHem / Tele 2, IP-Only, Trafikverket och
Teracom bjudits in till dialog.

Region Kalmar lan har ordféranderollen i regionala utvecklingsutskottet och Region Jonkopings lan
ar sammankallande i arbetsgruppen. Det finns en beredningsgrupp for arbetsmarknad och
kompetensforsorjning samt en for bredband och digitalisering.

4.2 Infrastruktur och kollektivtrafik

Nar forslaget till positionspapper for kollektivtrafik diskuterats blir det tydligt att kollektivtrafik och
infrastrukturplanering ar ndra sammankopplade och att det finns vinster att ta ett samlat grepp om
dem.
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Den flerkdrniga strukturen i Sydsverige dr en tillgdng som ska tas tillvara genom bra tillgdnglighet mellan
tillvaxtmotorer och regionala kdrnor. De grdnséverskridande resorna i en storregional kontext blir bade vanligare och
viktigare. Nya resménster 6kar vart behov av samverkan.
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Fran 2019 finns ett gemensamt utskott for kollektivtrafik och infrastrukturplanering dar fragorna
ses utifran ett samlat perspektiv.

Arbetet med ett positionspapper for kollektivtrafik fortsatter och kommer att slutféras under 2019.
Positionspapperet ska ha en hég ambitionsniva med en malbild som tydligt binder samman
kollektivtrafikresandet mellan tillvaxtmotorerna i Sydsverige, gér det mojligt att arbets- och
studiependla men dven utvecklar kultur- och fritidsresandet.

Det gemensamma positionspapperet for kollektivtrafik ska vara val synkroniserat med
positionspapperet och prioriteringarna for infrastruktur som Regionsamverkan Sydsverige enats
om. Positionspapperets intentioner ska arbetas in i kommande trafikforsorjningsprogram. Genom
trafikforsorjningsprogrammen planerar och beslutar regionerna bland annat hur kollektivtrafiken
ska utvecklas. Trafikforsorjningsprogrammen ar nara kopplade till genomforandet av trafiken men
aven till investeringar och underhall av infrastrukturen. Programmen innefattar vissa fragor som ar
regionovergripande och gransregionala. Arbetsgruppen och utskottet for kollektivtrafik och
infrastrukturplanering arbetar i ndra samarbete med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna som
ansvarar for framtagande av trafikforsérjningsprogrammen.

Sa snart styrelsen for Regionsamverkan Sydsverige beslutat om positionspapperet for kollektivtrafik
paborjas arbetet med aktivitetsplanen for genomforande av intentionerna i positionspapperet.

Sakerstallande av nya biljett- och betallosningar — fortsatt somlést resande

Regionerna i sodra Sverige har sedan borjan av 1990-talet samarbetat, vilket for kollektivtrafikens
kunder mojliggér somlosa resor och biljettgiltigheter 6ver ldnsgranserna. Nuvarande
biljettsamverkan har legat i den ekonomiska féreningen ASCAN (Anvandarforeningen for
taxesystem Scanprint ekonomisk férening) som avvecklades hdsten 2016 och arbetet overfordes till
arbetsgruppen for kollektivtrafik. De gemensamma resevillkoren i Sydtaxan och ett gemensamt (ej
Kalmar) tekniskt kortbaserat biljettsystem har skapat forutsattningar for ett smidigt resande.

Projektet har under de senaste aren handlat om synkronisering mellan de nya biljett- och
betallésningarna mellan Skdne — Blekinge och Halland — Kalmar — Jonkoping — Kronoberg. De
bakomliggande skalen till initieringen av detta projekt ar dels behov av att hitta nya enkla och
attraktiva lI6sningar som kan bidra till ett 6kat resande i kollektivtrafiken och dels behov av att
ersatta nuvarande kortbaserade biljettsystem. Gemensamma tester har paborjats for samverkan
mellan de bada biljettsystemen och detta fortsatter i olika former fram till sommaren 2019. Skane,
Halland, Jonkoping, Kronoberg och Kalmar medverkar i ett nationellt projekt i Samtrafikens regi for
framtagande av specifikationer for en sa kallad ID-baserad biljettl6sning som avses implementeras i
de bada biljettsystemen. Tester kommer dven att genomféras med bland andra Vasttrafik och SJ
vilka dven foljer den nationella standarden.

Styrelsen beslutade under 2018 om en gemensam princip fér gransavdrag, Storleken pa
gransavdraget ar vid starten 25% for enkelbiljett och 35% for periodbiljett. Regionsamverkan
Sydsveriges langsiktiga ambition ar att utoka gransavdraget framover.

Arbetet framoéver inom kollektivtrafiken i Sydsverige handlar om
- gemensam prioritering mellan olika kollektivtrafikstrak
- fortsatt 6versyn av prissattningen
- gemensam identitet i marknadsforing av sydsvensk kollektivtrafik
- bredda synen pa kollektivtrafikens samhallsnytta

Infrastrukturplanering

Infrastrukturarbetet utgar bade ifran statens specifika uppdrag till regionerna att uppratta regionala
transportinfrastrukturplaner och det bredare uppdraget att medverka i det nationella arbetet,
foretrada regionernas intressen samt att verka for att den statliga planeringen samordnas med de
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regionala och kommunala utvecklingsinsatserna. | detta ar dialogen mellan parterna i Sydsverige
viktig, men ocksa med de nationella beslutsorganen och Trafikverket.

Inom infrastrukturomradet har ett gemensamt underlag i form av en systemanalys for Sydsveriges
infrastruktur tagits fram 2015. Under 2016 utarbetades ett positionspapper, “Ett enat Sydsverige
skapar ett starkt Sverige”, vilket redovisar gemensamma prioriteringar i Sydsveriges
transportsystem. | samband med atgardsplaneringen for nationell plan och regionala planer 2018-
2029 konkretiserades positionspapperet i dokumentet “Sydsvenska prioriteringar”, som pekade ut
de prioriterade insatserna under planperioden. Dessa dokument utgor en grund for fortsatt arbete.

| fokus foregaende ar har varit att visa pa och fa gehor for de sydsvenska behoven av insatser inom
transportinfrastrukturen kopplat till versynen av infrastrukturplaner for perioden 2018-2029.
Detta arbete slutfordes nar den planeringsprocessen gick in i sin slutfas och beslut om planerna
togsijuni 2018. Av de 34 objekt som lyfts fram i Sydsvenska prioriteringar har inga objekt som lag
med i foregaende plan tagits bort och 11 av de 17 nya objekt som foreslagits har kommit med i den
plan som regeringen tog beslut om 2018. Samtidigt ar denna aterkommande process fér dversyn av
infrastrukturplaner bara en del i arbetet med att fa till en 6nskad utveckling inom
transportsystemet. Efter att planerna ar beslutade finns flera andra fragor inom
infrastrukturomradet som bidrar till att starka utvecklingen i sédra Sverige att arbeta med och
samverka kring. Arbetet med den nya nationella planen for transportsystemet 2022-2033 pabdérjas
nu.

Utifran uppdraget och de nationella och regionala processerna foreslas foljande aktiviteter:

e Utvardering av arbetet och insatserna kopplade till planeringsprocessen for den nationella
planen for perioden 2018-2029.

e Framtagande av gemensamt kunskapsunderlag avseende godstransporter och godshantering i
sodra Sverige.

e |Insatser for att forbattra regionernas insyn och mojlighet att paverka Trafikverkets planering
och prioritering av drift- och underhallsinsatser inom jarnvagssystemet.

e Arbete med fragan hur man fran regionernas sida kan jobba med steg 1- och 2-atgarder inom
ramen for de regionala planerna.

e Planering for arbetet med den nationella planen for perioden 2022-2033

Dartill finns det ett antal aktiviteter inom omradet som ar av mer I6pande karaktdr och som sker
utifran behov eller uppkomna situationer.

e Dialog och langsiktig utveckling av Sydsveriges kollektivtrafik och dess krav pa tillhérande
insatser i infrastrukturen i samverkan med utskottet for kollektivtrafik.

e Omesesidigt informationsutbyte och dialog kring regionalt, nationellt och internationellt arbete
med transportpolitiska fragor. Ett sarskilt fokus satts pa internationellt samarbete avseende
utvecklingen av TEN-T, interregionala samarbetsorganisationer och natverk, de pagaende
interregprojekten TENTacle och Scandria2Act m.m.

e Dialog och avstamning kring remisser i transportpolitiska fragor av gemensamt intresse.

Efter 2019 finns foljande forslag pa uppdrag inom infrastrukturomradet

Nyttoanalyser sammanknutet Sydsverige

Utifran arbetet med positionspapper for kollektivtrafik och ambitionen for trafikeringen gors
nyttoanalyser som beskriver forvantade effekter och nyttor som uppstar till féljd av en 6kad
tillganglighet och ett mer sammanknutet Sydsverige. | detta analyseras effekter inom t ex
arbetsmarknad, sysselsattning, produktivitetstillvaxt, kompetensférsorjning, bostadsbyggande, etc.
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Storregional tdgtrafik pa nya stambanor for héghastighetstdg

Man kan férvanta sig stora restidsvinster om den storregionala tagtrafiken, med fordon fér 250
km/t, kan koras pa hoghastighetsbana (HHB) for att sammanbinda de regionala kdrnorna i sédra
Sverige. FOr att detta ska vara maojligt kravs kopplingar mellan HHB och anslutande regionala banor,
ett sammanhdngande jarnvagssystem. Analyser och underlag bor tas fram som pekar pa
restidsvinster och andra samhallsnyttor som kan uppnas i syfte att paverka systemutformningen av
HHB. Ett forsta steg ar att ta fram ett maojligt systemupplagg och dess restidseffekter och ett andra
steg skulle vara att utifran detta gora bredare analyser som beskriver samhallsnyttor inom
sysselsattning, kompetensférsorjning, bostadsbyggande etc.

Revidering av “Sydsvenska prioriteringar”

Utifran de underlag som tas fram inom framst kollektivtrafik- och godsomradet gors en dversyn av
de atgarder som ligger med i "Sydsvenska prioriteringar”. En ambition kan vara att RSS dven lagger
fast en prioritering av de viktigaste objekten for att uppna positionspapperets prioriteringar.

Region Kronoberg har ordféranderollen i infrastruktur- och kollektivtrafikutskottet och Region
Skane ar sammankallande i arbetsgruppen.

4.3 Kultur

Konst och kultur &r forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling och for samhallets och enskilda
invanares mojlighet att skapa en identitet, kdnna tillhérighet och gemenskap. Konst och kultur
skapar sammanhang och mening och kan fa manniskor att se varlden och sig sjalva genom andras
ogon. Yttrandefrihet, konstnarlig frihet och varje manniskas ratt till kultur ar kulturpolitikens grund.
En mangfald av uttryck, verksamheter och aktorer ar basen for ett rikt kulturliv som maste varnas,
lyftas fram och utvecklas.

Regionsamverkan Sydsverige genomfor, tillsammans med staten, de nationella kulturpolitiska
malen och verkar for att Sydsverige ska fa ett stérre ansvar for nationella kulturpolitiska uppdrag.
Genom att overbrygga administrativa granser och samverka tar vi tillvara kulturens potential och
betydelse for utveckling och en god valfard.

For att na malen har Regionsamverkan Sydsverige enats kring tre kulturpolitiska prioriteringar for
framtida kultursamverkan. Vi utgar fran dessa i var planering, vara regionala styrdokument samt i
dialog med nationella aktorer.

Sydsverige lockar

e Konst marknadsforing
Sydsverige ar en av de ledande regionerna inom bild- och formkonsten — Regionsamverkan
Sydsverige gér gemensamma insatser for att synliggéra den professionella bild- och
formkonsten i sédra Sverige nationellt och internationellt.

e KKN-utbildning
Regionerna samordnar och erbjuder kommunerna (ansvariga for naringsliv och kultur
tillsammans) att delta i en utbildning om Kulturella och kreativa naringar, framtagen i
samverkan med akademin. Tidigare har det omfattats av Skane och Blekinge, framover
kommer dven ovriga regioner att omfattas.

Sydsverige samverkar

e Film
Inleda arbetet med att utreda filmomradets organisering i Sydsverige. En forstudie dar vi
forutom film, framjande uppdraget samt filmproduktion, ocksa beaktar tv-produktion,
dataspelsutveckling samt rérlig bild.

e Form, design och arkitektur
Sydsverige utvecklar samarbetet for form, design och arkitektur — Form design Center
Malmo erbjuder kompetenssamverkan i sédra Sverige.

beslutad 19 oktober 2018 11 (16)



e Glas
Glasriket vill ta ett nationellt ansvar for glasets arkiv och samlingar. Fem aktorer har bildat
natverket Swedish Glass Net. Visionen ar att Swedish Glass Net ska vara en kreativ
utvecklingsarena for det svenska glasets historia, process och framtid med fokus pa
innovation och tillvaxt.

e Bibliotek litteratur och lasframjande
Regional biblioteksverksamhet ska samverka kring metodutveckling inom litteratur- och
lasframjande samt medverka till att den aviserade bibliotekssatsningen pa "Digitalt forst"
utformas sa att den passar olika bibliotekstyper men aven garanterar en jamlik
biblioteksservice for alla.

Sydsverige tillgéngliggor

e Dans
Fortsatta och fordjupa Danssamverkan Sydsverige genom att starka samarbetet pa
ledningsniva, genomfora gemensamma publika aktiviteter, utveckla turnésamarbeten samt
anordna kompetensutveckling inom teknik, marknad, produktion och dansutveckling.

e Kulturvaneundersokning
Som en del i att utveckla samverkan mellan regionerna genomfoérs med regelbundenhet
kulturvaneundersokningar, for att uppna en stoérre kunskap om skillnader och
gemensamheter bland invanarnas kulturvanor. Informationen som framkommer i
undersokningarna utgor en god grund for nya prioritering inom och mellan regionerna for
att moéta invanarnas behov.

Ovrigt

e Gemensam intern kompetensutveckling kring det kulturpolitiska positionspapperet
(malgrupp namndsledamoter)

e Dialog med statlig niva avseende utveckling av kultursamverkansmodellen. (t.ex. gemensam
forberedelse infor nationellt mote med kulturdepartementet, gemensam férberedelse infor
dialog med Kulturradet och andra berérda myndigheter), underséka mojliga gemensamma
skrivningar i forhandlingsframstallan

Region Halland har ordféranderollen i kulturutskottet och Region Blekinge ar sammankallande i
arbetsgruppen.

4.4 Halso- och sjukvard
Region Halland har ett uppdrag att lamna forslag till halso- och sjukvardsarbete.

4.5 Internationella fragor inklusive omvarldsbevakning

Sydsveriges utveckling ar starkt kopplad till vad som sker i var omvarld. Samarbete och samverkan
ar viktiga ledord saval inom FN, EU, Sverige som inom Regionsamverkan Sydsverige och for vara
regioner. Genom att samarbeta med andra regioner forbattras forutsattningarna att mota
framtidens utmaningar. Vara regioner och Regionsamverkan Sydsverige ar en del i ett stérre
sammanhang. FNs globala mal eller Agenda 2030, diskussionen om Framtidens Europa, EUs
langtidsbudget 2021-2027 med bland annat sammanhallningspolitiken och forsknings- och
innovationspolitiken paverkar vara verksamheter liksom globaliseringen och den 6kade migration vi
sett de senaste aren.

Det gemensamma transportsystemet i Oresundsregionen, Fehmarnbelt-forbindelsen,
Ostersjoregionen och andra europeiska infrastrukturinvesteringar inom det transeuropeiska
transportsystemet (TEN-T) skapar nya mojligheter som Sydsverige maste ta tillvara.

Internationellt arbete och omvaérldsbevakning foreslas for narvarande ses som en naturlig del inom
samtliga verksamhetsomraden som Regionsamverkan Sydsverige arbetar med och inte som ett eget
omrade med utskott och arbetsgrupp.

beslutad 19 oktober 2018 12 (16)



5. Utvecklat uppdrag for den regionala politiska nivan

Under 2017 inledde styrelsen for Regionsamverkan Sydsverige en diskussion som syftar till en
dialog om ett 6verforande av uppdrag fran den nationella till den regionala politiska nivan.
Naringslivsutveckling, turism, infrastruktur och kommunikationer, kultur, miljo, utbildning och
forskning, arbetsmarknadspolitik, folkhdlsa samt halso- och sjukvard &r de viktigaste
verksamhetsomradena for den regionala utvecklingen. Dessa fragor har en regional logik dar man
ser till helheten, avvager intressen, satter mal, prioriterar, fordelar resurser och ar drivande for
utvecklingen. De bor darfor helt eller delvis hanteras av den regionala politiska nivan. Med
hanvisning till olika uppgifters regionala logik ar fragan om regionerna har ett mandat som
motsvarar behoven. | de fall den regionala politiska nivan saknar eller har ett for svagt mandat bor
overforing av uppgifter och resurser fran den nationella nivan till den regionala nivan diskuteras.
Det kan ocksa handla om kompletterande uppgifter till den regionala nivan. Ett bra samarbete
mellan alla olika aktérer som arbetar for den regionala utvecklingen ar av stor betydelse. Det
regionala utvecklingsarbetet handlar i hog grad om samverkan kring gemensamma visioner, mal
och handlingsplaner. Vissa politikomraden har en struktur som innebar att flera olika nivaer och
geografier ar inblandade i beslut och implementering. Beslutsprocesser handlar i hog utstrackning
om natverksbyggande och samverkansprocesser. Beslutsfattande och implementering kraver ett
samspel mellan nivaerna.

De omraden som Regionsamverkan Sydsverige valt att borja diskutera kring utvidgat mandat
handlar om arbetsmarknad och kompetensforsorjning. Dialog har forts med regeringen,
arbetsmarknadsutredningen samt med representanter for berérda myndigheter. Under 2019 ar
fokus framfoérallt pa genomfoérande och samverkan med nationella nivan kring
arbetsmarknadspolitiken men dven kring kultur och infrastruktur.

6. Kommunikationsplan

Ett av syftena med Regionsamverkan Sydsverige handlar om paverkansarbete. Sydsveriges
regionala politiska férsamlingar representerar 26% av Sveriges befolkning. Regionsamverkan
Sydsverige &r en stark rost med maojlighet att gora skillnad. Kommunikationsarbetet ar darfor ett
prioriterat omrade att arbeta med.

Syfte
Syftet med kommunikationen ar att stotta de gemensamma prioriterade verksamhetsmalen.

Strategi

Regionsamverkan Sydsveriges enskilda medlemsorganisationer har kommunikationsresurserna och
de har samtidigt samarbetets starkaste varumarken. Organisationsnamnet Regionsamverkan
Sydsverige ska anvandas av respektive medlem néar det ger nytta och mening for att uppna de
gemensamma malen med verksamheten. Den storsta nyttan med samarbetet ar att den ger de
gemensamma fragorna storre tyngd nar de kommuniceras samlat gentemot beslutsfattare pa
nationell niva. Organisationsnamnet Regionsamverkan Sydsverige ska darfor endast anvandas i
kommunikationssyfte samlat, samordnat och planerat.

Regionsamverkan Sydsveriges huvudman ar regionerna i Sydsverige. Arbetet ska genomféras med
Oppenhet och transparens vilket innebar att uttalanden och utlamnande av handlingar sker i
enlighet med offentlighetsprincipen.

Budskap

En fjardedel av Sveriges befolkning bor i Sydsverige. Nar vi agerar gemensamt far vi tillracklig tyngd
for att kunna paverka. Regionsamverkan Sydsverige vill na resultat genom gransoverskridande
samverkan och nytankande samhallsreformer genom bland annat flernivastyrning.

Malgrupper
e valda foretradare for de ingdende organisationerna i Regionsamverkan Sydsverige
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e medarbetare i de ingdende organisationerna i Regionsamverkan Sydsverige som arbetar med
de sakfragor som Regionsamverkan Sydsverige lyfter

e regering och riksdag

e statliga myndigheter

e kommunerna i Sydsverige

e media

e invanare i Sydsverige

Kommunikationsmal
Regionsamverkan Sydsveriges kommunikationsmal ar:

e Att uppmarksamma de som arbetar med respektive sakfraga inom respektive
medlemsorganisation att Regionsamverkan Sydsverige finns och att medlemsorganisationerna
arbetar med sakfragorna gemensamt.

e Att forse de som arbetar med respektive sakfraga inom respektive medlemsorganisation med
relevant information och handlingar.

e Att bevaka Sydsveriges intressen pa nationell niva inom ramen for de prioriterade
verksamhetsomradena.

e Att informera Sydsveriges invanare om konkreta resultat som en foljd av samarbetet.

Kommunikationsformer

Internkommunikation

Regionsamverkan Sydsverige har ett stort antal fortroendevalda ledaméter och medarbetare fran
de ingdende organisationerna. Dessa maste fa relevant information om samarbetets olika
verksamheter.

Paverkanskommunikation

Mycket av Regionsamverkan Sydsveriges verksamhet syftar till att bevaka och framja sydsvenska
intressen gentemot regering, riksdag och statliga myndigheter. For detta kravs noggrant uttankt
och framfoérallt samordnad paverkanskommunikation.

Resultatkommunikation

De konkreta resultat Regionsamverkan Sydsverige kan tankas uppna genom sitt samarbete
(exempelvis synkronisering av nya biljett- och betallésningar inom kollektivtrafiken i Sydsverige) ska
kommuniceras direkt mot invanarna i Sydsverige.

Resurser och arbetsférdelning

Region Skane har en kommunikationsresurs som arbetar 6vergripande med Regionsamverkan
Sydsverige. For de enskilda sakfragor som medlemsorganisationerna avser att lyfta inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige krdvs att dessa dven avdelar ordinarie kommunikationsresurser for
respektive sakfraga, detta for att forhindra att respektive organisations budskap inom varje
sakfraga spretar.

Overgripande kommunikationsplanering gérs av kommunikatéren i Region Skane i dialog och
samrad med kommunikatorerna i 6vriga medlemsorganisationerna. Pressmeddelanden och
presskonferens skickas ut respektive arrangeras av kommunikator i den organisation som
arrangerar relaterat mote.

Kanaler och talespersoner
e www.regionsamverkan.se —den gemensamma webbplatsen utgér basen for all kommunikation
kring Regionsamverkan Sydsverige. P4 webben publiceras all relevant information sasom
anteckningar och referat fran méten, presentationer och intervjuer med aktuella personer
e Medlemsorganisationerna i Regionsamverkan Sydsverige och deras respektive kanaler
e Pressmeddelanden och presskonferenser
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Talesperson for organisationen ar i forsta hand ordféranden, i andra hand andra ledamaéter i
styrelsen. Vid oklarhet avgors talesperson i samrad med chefen for sekretariatet.

7. Ovrigt

En utvardering av det forsta aret med Regionsamverkan Sydsverige gjordes i bérjan av 2017 vilket
gav en valdigt positiv bild av verksamheten med 91% som anser att arbetet i Regionsamverkan
Sydsverige ar viktigt eller mycket viktigt for sddra Sverige. Overgripande synpunkter lyftes som:
stora fordelar med samverkan mellan lanen, stark spelare for Sydsverige, bra med gemensam front
mot ovriga landet, viktigt att alla &r med och bidrar, viktigt, behovs tydligare mal och tydligare
direktiv, det krdvs att vi pratar med en rost mot staten om vi ska skorda framgang, resurseffektivt
arbetssatt, har gett avtryck bade bland medlemmarna sjdlva och i omgivningen, battre an vantat!

Sammanfattningsvis kan konstateras att Regionsamverkan Sydsverige ar pa god vag att etablera sig
som en betydelsefull arena. Narvaron och medverkan ar viktigt for framgang liksom forankring och
dkad kinnedom p& hemmaplan ir central. Onskemal om tydlighet i styrning, ledning och
prioriteringar ar viktigt att ta med i arbetet framover.

Regionsamverkan Sydsverige fortsatter utveckla sin medverkan i Almedalsveckan for att fora fram
tydliga budskap kring det sydsvenska samarbetet.

8. Finansiering

Foreningens kostnader delas solidariskt av medlemmarna enligt en av styrelsen faststalld budget.
Den ideella foreningen har till sitt férfogande ett fran medlemmarna organisatoriskt fristaende
sekretariat som finansieras gemensamt. Sekretariatet svarar for den formella hanteringen av
foreningens drenden, ger administrativ service till foreningens olika politiska organ och
beredningsgrupper samt ansvarar for genomfoérandet av utrednings-, utvecklings- och
uppfoljningsprojekt.

For sarskilda insatser och initiativ kan ansokas om ytterligare bidrag eller tillskott fran
medlemsorganisationerna, andra intressenter, fonder eller offentliga myndigheter.

Varje medlemsorganisation bar sina kostnader for respektive ledamoéters och tjanstemans
deltagande i sammantraden, utskott och annan verksamhet som ar knuten till samarbetet.

Verksamheten drivs i den juridiska formen allmannyttig ideell férening vilket innebar att féreningen
inte ar skattskyldig eller momspliktig.

Foreningens budget ar

Intakter
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Landstinget Blekinge 150000 | 150000 150 000 - - -
Region Blekinge 150 000 150000 150 000 300 000 300 000 300 000
Region Halland 300000 300000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Jonkopings lan 300 000 300000 300 000 300 000 300 000 300 000
Landstinget i Kalmar lan 150000 | 150000 150 000 - - -
Regionforbundet i Kalmar lan 150000 | 150000 150 000 - - -
Region Kalmar lan - 300 000 300 000 300 000
Region Kronoberg 300000 | 300000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Skane 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000
Kommunforbundet Skane 150000 | 150000 150 000 - - -
Summa 2800000 | 2800000 | 2800000 | 2650000| 2650000 | 2650000

beslutad 19 oktober 2018
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Regionsamverkan Sydsverige har haft ett Overskott av medel vid varje arsslut, 2016 var det
1711 788 kronor, 2017 var det 634 332 kronor och fér 2018 ar uppskattningen (i september) att
overskottet blir 225 tkr. Uppskattningen (i september 2018) ar att det per 2018-12-31 finns nastan

2 mkr pa bankkontot, alltsa en ingdende balans 2019.

Kostnader
2016 2017 2018 2019 2020 2021
budget budget budget budget

Sekretariat 1344250 | 1750618 | 2 500000 | 2050000 | 2050000 | 2 050000

- samordnare 50%

- 5 sammankallande x 20%

- ekonom 20%

- kommunikator 20%
Utredningsmedel - 500 000 500 000 500 000
Revision 48125 35448 40 000 25000 25 000 25000
Ovrigt 300 364 379 602 260 000 75 000 75 000 75 000
Summa 1692739 | 2165668 | 2 800000 | 2650000 | 2650000 | 2650000

beslutad 19 oktober 2018
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Missiv beslutsunderlag 3 .
Diarienr: 19RGK137
Handlaggare: Simon Johannisson, '
Datum: 2019-01-25
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Borgensforbindelse AB Transitio for fordonsfinansiering
av EMU fordon

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering
upp till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hogvirdeskomponenter och
strategisk utrustning, samt uppdra at regionstyrelsens ordférande och
regiondirektoren att teckna borgensforbindelse.

2. Godkinna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigsfordon med
tillhérande hégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta.

3. Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon, hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra
at regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststills i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.

Sammanfattning

Region Jonk6pings lin, Region Blekinge, Region Halland, Region Kronoberg samt
Region Kalmar har tidigare triffat en principéverenskommelse kring anskaffning
av nya tagfordon for Krosatigen och Kustpilen. Infér genomférandet via AB
Transitio ska beslut fattas om uppdrag att genomfora anskaffningen samt om
borgensatagande rérande AB Transitios finansiering av tagen.

De nya regionaltagsfordonen kommer att medfora en 6kad kostnad hyreskostnad.
Idag har Region Kronoberg tre Krosatag via Transitio. Pa norra strickan
tillhandahaller Jonk6pings Lanstrafik tag at oss idag och pa sédra strickan
tillhandhaller Skanetrafiken med fordon.

Region Kronoberg riknar med att finansiera 7 nya fordon. Merkostnaden per
fordon bedoms till 2,1 MSEK. Det ger en total merkostnad pa 14,7 MSEK.
Utbytet av tdig kommer ske stegvis fran 2022-2023. Bedomningen dr att 1 tag byts
under 2022 och 6 under 2023.

Sida1av2



Missiv beslutsunderlag -
Diarienr: 19RGK137
Handlaggare: Simon Johannisson,
Datum: 2019-01-25 '
REGION
KRONOBERG

Projektorganisationen f6r TAKK beriknas totalt f6r Region Kronobergs del kosta
4,2 MKR, varav 1,2 MKR ir kostnadsforda under 2018. 2,5 MSEK beriknas
belasta 2019 samt 0,5 MSEK 2020.

For de 3 tig Region Kronoberg har finns ett restvirde som kommer medféra en

kostnad pa 6,3 MSEK varav 4,2 MSEK belastar 2024 och 2,1 MSEK belastar
2025. Forsiljning av tigen kommer ske sa snart det dr maijligt.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga: Borgenstorbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av EMU
fordon

Sida 2 av 2



Beslutsunderlag 3 .
Diarienr: 19RGK137
Handlaggare: Simon Johannisson, '
Datum: 2019-01-25
REGION
KRONOBERG

Borgensforbindelse AB Transitio for fordonsfinansiering
av EMU fordon

Arende

Region Jonk6pings lian, Region Blekinge, Region Halland, Region Kronoberg samt
Region Kalmar har tidigare traffat en principéverenskommelse kring anskaffning
av nya tagfordon for Krosatagen och Kustpilen. Regionstyrelsen fattade beslut att
inga denna 6verenskommelse under 2018.

Under 2018 har forberedelser for anskaffning av nya tagfordon genomforts genom
att en projektorganisation bildats under ledning av AB Transitio med
representation fran ingdende parter enligt ovan samt ett antal experter. I projektet,
som benimns TAKK (Tdganskaffning Krosatagen och Kustpilen), ingar flera delar
- finansiering, avropsupphandling samt leveransprojekt fordon. Tidplanen for
avropsupphandlingen ir att tilldelningsbeslut ska kunna tas februari 2020 och
forsta leverans av fordon ska kunna ske vid arsskiftet 2022/2023.

For att AB Transitio ska kunna skicka ut forfragningsunderlaget for
konkurrensutsittning behover bolaget ha bindande uppdragsavtal samt
borgensatagande for finansieringen. De 1 projektet ingdende regionerna behover
utifran tidplanen ta beslut om dessa i respektive regionfullmiktige senast under
februari 2019.

For Region Kronoberg innebir det att avtalet med AB Transitio rorande
avropsuppdraget kommer att omfatta 7 regionaltigsfordon samt uppdrag att
upphandla extern finansiering avseende dessa fordon samt hégvirdeskomponenter
och strategisk utrustning upp till en ram om totalt 770 miljoner kronor.
Avropsuppdraget och bekriftelse om borgensatagande finns bilagt denna
tjansteskrivelse. Borgensférbindelsen kommer att tecknas pa sarskild blankett som
tillhandahalls av AB Transitio. Nivan pa borgensramen dr framtagen utifran AB
Transitios bedémning av priser 1 befintliga ramavtal. Slutlig prisniva och
borgensitagande ar avhangigt utfallet i upphandlingen.

Region Kronoberg har idag 3 fordon om ska ersittas med nya fordon utover dessa
tar Regionen tillbaka trafik som idag trafikeras av Region Skane och Region
Jonkoping at Region Kronoberg. Totalt motsvarar detta 4 fordon inklusive ett tdg i
reserv. Regionens behov ir 7 fordon. De nya fordonen har mer platser 4n dagens
tag vilket gor att kostnaden per sittplats inte 6kar sa mycket.

Genomférande

For att AB Transitio ska kunna skicka ut forfragningsunderlaget for
konkurrensutsittning behover bolaget ha bindande uppdragsavtal samt
borgensatagande for finansieringen. De 1 projektet ingdende regionerna behover
utifran tidplanen ta beslut om dessa i respektive regionfullmaiktige senast under
tebruari 2019. For Region Kronoberg handlar det om 7 tiag a 105 MKR samt
hoégvirdeskomponenter f6r 5 MKR per tag. Totalt borgensram 770 MKR.



Beslutsunderlag y -
Diarienr: 19RGK137
Handlaggare: Simon Johannisson, '
Datum: 2019-01-25
REGION
KRONOBERG

I uppdragsavtal med AB Transitio viljer Region Kronoberg att anskaffa och
finansiera sig via Transitio. Efter genomférd upphandling ingar Region
Kronoberg ett hyresavtal med Transitio gillande de inkdpta regionaltigsfordon.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Region Kronoberg riknar med att finansiera 7 nya fordon. Merkostnaden per
fordon beddms til 2,1 MSEK. Det ger en total merkostnad pa 14,7 MSEK.
Utbytet av tag kommer ske stegvis fran 2022-2023. Bedomingen ir att 1 tag byts
under 2022 och 6 under 2023.

Projektorganisationen f6r TAKK beriknas totalt f6r Region Kronobergs del kosta
4,2 MKR, varav 1,2 MKR ir kostnadsforda under 2018. 2,5 MSEK beriknas
belasta 2019 samt 0,5 MSEK 2020.

For de 3 tig Region Kronoberg har finns ett restvirde som kommer medféra en
kostnad pa 6,3 MSEK varav 4,2 MSEK belastar 2024 och 2,1 MSEK belastar
2025. De 3 tagen kommer forsoka att sdljas sa snart det dr mojligt.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering
upp till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hogvirdeskomponenter och
strategisk utrustning, samt uppdra it regionstyrelsens ordférande och
regiondirektoren att teckna borgensforbindelse.

2. Godkinna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigstordon med
tillhérande hogvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar
finansiering for detta.

3.Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon, h6gvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra
at regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststalls i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.



Avtal om avrop/anskaffning och finansiering av sparfordon,
hogvardeskomponenter samt strategisk utrustning for TAKK
projektet.

Parter:

(1) ("Avropande Aktieagare”);

(2 ("Borgensman/mén”)

(3) AB Transitio, org.nr. 556033-1984 ("Vagnbolaget”)

Forutsattning

Avropande Aktiedgare onskar hyra sparfordon, hogvardeskomponenter och strategisk utrustning
(nedan gemensamt benamnda "Avropade Sparfordon”). Genom detta avtal uppdrar Avropande
Aktieagare &t Vagnbolaget att genomféra en fornyad konkurrensutsattning i syfte att kopa
Avropade Sparfordon for att hyra ut dem till Avropande Aktieagare, samt att upphandla extern
finansiering av Avropade Sparfordon.

Avropande Aktieagare har, liksom ett antal av Vagnbolagets Gvriga aktieagare, uttryckt 6nskemal
om att Vagnbolaget skall bistd Avropande Aktieagare med att anskaffa och finansiera Avropade
Spérfordon.

Samtliga aktieagare som i detta projekt uppdrar at Vagnbolaget att anskaffa och finansiera
Avropade Sparfordon benamns nedan gemensamt "De Avropande Aktiedgarna”.

| syfte att uppdra &t Vagnbolaget att genomféra avrop/anskaffning av Avropade Sparfordon ingar
De Avropande Aktiedgarna och Vagnbolaget detta avtal. Avrop/anskaffning ska ske genom férnyad
konkurrensutséattning enligt de ramavtal som upphandlats av Vagnbolaget samt enligt
kravspecifikation framtagen av Vagnbolaget i samverkan med Avropande Aktieagare i det sa
kallade TAKK-projektet.

Vagnbolaget utgor avtalspart med vald fordonsleverantor och &ar ansvarig for anskaffningsprojektet.

For anskaffning av Avropade Sparfordon har en styrgrupp bildats av Vagnbolaget och
representanter for de Avropande Aktiedgarna dar projektets framdrift |6pande redovisas. De
Avropande Aktieagarna delegerar harigenom till styrgruppen att fatta beslut i for projektet relevanta
fragestaliningar.  For upphandling av extern finansiering av Avropade Sparfordon ska en
projektgrupp bildas av Vagnbolaget och De Avropande Aktiedgarnas och/eller Borgensmannens
ekonomi-/finanschefer dar projektets framdrift I6pande redovisas.



Villkor

Ett avtal mellan aktiedgarna i Vagnbolaget ingicks den 11 oktober 2012 (*Aktiedgaravtalet”).
Syftet med Aktiedgaravtalet ar, bland annat, att reglera fragor rorande aktiedgarnas dgande av
aktier i Vagnbolaget och utnyttjandet av Vagnbolagets resurser. Avropande Aktiedgare bekréftar
nedanstdende punkter:

A.

Avropande Aktiedgare ar aktiedgare i Vagnbolaget och kan darmed avropa/anskaffa
Avropade Sparfordon, det vill sdga sparfordon, hdgvardeskomponenter och strategisk
utrustning, pa det satt som anges i Aktieagaravtalet punkt 8.1 med innebo6rden att
Avropande Aktiedgaren tar det fulla ekonomiska ansvaret for Avropade Sparfordon,
daribland ansvaret fér hyresgaranti och restvardesrisken.

Avropade Spérfordon stalls till respektive Avropande Aktieagares forfogande genom ett
hyresavtal med Vagnbolaget och i enlighet med villkoren i Aktieagaravtalet, daribland punkt
5.2 i Aktieagaravtalet. Genom hyresavtalet éverfors alla formaner och risker som &r
forknippade med agandet av Avropade Sparfordon till Avropande Aktieagaren. Avropande
Aktieagare kan darefter vidare uthyra Avropade Spéarfordon i enlighet med villkoren i
Aktiedgaravtalet, daribland punkt 9 i Aktiedgaravtalet.

Avropande Aktiedgare ar skyldig att stalla fullgod sakerhet, i férsta hand i form av
proprieborgen, eller lamna villkorat aktiedgartillskott som motsvarar Vagnbolagets totala
kostnads- och forlustexponering avseende Avropade Sparfordon. For det fall Avropande
Aktiedgare ar ett aktiebolag skall sadan sékerhet stéllas av kommun, kommunalférbund
eller landsting som &ger aktiebolaget. For det fall Avropande Aktiedgare ar ett
kommunalférbund eller ett regionforbund skall kommun och landsting som & medlemmar i
forbundet stalla sakerhet enligt ovan om Vagnbolaget eller vald finansiar sa kraver.

Om flera Avropande Aktiedgare gemensamt avropar Avropade Sparfordon genom
Vagnbolaget skall dessa Avropande Aktiedgare, enligt punkt 8.2 i Aktiedgaravtalet, stélla
gemensam solidarisk sékerhet for Vagnbolagets totala kostnads- och forlustexponering
avseende de Avropade Sparfordonen eller lamna villkorat aktieagartillskott som motsvarar
Vagnbolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de Avropade Sparfordonen.

Den Avropande Aktieagare for vars rakning Vagnbolaget har avropat Avropade Sparfordon
skall ersatta Vagnbolaget for samtliga kostnader vid inférskaffandet av Avropade Sparfordon
i enlighet med punkt 8.3 i Aktiedgaravtalet. Vad avser Vagnbolagets upparbetade
projektkostnader ska dessa regleras arsvis efter modell som sarskilt Gverenskommes eller,
vid avsaknad av sddan 6verenskommelse, vid anfordran.

For det fall handelse intréffar som medfor att Vagnbolaget inte kan eller lampligen inte bor
avropa/anskaffa Avropade Sparfordon &tar sig Avropande Aktiedgare att halla Vagnbolaget
skadeslost. Vagnbolaget skall i en sadan situation inte ha nagot ansvar gentemot Avropande
Aktieagare for eventuell skada.



Avropsuppdrag och bekraftelse om borgensatagande

Avropande Aktiedgare ger hdrmed Vagnbolaget ett bindande uppdrag att enligt ovan genomféra
en fornyad konkurrensutsattning i syfte att avropa/anskaffa __ st. sparfordon (inklusive
reservfordon) av typen biomodalmotorvagn och/ eller st. sparfordon (inklusive
reservfordon) av typen elmotorvagn enligt kravspecifikation utarbetad i TAKK-projektet, samt
erforderliga hogvardeskomponenter och strategisk utrustning.

Darutdver ger Avropande Aktiedgare Vagnbolaget ett uppdrag att upphandla extern finansiering
avseende sparfordon upp till en ram om totalt MSEK for __ stycken sparfordon, samt
hégvardeskomponenter och strategisk utrustning upp till en ram om totalt _ MSEK for
stycken sparfordon.

Borgensman férbinder sig att teckna borgensforbindelser eller motsvarande sakerhet for
ovanstaende finansiering.

Villkor  for Vagnbolagets skyldighet att genomféra och slutféora den fornyade
konkurrensutsattningen och upphandla finansiering av Avropade Sparfordon enligt detta avtal ar
att den Avropande Aktieagaren, till Vagnbolaget, dverlamnar foljande dokumentation:

e Borgensforbindels(er)  vederborligen  undertecknade av  Borgensmannen  eller
Borgensmannen. Blankett harfor tillhandahalls av Vagnbolaget.

e Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att uppdra at Vagnbolaget att anskaffa
sparfordon, hégvardeskomponenter, strategisk utrustning samt finansiering, samt att inga
detta avtal, fattats i vederborlig ordning.

e Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att teckna borgen fattats i vederbérlig
ordning.

e Kopia av handlingar utvisande att borgensforbindelser undertecknats av behérig(a)
person(er).

o  Kopior eller i forkommande fall original av dvriga handlingar som Vagnbolaget kraver eller
anser vara behovliga.

e Kompletterande handlingar om vald finansiar sa kraver.

Vagnbolaget ar enbart skyldigt att genomféra och slutféra den férnyade konkurrensutsattningen
enligt detta avtal om samtliga De Avropande Aktiedgarna undertecknat avtal som motsvarar detta
avtal och dessa avtal tratt i kraft genom att samtliga De Avropande Aktiedgarna Overlamnat
erforderlig dokumentation till Vagnbolaget.



............................................ [or] 201 - -

Namnfortydligande

Borgensman/man

Namnfortydligande

Transitio bekraftar harmed bundenhet enligt ovan.
Stockholm 201 - -

AB Transitio

Namnfortydligande




Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-02-19

REGION
KRONOBERG

§ 44 Borgensforbindelse AB Transitio for
fordonsfinansiering av EMU fordon
(19RGK137)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering upp
till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, samt uppdra it regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna
borgensforbindelse.

2. Godkinna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigsfordon med tillh6rande
hégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta.

3. Ingd uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltagsfordon,
hogviardeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra at regionstyrelsens
ordférande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststills i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.

Sammanfattning

Region Jonk6pings lin, Region Blekinge, Region Halland, Region Kronoberg samt
Region Kalmar har tidigare triffat en principéverenskommelse kring anskaffning av nya
tagfordon for Krosatagen och Kustpilen. Infor genomforandet via AB Transitio ska
beslut fattas om uppdrag att genomféra anskaffningen samt om borgensitagande
rérande AB Transitios finansiering av tagen.

De nya regionaltagsfordonen kommer att medfora en 6kad kostnad hyreskostnad. Idag
har Region Kronoberg tre Krosatag via Transitio. Pa norra strickan tillhandahaller
Jonkopings Lanstrafik tag at oss idag och pa sédra strickan tillhandhaller Skanetrafiken
med fordon.

Region Kronoberg riknar med att finansiera 7 nya fordon. Merkostnaden per fordon
bedoms till 2,1 MSEK. Det ger en total merkostnad pa 14,7 MSEK. Utbytet av tdg
kommer ske stegvis frin 2022-2023. Bedomningen ir att 1 tag byts under 2022 och 6
under 2023.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-02-19

REGION
KRONOBERG

Projektorganisationen for TAKK beriknas totalt f6r Region Kronobergs del kosta 4,2
MKR, varav 1,2 MKR ir kostnadsférda under 2018. 2,5 MSEK beriknas belasta 2019
samt 0,5 MSEK 2020.

For de 3 tig Region Kronoberg har finns ett restvirde som kommer medféra en
kostnad pa 6,3 MSEK varav 4,2 MSEK belastar 2024 och 2,1 MSEK belastar 2025.
Forsiljning av tagen kommer ske sa snart det ar moijligt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen limna foéljande forslag till beslut
till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering upp
till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hégvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, samt uppdra dt regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna
borgensforbindelse.

2. Godkanna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigsfordon med tillhérande
hoégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta.

3. Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltagsfordon,
hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra at regionstyrelsens
ordforande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststills i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Borgensforbindelse AB Transitio for fordonsfinansiering av
EMU fordon

e Borgensforbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av EMU fordon(139770)
0)_TMP

e Uppdragsavtal TAKK

e (45 RSAU Borgensforbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av EMU fordon



§ 45

Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-02-12

REGION
KRONOBERG

Borgensforbindelse AB Transitio for
fordonsfinansiering av EMU fordon
(19RGK137)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Inga borgen s som f6r egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering upp
till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, samt uppdra at regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna
borgensforbindelse.

2. Godkinna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigstordon med tillhérande
hégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering f6r detta.

3. Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltagsfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra at regionstyrelsens
ordférande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststalls i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.

Sammanfattning

Region Jonkopings lin, Region Blekinge, Region Halland, Region Kronoberg samt
Region Kalmar har tidigare traffat en principéverenskommelse kring anskaffning av nya
tagfordon for Krosatagen och Kustpilen. Infor genomférandet via AB Transitio ska
beslut fattas om uppdrag att genomféra anskaffningen samt om borgensitagande
rérande AB Transitios finansiering av tagen.

De nya regionaltagsfordonen kommer att medféra en 6kad kostnad hyreskostnad. Idag
har Region Kronoberg tre Krosatig via Transitio. Pa norra strickan tillhandahaller
Jonkopings Lanstrafik tag at oss idag och pa sodra strickan tillhandhaller Skanetrafiken
med fordon.

Region Kronoberg riknar med att finansiera 7 nya fordon. Merkostnaden per fordon
bedoms till 2,1 MSEK. Det ger en total merkostnad pa 14,7 MSEK. Utbytet av tdg
kommer ske stegvis frin 2022-2023. Bedomningen ir att 1 tiag byts under 2022 och 6
under 2023.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-02-12

REGION
KRONOBERG

Projektorganisationen for TAKK beriknas totalt f6r Region Kronobergs del kosta 4,2
MKR, varav 1,2 MKR ir kostnadsférda under 2018. 2,5 MSEK beriknas belasta 2019
samt 0,5 MSEK 2020.

For de 3 tig Region Kronoberg har finns ett restvirde som kommer medféra en
kostnad pa 6,3 MSEK varav 4,2 MSEK belastar 2024 och 2,1 MSEK belastar 2025.
Forsiljning av tagen kommer ske sa snart det ar moijligt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering upp
till 770 miljoner kronor avseende sparfordon, hégvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, samt uppdra dt regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren att teckna
borgensforbindelse.

2. Godkanna att AB Transitio avropar 7 stycken regionaltigsfordon med tillhérande
hoégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta.

3. Inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltagsfordon,
hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra at regionstyrelsens
ordforande och regiondirektoren att teckna uppdragsavtal.

4. Inga hyresavtal med AB Transitio f6r anskaffade regionaltigsfordon samt ge
regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

5. Finansiering faststills i samband med budget 2020-2022, samt i kommande
budgetprocesser.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Borgensforbindelse AB Transitio for fordonsfinansiering av
EMU fordon

e Borgensforbindelse AB Transitio f6r fordonsfinansiering av EMU fordon(139770)
0)_TMP

e Uppdragsavtal TAKK
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Svar pa motion N
Diarienr: 18RGK1418
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2019-02-13

REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Gemenskap pa recept

Forslag till beslut

Regionfullmaktige noterar att kommunerna enligt lag har ansvar fér uppsokande
verksamhet och vi férutsitter att kommunerna fullgér uppdraget. Ytterligare
insatser for att motverka ofrivillig ensamhet tas upp i den parlamentariska
arbetsgruppen f6r Nira vard.

Regionfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning
Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit att:

* Region Kronoberg ska infora uppsokande samtal med alla personer som har fyllt
75 ar i syfte att motverka ensamhet hos ildre.

* Social aktivitet bor kunna skriva ut pd recept inom vérden, liksom det idag skrivs
ut fysiskt aktivitet pa recept och dirmed ocksé utveckla ett nidra samarbete med
civilsamhallets organisationer och foreningar i syfte att fler fir mojlighet att bygga
meningsfullt socialt nitverk.

* Genomfora strukturella férindringar fOr att bygga ett gemenskapens samhalle
och att alla politiska f6rslag bor gemenskaphetssikras — pa motsvarande sitt som
idag giller miljokonsekvenser.

Svar pa motion
Enligt socialtjinsten har kommunerna skyldighet att genom uppsokande
verksamhet och pa annat sitt frimja forutsittningarna for goda
levnadsférhallanden 1 kommunen. I den uppsékande verksamheten handlar det
till exempel om att erbjuda information till grupper som riskerar att vara sirskilt
sarbara samt ge stod till enskilda individer och samverka med andra
samhillsorgan och med organisationer och andra féreningar. Kommunerna har
dirmed enligt lagstiftning det yttersta ansvaret for den uppsékande
verksamheten.

Region Kronoberg stodjer det civila samhillet och darigenom indirekt invanare
och brukare 1 alla alderskategorier genom olika féreningsbidrag.

For att frimja det ideella arbetet inom patient- och handikapporganisationerna
ger Region Kronoberg bidrag till de organisationer som uppfyller kriterierna. De
pensionarsorganisationer som samverkar med Region Kronoberg och bidrar till
att regionen nar uppstillda mél inom hilso- och sjukvird, folkhilsa,

regional utveckling, forskning och utveckling, kultur och trafik kan arligen
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Svar pa motion y
Diarienr: 18RGK1418
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2019-02-13

REGION
KRONOBERG

ansOka om bidrag f6r sin verksamhet. Region Kronoberg ger ocksa stéd till
politiska ungdomsorganisationer for att géra det mojligt £6r ungdomar att skapa
en egen plattform att kunna paverka utifran. Ut6ver dessa arliga bidrag har
Region Kronoberg ocksa fordelat bidrag till ideella féreningar som verkar inom
ramen for folkhilsa. Dessa arliga bidrag bereds for nirvarande till langsiktiga
overenskommelser med nagra av organisationerna. P4 detta sitt verkar Region
Kronoberg genom sina samarbetsorganisationer 1 den riktning som motionirerna
forordar. Region Kronoberg ger den ideella sektorn och frivilligorganisationer
goda forutsittningar att inkludera och engagera invanare.

Ofrivillig ensamhet och social isolering ir ett samhalls- och ett folkhilsoproblem.
Folkhilsoberedningen féreslar dirfor att en diskussion om Region Kronobergs
roll och ansvar for att motverka ofrivillig ensamhet lyfts i samband med att en ny
uppdragsspecifikation f6r vardvalet utarbetas, eftersom det i f6rsta hand dr dar
Region Kronoberg méter invanare och patienter.

Folkhilsoberedningen anser att motionérernas forslag avseende
gemenskaphetssikrande av politiska beslut krdver en mer omfattande analys.
Regionstyrelsen ska under 2019 infora barnrittsbaserade beslutsunderlag, med
anledning av att Barnkonventionen blir lag 2020.

Frigan om Region Kronobergs roll i ett férebyggande arbete mot ofrivillig
ensamhet kan lyftas 1 de etablerade nitverk Region Kronoberg redan har med
linets socialforvaltningar.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag

De ekonomiska konsekvenserna av motionens forslag ér svara att forutse 1
motionssvaret. Att inféra uppsokande samtal med alla personer som har fyllt 75 ar
medfor kostnader for ny personal och deras arbetstid inom omradet eftersom
befintlig personal redan ir hart belastad och inte har utrymme i sina tjanster. Det
torde dven medfora transportkostnader utifran de dldres spridning i linet, varav
aven en miljopaverkanskostnad maste beraknas. Ett nytt arbetssitt kommer dven
att innebéra utvecklings- och utbildningskostnader for alla de personalgrupper som
berérs samt kostnader f6r marknadsféring och informationsmaterial.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga: Motion - Gemenskap pa recept

Regionstyrelsens arbetsutskott § 46/19
Folkhilsoberedningen § 9/19
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Motion till Regionfullmaktige

Gemenskap pa recept

13 procent av svenskarna har ingen néra van som de kan prata med om vad som helst, enligt SCB. Det
innebdr att i var region bor ungefér 25 000 personer som saknar en nira vin.

Antalet deltagare pd en begravningsgudstjénst har halverats sen 1990, och allt fler begravs utan en
enda van eller anhérig narvarande. 300 000 svenskar beddms vara socialt isolerade, senast SCB mitte
detta. Den ofrivilliga ensamheten &r ett samhéllsproblem som slar brett, drabbar i alla &ldrar, alla
samhallsklasser, stad som landsbygd.

Men kanske drabbar ensamheten &ldre och barn allra varst. Var tredje person 6ver 85 &r uppgav
ensamhet och var sjétte var socialt isolerad senast SCB métte, och det medfér ocksa hilsoproblem fér
madnga dldre. Bris rapporterar om att manga barn kdnner ensamhet, ofta dven nir det finns vuxna i
barnets nérhet, men ocksd i relation till sina jamnariga. Det hanger ihop med barns psykiska ohélsa
och barn som kdnner sig ensamma I&per tre génger hégre risk att f4 icke godkant i skolan.

Men var har vi diskussionen om ensamhetens konsekvenser i Sverige? Det &r uppenbart att vi har
under lang tid haft en alltfor snav syn pa manniskan nar vi utformat reformer. Mianniskans fysiska
behov har dominerat i férhallande till de sociala, sjalsliga och andliga. Vi har alltfér séllan vagt in hur
politiska beslut paverkat relationer och mellanméansklig gemenskap.

Inte ens nér rénen om sambanden mellan ensamhet och ohélsa blivit évervaldigande — ofrivillig
ensamhet dr en lika stor riskfaktor for att dé i fértid som rékning — har detta forhaliningssatt dndrats.

Men nu maste vi sluta blunda for ensamheten och dess konsekvenser. Kristdemokraterna har forslag
pa dtgarder for att bekdmpa den ofrivilliga ensamheten och framja gemenskap. Vi menar ocksa att
Region Kronoberg bor ta sin del av ansvaret fér att bryta ensamheten hos vara medborgare.

Ett exempel skulle kunna vara att social aktivitet skulle kunna skrivas ut pa recept inom vérden, liksom
det idag skrivs ut fysisk aktivitet pa recept. Ett ndra samarbete med civilsamhillets organisationer kan
da innebdra att fler far méjlighet att bygga meningsfulla sociala natverk.

Beslut som tas i regionen bor ocksa gemenskapssékras pa motsvarande sitt som idag galler
miljokonsekvenser.

Med anledning av ovanstdende féreslar Kristdemokraterna regionfullmaktige besluta att:



Att inféra uppstkande samtal med alla personer som har fyllt 75 &r i syfte att motverka
ensamhet hos vara dldre.

Att social aktivitet bér kunna skrivas ut pa recept inom varden, liksom det idag skrivs ut fysisk
aktivitet pa recept och darmed ocks& utveckla ett ndra samarbete med civilsamhallets

organisationer och féreningar i syfte att fler far mojlighet att bygga meningsfullt socialt
natverk.

e Genomfdra strukturella férandringar for att bygga ett gemenskapens samhalle och att alla

politiska forslag bér gemenskapssékras — pa motsvarande satt som idag géller
miljokonsekvenser.

Vaxjo den 30 augusti 2018

~,

) | |
7 A |
LK oA | )y 15 P \ \ " e J \
| \/ e
Eva Johnsson Anna Zelvin
/

Gruppledaré regiongruppen Ledamot regionfullmaktige
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Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-02-19

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Gemenskap pa recept
(18RGK1418)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige noterar att kommunerna enligt lag har ansvar f6r uppsékande
verksamhet och vi forutsitter att kommunerna fullgoér uppdraget. Ytterligare insatser for
att motverka ofrivillig ensamhet tas upp i den parlamentariska arbetsgruppen for Nira
vard.

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning
Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit att:

* Region Kronoberg ska inféra uppsokande samtal med alla personer som har fyllt 75 ar
1 syfte att motverka ensamhet hos ildre.

* Social aktivitet bor kunna skriva ut pd recept inom vérden, liksom det idag skrivs ut
tysiskt aktivitet pa recept och dirmed ocksa utveckla ett nira samarbete med
civilsamhallets organisationer och foreningar i syfte att fler fair mojlighet att bygga
meningsfullt socialt nitverk.

* Genomfora strukturella forindringar for att bygga ett gemenskapens samhille och att
alla politiska forslag bor gemenskaphetssikras — pa motsvarande sitt som idag giller
miljokonsekvenser.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen limna féljande forslag till beslut
till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige noterar att kommunerna enligt lag har ansvar fér uppsokande
verksamhet och vi forutsitter att kommunerna fullgér uppdraget. Ytterligare insatser for
att motverka ofrivillig ensamhet tas upp i den parlamentariska arbetsgruppen for Nira
vard.

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e Dorslag till svar pa motion - Gemenskap pa recept

e Motion till Regionfullmiktige - Gemenskap pa recept
e (9 FHB Svar pa motion — Gemenskap pa recept



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-02-19

REGION
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e §46 RSAU Svar pa motion — Gemenskap pa recept



§ 46

Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-02-12

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Gemenskap pa recept
(18RGK1418)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige noterar att kommunerna enligt lag har ansvar f6r uppsokande
verksamhet och vi forutsitter att kommunerna fullgoér uppdraget. Ytterligare insatser for
att motverka ofrivillig ensamhet tas upp i den parlamentariska arbetsgruppen for Nira
vard.

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning
Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit att:

Region Kronoberg ska inféra uppsékande samtal med alla personer som har fyllt 75 ar i
syfte att motverka ensamhet hos éldre.

Social aktivitet bor kunna skriva ut pa recept inom varden, liksom det idag skrivs ut
fysiskt aktivitet pa recept och diarmed ocksé utveckla ett nira samarbete med
civilsamhallets organisationer och féreningar i syfte att fler fair mojlighet att bygga
meningsfullt socialt nitverk.

Genomfora strukturella f6randringar f6r att bygga ett gemenskapens samhalle och att
alla politiska forslag bor gemenskaphetssikras — pa motsvarande sitt som idag giller
milj6konsekvenser.

Yrkanden
Yngve Filipsson (L) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla foljande
tilliggsyrkande:

" att notera att kommunerna enligt lag har ansvar fér uppsékande verksamhet och vi
forutsitter att kommunerna fullgér uppdraget,

- att ytterligare insatser for att motverka ofrivillig ensamhet tas upp i den
parlamentariska arbetsgruppen fér Nara vard och

- att motionen darmed anses besvarad."

Beslutsgang
Ordforanden frigar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller eller avslar Yngve
Filipssons (L) tilliggsyrkande. Han finner att arbetsutskottet bifaller tilliggsyrkandet.



Protokollsutdrag F.
Motesdatum: 2019-02-12

REGION
KRONOBERG

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa motion - Gemenskap pa recept

e (9 FHB Svar pa motion — Gemenskap pa recept

e Motion till Regionfullmiktige - Gemenskap pa recept



Svar pa motion N
Diarienr: 18RGK1418
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2019-01-23

REGION
KRONOBERG

Folkhédlsoberedningen

Svar pa motion — Gemenskap pa recept

Ordférandes forslag till beslut
Foreslas att folkhilsoberedningen rekommenderar regionfullmiktige besluta

att motionen diarmed anses besvarad.

Sammanfattning
Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit att:

e Region Kronoberg ska inféra uppsokande samtal med alla personer som
har fyllt 75 ar i syfte att motverka ensamhet hos éldre.

e Social aktivitet bor kunna skriva ut pa recept inom varden, liksom det idag
skrivs ut fysiskt aktivitet pa recept och dirmed ocksa utveckla ett nira
samarbete med civilsamhillets organisationer och féreningar 1 syfte att fler
far mojlighet att bygga meningsfullt socialt natverk.

e Genomfora strukturella forindringar for att bygga ett gemenskapens
samhille och att alla politiska férslag bor gemenskaphetssikras — pa
motsvarande sitt som idag giller miljokonsekvenser.

Svar pa motion

Enligt socialtjinsten har kommunerna skyldighet att genom uppsokande
verksamhet och pa annat sitt frimja forutsittningarna f6r goda
levnadsforhallanden i kommunen. I den uppsékande verksamheten handlar det till
exempel om att erbjuda information till grupper som riskerar att vara sarskilt
sarbara samt ge stod till enskilda individer och samverka med andra samhillsorgan
och med organisationer och andra féreningar. Kommunerna har dirmed enligt
lagstiftning det yttersta ansvaret f6r den uppsokande verksamheten.

Region Kronoberg stodjer det civila samhillet och dirigenom indirekt invinare
och brukare 1 alla alderskategorier genom olika foreningsbidrag.

For att fraimja det ideella arbetet inom patient- och handikapporganisationerna ger
Region Kronoberg bidrag till de organisationer som uppfyller kriterierna. De
pensiondarsorganisationer som samverkar med Region Kronoberg och bidrar till att
regionen nar uppstillda mal inom hilso- och sjukvard, folkhilsa,

regional utveckling, forskning och utveckling, kultur och trafik kan arligen anséka
om bidrag for sin verksamhet. Region Kronoberg ger ocksa stod till po/itiska
ungdomsorganisationer for att gora det mojligt f6r ungdomar att skapa en egen
plattform att kunna péaverka utifran. Ut6ver dessa drliga bidrag har Region
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Svar pa motion y
Diarienr: 18RGK1418
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2019-01-23

REGION
KRONOBERG

Kronoberg ocksa fordelat bidrag till ideella foreningar som verkar inom ramen for
Jfolkhdlsa. Dessa arliga bidrag bereds for nirvarande till lingsiktiga
overenskommelser med nagra av organisationerna. Pa detta sitt verkar Region
Kronoberg genom sina samarbetsorganisationer i den riktning som motionirerna
torordar. Region Kronoberg ger den ideella sektorn och frivilligorganisationer
goda forutsittningar att inkludera och engagera invanare.

Ofrivillig ensamhet och social isolering ér ett samhalls- och ett folkhilsoproblem.
Folkhilsoberedningen féreslar dirfor att en diskussion om Region Kronobergs roll
och ansvar for att motverka ofrivillig ensamhet lyfts i samband med att en ny
uppdragsspecifikation for vardvalet utarbetas, eftersom det i forsta hand 4r dar
Region Kronoberg méter invanare och patienter.

Folkhilsoberedningen anser att motionérernas forslag avseende
gemenskaphetssikrande av politiska beslut kriver en mer omfattande analys.
Regionstyrelsen ska under 2019 infora barnrittsbaserade beslutsunderlag, med
anledning av att Barnkonventionen blir lag 2020.

Fragan om Region Kronobergs roll i ett forebyggande arbete mot ofrivillig
ensamhet kan lyftas 1 de etablerade nitverk Region Kronoberg redan har med
linets socialforvaltningar.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag

De ekonomiska konsekvenserna av motionens forslag édr svara att forutse 1
motionssvaret. Att inféra uppsdkande samtal med alla personer som har fyllt 75 ar
medfor kostnader f6r ny personal och deras arbetstid inom omradet eftersom
befintlig personal redan 4r hart belastad och inte har utrymme i sina tjanster. Det
torde dven medfora transportkostnader utifran de aldres spridning i linet, varav
dven en miljopaverkanskostnad maste beriknas. Ett nytt arbetssitt kommer dven
att innebéra utvecklings- och utbildningskostnader for alla de personalgrupper som
berors samt kostnader for marknadsféring och informationsmaterial.

Eva R Ericsson Ulrika | Gustafsson
Folkhilsoberedningens ordférande Kanslidirektor
Bilaga: Gemenskap pé recept — motion

RSAU §209/18
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Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2019-02-01
REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Gemenskap pa recept
(18RGK1418)

Beslut
Folkhilsoberedningen rekommenderar regionfullmiktige besluta att motionen dirmed
anses besvarad.

Sammanfattning
Eva Johnsson (KD) och Anna Zelvin (KD) har i en motion foreslagit att:

e Region Kronoberg ska infora uppstkande samtal med alla personer som har fyllt 75
ar i syfte att motverka ensamhet hos dldre.

e Social aktivitet bor kunna skriva ut pa recept inom varden, liksom det idag skrivs ut
fysiskt aktivitet pa recept och darmed ocksa utveckla ett ndra samarbete med
civilsamhallets organisationer och féreningar i syfte att fler far maojlighet att bygga
meningsfullt socialt natverk.

e Genomfora strukturella férandringar for att bygga ett gemenskapens samhille och
att alla politiska forslag bor gemenskaphetssakras — pa motsvarande satt som idag
galler miljokonsekvenser.

Anna Zelvin yrkar, med instimmande av Marcus Walldén, Bengt-Géran Birgersson,
Magnus Carlberg, Eva Ballovarre, Tobias Karlsson och Jerker Nilsson, bifall till f6rslag
till beslut om besvarande av motionen.

Forslag till beslut
Folkhilsoberedningen rekommenderar regionfullmiktige besluta att motionen dirmed
anses besvarad.

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pd grund av personuppgifter.



Svar pa motion — Utveckla
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Svar pa motion 3 .
Diarienr: 18RGK370
Handldggare: Hanna Lunding, '
Datum: 2018-12-04
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Utveckla och forebygg i stéllet for att
avveckla och montera ner (18RGK370)

Ordférandes forslag till beslut
Arbetsutskottet rekommenderar regionstyrelsen att rekommendera
regionfullmiktige besluta

att motionen besvaras med att, nér situationen si tilldter, pa nytt dterinféra
forildrautbildningar i storgrupp dir barnmorskor med ett sirskilt intresse att
utbilda ska ges mojlighet att utveckla och leda foérildrautbildningen i Kronoberg.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet gillande foraldrautbildning
inom modrahilsovarden for att underséka mojligheterna for fortsatt information
till nyblivna férdldrar som kan ges av andra yrkesgrupper dn barnmorskor.
Sammanfattningsvis uppger verksamhetsansvariga, med hinvisning till det
anstrangda liget, att barnmorskorna maste prioritera att ta hand om de gravida
enligt basprogrammet med inskrivningar, hilsosamtal och veckokontroller. Dir det
dven finns mojligheter att ta upp fragor infér den kommande férlossningen. Da
torildrastodet ska erbjudas med kunskap och kontinuitet dr det svart att bygga
verksamheten pa pensionirer eller andra yrkesgrupper. Verksamhetsansvariga ar
mycket tveksamma till att andra yrkesgrupper dn barnmorskor pa ett adekvat satt
kan ge den information, som bygger pd en gedigen kunskap och erfarenhet av
graviditet och forlossningsarbete, som krivs.

Svar pa motion
Anna Zelvin och Eva Johansson (KD) har i en motion foreslagit att utreda
mojligheterna att ge modravardscentralerna i uppdrag

- att utarbeta ett utvecklat undervisningsmaterial till blivande férdldrar samt

- att aterinfora erbjudandet till blivande foraldrar att ta del av férberedande
information och foérelisningar, i bade storre och mindre grupper, for att
mota fragor bade infor férlossningen, amningen och det blivande
forildraskapet.

Motionarerna hinvisar till att Region Kronoberg inte lingre erbjuder férelasningar
tor blivande forildrar infér den stundande forlossningen utan hinvisar till
information pa 1177.se. Motiondrerna menar att férelasningar i storgrupp ska
varvas med samtalsgrupper och information i mindre grupper dir blivande
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Svar pa motion y -
Diarienr: 18RGK370
Handldggare: Hanna Lunding, '
Datum: 2018-12-04
REGION
KRONOBERG

torildrar har moijlighet att stilla fragor och fora en dialog med bade andra forildrar
och professionen. Motionirerna menar att en utveckling av.

Bristen pa barnmorskor 1 Region Kronoberg har inneburit att de 6ppna
foreldsningarna i storgrupp inte lingre kan genomféras. Barnmorskorna behover
prioritera att ta hand om de gravida enligt basprogrammet med inskrivningar,
hilsosamtal och veckokontroller. Hir finns ocksd mojligheter att ta upp fragor
infor den kommande foérlossningen.

Verksamhetsansvariga beskriver att modrahilsovarden i dagsldget dr pressad.
Enligt firsk statistik har en barnmorska 1 Kronoberg 108 inskrivna gravida per
heltid. I de nationella riktlinjerna "M&drahilsovard, Sexuell och Reproduktiv
Hilsa’, dr rekommendationen 8o inskrivna gravida per heltidsbarnmorska. Det
innebdr att kvinnokliniken har och ar tvungna att prioritera hilsovarden av de
gravida. Patientsikerheten maste i detta fall ga fore information och utbildning.
Numera hinvisar vi istillet till féraldrastodet pa 1177.se dir det finns information
hur det 4r att vinta barn, féda och tiden darefter. Kvinnokliniken arbetar med att
utveckla informationen pa olika sitt. Bland annat dr ambitionen att tillskapa en
chattfunktion dir blivande forildrar ges mojlighet att chatta direkt med en
barnmorska.

Vid regionstyrelsens sammantride 2018-09-18 (§134) beslutade regionstyrelsen att
aterremittera drendet for att undersoka mojligheterna for fortsatt information till
nyblivna forildrar som kan ges av andra yrkesgrupper an barnmorskor.

Modrahilsovarden har kontakten med forildrar under graviditet, infér och under
torlossning. Utbildningen till nyblivna foraldra genomfoérs genom barnhilsovarden
och berdrs inte av férindringarna inom mdodrahilsovarden. I det nationella
barnhilsovardsprogrammet ingar féraldrastdd 1 grupp som ocksa genomfors pa
barnavardscentralen.

Da forildrastodet ska erbjudas med kunskap och kontinuitet ar det svart att bygga
verksamheten pa pensionirer eller andra yrkesgrupper. Verksamhetsansvariga ar
mycket tveksamma till att andra yrkesgrupper dn barnmorskor pa ett adekvat sitt
kan ge den information, som bygger pd en gedigen kunskap och erfarenhet av
graviditet och foérlossningsarbete, som krivs. Vidare behéver personalen vara i
aktiv yrkestjanst for att vara uppdaterad pa ny kunskap och eftersom fa personer
arbetar inom médravarden efter pensionering ér det svart att bygga verksamheten
pa detta. Om det ska vara mojligt £6r modravirden att erbjuda utbildning kréivs ett
resurstillskott av barnmorska med ett utbildningsuppdrag. Det ir inte mojligt att
frikoppla barnmorskor fran férlossningen for ett utbildningsuppdrag eftersom
verksamheten dar har en lika pressad situation och dr beroende av hyrpersonal.

Pa 1177 finns temat ”Att vinta och féda barn 1 Kronoberg” som omarbetats efter
torildrautbildningarna lades ner. Har finns mycket information och flera filmer for
de gravida att ta del av. Hir finns dven mycket information pa andra sprak. Det
kan finnas behov av att ytterligare utveckla sidan sa den ar litt att hitta och
innehallsrik.
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Handldggare: Hanna Lunding,
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Ambitionen ir att, nir situationen sa tillater, pa nytt dterinféra foraldrautbildningar
i storgrupp dir barnmorskor med ett sirskilt intresse att utbilda ska ges mojlighet
att utveckla och leda forildrautbildningen 1 Kronoberg,.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag
De kostnader som utvecklingen av digital information féranleder ryms inom
befintlig budget.

Charlotta Svanberg Per-Henrik Nilsson

Hilso- och sjukvardsnimndens Hilso- och sjukvardsdirektor
ordforande

Bilaga: - Motion “Utveckla och forebygg i stéllet for att avveckla och

montera ner
- Protokollsutdrag RS 2018-09-18 § 134
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Motion till Regionfullmaktige

Utveckla och forebygg i stallet for att avveckla och montera ner!

Pa Region Kronoberg hemsida méts besokaren av foljande ord "Region Kronoberg arbetar med ett
hallbart, langsiktigt perspektiv for utveckling, tillvéxt och en god halso- och sjukvard som ska méta
manniskors behov”.

Under nagra ar har de blivande foraldrar, som 6nskat, erbjudits forberedande forelasning infor
forlossningen och foraldraskapet. Forelasningarna har hallits i bade Ljungby och Véxjo och varit
mycket uppskattade.

Kvinnor &r olika och upplever bade graviditeten och den kommande férlossning olika. En del kanner
sig lugn och trygg infor forlossningen, men det ar inte ovanligt att kvinnor kanner bade oro och
otrygghet och darmed bar pd manga tankar och fragor. Forstfoderskor r naturligtvis extra utelamnade
och bland dem ar ocksa oroliga tankar och bavan infér forlossningen betydligt vanligare.

Regionen har nu aviserat att man har for avsikt att lagger ner mojligheten for blivande foréldrar att
erbjudas forelasningar och information infor den stundande forlossningen. Vi tycker att detta star i
direkt strid gentemot den ambition som regionen ger uttryck for pa hemsida dar man séger sig vilja
”...mota ménniskors behov...” De fysiska métena och informationstréffarna forvantas erséttas av
1177. Vi kristdemokrater tror emellertid inte att kvinnornas oro, tankar och fragor kommer att kunna
motas pa ett bra satt genom denna forandring och menar att detta ar en utveckling som gar at helt fel
hall. Vi menar i stallet att den har typen av information som forbereder de blivande foraldrarna infor
forlossning och foréldraskapet i stallet bor utvecklas exempelvis genom information om fordelen med
amning. Detta kunde ske genom att forelasningar i storgrupp varvas med samtalsgrupper och
information i mindre grupper dar mojlighet till fragor och dialog med bade andra foraldrar och
professionen maojliggors. Dessa grupper bor naturligtvis vara kopplade till den modravardscentral dar
kvinnan &r inskriven.

Nar man star infor en av livets storsta forandringar som en forlossning och det efterfoljande
foraldraskapet innebar s3 menar vi att regionen har ett ansvar att ge de blivande féréldrarna sa goda
verktyg som mojligt. En mindre orolig kvinna har betydligt béttre forutsattningar att ta sig igenom sin
forlossning pa ett bra satt. En mindre orolig partner har betydligt storre forutsattning att stodja den
fodande kvinnan och ett mer forberett foraldrapar har betydligt battre forutsattningar att ga in i sin nya,
omvélvande roll pa ett klokt och balanserat satt. Vi ar dvertygade om att en utveckling av
informationssatsningen mot de blivande foraldrarna skulle resultera i forbattringar och vinster bade for
de enskilda foraldrarna och personalen inom forlossningen i form av béattre forberedda och mindre
oroliga foraldrar.

Vi ska inte montera ner forlossningsvarden — vi ska istallet forstarka den och dka tryggheten och
informationen till fédande kvinnor. Vi skall inte forsamra — vi skall utvecklar och gor det béttre.



Med anledning av ovanstaende foreslar vi Kristdemokrater att ;

e Utreda mojligheten att ge modravardscentralerna i uppdrag att utarbeta ett utvecklat
undervisningsmaterial till blivande foréldrar.

o Aterinfora erbjudandet till blivande féraldrar att ta del av férberedande information och
forelasningar, i bade i stérre och mindre grupper, for att méta fragor bade infor forlossningen,
amningen och det blivande foraldraskapet.

Véxjo den 7 februari 2018

Anna Zelvin Eva Johnsson
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Protokollsutdrag 3
Utskriftsdatum: 2018-09-18

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion: Utveckla och
forebygg i stallet for att avveckla och
montera ner (18RGK370)

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att dterremittera drendet for att underséka mojligheterna for fortsatt information till
nyblivna féraldrar som kan ges av andra yrkesgrupper an barnmorskor.

Sammanfattning

Anna Zelvin och Eva Johansson (KD) har i en motion foreslagit att utreda méjligheten
att ge modravardscentralerna 1 uppdrag

att utarbeta ett utvecklat undervisningsmaterial till blivande forildrar samt

att aterinféra erbjudandet till blivande forildrar att ta del av forberedande information
och forelasningar, 1 bade storre och mindre grupper, for att méta fragor bade infor
forlossningen, amningen och det blivande forildraskapet.

Motionarerna hinvisar till att Region Kronoberg inte lingre erbjuder férelasningar for
blivande foérildrar infér den stundande férlossningen utan hinvisar till information pa
1177.se. Motionirerna menar att foreldsningar i storgrupp ska varvas med
samtalsgrupper och information i mindre grupper dir blivande forildrar har mojlighet
att stilla fragor och fora en dialog med bade andra forildrar och professionen.
Motiondrerna menar att en utveckling av informationssatsningen mot de blivande
torildrarna skulle resultera bade i vinster f6r forildrarna men dven for personalen pa
forlossningen i form av bittre forberedda och mindre oroliga forildrar.

Bristen pa barnmorskor i Region Kronoberg har inneburit att de 6ppna férelasningarna
1 storgrupp inte lingre kan genomféras. Barnmorskorna behover prioritera att ta hand
om de gravida enligt basprogrammet med inskrivningar, hilsosamtal och
veckokontroller. Numera hanvisar vi istéllet till forildrastodet pa 1177.se dir det finns
information hur det ar att vinta barn, f6da och tiden darefter. Kvinnokliniken arbetar
med att utveckla informationen, bland annat genom att tillskapa en chattfunktion dar
blivande foraldrar ges mojlighet att chatta direkt med en barnmorska.

Yrkanden

- Eva Johnsson (KD) yrkar att motionen ska aterremitteras for att underséka
mojligheterna for fortsatt information till nyblivna forildrar som kan ges av andra
yrkesgrupper dn barnmorskor.

- Ordférande Anna Fransson (S) och Henrietta Serrate (S) yrkar bifall till Eva Johnssons
(KD) aterremissyrkande.



Protokollsutdrag
Utskriftsdatum: 2018-09-18

REGION
KRONOBERG

Besiutsordning

Ordforande finner att foljande tva forslag till beslut finns:
— Regionstyrelsens arbetsutskotts forslag.

— Eva Johnssons (KD) yrkande pa aterremiss.

Ordférande fragar om regionstyrelsen beslutar att drendet ska beslutas vid motet eller
aterremitteras, och finner att det dterremitteras.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionfullmiktige beslutar

att motionen darmed anses besvarad.

Beslutsunderlag

e {196 RSAU Svar pa motion: Utveckla och forebygg i stillet for att avveckla och
montera ner

e § 83 HSN Svar pa motion: Utveckla och férebygg i stillet f6r att avveckla och
montera ner

e § 106 PHSN Svar pa motion: Utveckla och forebygg 1 stillet for att avveckla och
montera ner

e Dorslag till svar pa motion: Utveckla och f6rebygg i stillet f6r att avveckla och
montera ner

e Motion till Regionfullmiktige - Utveckla och férebygg i stillet for att avveckla och
montera ner!
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Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2018-12-11
REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Utveckla och forebygg i
stallet for att avveckla och montera ner
(18RGK370) (18RGK370)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen att rekommendera regionfullmiktige besluta

att motionen besvaras med att, nér situationen sa tillater, pa nytt dterinféra
torildrautbildningar i storgrupp dar barnmorskor med ett séirskilt intresse att utbilda ska
ges moijlighet att utveckla och leda forildrautbildningen i Kronoberg.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet gillande féraldrautbildning inom
modrahilsovarden for att undersdka mojligheterna for fortsatt information till nyblivna
torildrar som kan ges av andra yrkesgrupper dn barnmorskor. Sammanfattningsvis
uppger verksamhetsansvariga, med hanvisning till det anstringda liget, att
barnmorskorna maste prioritera att ta hand om de gravida enligt basprogrammet med
inskrivningar, hilsosamtal och veckokontroller. Dir det dven finns mojligheter att ta
upp fragor infér den kommande foérlossningen. Da foéraldrastodet ska erbjudas med
kunskap och kontinuitet ar det svart att bygga verksamheten pa pensionirer eller andra
yrkesgrupper. Verksamhetsansvariga dr mycket tveksamma till att andra yrkesgrupper dn
barnmorskor pi ett adekvat sitt kan ge den information, som bygger pa en gedigen
kunskap och erfarenhet av graviditet och forlossningsarbete, som kravs.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen att rekommendera regionfullmiktige besluta

att motionen besvaras med att, nir situationen si tillater, pa nytt dterinféra
toraldrautbildningar i storgrupp dir barnmorskor med ett sarskilt intresse att utbilda ska
ges moijlighet att utveckla och leda forildrautbildningen 1 Kronoberg.

Beslutsunderlag

e § 134 RS Svar pa motion: Utveckla och férebygg i stillet for att avveckla och
montera ner

e Utveckla och férebygg istillet for att avveckla och montera ner - rev HSN

e Motion till Regionfullmiktige - Utveckla och férebygg i stillet for att avveckla och
montera net!
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Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2018-11-29eetingDate3

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Utveckla och
forebygg i stallet for att avveckla och
montera ner (18RGK370) (18RGK370)

Beslut

Hilso- och sjukvardsnimnden rekommenderar regionstyrelsen att rekommendera
regionfullmiktige besluta

att motionen darmed anses besvarad.

Ambitionen ir att, nir situationen si tilldter, pa nytt dterinféra foraldrautbildningar i
storgrupp dar barnmorskor med ett sarskilt intresse att utbilda ska ges mojlighet att
utveckla och leda férildrautbildningen i Kronoberg.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet gillande féraldrautbildning inom
modrahilsovarden for att undersoka mojligheterna for fortsatt information till nyblivna
forildrar som kan ges av andra yrkesgrupper dn barnmorskor. Sammanfattningsvis
uppger verksamhetsansvariga, med hinvisning till det anstringda liget, att
barnmorskorna maste prioritera att ta hand om de gravida enligt basprogrammet med
inskrivningar, hilsosamtal och veckokontroller. Dir det dven finns mojligheter att ta
upp fragor infér den kommande férlossningen. Da férildrastodet ska erbjudas med
kunskap och kontinuitet dr det svart att bygga verksamheten pa pensionirer eller andra
yrkesgrupper. Verksamhetsansvariga dr mycket tveksamma till att andra yrkesgrupper dn
barnmorskor pa ett adekvat sitt kan ge den information, som bygger pa en gedigen
kunskap och erfarenhet av graviditet och férlossningsarbete, som krivs.

Ett resurstillskott inom modrahilsovarden med ett utbildningsuppdrag bor prévas i
processen for budget 2020.

Yrkande

- Bva Johnsson (KD) yrkar att foljande text lyfts upp i beslutet: Ambitionen ar att, nar
situationen sa tillater, pa nytt aterinféra foraldrautbildningar i storgrupp dar
barnmorskor med ett sirskilt intresse att utbilda ska ges méjlighet att utveckla och leda
torildrautbildningen i Kronoberg,.

Michael Sj66 (S) yrkar bifall till Eva Johnssons tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa ordférandeberedningens férslag och Eva Johnssons
yrkande och finner att Hilso- och sjukvardsnimnden instimmer i Eva Johnssons
tilliggsyrkande.
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Protokollsutdrag '
Motesdatum: 2018-11-29eetingDate3

REGION
KRONOBERG

Forslag till beslut
Foreslas att hilso- och sjukviardsnimnden rekommenderar regionstyrelsen att
rekommendera regionfullmiktige besluta

att motionen darmed anses besvarad

Beslutsunderlag
e Utveckla och forebygg istillet for att avveckla och montera ner (18RGK370)

e § 134 RS Svar pa motion: Utveckla och férebygg i stillet for att avveckla och
montera ner

e Motion till Regionfullmiktige - Utveckla och férebygg i stillet for att avveckla och
montera ner!

Page 2 of 2



Anmalan av
revisionsrapport -
Granskning av produktions-
och kapacitetsplanering

13



19RGK188



TILL REGIONFULLMAKTIGE

DNR: 18RV21 |
2018-12-06 |
MISSIV

Revisorerna Region Kronoberg i REGION
KRONOBERG

Granskning av produktions- och
kapacitetsplanering (POK)

Region Kronobetgs revisorer har latit granska produktions- och
kapacitetsplanering i Regionen. Syftet med granskningen och évergripande
tevisionsfraga dr att besvara om Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvirdsnimnden har en tydlig styrning och kontroll av att
inférandet/utvecklingen av produktionsplaneringen sker pa ett tillfredsstillande
satt. Granskningen har utforts av konsulter frain KPMG och har utgatt fran syfte
och revisionsfragor som revisorerna har faststllt.

Overgripande revisionell bedémning
Den Gvergtipande revisionella bedémningen utgir ifran syfte och évergripande
revisionsfraga.

Vid bedémningen av denna overgripande fraga behover tas i beaktande att
malbilden har dndrats. De mal som tidigare gillde (t.ex. att 80 % av
verksamheterna inom Halso- och sjukvirden skulle ha infért POK 2017) har
uppenbart inte infriats. Detta ar inte forenligt med tydlig styrning och kontroll av
inférandet. Till saken hor att Regionfullmiktige andrat malbilden nir det statt
klart att tidigare mal inte har uppnatts.

Relativt nu gillande mal finns regelbunden uppfoljning och eftersom mgen
tidsgrins giller for inférandet kan styrning- och kontroll relativt detta anses ske pa
ett tillfredsstillande sitt. Var bedomning ir dock att styrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden sjilva behover besluta om en tidplan for att sikerstilla ett
effektivt inférande av POK. Dessutom behéver styrelsen och Hilso- och
sjukvirdsnimnden sikerstilla att redovisningen av inférandet pa ett battre sitt
speglar hur langt den faktiska anvindningen och nyttan av POK har kommit.

I granskningen framgar dven féljande

® Det finns stora brister kring tydlighet i organisation, ledning och
styrning av inférandet/utvecklingen av produktions- och
kapacitetsplaneringen.

® Avsaknad av produktionsuppdrag dir eventuella kéer arbetas bort
POK-modellen hat som tydlig forutsittning att behovet av produktion ska
var utgangspunkt fran produktionsplanering. Langt ifran alla verksamheter
planeras med denna utgingspunkt. Fa verksamheter har ett
produktionsuppdrag. Fa verksamheters planering innebir att eventuell ko
arbetas bort.
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e Det finns verksambheter som officiellt anses har infort POK men som
inte tillimpar POK

® Alla verksamheter har inte formagan efter utvecklingsenhetens
avslut att gora produktionsplaneringen till ett operativt verktyg

Utvecklingsenheten stodjer verksamheterna initialt. Detta har nyligen

uppmirksammats och stéd kommer att kunna erhallas.

e Orsaker i de verksamheter dir avsedda effekter inte har realiserats
ar:
O DBrist pa delaktighet och férankring
O Det saknas en dedikerad person som hanterat modellen pa plats
efter inforandet
O Brist pa fortlopande stod till och i verksamheten
o OkKlarheter kring modell och torankring.

Granskningen har noterat positivt

e Vid de verksamheter som operativt har infort POK-modellen kan vi
notera positiva effekter pa tillginglighet, kortare koer och forbattrad
arbetsmiljo.

e Utvecklingsenheten bedtiver ett systematiskt arbete med att planera och
ge stod till verksamheten och att detta stod ir andamalsenligt.

® Hilso- och sjukvardsledningen prioriterar vilka verksamheter som
behover komma igang.

e Rapportverktyget som anvinds bedoms som dndamalsenligt.

Granskningen har identifierat foljande férbattringsomraden
Mot bakgrund av genomférd granskning limnas féljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden bér besluta om en
tidplan for att sakerstalla ett effektivt inférande av POK

® Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att
redovisningen av inférandet pi ett bittre sitt speglar hur lingt den
faktiska anvindningen och nyttan av POK har kommit

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstalla att verksamheterna som har
infort POK operativt anvinder modellen

¢ Regionstyrelsen bor formellt stalla krav pa att produktionsplaner blir en
del i verksamheternas verksamhetsplaner och att uppfoljning av
produktionsplaner infors
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Svar samt avstimning av planerade atgirder onskas fran hilso-
och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett
samlat svar frin hilso- och sjukvardsnimnden samt regionstyrelsen med uppgift
om tidsplan for eventuella planerade atgirder samt redovisning av hittills vidtagna
atgirder som tillvaratar de forbittringsmojligheter som foreslagits.

Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstamning fran respektive
namnd /styrelse pa hyr; atbetet har fortskridit avseende planerade atgirder.
/ » 7t i

- )
//. el
i< -—4‘2’4-»3
/ Y&ven-Ak ustavsson

Vice ordforande

] T

Bilaga: Granskningsrapport frin KPMG.
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1 Sammanfattning och rekommendationer

KPMG har pa uppdrag av revisorerna i Region Kronoberg genomfért en granskning av
inférandet/utvecklingen av produktions- och kapacitetsplanering.

Overlag finner vi stora likheter i Region Kronobergs modell for produktions- och
kapacitetsplanering och landstingssveriges modellstandard. Utgangspunkterna bygger
pa etablerade logiska principer och anses vara evidensbaserade, vilket vi dven
bedomer att POK-modellen ar. Daremot ar det inte sakerstallt att modellen anvands i
enlighet med regionens intentioner.

| budget 2013 och POKSs upptakt formulerades skarpa mal om inférandet och
anvandningen av POK inom hélso- och sjukvarden. Malen ar tydliga och 2015 ars
budget anger aven hur stor del av verksamheterna inom hélso- och sjukvarden som
ska ha infort POK vid tva olika tidpunkter. | budgetar fér 2016, 2017 och 2018 har
skarpan i kraven kring POK avtagit och det saknas uttalade mal. Dock upprepas
uppdraget om att alla verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska inféra POK i bilaga
till budgeten for 2018. Ifall utgangspunkten tas i det senast fattade beslutet om
inférande av POK ska alla verksamheter inféra POK men det saknas en skarp
tidsgrans for nar det ska vara infért hos alla.

Den nuvarande planeringen innehaller inte en tydlig ambition fér nar samtliga
verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska ha infért POK. Vi ser darfér behov av att
formalisera och skéarpa kraven pa inférande av produktionsplaner och POK.

Inférandet av POK i Region Kronoberg har inte haft den takt som fran bérjan var
planerad och inférandet har stétt pa mer problem &n vad man sannolikt férvantat sig.
Enligt utvecklingsenheten har regionen hunnit ungefar halvvags med att ge
"igangssattningsstod” till verksamheter. | KPMGs enkit riktad till halso- och sjukvarden
framgar att det rader ovisshet kring krav pa verksamhetschefer och inférandet av POK.
En av orsakerna till att den ursprungliga takten inte har kunnat hallas &r sjukfranvaro
och féraldraledighet inom utvecklingsenhetens POK-grupp.

Vid de verksamheter som operativt har infort POK-modellen kan vi notera positiva
effekter pa tillganglighet, kortare kder och férbattrad arbetsmiljé. Tydliga indikationer
finns ocksa pa att inférandet métt pa motstand. Flera verksamheter har relativt nyligen
infért modellen och de initialt forvantade effekterna har &nnu inte realiserats.

Den gemensamma namnaren for de verksamheter som inte infért POK tycks vara brist
pa forankring i verksamhetsledning och kring vad som ska géras och varfér. Samtidigt
kan dessa oklarheter anses motsvara den brist som finns avseende hur modellen ska

inféras och till vilken tidpunkt arbetet skall vara slutfért.

Regionen behdver sakerstélla att den investering i tid och engagemang som sker via
stod till verksamheter forvaltas val. Olika verksamheter har olika férutsattningar for att
kunna realisera inférandet av POK och darefter forvalta det. Utvecklingsenheten
bedéms ge ett &ndamalsenligt stdd till verksamheter att starta upp arbetet med POK,
samtidigt som det for vissa verksamheter finns behov att fa fortsatt stdd att faktiskt
etablera en operativt och verkningsfull produktions- och kapacitetsplanering. Detta kan
aven sakerstélla att inte allt fér manga olika dialekter av POK utvecklas.
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1.2

POK-modellen har som tydlig forutsattning att behovet av produktion ska vara
utgangspunkt fér produktionsplanering. | dagsléaget ar det langt fran alla verksamheter
som planeras med denna utgangspunkt. | KPMGs enkat tyder svaren pa att relativt fa
verksamheter har ett formellt produktionsuppdrag och att &n farre utgar fran bedémt
behov av produktion. Det &r dven relativt fa verksamheter vars planering innebar att
eventuell k6 arbetas bort.

Det rapporteringsverktyg som Region Kronoberg anvander sig av beddms som
andamalsenligt.

Granskningen uppfattar att det i Regionen finns verksamheter som officiellt anses ha
infort POK men i praktiken inte tillampar produktions- och kapacitetsplanering som ett
operativt verktyg i syfte att sékerstalla kapacitet och tillganglighet. Regionen bér pa ett
mer nyanserat satt n idag fanga upp och atskilja inférande och operativt anvandande
av POK.

Overgripande revisionell bedémning

Overgripande revisionsfraga: Har regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden en
tydlig styrning och kontroll av att inférandet/utvecklingen av produktions- och
kapacitetsplaneringen sker pa ett tillfredsstallande satt?

Vid bedémningen av denna &vergripande fraga behéver tas i beaktande att malbilden
har dndrats. De mal som tidigare gallde (t.ex. att 80 % av verksamheterna inom hélso-
och sjukvarden skulle ha infort POK 2017) har uppenbart inte infriats. Detta ar inte
forenligt med tydlig styrning och kontroll av inférandet. Till saken hér att
Regionfullméktige dndrat malbilden nar det statt klart att tidigare mal inte har uppnétts.

Relativt nu gallande mal finns regelbunden uppféljning och eftersom ingen tidsgrans
galler fér inférandet kan styrning- och kontroll relativt detta anses ske pa ett
tillfredsstallande satt. Var bedémning ar dock att styrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden sjélva behoéver besluta om en tidplan for att sékerstélla ett effektivt
inforande av POK. Dessutom behéver styrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
sakerstélla att redovisningen av inférandet pa ett battre satt speglar hur langt den
faktiska anvandningen och nyttan av POK har kommit.

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomford granskning lamnas féljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsndmnden bér besluta om en tidplan
for att sakerstalla ett effektivt inforande av POK

e Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsndmnden bér sakerstélla att
redovisningen av inférandet pa ett battre satt speglar hur langt den faktiska
anvandningen och nyttan av POK har kommit

e Halso- och sjukvardsnamnden bor sakerstalla att verksamheterna som har
infért POK operativt anvdnder modellen
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2.1

e Regionstyrelsen bor formellt stalla krav pa att produktionsplaner blir en del i
verksamheternas verksamhetsplaner och att uppféljning av produktionsplaner
inférs

2 Inledning/bakgrund

Av Halso- och sjukvardslagen framgar att offentligt finansierad halso- och
sjukvardsverksamhet ska vara organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet.

| Region Kronobergs arsredovisning fér 2016 framgar att Regionen har haft en
kostnadsutveckling for inhyrd personal som varit extrem, och maste darmed
begransas.

| Regionens budget for 2016 med flerarsplan 2017-2018 framgar det att samtliga hélso-
och sjukvardsverksamheter ska genomféra produktions- och kapacitetsplanering som
en atgard i arbetet mot att utfasa hyrpersonalberoendet.

Under ar 2016 pabdérjades inféorandet av modellen for produktions- och
kapacitetsplanering. Ett arbete med implementering av modellen har darefter bedrivits i
syfte att minimera beroendet av inhyrd personal samt férbattra daglig styrning.

Under augusti 2018 framkom att 20 av 45" verksamhetschefsomraden inte &r
produktionsplanerade enligt modellen.

Revisorerna har beddémt att det finns risk fér att produktions- och kapacitetsplaneringen
inte ar tillrackligt effektiv, vilket kan paverka tydlighet i styrningen och
kostnadseffektiviteten inom verksamheten. Detta ar bakgrunden till att revisorerna nu
beslutat genomféra en granskning.

Revisionsfragor

Syftet och dvergripande revisionsfraga med granskningen ar att bedéma om
Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnd har en tydlig styrning och kontroll av
att inférandet/utvecklingen av produktions- och kapacitetsplaneringen sker pa ett
tillfredsstallande satt. Nedan framgar de fragor som granskningen ska besvara:

e Ar arbetssattet for att inféra produktions- och kapacitetsplaneringen
andamalsenligt?

e Ar modellen fér produktions- och kapacitetsplanering férankrad i
verksamheten?

e Finns det en tydlig organisation, ledning och styrning av inférandet/utvecklingen
av produktions- och kapacitetsplaneringen? Finns planer, mal, matvarden mm?

e Har det givits tydliga uppdrag fér inférandet/utvecklandet av produktions- och
kapacitetsplaneringen avseende var, nar och hur det ska vara infér och
vem/vilka som &r ansvariga?

" Antalet verksamhetsomraden pa denna lista (45 st) skilier sig mot annat som framkommer i denna

granskning. Vi vet inte varfor bara 45 verksamhetsomraden ingick i denna uppféljning. | den férteckning

6ver samtliga verksamhetschefer inom halso- och sjukvarden som vi erhallit, finns 52 verksamhetschefer.
3
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2.3

2.4

e Finns det tillgang till tillrdckliga resurser (inklusive it) i produktions- och
kapacitetsplaneringsarbetet?

e Vilka erfarenheter har vi fatt dar metodstédet har genomférts (t.ex. effektivitet,
ekonomi, arbetsmilj6)?

e Pa de verksamhetsomrade dar produktions- och kapacitetsplaneringen har
inforts, har inférandet av produktions- och kapacitetsplaneringen medfért de
resultat som varit avsedda (bade utifran minskade kostnader och battre
arbetssituation)?

e Om 6nskade effektiviseringskrav inte har uppnatts, vad ar anledningen till
detta?

e Hur ser tidplanen ut utifran faststallda beslut?

e Enligt den planering som finns, nar ar det tankt att produktions- och
kapacitetsplaneringen ska vara inférd hos samtliga sjukvardsenheter fér Region
Kronoberg?

e Hur anvénds produktionsstatistiken i den I[6pande verksamhetsplaneringen fér
att uppna uppdragen i budgeten?

e | vilken grad finns en korrekt utgangspunkt fér produktions- och
kapacitetsplaneringen? (Hur bedéms behovet av produktion och kapacitet,
inkluderas t.ex. befintlig k6/’ryggsack” vid planeringen?)

Revisionsfragorna besvaras sist i rapporten, kapitel 4.

Avgransning

Granskningsarbetet har avgransats till tjansteman pa regionniva, tva centrumchefer pa
lasarettet, tva verksamheter som bedriver sjukhusvard, en verksamhet som bedriver
slutenvard och en verksamhet som bedriver primarvard. Dessa verksamheter ar
utvalda i enlighet med den kartldggning som Region Kronoberg genomférde tidigt
2018. Urvalet speglar de som kommit l&ngre i arbetet med produktions- och
kapacitetsplanering och de som inte har kommit lika langt.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har utférts av Andreas Endrédi, projektledare och certifierad kommunal
revisor tillsammans med Staffan Gullsby, seniorkonsult och specialist, Max Kollberg,
granskare. Rapporten har kvalitetsgranskats av Kristian Damlin, seniorkonsult KPMG.

Samtliga intervjuade har erbjudits mojlighet att faktagranska rapporten.

Metod och utgangspunkter

En beskrivning dver anvand metod och utgangspunkter aterges i bilaga 1.
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3.1

3 Resultat av granskningen

En enkéatundersékning har genomférts med syfte att fa en éverblick av regionens
halso- och sjukvardsverksamheters arbete kring produktions- och kapacitetsplanering.
Den har riktats till 35 verksamhetschefer inom halso- och sjukvarden (ej tandvard,
rattspsykiatri, medicinkliniken i Vaxjo, kirurgkliniken i Ljungby, patologavdelningen,
klinisk mikrobiologi, klinisk kemi och transfusionsmedicin, medicinsk fysik och teknik
samt 1177 vardguiden). Urvalet av verksamhetschefer inom hélso- och sjukvarden ar
baserat pa den inventering som utvecklingsenheten har gjort under varen 20182
Respektive verksamhetschef har fatt tva veckor pa sig att svara och dven tva
paminnelser. Enkaten erholl en svarsfrekvens om 80 %. Se vidare bilaga 1 fér en
fullstdndig forteckning éver enkaten.

De faktiska svaren pa olika fragor redovisas I6pande i rapportens olika avsnitt.

Regionens modell fér produktions- och kapacitetsplanering

Bakgrunden till dagens modell fér Produktions- och kapacitetsplanering (POK) i Region
Kronoberg kan sparas till ett arbete som pabérjades pa medicinkliniken 2012.
Tillsammans med Myrna Palmgren, forskare och férelasare inom optimeringsléra, och
landstingets utvecklingsenheten utvecklades ett satt att behovs- och kapacitetsplanera
lakarresurserna vid medicinkliniken, nagot som far ses som en prototyp till det fortsatta
arbetet. Erfarenheterna av detta arbete lade grunden till att modellen kunde férfinas
och utvecklas till att bli det som idag ar POK.

Produktions- och kapacitetsplanering &r dock ingen unik féreteelse i Region Kronoberg
utan ett flertal olika exempel pa initiativ inom omradet har férekommit genom aren.
Manga har sin bakgrund i den "Lean-vag” som svepte genom svenska landsting runt
2009-2010 dar grundtankar och teoretiska ramverk &r likartade och narbeslaktade.

Nagon enhetlig modell fér hur produktions- och kapacitetsplanering ska genomféras
forefaller dock inte finnas i landet. Férhallandet speglas dven i forskningen dar olika
forskare lagger tonvikten olika.

Nagra gemensamma drag mellan olika modeller kan dock identifieras vilka handlar om
att:

e Dbehovet identifieras och analyseras
e en plan avseende vilken produktion som behévs for att méta behovet upprattas
e en plan avseende vilken kapacitet som behévs for att méta behovet uppréattas

e en uppféljning av produktionen/utfallet genomférs

2 Enkaten skickades till samtliga verksamhetschefer (52 st) inom hélso- och sjukvarden. Vi har dock valt
att sammanstélla svaren enbart fér de verksamhetschefer som ingar i regionens géllande operativa
planering for inférandet. Svaren liksom svarsbenzgenheten hos évriga verksamhetschefer bedéms ha
paverkats av att de idag inte ingar i den operativa planeringen for inférande. Om samtliga tas med &r
svarsfrekvensen inte 80 % utan 65 %. F& av de som star utanfér den operativa planeringen fér inférande
arbetar med POK. Av de som star utanfér planeringen har bara 35 % besvarat enkaten.
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Det gar ocksa att notera att nomenklaturen inte &r alltigenom enhetlig. Begreppet
produktionsstyrning &r vanligt forekommande som synonym till dito —planering och vad
behov de facto innebér, kan skilja sig at. Behov av en viss typ av atgarder eller behov
av ett visst antal atgarder, osv.

Den modell som Region Kronoberg tagit fram innehaller och anvander ar férvisso
likartad som évriga men skiljer sig d&ven pa nagra punkter. Den innehaller féljande steg:

e Forberedelsefas:

o Praktiska férberedelser

o Beslut om praktiskt tillvdgagangssatt
e Genomférandefas:

o Behovsanalys

o Kartlaggning av kapacitet

o Forbattringar och balansering

o Kapacitetsplanering

o Uppféljning
e Fortsatt arbete:

o Uppféljning av planer, forbattringsarbeten och andra atgarder

o Fortsatt planering av verksamheten

Forberedelsefas Fortsatt arbete

Forberedelser mfos

kommande

Saval férberedelser som fortsatt arbete betonas alltsa vid sidan av den
genomférandefas som innehaller de mer klassiska delarna av produktions- och
kapacitetsplaneringen.

Generellt bedéms dock produktions- och kapacitetsplanering kunna bidra till battre
forutsattningar for att hantera det behov av vard som finns samt till hogre
forutsagbarhet vad géller produktionsvolymer, resursatgang och kostnader.
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3.1.1

3.2

3.2.1

Kommentarer

Region Kronobergs modell for produktions- och kapacitetsplanering lever upp till saval
den modellstandard som idag anvands i landstingssverige som det teoretiska ramverk
som finns inom omradet. Modellen har en tydlig 6verensstimmelse med de
utgangspunkter som KPMG utgar ifran (se bilaga 1). Utgangspunkterna bygger pa
etablerade logistiska principer och kan darfér anses vara evidensbaserade vilket vi
beddmer att aven POK-modellen ar. Daremot ar var uppfattning att det inte ar
sakerstallt att modellen verkligen anvands i verksamheterna. Mer om detta i andra
delar av rapporten.

Planen for inforandet av modellen

Formella beslut om POK

Regionen har atminstone sedan 2012 haft en ambition om att samtliga verksamheter
inom halso- och sjukvarden ska inféra produktions- och bemanningsplanering. Det mal
som forst formulerades avseende produktions- och bemanningsplanering var i 2013
ars budget med flerarsplan 2014-2015 (LTK120476) och innebar att samtliga av
landstingets verksamheter skulle ha en 3-manadersplanering for produktion och
bemanning. Samma mal antogs i 2014 ars budget med flerarsplan 2015-2016
(13LTK642-7).

| 2015 ars budget med flerarsplan 2016-2017 formulerades mal om andel av
klinikernas verksamhetsplaner som baseras pa en produktions- och
kapacitetsplanering. Vid tillfallet fér budgetbeslutet (juni 2014) var det 0 %, men med
ett mal fér 2015 pa 20 % och ett langsiktigt mal 2017 pa 80 %. | budgeten fér 2015 star
det beskrivet att samtliga verksamheter inom regionens hélso- och sjukvard ska
genomfoéra produktions- och kapacitetsplanering for att utveckla sin
verksamhetsplanering pa kort och lang sikt utifran beraknat vardbehov och tillgangliga
resurser.

Vid ett sammantrade i Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-09 yrkade ett flertal av
ledamoterna att "for att snabbare kunna inféra produktions- och kapacitetsplanering pa
bred front inom halso- och sjukvarden i Region Kronoberg, stodja de atgérder som
kravs for att 6ka takten med att inféra detta.”. Yrkandet remitterades for utredning till
kommande sammantrade i HSN.

| juni 2015 beslutade Halso- och sjukvardsndmnden 49§/2015 att féresla
Regionstyrelsen besluta att tillféra resurser till halso- och sjukvardsavdelningen samt
IT-avdelningen motsvarande en verksamhetsutvecklare, en logistiker samt en
analys/IT-funktion, for att sdkerstalla att produktions- och kapacitetsplaneringen kan na
ett breddinférande under 2016 och vara slutfért i bérjan pa 2017. (15RK1101).

Resurser har sedermera tillskjutits till Halso- och sjukvardsnamnden i enlighet med
ovan.

| Regionens budgetar 2016 och 2017 finns det allmanna textavsnitt som anger att
samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska genomféra produktions- och
kapacitetsplanering.
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3.2.3

| 2018 ars budget med flerarsplan 2019-2020 finns det ett allmant textavsnitt som
beskriver att produktions- och kapacitetsplanering ar ett verktyg fér ledning och
styrning av verksamheten inom halso- och sjukvard som ger majlighet till hégre
effektivitet. | bilaga 6 till budgetarendet finns fértecknat "Pagaende och ej avslutade
uppdrag”. Bland dessa finns uppdraget fran féregaende budget att samtliga
verksamheter inom halso- och sjukvarden ska genomféra produktions- och
kapacitetsplanering. Uppdraget kan darfér anses kvarsta aven 2018.

Uppféljning

Regionen har med det senaste malet (dvs. malet fran budget 2017) i sin formella
uppféljning som sker (delar, arsredovisning) till Regionstyrelsen och Regionfullméaktige.
Har redovisas successivt utfallet. Av redovisningar 2017 och 2018 framkommer inte
exakta uppgifter om hur manga som infért men att manga gjort det och att
primarvarden ligger efter i inférandet bl.a. till fljd av att POK behdver anpassas i vissa
avseenden. Inga bedémningar [dmnas om nar samtliga verksamheter inom halso- och
sjukvarden har infért POK.

Kommentarer

Det har politiskt formulerats ett flertal skarpa mal om inférandet och anvandningen av
POK inom halso- och sjukvarden sedan 2013 ars budget. Malen var initialt tydliga och
2015 ars mal i budgeten anger aven hur stor andel av verksamheterna inom hélso- och
sjukvarden som ska ha infért POK vid tva olika tidpunkter. | samma budget finns dock
en skrivning som kan tolkas som att samtliga halso- och sjukvardsverksamheter ska
infora POK dock utan nagon tidpunkt fér nar detta ska ha verkstallts.

| de senare budgetarna har skarpan i kraven kring POK avtagit.

| 2016 och 2017 ars budgetar upprepas skrivningen fran 2015 om att samtliga hélso-
och sjukvardsverksamheter ska genomféra produktions- och kapacitetsplanering dock
utan nagon tidpunkt for nar detta ska ha verkstallts. Detta ar dock inte explicit angivet
som ett mal.

| 2018 ars budget finns endast en allman skrivning om vad som anses vara en férdel
med produktions- och kapacitetsplanering. Ur en bilaga framgar aven att uppdraget

fran 2017 ar budget kvarstar: att samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden
ska genomfoéra produktions- och kapacitetsplanering.

Formellt sett galler de tidigare fattade besluten om att samtliga verksamheter inom
héalso- och sjukvarden ska inféra produktions- och kapacitetsplanering sa lange inget
nytt beslut fattats. Detta bekréaftas ocksa genom att det &ar detta som upprepas som mal
och som faktiskt foljs upp i delars- och arsbokslut.

Inférandeplan

Inférandet har minst pagatt sedan ar 2013. Initialt var det nagra fa verksamheter som
var piloter for inférandet. Parallellt etablerades en mindre grupp inom
utvecklingsenheten som fick uppdraget att forma regionens modell fér produktions- och
kapacitetsplanering, POK. Den kompetensférstarkning som beskrivits i avsnittet om

8
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formella beslut, har realiserats. Det finns idag fyra personer (motsvarande 2,75
helarsarbetare) inom utvecklingsenheten som huvudsakligen ar destinerade for att
stddja inférandet av POK. Dessvarre har gruppen inte kommit upp i denna bemanning i
praktiken, pa grund av bl.a. sjukdom och féraldraledighet.

Vid nagra tillfallen har utvecklingsenheten genomfért inventeringar av arbetet och da
fangat vilka verksamhetsomraden som pabérjat eller slutfért inférandet respektive hur
manga som annu inte pabdrjat inférandet av POK. Vid den senaste inventeringen
(varen 2018) svarade 58 % att de paborjat eller slutfért inférandet. En del i
inventeringen &r ocksa att efterfraga nar verksamheter anser sig behéva
utvecklingsstdd fran Utvecklingsenheten. Vid sidan av detta menar hélso- och
sjukvardsdirektdren att det aven finns en ambition att prioritera inférandet vid de
verksamheter dar det anses géra mest nytta pa kort sikt. Utifran denna planering star
nu Oron-N&sa-Hals (ONH) och ortopedin pa tur och darefter primarvarden och
gynekologin. Ett observandum kring detta ar att inventering och planering sker kopplat
till ett urval verksamhetsomraden.

Pa ett satt kan den operativa inférandeplanen beskrivas som att verksamheter ska ha
pabdrjat eller slutfort inférandet ar 2020. Detta utifran hur inventeringsredovisningen
ser ut. | inventeringen finns verksamheter som énskat inférande 2021. Den mer
detaljerade planeringen sker utifran ovan beskrivna inventering av verksamheternas
behov av stéd med hansyn till hdlso- och sjukvardsledningens prioritering.

| den enkat som KPMG genomfért till verksamhetschefer inom halso- och sjukvarden
uppger ndrmare halften av de svarande att tidpunkten for deras inférande ligger mer &n
15 manader framat i tiden.

Nar kommer Produktions- och kapacitetsplaneringen vara fullt inford vid din verksamhet? Antal svar pd fraigan: 28

I (1) Inom 3 manader
(2) Inom 6 manader
B (3) Inom 9 manader
] (4) inom 12 manader
B (5) Inom 15 manader
[ (6) Redan infort

Ml (7) Ovrigt

W b A B ON -
=

-

3

Utvecklingsenhetens grupp for stéd att inféra POK har en planeringslista 6ver dels vilka
som erhallit deras stéd samt vilka som framgent ar inplanerade fér stédinsatser. En
notering i sammanhanget ar att ONH enligt denna uppstalining fick sitt utvecklingsstéd
under hésten 2015 t.o.m. férsta kvartalet 2016.

Som redan namnts har vi i var enkat valt att endast ta med samma verksamheter som
omfattas av halso- och sjukvardens operativa plan fér inférande av POK. Nedan
redovisas dock utfallet pa ovan fraga fér de som inte idag ingar i denna plan:
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Nir kommer Produktions- och kapacitetsplaneringen vara fullt inford vid din verksamhet? Antal svar pa fragan: 6

B (1) 1nom 3 manader
O {2) Inom € manader
0 (3) Inom ¢ manader
[ (4) inom 12 manader
M (5) Inom 15 manader
O (6) Redan infort

M (7) Ovrigt

DO - O O QO o

Det ar totalt sett 17 verksamhetsomraden som inte ingar halso- och sjukvardens
operativa plan for inforande. Av dessa har de flesta (11 st) inte besvarat utsand enkéat
och av de som svarat sager nastan alla att deras inférande kommer ske enligt svaret
"Ovrigt”. Vi tolkar detta som langre fram an om 15 manader.

3.24 Kommentarer

Som framkommer pa annan plats i denna rapport har vi genomfért intervjuer inom
ONH-kliniken. Av detta framkommer att verksamheten inte arbetar alls med POK.
Verksamheten har redan tidigare genomgatt utbildning och erhallit stéd i POK men
enligt varens inventering har kliniken inte pabdrjat inférande. Enligt liggande planering
kommer saledes stédinsatserna att genomféras en andra gang.

Ifall utgangspunkten tas i det senast fattade beslutet om inférande av POK ska alla
verksamheter i halso- och sjukvarden inféra det men det finns ingen skarp tidsgréns for
nar POK ska vara infort hos alla. Ett tidigare mal innehéll bade ambitioner om andel
som infort och tidsgrans. Inget av dessa mal har infriats.

Nuvarande planering innehaller ingen tydlig ambition fér nér alla verksamheter inom
halso- och sjukvarden ska ha infért POK.

3.3 Implementationen — det faktiska inférandet

Vara intervjuer ger vid handen att centrumchefer och verksamhetschefer &r ansvariga
for att produktionsplanera sina verksamheter. Daremot finns detta konstaterande
endast som en konsekvens av andra mer évergripande beslut. Dvs. det finns inte ett
beslut i respektive ars regionplan eller hdlso- och sjukvardens verksamhetsplan, att
verksamhet a, b, c, etc. ska ha infért POK under innevarande ar.

Varken i halso- och sjukvardens samlade eller i verksamhetsomradenas
verksamhetsplaner stalls idag krav pa att produktionsplaner ska inga. Féljaktligen finns
inte heller krav pa att redovisa utfall i relation till produktion i samband med manads-
eller delarsrapportering. De som arbetar med POK vid utvecklingsenheten har ett
uppdrag att féresla hur en uppféljning av produktion ska kunna ske. Den tidigare
styrgruppen for POK finns for tillfallet inte. Som en f6ljd av detta &r uppdraget om
uppféljning vilande.

10
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3.3.1

3.4

3.4.1

Ingen uppféljning sker heller pa regionniva av produktion i relation till produktionsplan.

Kommentarer

Generellt sett ser vi behov av att formalisera och skarpa kraven pa inférande av
produktionsplaner och POK. Det kan 6vervagas att omgaende tillféra kravet pa att
produktionsplaner ska vara en del i verksamhetsplaner likval som i rapportering.
Verksamheter som av olika anledning inte har en produktionsplan far da redovisa detta
som en avvikelse.

Erfarenheter av inforandet
Generella erfarenheter av stéd m.m. vid inférandet

lakttagelser fran intervjuer och regionens enkét

Utvecklingsenheten genomfér erfarenhetsutbyten med de verksamheter som redan
erhallit stod. Detta sker tva ganger per ar. Den grupp vid utvecklingsenheten som bistar
verksamheter med inférande har hittills gjort det vid ca 25 enheter och bedémer att
ungefar lika manga aterstar.

Aven en enkat har genomférts (2017) till sju verksamhetschefer vars verksamheter
erhallit stéd fran utvecklingsenheten. Enkéaten ar tamligen omfattande och en
sammanfattning ger vid handen att inte alla tillfragade verksamhetschefer varit direkt
involverade i inférandet och att de tillfragade &r tamligen néjda med stédet fran
utvecklingsenheten. De tillfragade &r nagot mindre ndjda med stddet i de olika
delmomenten i POK och 2 av 7 uppger att deras verksamhet inte arbetar med POK.

En erfarenhet som framkommit i vara intervjuer handlar om hur langt
utvecklingsenhetens stdd stracker sig. Hittills har standardupplagget varit att
utvecklingsenheten har bistatt med:

e Allméan introduktion och utbildning

e Hur POK verktyget anvands

e Stdd att fanga behovet av produktion
e Stdd att méta behov med kapacitet

e Att gbra produktionsplan

e Kapacitetsplanering / schemalaggning

Verksamheter har sjélva ansvaret och utvecklingsenheten bistar med stéd fér de delar
som verksamheten 6nskar. Utvecklingsenhetens stodjer verksamheterna i deras "férsta
varv” med att tillampa alla fyra delsteg i POK-modellen.

Enligt de intervjuade har inte alla verksamheter formagan att efter utvecklingsenhetens
har avslutats géra produktionsplaneringen till ett operativt verktyg. Enligt halso- och

11
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sjukvardsdirektoren har detta nyligen uppméarksammats och vidare stéd kommer att
kunna erhallas.

Resultat fran KPMGs enkét

| den enkat som KPMG genomfort till verksamhetschefer i denna granskning har vi
fragat om verksamheter erhallit metodstéd kring POK.

Din verksamhet har erhallit metodstdd for inforandet av produktions- och kapacitetsplaneringen i din Antal svar pa fragan: 28
verksamhet?

Detta ar ett pastaende, valj alternativ utefter vad som du tycker beskriver din upplevelse bast.

O (1) Stammer inte alls 2 71%

= (2) Stammer mindre bra 2 7.1% ':

M (3) Stammer i huvudsak 9321% )

[X (4) Stammer helt och hallet 10357%

M (5) Ej relevant 517,9% ¢
:
1

Cirka 68 % av de svarande uppger att de i huvudsak eller helt och hallet erhallit
metodstod.

Du som verksamhetschef upplever att det finns en tydlig organisation, ledning och styming av Antal svar pa frigan: 28
inforandet av produktions- och kapacitetsp ingen.

Detta ar ett pastaende, valj altemativ utefter vad som du tycker beskriver din upplevelse bast.
[ (1) Stammer inte alis

[H (2) stammer i mindre grad
M (3) Stammer i huvudsak

1%
o e ®
“ o
1
[ (4) Stammer helt och hillet 4143% W
‘ .
4 ]
: = [1
1 2 3 1)

Det har givits tydliga uppdrag for inforandet av produktions- och kapacitetsplaneringen avseende vem, Antal svar pa fragan: 28
var, hur och nar det ska vara infort.

Detta ar ett pastaende, valj altemativ utefter vad som du tycker beskriver din upplevelse bast.

(1) Vem?
(2) Var?
(3) Hur?

(4) Nar?

12
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3.4.2

Av de svarande upplever ca tva tredjedelar att det finns en tydlig organisation, ledning
och styrning for inférandet av POK. De svarande upplever i mindre grad att uppdrag for
inférandet avseende "hur” och "nar” ar tydligt. En stérre tydlighet uppges kring "vem”
och "var”.

Effekter pa effektivitet, ekonomi och arbetsmiljé

lakttagelser fran intervjuer

Flera av de intervjuade som infért POK noterar en férbattrad tillganglighet som det
mesta patagliga resultatet av inférandet. Aven om man inte sakert kan sdga att det ar
just POK som ska krediteras sa bedéms arbetet anda har lett till att exempelvis
vardgarantin kan uppfyllas och i nagra fall &ven kortare koer.

| nagot fall ndmns att bara vetskapen om vad det &r som ska géras i vissa fall skapar
en kansla av 6kad effektivitet. Nar man vet vad som ska géras kan man férandra hur
man gor det som ska godras sa det gors pa annat eller effektivare satt, ar en
sammanfattning som framkommer i en av intervjuerna.

Konsekvenser for ekonomin av att inféra POK uppfattas dock generellt sett saknas.
Flertalet av de intervjuade, oavsett om man har infért POK eller ej, har svart att se hur
en forbattrad produktions- och kapacitetsplanering skulle paverka ekonomin i nagon
positiv riktning. Av dem som inte infért POK sa framfors just ekonomin som ett starkt
skal till varfér man inte har pabérjat ett inforande. De aktuella verksamheterna anser
sig sakna de resurser ett inférande skulle krava. Ett undantag rér dock primarvarden
dar det teoretiskt sett kan finnas en direkt effekt av en forbattrad behovsplanering
utifran vardvalets ersattningsmodell. Fran 6vergripande ledningsperspektiv papekas att
savél vardgarantin som att underhalla befintliga kéer faktiskt kostar pengar dven om
det &r svart att specificera hur mycket. Det &r ur det perspektivet god ekonomi med god
tillganglighet.

Att kortare koer leder till mindre stress ar nagot som i intervjuer framkommer som bade
ett gott argument fér, och en erfarenhet av, POK. En jamnare arbetsbelastning och en
mer férutsdgbar arbetsvecka anges aven det som vasentliga arbetsmiljokonsekvenser
av inférandet aven om man inte alla kan ange konkreta exempel. | nagot fall uppges att
arbetsmiljon borde ha varit utgangspunkt for POK, inte bristande tillganglighet eller
dalig ekonomi.

Det finns dock &ven vissa negativa konsekvenser av POK pa arbetsmiljén. En aspekt
som framkommer rér att medarbetare som vant sig vid vissa frinetsgrader inte kan
paverka sin situation i samma utstrackning som tidigare. Mojligheterna till ledighet med
kort varsel eller att slippa specifika arbetsuppgifter ar exempel pa detta.

Regionens egen uppféljning av effekter

Ekonomiavdelningen gjorde ar 2017 en analys for att identifiera eventuella skillnader i
produktion, arbetsmiljé etc. med anledning av POK. | analysen jamférdes bl.a.
produktion mellan nagra enheter som infért POK med 6vrig verksamhet som inte infort
POK. Enligt intervjuad person vid utvecklingsenheten ansags underlaget inte tillrackligt
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sakert fér nagra langtgaende slutsatser skulle kunna dras. De indikativa slutsatser som
finns i underlaget fér enheter som infért POK handlar bl.a. om:

e En nagot mer positiv besdksutveckling
e Lagre och minskad sjukfranvaro for lakare

e Stabil narvarotid for lakare

Resultat fran KPMGs enkét

Vilka ar era erfarenheter med att arbeta med POK nar det galler effektivitet, ekonomi och arbetsmiljo? Antal svar pa fragan:

Vaj) ett svarsaltemativ for respektive omrade.
Harej
arbetat

med
POK "
(1) Efekivitet 2
(2) Ekonomi 0 1 4 13 wu
(3) Arbetsmiljd 0 12 4 52 B %

N» B 6 o

Svaren pa denna fraga visar forst och framst att ndstan 45% av de svarande inte
arbetat tillrackligt med POK for att kunna bedéma effekter. Av de respondenter som
arbetat med POK menar ingen att férsamringar noterats inom de tre efterfragade
omradena. Det ar avseende effektivitet som de flesta uppger férbattringar. Betraffande

Ekonomi och Arbetsmiljé uppger nagra att forbattringar skett men de flesta uppger att
dessa delar varit oférandrade.

3.43 Skillnader mellan verksamheter som infort och inte infort POK

| detta avsnitt sammanfattas de iakttagelser vi gjort i vara intervjuer och utifran var
enkat.

| de verksamheter dar POK har inférts noteras:

e Att personalen har varit delaktig, informerad och uppfattas ha férstatt vad man
ska gora och varfor. Ansvariga personer har funnits med i verksamheten lange.
Det forefaller aven foreligga en storre stabilitet vad galler saval
personalsituation som ekonomi och tillganglighet.

| de verksamheter dar inte POK har inforts eller dar inférandet avstannat noteras:

e Att delaktigheten, insikten och férstaelsen har varit mycket begrénsad.
Respondenterna ger dven uttryck fér mer uppgivenhet och bekymmer med
vakanser och svarigheterna att klara uppdraget. Man kan tycka att tankarna
med produktions- och kapacitetsplanering i sig ar goda men att man inte anser
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3.4.4

3.4.5

sig ha tid eller resurser att arbeta med den. Man kanner sig heller inte hemma
med modellen och tycker den &r svar och kranglig.

Orsaker till ej realiserade effekter

Har redovisar vi en tematisk sammanstallining av det som framkommit i vara intervjuer
och i var enkét kring orsaker till ej realiserade effekter.

e Brist pa delaktighet och férankring. Flera respondenter delger erfarenheter
om hur personalen inte blivit informerad eller inte upplevt sig som delaktiga. |
dessa verksamheter har inférandet moétt pa motstand eller kommit av sig.
Transparens kring vad det ar som ska genomféra och varfor uppges som viktigt
likaval som att det inte gar att undervérdera den pedagogiska insatsen kring
varfér POK behdver inféras. Flera lyfter fram att arbetet med att fa modellen pa
plats inte &r nagot som enbart berér chefen eller den som ansvarar for
produktionsplaneringen, den berdér all personal.

e Det saknas en dedikerad person som hanterar modellen pa plats efter
inférandet. Vid intervjuer framkommer att det inte ar rimligt att arbetsuppgifter
med behovsinventering, planering och schemalaggning laggs pa
verksamhetschefen utan att det ar nagot som bér utféras av nagon som har tid
avsatt for uppdraget och samtidigt &ven har kunskap, erfarenhet och foérstaelse
for verksamheten vid respektive klinik.

e Brist pa fortlopande stéd till och i verksamheten. Som Region Kronoberg
har organiserat inférandet sa erbjuds stoéd fran utvecklingsenheten under en
inledande period men nar inférandet ar klart sa hanger det pa att respektive
klinik har organiserat ett fortsatt férvaltande. | vara intervjuer framkommer att
den som ansvarar fér produktionsplaneringen pa respektive klinik inte alltid haft
tillrackligt stéd inom kliniken. Utvecklingsenheten menar att de verksamheter
som har énskat utvecklingsenhetens stéd efter inférandet ocksa har erhallit det.

e Oklarheter kring modell och inférande. | intervjuer framkommer att beslutet
att inféra POK inte har uppfattats tillrackligt tydligt, att manga inte kanner till att
det faktiskt har fattats ett 6vergripande beslut om inférande. | vissa fall vet
bertrda heller inte riktigt vad POK innebar, i andra ar begreppet som sadant ett
rott skynke och svart att prata om i positiva termer. Flera respondenter uppger
aven att det har funnits lite for stora mojligheter att hantera saval faktiskt
inférande som metodologi som nagot valbart. | nagra fall uppfattas POK-
modellen inte vara tillampbar i den egna verksamheten.

Kommentarer

Generellt om inférandet, stod, tydlighet i kravbild

Inférandet av POK i Region Kronoberg har gatt langsammare an vad som fran borjan
var tankt och har stétt pa mer problem an vad man sannolikt hade férvantat sig.
Utvecklingsenheten har enligt sin planering hunnit ungefar halvvags med att ge
"igangsattningsstod” till verksamheter. En viktig orsak till detta ar att POK-gruppen
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inom utvecklingsenheten inte har kunnat ge stéd i den omfattning som var tankt pa
grund av sjukdom och féraldraledighet.

Svaren pa KPMGs enkat tyder pa att alla verksamhetschefer inte ar helt klara 6ver
kraven som stélls pa dem och inférandet av POK. | hogre grad tycks oklarhet finnas om
hur och nar inférandet ska ske.

Det finns alltid mojlighet till férbattringar men var samlade beddmning mot bakgrund av
enkater och intervjuer ar att utvecklingsenheten ger ett &ndamalsenligt stod till
verksamheter att starta upp arbetet med POK. Behov tycks samtidigt finnas vid flera
verksamheter att fa ett fortsatt stod att faktiskt etablera en operativ och verkningsfull
produktions- och kapacitetsplanering.

Effekter pa effektivitet, ekonomi och arbetsmiljé

Modellen har visat sig fungera val i vissa verksamheter dar aven positiva effekter pa
tillganglighet och kortare kder och férbattrad arbetsmiljé kunnat noteras. Inférandet har
dock samtidigt varit kantat av betydligt stérre svarigheter inom andra verksamheter, dar
inga av de effekter man initialt raknade med har realiserats.

Svaren i KPMGs enkét i denna del bygger pa de nio verksamhetschefer som uppger
att de har ett formellt produktionsuppdrag. Vi anvander detta som markér for att
verksamheten har infort POK. | denna grupp ar det framst inom omradet effektivitet
som de svarande ser forbattringar. Inte inom nagot omrade uppges att férsamringar
har skett. Dessa resultat gar principiellt i samma riktning som den analys som
genomférts av regionens ekonomiavdelning dar verksamheter som infért POK
jamférdes med dem som inte gjort det.

Inom regionen och nationellt finns manga goda exempel pa positiva effekter av
produktions- och kapacitetsplanering.

Skillnader mellan verksamheter och orsaker till ej realiserade effekter

Aven om flera respondenter anger tvivel kring POK-modellen som sadan sa forefaller
den gemensamma nadmnaren fér de verksamheter som inte infért, alternativt
misslyckats att inféra, POK vara en brist pa férankring i saval verksamhetsledning som
verksamhet kring vad som ska géras och varfér. Samtidigt kan dessa oklarheter anses
motsvara den brist som bade regionledningen och hélso- och sjukvardsledningen
uppvisat kring tydliga och tydligt kommunicerade beslut avseende hur modellen ska
inféras och till vilken tidpunkt arbetet skall vara slutfort.

Orsaker till ej realiserade effekter kan utifran vara iakttagelser sammanfattas i féljande
punkter:

e Brist pa delaktighet och férankring

e Det saknas en dedikerad person som hanterar modellen pa plats efter
inférandet

e Brist pa fortldpande stdd till och i verksamheten

e Oklarheter kring modell och inférande
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Regionen behover sakerstalla att den investering i tid och engagemang som sker via
stdd till verksamheter férvaltas vél. Det finns flera exempel dér utbildnings- och
stodinsatser gatt om intet och behdver startas om fran bérjan. Olika verksamheter har
olika forutsattningar att sjalva kunna realisera sitt skarpa inférande av POK och
darefter forvalta det. | vissa fall kan ett fortsatt stéd fran utvecklingsenheten behévas
och enligt utvecklingsenheten har de verksamheter som efter inférandet énskat stdéd
ocksa fatt det. Ytterligare argument for fortsatt stéd &r att undvika att fér manga olika
dialekter av POK utvecklas. Aven om lokala anpassningar av POK emellanat maste till
sa ar det anda den gemensamma modellen som &r beslutad och som man ska inféra.

Produktions- och kapacitetsplaneringen i praktiken

Inledningsvis presenteras de delar i genomférd enkat som knyter an till denna rubrik.

Har ni ett formelit produktionsuppdrag som ar uttryckt i antal besok, operationer eller liknande? Antal svar pé frégan: 28
M (1) Ja 9 32,1%

H 2) Nej 17 60,7% ’é

M (3) vetej 2 71% 4

nene

'

Majoriteten av de svarande i KPMGs enkatundersékning har inte ett formellt
produktionsuppdrag uttryckt i antal besok, operationer eller liknande. De som har
angett att de har ett formellt produktionsuppdrag (9 st) har fatt tva féljdfragor.

1 vilken grad utgar ert produktionsuppdrag fran bedomt behov av produktion? Antal svarpa fragan. 9
B (1) Inte alis 0
[ (2) 1 mindre grad 2222% %
B (3) | huvudsak 6667% )

4
I3 (4) Helt och hallet 111,1%  §

3

2

p &l i

1 2 3 ¢

Innebdr er nuvarande planering att ni arbetar bort eventuell befintlig k6? Antal svar pa frigan: 9
B (1) Ja 2 22,2%
(2) Nej 14,4
B (3) Ej relevant

- n e e oo

1 2 3

Av de nio verksamheter som har svarat att de arbetar med ett formellt
produktionsuppdrag uppger 7 att deras produktionsuppdrag utgar fran bedémt behov
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3.5.1

3.5.2

3.5.3

av produktion. Endast 2 av de 9 som anger att de arbetar med ett formellt
produktionsuppdrag, uppger att deras nuvarande planering innebar att arbeta bort
eventuell befintlig ké.

Behov som grund foér produktionsplan

Regionens modell for POK bygger pa att behoven av produktion ska vara
utgangspunkt fér produktionsplanen. Det sdgs dock inte nagot explicit om att behoven
ska innefatta eventuell ryggséck, dvs. ko.

Fran intervjuer med de verksamheter som infért POK framkommer att utgangspunkten
fér produktionsplanen generellt sett ar historisk produktion. Dartill beaktas saval
befintlig ko som medicinsk och medicinteknisk utveckling som pa olika sétt kan
forandra forutsattningarna inom respektive omrade.

Anvindning av produktionsstatistik for att na budgetens uppdrag

| regionens applikation QlickView finns en anpassning for att ge stéd for
produktionsplanering och uppféljning. Systemet ger stéd att ta fram historiska data om
produktion pa tjansteniva for enskild verksamhet. Data presenteras veckobaserat och
ger darfor underlag for att fanga systematisk variation i inflédet av patienter. Systemet
anvands av de verksamheter som infért POK.

Forutsattningar, t.ex. inom IT, fér POK?

Som beskrivits ovan har Region Kronoberg en modell for produktions- och
kapacitetsplanering som innehaller de delkomponenter som vanligen anvands idag i
landstingssverige.

Via IT-systemet QlickView erbjuds majlighet for verksamheter att ta del av historisk
produktion, registrera produktionsplan samt félja upp faktisk produktion i férhallande till
produktionsplan. Programmet &r tillgangligt via intranatet och ger en grafisk
visualisering av produktionsplan och utfall. Dar POK inférts och verktyget anvands
uppfattas det som ett anvandbart stéd fér bade planering och analys. Genom att
I6pande folja produktionen sa kan verksamheten uppmarksamma och vid behov vidta
atgarder i tid i den handelse det uppstar oplanerade avvikelser.

En del av underlaget som anvands till planeringen uppges hamtas direkt fran
journalsystemet men det framkommer aven att dven en del manuell hantering och
dokumentation i Excel férekommer. Huruvida det finns bra férutsattningar fér en god
och effektiv planering forefaller det finnas delade meningar om. Nagra menar att
QlickView &r lattarbetat och att planeringsarbetet ar éverskadligt. Nagra andra tycker
att samma sak &ar krangligt och tidskonsumerande. Det gar att notera att de som inte
infort POK hor till de senare men huruvida detta ar en konsekvens av att
planeringsférutsattningarna aven ar helt olika ligger utanfér denna gransknings horisont
att bedéma.
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3.5.4

3.5.5

Operativ anvandning av produktionsstyrning

Verksamheterna inom medicincentrum har arbetat i enlighet med POK sedan starten
och de intervjuade menar att det ar har som arbetet fungerar bast och dar nyttan
framfor allt har realiserats. Inom verksamhetsomradet Ogon var man tidiga med att
komma igang men POK-arbetet avstannade da en nyckelperson slutade. Det visade
sig da enligt de intervjuade att man hade byggt upp arbete i for stor utstrackning pa
enskilda individer och att férankringen bland personalen kunde ha varit battre. Efter en
nystart med POK tycker man nu att det finns goda mgjligheter att skérda frukterna av
arbetet. Positiv effekt pa arbetsmiljéon och kortare kder ar ett par av de utfall som
noterats enligt de intervjuade.

Generellt sett finns produktionsplaner fér vad man avser att utféra. Tidb&cker,
schemalaggning och produktionsplaner uppges vara ndra sammanlédnkade.

Behovet av en, eller flera, nyckelpersoner som haller samman arbetet betonas av de
verksamheter som infért POK. Det anses inte vara rimligt att respektive
verksamhetschef ska vara den som praktiskt utfér planeringsarbetet. Ofta har istéllet
nagon form av dedikerad resurs, som exempelvis en klinikadministrator eller
sjukskoterska, uppdraget pa en del av sin arbetstid. Respektive verksamhetschef ar
dock ansvarig for arbetet och den dedikerade resursen maste ha chefens stod.

Inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har lakarnas arbete tidigare
produktionsplanerats men sa sker inte langre da detta uppges vara svart.
Verksamheten har en produktionsplan som ocksa ar registrerad. De olika
verksamhetsdelarnas tidbdcker paverkas heller inte av produktionsplanen. Det ar
darfor tveksamt huruvida men egentligen sakerstaller kapacitet och tillganglighet och
darmed dven om man faktiskt tilldmpar produktions- och kapacitetsplanering i
praktiken.

| denna granskning har intervjuer dven genomférts vid Vardcentralen Centrum i Vaxjo,
ONH-kliniken. Ingen av dessa verksamheter har infért POK. Vid intervjun vid
vardcentralen framférs en del uppfattningar om att POK inte passar for
vardcentralsverksamhet. ONH-kliniken har fér nagra ar sedan gjort ett inférande av

POK. Ett generellt svart bemanningslage och att nyckelpersoner slutat har inneburit att
en omstart ar nédvandig.

Kommentarer

POK-modellen har som tydlig férutsattning att behovet av produktion ska vara
utgangspunkt for produktionsplanering. Idag &r det langt ifran alla verksamheter som
planeras med denna utgangspunkt.

Svaren i genomford enkat tyder pa att relativt fa verksamheter har ett
produktionsuppdrag. Av de svarande uppger endast en knapp tredjedel (9
verksamheter) att det har ett sadant. Aven om fragan sjalvklart kan tolkas pa olika satt
(vad ar ett formellt produktionsuppdrag i relation till en produktionsplan?) sa menar vi
anda att svaren tyder pa att de formella kraven pa att ha en produktionsplan inte ar
tydliga.
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Av de 9 verksamhetschefer som enligt enkaten anser sig ha ett produktionsuppdrag
menar 7 att deras produktionsuppdrag utgar fran bedémt behov av produktion. Enligt
POK ska bedémt behov vara utgangspunkt och darfér ar detta ett avsteg fran modellen
for nagra verksamheter. Endast 2 av de 9 som anger att de arbetar med ett formellt
produktionsuppdrag, uppger att deras nuvarande planering innebar att arbeta bort
eventuell befintlig kd. Savida detta inte beror pa att kd saknas, indikerar dven detta ett
avsteg fran POK.

Var bedémning ar att Region Kronoberg i QlickView har ett &andamalsenligt stod for
POK. Rapportverktyget ger underlag kring historisk produktion, variation i
produktionen, produktionsplanering och uppféljning. Som férvantat anvands verktyget
mest av de som kommit en bit i sin praktiska anvandning av POK.

| vilken grad anvands da POK operativt?

Det kan vara svart att definitionsmassigt sédga nar POK egentligen &r infort i respektive
verksamhet. Om det finns en produktionsplan registrerad sa kan det anses vara ett
kvitto pa nagon form av inférande dven om det kan finnas gradskillnader mellan olika
verksamheter. | ett mer pragmatiskt betraktelsesatt kan det anses att POK ar infort
férst nar det anvands fullt ut som operativt verktyg i syfte att sakerstalla en énskad
produktion som skapar tillganglighet.

Idag uppfattar vi situationen i Region Kronoberg som att det kan finnas (och finns)
verksamheter som officiellt anses ha infért POK men i praktiken inte tillampar
produktions- och kapacitetsplanering som ett operativt verktyg i syfte att sékerstélla
kapacitet och tillganglighet. Under vara intervjuer sa framkommer detta férhallande
inom psykiatrin. | regionens egen inventering anges att psykiatrin har pabérjat eller
infért POK. Vi stéller oss fragande till detta mot bakgrund av vad som framkommit i
vara intervjuer. Alternativt behéver inventeringen pa ett mer nyanserat satt fanga upp
och kunna atskilja verksamheter som pabdérjat inforande (men faktiskt inte anvander
POK pa riktigt) och de som infort det fullt ut och dar POK &r ett operativt verktyg som
anvands i planering och uppféljning. Det senare uppfylls idag enligt var bedémning av
endast ett fatal verksamheter.

4 Svar pa revisionsfragor

Den 6vergripande revisionsfragan besvaras sist.

Ar arbetssittet for att infora produktions- och kapacitetsplaneringen
andamalsenligt?

Det kan konstateras att arbetssattet har varit &ndamalsenligt i de verksamheter dar det
funnits en beredskap, férankring eller forstaelse vad POK innebar och syftar till. Dock
har inférandet tagit Iangre tid &n vad som fran bérjan var avsett och pafallande manga
verksamheter har haft problem alternativt inte pabdrjat inférandet. Granskningen
beddmer att utvecklingsenhetens stéd ar andamalsenligt men att stédet i vissa fall kan
behotva utbkas. Fortydliganden boér ske av tidplanen for inférandet. Sammanfattningsvis
ar var bedémning att andamalsenligheten i arbetsséattet for inférande har
forbattringspotential.
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Ar modellen fér produktions- och kapacitetsplanering férankrad i verksamheten?

POK ér férankrad i de verksamheter dar inférandet gatt relativt smidigt. Sett till hela
hélso- och sjukvarden i Regionen kan modellen idag inte anses vara férankrad.

Finns det en tydlig organisation, ledning och styrning av inférandet/utvecklingen
av produktions- och kapacitetsplaneringen? Finns planer, mal, matvidrden mm?

Nej, vi ser relativt stora brister kring detta. Det som &r positivt ar att utvecklingsenheten
bedriver ett systematiskt arbete med att planera och ge stéd till verksamheter och att
detta stéd ar andamalsenligt. Positivt ar dven att halso- och sjukvardsledningen
prioriterar vilka verksamheter som forst behéver komma igang. Féljande brister
framtrader dock kring det som fragan tar upp: De 6vergripande malen bor fortydligas
betraffande tidshorisonten. En operativ plan fér samtliga verksamheter bér upprattas.
Hur produktionsplaner operationaliseras och integreras i verksamhetsplaneringen
(verksamhetsplaner) ar oklart. Ingen uppféljning sker av produktionsutfall i relation till
produktionsplan.

Har det givits tydliga uppdrag for inforandet/utvecklandet av produktions- och
kapacitetsplaneringen avseende var, nar och hur det ska vara infort och
vem/vilka som ar ansvariga?

Tydligheten kring detta kan starkas. Se vidare avsnitt 3.4.1.

Finns det tillgang till tillrackliga resurser (inklusive it) i produktions- och
kapacitetsplaneringsarbetet?

Andamalsenligt IT-stéd fér planering och uppfélining av POK finns i form av QlickView.
Inférandestddet fran utvecklingsenheten beddms vara tillrackligt fér vissa verksamheter
men kan behdva utdkas for andra.

Vilka erfarenheter har vi fatt ddar metodstédet har genomforts (t.ex. effektivitet,
ekonomi, arbetsmiljo)?

Generellt sett positiva resultat avseende effektivitet och arbetsmiljé hos verksamheter
som infért och natt en niva av stabilt och operativt anvandande av POK. Mer
begréansade effekter avseende ekonomi.

Pa de verksamhetsomrade dar produktions- och kapacitetsplaneringen har
inforts, har inférandet av produktions- och kapacitetsplaneringen medfért de
resultat som varit avsedda (bade utifran minskade kostnader och béttre
arbetssituation)?

Samma svar som pa fragan ovan. Det finns gott om goda exempel (bade i regionen
och i landet i dvrigt) pa verksamheter som infért produktions- och kapacitetsplanering.

Om onskade effektiviseringskrav inte har uppnatts, vad ar anledningen till detta?

Bristande férankring, delaktighet och tydlighet avseende vad som ska géras, inom
stora delar av regionens verksamheter ar orsaker till uteblivna effekter fér de som inte
kommit igang. Fér nagra kan en svar bemanningssituation och att nyckelpersoner
lamnat verksamheten forklara uteblivna effekter. Aven tidsaspekten behéver beroras.
Verksamheter som faktiskt har infért POK behover en tid av ihardigt arbete innan det
gar att skérda frukterna av verktyget.
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Hur ser tidplanen ut utifran faststéllda beslut?

Det formella beslutslaget ar inte kristallklart. Senast fattade politiska beslut (budget
2017 med upprepning i bilaga till 2018-ars budget) innebar att alla verksamheter inom
halso- och sjukvarden ska inféra produktions- och kapacitetsplanering. Ingen tidpunkt
ingar i detta uppdrag. Se avsnitt 3.2.1 for en fullstdndig genomgang av det formella
beslutslaget.

Enligt den planering som finns, nér ar det tinkt att produktions- och
kapacitetsplaneringen ska vara inférd hos samtliga sjukvardsenheter fér Region
Kronoberg?

Detta &r oklart utifrdn savél formella beslut (se féregaende fraga) som géllande
operativa plan. Den senare omfattar enbart 36 av 53° verksamheter som ingar i den
operativa planeringen stracker sig till ar 2020. | en inventering 6nskar flera
verksamheter stéd for inférande férst 2021. Enligt utvecklingsenheten omfattar
planeringen alla verksamheter inom hélso- och sjukvarden, medan den faktiska plan
som vi har tagit del av har 36 verksamhetsomraden. '

Hur anvdnds produktionsstatistiken i den I6pande verksamhetsplaneringen for
att uppna uppdragen i budgeten?

Verksamheter som har infért POK och gor / har gjort produktionsplan, anvander
QlickView som informationskalla for att titta pa historisk produktion och bedéma
variation i inflédet. Vissa av dessa verksamheter anvander samma verktyg for |dpande
uppféljning.

I vilken grad finns en korrekt utgangspunkt fér produktions- och
kapacitetsplaneringen? (Hur bedéms behovet av produktion och kapacitet,
inkluderas t.ex. befintlig ko/”’ryggsack” vid planeringen?)

Dar POK éar infért och ett aktivt arbete sker med planeringen uppges detta dven beakta
produktionspaverkande aspekter som kdkortning och férvantade féréndringar i
forutsattningar for uppdragets utférande som exempelvis nya mediciner eller nya
tekniker. Aven kapacitetsforandrande aspekter som exempelvis kurser och ledigheter
beaktas.

Overgripande revisionsfraga:

Har regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnimnden en tydlig styrning och
kontroll av att inférandet/utvecklingen av produktions- och
kapacitetsplaneringen sker pa ett tillfredsstéllande sitt.

Vid bedémningen av denna 6évergripande fraga behdver tas i beaktande att malbilden
har andrats. De mal som tidigare gélide (t.ex. att 80 % av verksamheterna inom hélso-
och sjukvarden skulle ha infért POK 2017) har uppenbart inte infriats. Detta &r inte
férenligt med tydlig styrning och kontroll av inférandet. Till saken hér att
Regionfullmaktige &ndrat malbilden nar det statt klart att tidigare mal inte har uppnatts.

3 For narmare forklaring av antalsuppgifter for verksamhetsomraden och hur manga som ingatt i enkaten,
hanvisas till metodtexten om enkéten i Bilaga 1.
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Relativt nu géllande mal finns regelbunden uppféljning och eftersom ingen tidsgrans
galler for inférandet kan styrning- och kontroll relativt detta anses ske pa ett
tillfredsstéallande satt. Var bedémning ar dock att styrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden sjélva behéver besluta om en tidplan for att sdkerstalla ett effektivt
inférande av POK. Dessutom behdver styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
sakerstalla att redovisningen av inférandet pa ett battre satt speglar hur langt den
faktiska anvandningen och nyttan av POK har kommit.

— )

S

Andreas Endrédi Staffan Gullsby Max Kollberg
Certifierad kommunal revisor Seniorkonsult Granskare
Uppdragsansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det séarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Bilaga1 Metod och utgangspunkter

Metod

Var metod bestar av féljande delar

Intervjuer
Dokumentgranskning

Enkatundersdkning

Intervjuer har skett med:

Regiondirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Centrumchef for akut- och medicincentrum
Centrumchef for barn-, kvinno- och kirurgi
Verksamhetschef Halso- och sjukvardsavdelningen
Medarbetare vid Utvecklingsenheten pa Halso- och sjukvardsavdelningen
Verksamhetschef Ogonklinik

Personalgrupp Ogonklinik

Verksamhetschef Oron-, ndsa- och halsklinik
Verksamhetschef Vuxenpsykiatri

Personalgrupp Vuxenpsykiatri

Verksamhetschef Vardcentral Centrum/Dalbo/Lammbhult

Personalgrupp Vardcentral Centrum

Foéljande dokument har granskats:

Regionens budget 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019

Dokumentation / inventering av verksamheternas arbete med inférandet av
produktions- och kapacitetsplanering

Dokumentation som beskriver regionens modell fér produktions- och
kapacitetsplanering

Dokumentation som beskriver "produktions- och kapacitetsplanerings-
processen”, inklusive hur produktions-och kapacitetsplaner faststalls

Exempel pa standarduppféljningar av produktionsplaner

Dokument som beskriver tidplan for inférandet av produktions- och
kapacitetsplanering

© 2018 KPMG AB. All rights reserved

Document classification: KPMG Confidential



e Enkatundersdkning utférd av Utvecklingsenheten riktad till verksamhetschefer
som infort produktions- och kapacitetsplanering

e Halso- och sjukvardsnamndens uppféljning av produktion, kapacitet,
produktions- och kapacitetsplaner (dvs arenden / handlingar)

e Dokument som analyserar bokslutet av produktions- och kapacitetsplanering
2017

Enkatundersdkning

Genom enkatundersokning riktad mot verksamhetschefer har regionens produktions-
och kapacitetsplanering granskats i nagra évergripande aspekter. Foljande pastaenden
och fragor har distribuerats som en webbenkat till 52 verksamhetschefer enligt den
forteckning vi har erhallit av halso- och sjukvardsavdelningen. Den operativa planering
som regionen arbetar med for att ge stdd till enheter att inféra POK har visat sig
innehalla 36 verksamhetsomraden/verksamhetschefer. En av dessa fanns inte med i
den forteckning 6ver verksamhetschefer som vi erhdéll av halso- och
sjukvardsavdelningen. Vi valde sedan att framst presentera enkatresultaten for de
verksamheter som ingar i regionens operativa planering. Dock kunde vi enbart géra det
for de 35 av 36 verksamhetsomradena som ingar dar.

1. Du som verksamhetschef upplever att det finns en tydlig organisation, ledning
och styrning av inférandet av produktions- och kapacitetsplaneringen.

2. Det har givits tydliga uppdrag fér inférandet av produktions- och
kapacitetsplaneringen avseende vem, var, hur och nar det ska vara infort

3. Har ni ett formellt produktionsuppdrag som ar uttryckt i antal bestk, operationer
eller liknande?

4. Din verksamhet har erhallit metodstod fér inférandet av produktions- och
kapacitetsplaneringen i din verksamhet.

5. Din verksamhet har erhallit metodstéd fér utvecklingen av produktions- och
kapacitetsplaneringen i din verksamhet.

6. Vilka ar era erfarenheter med att arbeta med POK nar det géller effektivitet,
ekonomi och arbetsmiljo?

7. Nar ska Produktions- och kapacitetsplaneringen vara fullt inférd vid din
verksamhet?

8. Nar kommer Produktions- och kapacitetsplaneringen vara fullt inférd vid din
verksamhet?

9. | vilken grad utgar ert produktionsuppdrag fran bedémt behov av produktion?

10. Innebar er nuvarande planering att ni arbetar bort eventuell k6?

Utgangspunkter
Generella utgangspunkter

Revisorernas ¢vergripande revisionsfraga ar. bedéma om Regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsndmnden har en tydlig styrning och kontroll av att inférandet/utvecklingen av
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produktions- och kapacitetsplaneringen sker pa ett tillfredsstéallande sétt. Vi har valt att tolka
uttrycket inférandet som att det fokuserar pa sjalva férandringsprocessen, vilket understryks
genom att manga av de preciserade fragorna berér inforandet. Samtidigt ser vi att begreppet
utvecklingen mer bor riktas mot énskade effekter av inférandet, dvs. 6kad produktivitet och
kapacitet.

Produktionsstyrning har vuxit fram som ett eget kunskapsomrade inom offentlig verksamhet
under senare ar. Inte minst inom halso- och sjukvarden har detta skett och da som en foljd av
langa vantetider. De nationella stimulansmedlen (kémiljarden) var under flera ar en padrivande
kraft i detta.

Syftet med produktionsstyrning ar att fa ut sa mycket vardproduktion som mojligt med givna
resurser, eller med andra ord att forbattra verksamhetens produktivitet och kapacitet.

Produktionsstyrning tar sin teoretiska utgangspunkt i logistiska principer. En rad
"ordningsfragor” behover aven vara pa plats for att fa till produktionsstyrningen sasom att
ansvaret for produktion och produktionsplanering &r tydliggjort. De stérsta utmaningarna ligger
dock kring de logistiska spérsmalen. Dessa utgér traditionellt sett inte kdrnkompetens hos
vardens professioner och sadan kompetens kan darfér behova tillféras i sjukvarden. | princip
kan det mesta kopplat till produktionsstyrning héarledas till en eller flera logistiska principer:

Eliminering av koéer

Koer genererar aktiviteter och kostnader som inte skapar nagot varde for patienten. Kéerna i sig
drar daremot resurser. Kéer maste hanteras, patienter i ko staller t.ex. fragor till varden under
kotiden. Kéerna maste &ven hallas ordning pa, prioriteras etc. Allt detta tar resurser i ansprak.
Darfor stravar en effektiv verksamhet efter att minimera koder och véantetider.

Att langsiktigt undvika koer forutsatter att verksamheten planeras efter en matchning av
efterfragan och kapacitet vilket i sin tur kraver information om bada dessa delar.

Fokus pa ledtider och pa att férkorta dem

Genom att i verksamhetsstyrningen fokusera ledtider kan ménga vinster géras, inte minst for
patienten. Ledtid avser den tid som forflyter fran det att ett beslut fattas om en atgard
(exempelvis en remiss eller acceptans av en remiss) tills dess att den ar utférd. Det ar battre att
exempelvis genomféra bade provtagning och lakarbesok vid ett och samma tillfalle istallet for att
dela upp aktiviteterna i tva tillfallen. Korta ledtider gynnar kvaliteten, ekonomin och
arbetsgladjen.

Standardisering

Ju mer man kan utveckla standards for hur arbetet skall ga till och vilka resurser som ska tas i
ansprak desto storre ar mojligheterna att frigéra tid och sakerstalla kvalitet. Dessutom kan
mojligheterna till flexibilitet 6ka. Om en mottagning exempelvis bestammer att en viss typ av
besok skall genomféras torsdag férmiddag sa kan mottagningen planera verksamheten och
erbjuda tider till patienterna oavsett om lakarschemat ar lagt eller €j. Om en sjukskoterska utgar
fran en fardig dokumentationsmall och endast noterar avvikelser fran planen, kan mycket
dokumentationstid sparas in. | sammanhanget ska ocksa papekas att allt inte lampar sig att
standardisera.

Flexibilitet

For att kunna balansera kapaciteten mot aktuell efterfragan kravs att det finns flexibilitet i
systemet. Ett besok kan ersattas med telefonsamtal, ett Iakarbesok kan i vissa fall med fordel
ersattas av ett sjukskoterskebesok etc.

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved

Document classification: KPMG Confidential



Patientaktiv tidbokning

Genom att i stérre utstrackning dverlata initiativet till patienten att boka tider kan en stérre
traffsakerhet erhéllas i tidbokningen. Detta genom att bada parter direkt véljer en tid som
passar. Tider pa natet, patienten ringer kort innan ett aterbesok och far tid direkt och
symtomstyrda besok ar sadana exempel.

KPMGs modell

KPMG har utvecklat en model|l fér granskning av produktionsstyrning i halso- och sjukvard, se
bilden nedan. Modellen bygger i hég grad pa dessa logistiska principer. Principerna visar ocksa
att produktionsstyrning inte pa nagot satt star i motsatsforhallande till kvalitetsutveckling eller
ledningssystem eller processorientering. Tvartom gar dessa foreteelser i hogsta grad hand i
hand. | bilaga ett presenteras innehallet i respektive del mer utférligt. KPMGs erfarenhet ar att
om de delar som beskrivs i modellen i hog grad ar uppfyllda i en organisation, sa har den
organisationen en valutvecklad produktionsstyrning.

KPMGs modell for produktionsstyrning

Tydlig ansvarsférdelning for produktionsstyrning
Fanga behov (av produktion)

Kapacitetsplanera utifran behov

Lagg fast produktionsplan

Resursplanera utifran produktionsplan

Séakerstill effektiva och jamna fléden

Folj upp produktionsplaner

NogaohGN=

Vi kommer att anvéanda vara generella utgangspunkter och KPMGs modell som referensram
genom vilken vi bedémer produktions- och kapacitetsplaneringen i Region Kronoberg.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna i denna granskning utgérs av:
e Kommunallagen (2017:725)
e Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
e Fullmaktiges beslut, mal och riktlinjer

e Halso- och sjukvardsndmndens samt regionstyrelsens styrdokument i form av
mal, direktiv, riktlinjer med mera

e Tilldmpliga reglementen

e Vara utgangspunkter, se ovan

© 2018 KPMG AB. All rights reserved

Document classification: KPMG Confidential
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TILL REGIONFULLMAKTIGE

DNR: 18RV24
Faststallt pa revisionsméte 2019-02-11

Missiv
Revisorerna Region Kronoberg REGION
KRONOBERG

Granskning av sarbehandling

Region Kronobergs revisorer har latit granska sarbehandling. Granskningen har
utforts av konsulter fran PwC och har utgatt fran syfte och revisionsfragor som
revisorerna har faststallt.

RiksSar (ett nationellt kvalitetsregister for svarlikta ben-, fot- och trycksar) har
utvecklats 1 Blekinge som ett strukturerat verktyg for optimal sarbehandling.
Resultatet visar att en diagnostik och forbattrad behandling har lett till
sjunkande férekomst av svarlikta sar, minskad behandlingstid och betydande
kostnadsreduktion, som i Blekinge blev 7 miljoner kronor per ar

(150 000 invanare).! Kostnaden fér varden av bensar inklusive kringkostnader i
Sverige uppskattas till 2 miljarder kronor per ar (motsvarar 1 procent av hilso-
och sjukvirdens totala kostnad).” I RiksSar finns ca 9 000 patienter registrerade.
Utifran RiksSar beriiknas 3-4 patienter med sar per 1 000 invanare.” Genom att
anvanda RiksSars struktur har antibiotikabehandlingarna minskat fran 80 % till
25 %." Det finns 42 olika diagnoser for svarlikta sar och med ritt diagnos foljer
ritt behandling.” En stor del av skoterskornas tid bestar av att behandla sar.

Ovanstaende visar pa att sattet som man arbetar pa nir det giller sarvard har en
stor paverkan pa behandlingstid, kostnad och lidande. En felaktigt hanterad
sarbehandling kan leda till en vardskada. Med vardskada avses kroppslig eller
psykisk skada eller sjukdom samt d6dsfall som hade kunnat undvikas om
adekvata atgiarder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och
sjukvarden.’

Region Kronoberg anvinder sig inte av RiksSar som kvalitetsregister.

Syftet med granskningen och dvergripande revisionsfraga
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om
Hilso- och sjukvardsnimndens siakerstiller att verksamheten arbetar pa ett
andamalsenligt satt med sarbehandlingar.

: Landstinget Blekinges hemsida [2018-10-17]: http://ltblekinge.se/Forvardgivare
Sarcentrum/Rikssar/

? SBU:s rapport "Svarlikta sar hos ildre — prevention och behandling ™. Rapport 226, 2014.
ISBN 978-91-85413-67-6, sidan 73. Statens beredning for medicinsk och social utvirderings
hemsida [2019-02-07]:

https://www.sbu.se/contentassets/198b277c682b437dbaa4d 1 11b5439¢020/svarlakta sar_aldre
2014.pdf

? Socialstyrelsens hemsida [2019-02-06]:
https://www.socialstyrelsen.se/register/registerservice/nationellakvalitetsregister/rikssarnatione
lltkvalitetsregi

4 E-post fran Rut Oien 20190207 (distriktslikare och docent) startade RiksSar 2003

2 E-post frén Rut Oien 20190207 (distriktsldkare och docent) startade RiksSar 2003

°1 kap 5 § Patientlagen
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Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedomningen ir att Hilso- och sjukvardsnimnden inte
tillrickligt har sikerstallt att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt sitt med
sairbehandlingar. Det saknas ett faktamissigt underlag for att bedéma om
vetksamheten atbetar pa ett andamalsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges
inom ramen for granskningen framgar att diagnostik och behandling sker
strukturerat i varierande utstrickning. Det saknas i nuldget information om den
medicinska kvaliteten vad giller sarbehandling.

| granskningen framgar dven féljande
e Det finns inga mal angivna for vard och behandling som avser svarlikta
sar.

e Styrningen ir svag avseende svarlikta sar. Regionen saknar fakta och
undetlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett indamalsenligt
satt.

e Det framgar att det pa ledningsniva inom Region Kronoberg finns en
begrinsad kunskap om hur vil sarbehandling fungerar 1 varden. Det
saknas en samlad bild av medicinska resultat gillande sarvarden och hur
sarbehandling fungerar ute 1 verksamheten. Det uppges vara svart att
diagnosticera sar.

e Foljsamheten till riktlinjen vad giller dokumentation om sarbehandling
bedoms vara bristfillig.

e [ nuliget avgors kvaliteten pa varden av den enskilde
distriktsskoterskan och likaren.

e Det saknas ett tillrickligt faktamissigt underlag for att besvara om
antibiotika anvinds pa ritt sitt.

e Nimnden har inte sikerstillt att det finns ett indamalsenligt
kvalitetsregister for sarbehandling. Det saknas ett faktamissigt
underlag vad galler den medicinska kvaliteten gillande sarbehandlingen
for att systematiskt fora in forbattrande atgirder.

e Av intervjuerna framgar att det ir en utmaning och ett utvecklingsomrade
att fora i forbittrande atgirder 1 verksamheten. I nulidget uppges det
saknas en struktur for hur arbete ska ske inom identifierade
problemomraden. Det beh6vs projektledare och processtod for inférande
av forindringar.

e Primirvardsenheterna uppmanas att folja vardhandboken. Nagon
uppfoljning av verksamheten sker inte.

e Kunskapen om trycksar forvirvade inom kommunerna brister. Det
saknas dven aterkoppling till ber6rd kommun av de trycksar som har
uppkommit innan patienten blev inlagd pa sjukhus.

; o _
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Granskningen har noterat positivt
e FErtt malmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som
forvirvas pa sjukhusen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har
styrning, uppfoljning och kontroll fungerat tillfredsstillande.

e Nimnden har sakerstillt att det finns en internutbildning avseende
sarbehandling som fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Granskningen har identifierat foljande forbattringsomraden
Mot bakgrund av genomfdrd granskning limnas foljande rekommendationer:

e Halso- och sjukvardsnimnden botr genomfora en 6versyn vad galler
moijligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och
resultatgillande sarbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur
PrimarvardsKvalitet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta
konsekvenser av att delta 1 RiksSar och mojligheten till integration mellan
kvalitetstegister och journalsystemet Cosmic for att undvika att personalen

arbetar med onddig administration (dubbelregistrering).

e En kartliggning bor genomforas inom primarvarden for att ta fram ett

undetlag 6ver hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sakerstilla att det finns analysresurser
tor utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

e Medicinska kommittén bor faststalla riktlinjer f6r sarbehandling.

e En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med
torvarvat trycksar. Analysen bor omfatta en kartliggning av 1 hur stor
utstrackning trycksar som ej ar under behandling férekommer, varifran
patienterna kommer, samt en rutin som sakerstiller att aterkoppling till
berérd kommun inte endast sker pa individniva.

Svar samt avstimning av planerade atgiarder 6nskas fran Hialso-
och sjukvardsniamnden och regionstyrelsen

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett
samlat svar fran Hilso- och sjukvardsnimnden med uppgift om tidsplan for
eventuella planerade atgirder samt redovisning av hittills vidtagna atgirder som
tillvaratar de forbattringsmojligheter som foreslagits.

Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstimning fran namnd pa hur
arbetet har fortskridit avseende planerade atgirder.
= = _
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Granskning av sarbehandling

Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Kronoberg genomfort en
granskning av sdrbehandling. Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga
ar att svara pa om Halso- och sjukvirdsndmnden sakerstiller att verksamheten arbetar pa
ett andamalsenligt satt med sarbehandlingar. Granskningen har genomforts under peri-
oden november 2018 — januari ménad 2019 genom intervjuer och dokumentgranskning.

Var sammanfattande bedomning ar att Hilso- och sjukvardsndmnden inte tillrackligt har
sdkerstallt att verksamheten arbetar pa ett indamalsenligt siatt med sarbehandlingar. Det
saknas ett faktaméassigt underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett 4nda-
malsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges inom ramen for granskningen framgar att
diagnostik och behandling sker strukturerat i varierande utstrackning. Det saknas i nula-
get information om den medicinska kvaliteten vad galler sarbehandling.

Ett mélmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som forvarvas pa sjukhu-
sen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har styrning, uppf6ljning och kontroll
fungerat tillfredsstallande.

Var bedomning baseras i 6vrigt pa den avstimning av kontrollmal som gjorts.

Kontrollmal Kommentar

Har Halso- och sjuk- Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.
vardsnamnden sdker-  Det finns en mélsittning om att verksamheten skall
stallt att det finns mét-  minska forekomsten av trycksar som forvirvas under
bara mal? tiden patienten handlaggs pa sjukhusen. Méalsattningen

ar méatbar och resultatet 4r mojligt for verksamheten att
paverka genom atgarder.

Vad géller 6vrig sarbehandling utévar nimnden en sva-
gare styrning. Det finns inga mal angivna for vard och
behandling som avser svarldkta sar. Naimnden har i den
bemairkelsen inte sakerstallt att det finns matbara mal.

Har namnden siker- Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

stallt att verksamheten N det giller svérlikta sir bedomer vi att styrningen 4r
arbetar pd ett dnda- svag. Regionen saknar fakta och underlag for att bedoma
mélsenligt satt med om verksamheten arbetar p4 ett iandamalsenligt sitt.
sarbehandlingar?

Nar det galler trycksar bedomer vi att nimnden har sa-
kerstillt att verksamheten i huvudsak arbetar pa ett
andamalsenligt sitt. Regionen har under ett antal &r ar-
betat malmedvetet for att minska forekomst av trycksar
som uppstar pa sjukhusen. En rad olika atgirder har
vidtagits som har givit ett gott resultat. Det som brister
ar kunskapen om trycksar forviarvade inom kommuner-
na.
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Granskning av sarbehandling

Har namnden saker-
stallt att det finns ett
andamalsenligt kvali-
tetsregister for sarbe-
handling inom Region
Kronoberg?

Kontrollmalet bedoms inte vara uppfyllt.

Deltagande i kvalitetsregistret for sirbehandling, RiksSar
har aldrig varit foremal for behandling inom Hélso- och
sjukvardsndmnden. Vi har inom ramen for granskningen
inte tagit del av ndgon analys gillande om informationen
i PrimarvardsKvalitet kan anvandas for uppfoljning och
analys. Konsekvensen blir att det i nulaget saknas in-
formation om den medicinska kvaliteten vad giller sar-
behandling.

Har namnden siker-
stallt att det finns ett
andamalsenligt satt att
fora in forbattrande
atgarder i verksamhet-
er utifran brister som
uppmarksammas i
verksamheten gillande
sarbehandling?

Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser
vidtas for att astadkomma forbattringar utifran brister
som har uppmarksammats.

Genom att analysera de trycksar som har uppstatt pa
sjukhusen ges goda forutsattningar for forbattringar. Det
har skapats en struktur samt tid och resurser for att
astadkomma en forandring.

Nir det giller svarlidkta sar finns tillgang till natverk i
form av sirombud for att sprida kunskap om forbatt-
rande atgarder. Vi bedomer att det saknas ett faktamass-
igt underlag vad géiller den medicinska kvaliteten gal-
lande sarbehandlingen for att systematiskt fora in for-
battrande atgarder.

Har ndmnden siker-
stillt att det finns en
internutbildning avse-
ende sarbehandling
som fungerar pa ett
tillfredsstillande satt?

Kontrollméalet bedoms vara uppfyllt.

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att det finns en
internutbildning avseende sadrbehandling som fungerar
pa ett tillfredsstéllande satt.

Hur fungerar samver-
kan med kommuner-
na?

Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

Det finns forum fér samverkan mellan kommun och reg-
ion pa en 6vergripande niva. Vi bedomer dock att sam-
verkan mellan kommun och region kan utvecklas pa
béde organisatorisk niva och individniva.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges f6ljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvardsndmnden genomfor en 6versyn vad
giller mojligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och resultat-
gillande sirbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur PrimérvirdsKva-
litet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta konsekvenser av att delta i RiksSar
och mdjligheten till integration mellan kvalitetsregister och journalsystemet
Cosmic for att undvika att personalen arbetar med onodig administration (dubbel-

registrering).
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En kartlaggning bor genomforas inom priméarvarden for att ta fram ett underlag
over hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

Vi rekommenderar att Halso- och sjukvardsndmnden sdkerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Medicinska kommittén bor faststilla riktlinjer for sarbehandling.

En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med forvarvat
trycksar. Analysen bor omfatta en kartlaggning av i hur stor utstrackning trycksar
som ej ar under behandling forekommer, varifran patienterna kommer, samt en
rutin som sikerstiller att aterkoppling till berord kommun inte endast sker pa in-
dividniva.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

RiksSar (ett nationellt kvalitetsregister for svarldakta ben-, fot- och trycksar) har utvecklats
i Blekinge som ett strukturerat verktyg for optimal sarbehandling. Resultatet visar att en
diagnostik och forbattrad behandling har lett till sjunkande férekomst av svarlakta sar,
minskad behandlingstid och betydande kostnadsreduktion, som i Blekinge blev 7 miljoner
kronor per ar (150 000 invénare)'. Region Kronoberg anviander sig inte av RiksSar som
kvalitetsregister. En stor del av skdterskornas tid inom primarvarden bestar av att be-
handla sar.

Ovanstaende visar pa att siattet som man arbetar pa nar det giller sarvard har en stor pa-
verkan pa behandlingstid, kostnad och lidande. En felaktigt hanterad sarbehandling kan
leda till en vardskada. Med vardskada avses kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom
samt dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits vid patien-
tens kontakt med hilso- och sjukvarden.2

Revisorerna har utifran en bedémning av risk och visentlighet beslutat att genomféra en
granskning av hur Region Kronoberg arbetar med sarbehandling.

1.2, Syfte och Revisionsfragor

Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om Halso- och
sjukvardsndmnden sikerstiller att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt sdatt med
sarbehandlingar.

Delfragor att besvara syftet
¢ Har namnden sakerstallt att det finns matbara mal?

e Har hilso- och sjukvirdsndmnden sakerstallt att verksamheten arbetar pa ett
andamalsenligt satt med sarbehandlingar?

Anvands en strukturerad diagnostik och behandling av svarldkta sar?
Finns rutiner och riktlinjer i verksamheten? Foljs dessa?

Anvands antibiotika pa ratt satt?

Hur sker ledning och styrning inom omradet?

O O O O

e Har nimnden sédkerstillt att det finns ett andamaélsenligt kvalitetsregister for sar-
behandling inom Region Kronoberg?

o Ar det enkelt att f& fram statistik?
o Ar statistiken relevant?
o Rapporteras den i Synergi?

1 Landstinget Blekinges hemsida [2018-10-17]: http:/Itblekinge.se/Forvardgivare/
Sarcentrum/Rikssar/
21 kap. 58 Patientlagen
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e Har nimnden sikerstillt att det finns ett iandamalsenligt satt att fora in forbatt-
rande atgarder i verksamheter utifran brister som uppmaéarksammas i verksamhet-
en gillande sarbehandlingar?

o Arbetar verksamheten pa det sitt som avses?
o Far namnden en rapportering 6ver problemomraden med forbattringsat-
garder?

e Har namnden sédkerstallt att det finns en internutbildning avseende sarbehandling
som fungerar pa ett tillfredstallande satt?

o Upplever distriktskoterskor och allménlédkare att de ar trygga i sina kun-
skaper inom sarbehandling?

e Hur fungerar samverkan med kommunerna?

1.3. Revisionskriterier
Foljande revisionskriterier har anviants som bedomningsgrund i denna granskning:

- Kommunallagen (2017:725): Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som galler for verk-
samheten (6 kap 6 § Kommunallagen).

- Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Dar framgar bl.a. att "Offentligt finansierad
halso- och sjukvardsverksamhet ska vara organiserad sa att den framjar kostnads-
effektivitet” (4 kap. 4 § HSL)

- Patientsdkerhetslag (2010:659)

- Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9, 5 kap Systema-
tiskt forbattringsarbete)

Inom omradet aven:

- Fullmiktiges beslut, mal och riktlinjer.

- Haélso- och sjukvardsnamndens styrdokument i form av mal, direktiv, riktlinjer
med mera

- Tillampliga reglementen

1.4. Metod och avgrdansning

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentgranskning. Intervjuperso-
ner och granskade dokument redovisas i bilaga.

Granskningen omfattar verksamheten inom Halso- och sjukvardsndmnden.

Vi har i granskningen definierat sar som svarldkta eller langsamt likande sar som finns
kvar efter sex veckor. Granskningen har dven omfattat Region Kronobergs arbete med
trycksar i verksamheten.
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Granskning av sarbehandling

2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Utgangspunkter

Definition sar och sarbehandling

Att ha ett sar ar en belastning och paverkar manniskors vardag. Det kan vara akuta sar
efter ett olycksfall eller efter en operation. Det kan &ven vara svarldkta sar som vid bensar
eller fotsar hos personer med diabetes men dven trycksar eller maligna tumorsar.

Av Vardhandboken framgar foljande definition betraffande sar:

» Vulnus, primarlakande sar, till exempel operationssar och vissa traumatiska sar,
till exempel skarsar, ar sar utan vavnadsdefekt. Sirkanterna laggs emot varandra
och sutureras.

» Ulcus, sekundirldkande sar, till exempel bensar och tryckséar, ar vavnadsdefekter
som maste utfyllas for att saret ska kunna liaka.

Malet for sarbehandling ar att mojliggora 1akning, forhindra sarinfektion, minska lidande
och underlitta det dagliga livet. Delmal kan vara exempelvis att minska sarsektion,
minska smarta och minska luktproblematik.

Trycksar

Trycksar ar en av de vanligaste formerna av vardskador som kan orsaka stort lidande for
patienterna och som kan resultera i hoga kostnader for samhallet. Trycksar definieras som
en lokal skada i hud eller underliggande vivnad och ar ett resultat av tryck, eller tryck i
kombination med skjuv. Tryck uppstér av personens kroppstyngd mot underlaget, som
orsakas av lokal syrebrist som leder till vivnadsskada i muskelceller dar ben moter mus-
kelviavnad.

Med hjalp av bland annat metoder sdsom punktprevalensmatningar (PPM)3 gar det att
maita forekomst av trycksar. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) anordnar arligen
PPM som ar nationella. Matningen ar en 6gonblicksbild och gors under en dag pa varje
avdelning under en vecka som omfattas av riskbedomning, hudbedomning, insatta fore-
byggande atgirder samt journalgranskning. Trycksar kategoriseras i en skala 1—4 och de
allvarligare tryckséren finns inom kategori 2—4.

SKL har tagit fram nio atgardspaket avseende trycksar som stod till patientsdkerhetsar-
betet for landsting och kommunerna.

Kvalitetsregister RiksSar

RiksSar ar ett svenskt nationellt kvalitetsregister for personer med svarlikt sar, det vill
sdga ett sar som inte 1kt inom 6 veckor. Séret kan vara ett bensar, ett trycksar eller fotsar
hos patient med diabetes. Registret anviands i den kliniska vardagen. Av information fran

3 PPM eller punktprevalensmétning innebar matning av forekomst (av ex Trycksar) under en dag.
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Granskning av sarbehandling

RiksSar hemsida framgar att syftet ar att den personal som behandlar patienten och den-
nes sar med hjilp av registret lattare ska kunna stilla en korrekt diagnos pa saret och pa
sa satt ge den basta behandlingen och dirmed snabbare sarldkning.

Genom RiksSar ges patienten en saransvarig som foljer patienten genom behandlingen
fram till sarlakning. I RiksSar finns ca 9 0004 personer registrerade, vilket gor att det
snabbt gar att identifiera omraden for kvalitetsforbattringar, som minskning av antibio-
tikaforbrukning och battre smartlindring. Det leder till battre livskvalitet for patient med
svarlakt sar. Registeruppgifterna utgor ocksa en databas for forskning i amnet sarlakning.

Okad méjlighet att samarbeta kring en patient
Patient H

|

, Primarvardsiakare

ey

Sarspecialist

H

Sjukskoterska/
Underskotersk
a

H

Ett samarbete genom:

1. Insamling avdata och fotografering skerav Hudlakare/Endokrinolog
undersc’}!(terskor, skaterskoroch/eller Karlkirurg/Infektionslakare/
Kommunsjukskoterska primarvardsiakarei beslutstddet (mobil-app) Ortoped/

2. Granskning, analys, rekommendstion skerav Arbetsterapeut/Sjukgymnast

alla professioner kopplade till beslutstodet
(webb-app)

Kalla: RiksSar (https://www.rtkssar.se/rikssars-beslutstod)

2.2, Organisation och mdatbara mal
2.2.1. Iakttagelser

Organisation

Region Kronoberg har organiserat sitt patientsiakerhetsarbete genom en styrgrupp for
patientsikerhetsarbetet bestdende av bland annat cheflakare, cheflikare sjukhusvard och
primarvard, patientsiakerhetssamordnare, chef for utvecklingsavdelningen och foretradare
fran KTC (kliniskt traningscentrum). Styrgruppen har bland annat berett drenden for be-
slut i halso- och sjukvardsledningsgruppen dar chefldkaren finns representerad. Fran och
med april 2019 kommer att det finnas ett Patientsdkerhetsrdd med en bredare represen-
tation dar, forutom linjechefer, exempelvis dven likemedelskommittén och vardhygien
ingar.

4 Kalla: RiksSar.
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Under ar 2018 har Region Kronoberg arbetat med ett patientsikerhetsniatverk med repre-
sentanter fran verksamheten pa centrum- och verksamhetsniva. Fran 2019 kommer pati-
entsikerhetsombuden att ersittas av forandringsledare. Tanken ar att forandringsledarna
ska verka 6vergripande inom hélso- och sjukvarden, och stédja verksamheterna med for-
andringsarbetet samt arbeta med uppfoljning inom specifika patientsakerhetsomraden. I
Region Kronoberg finns en tjanst som samordnare for sir och sdrbehandling inrattad.

Pé verksamhetsniva ar patientsakerhetsarbetet organiserat genom olika ombud. I verk-
samheten finns sirombud och trycksdrsombud som sarskilt arbetar med fragor inom sar-
vard.

Malsittning

Det finns inga mal vad giller sarbehandling pa politisk niva i Region Kronoberg. Hilso-
och sjukvardsndmnden far aterkoppling vad giller resultat fran nationella trycksarsmat-
ningar genom delars- och arsrapporter. I 6vrigt ges muntlig rapportering till nAmnd vid
behov.

Hailso- och sjukvardsledningen har formulerat matbara mal for andelen trycksar som for-
varvas pa sjukhus. Malet for ar 2016 var 10 %, 2017 5 % och 2018 5 %. Medicin- och akut-
centrums verksamhetsplan innehaller indikator for uppf6ljning av trycksar. Motsvarande
uppgift om trycksar aterfinns i kirurgklinikens verksamhetsplan.

Néagon malsittning vad giller 6vrig sarbehandling forekommer inte. Det forekommer
inget om sarbehandling i priméarvardens verksamhetsplan. Inom vardvalet anges i krav-
specifikationen att primarvardsenheterna ska f6lja medicinska kommittén och dess medi-
cinska riktlinjer. I kravspecifikationen till vardvalet hanvisas till féljsamhet av vardhand-
boken vad galler rutiner vid sarvard. I 6vrigt finns ingen styrning. Nagon uppfoljning av
sarbehandling har inte genomforts inom ramen for vardvalets uppfoljning.

Under &r 2018 har Regionstyrelsen ansvarat for vardvalet inom primarvarden. Under ar
2019 Overgar ansvaret till halso- och sjukvardsndmnden.

2.2.2.  Analys och bedomning

Har Hailso- och sjukvardsnamnden sékerstallt att det finns méatbara mal?

Vi bedomer att Hilso- och sjukvardsndmnden delvis har sdkerstéllt att det finns métbara
mal.

Det finns en mélsdttning om att verksamheten skall minska forekomsten av trycksar som
forvarvas under tiden patienten handlaggs pa sjukhusen. Malsattningen ar méatbar och
resultatet ar mojligt for verksamheten att paverka genom atgarder.

Vad giller 6vrig sarbehandling utévar nimnden en svagare styrning. Det finns inga mal
angivna for vard och behandling som avser svarldkta sar. Namnden har i den bemérkelsen
inte sdkerstallt att det finns métbara mal.
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2.3. Sarbehandling
2.3.1. Iakttagelser

Svarliakta sar

Lansinvanaren soker vanligtvis primarvarden for hjalp med svarlidkta sar som dven pri-
marvarden behandlar. I den man de inte kan behandla patienten, remitteras denne till
den specialiserade varden. Om exempelvis patienten har diabetes och ett fotsar behandlas
patienten av ett multidisciplinart fotteam. For dessa patienter finns det en tydlig struktur
och ett strukturerat omhéandertagande. Uppfoljning av patienten sker pa sjukhuset.

Inom den specialiserade varden finns tillgang till sarsjukskoterska vilken har en konsulta-
tiv roll gentemot 6vrig personal. Pa kirurgavdelningen i Vaxjo finns sarsjukskoterska som
arbetar konsultativt gentemot kommun och 6vriga vardavdelningar. Pa Ljungby lasarett
finns sarsjukskoterska pa kirurgmottagningen. Av granskningen framgar att sarsjuksko-
terskorna anvinds i hog utstrackning.

Av intervjuer framgar att det pa ledningsniva inom Region Kronoberg finns en begransad
kunskap om hur vil sarbehandling fungerar i varden. Det saknas en samlad bild av medi-
cinska resultat gillande sarvarden och hur sdrbehandling fungerar ute i verksamheten.
Det uppges vara svart att diagnosticera sar. Av intervju framgar att det anvinds manga
olika diagnoskoder inom priméarvarden.

Sarsamordnaren har sammanstallt information pa hemsidan 5 med uppgift om sar och
sarbehandling. Dar finns information om:

- Trycksarsprevention. Bland annat riktlinjer vad géller prevention och behandling
samt omvardnadsoversikt.

- Ben- och fotsar. Riktlinjer for utredning och behandling.

- Rutiner och riktlinjer f6r undertrycksbehandling.

- Ovriga sér sdsom diabetsfotsir, maligna tuméorsér och briannskador.

- Hygien, antiseptika och odling. Basala hygienrutiner, sarvard och sarodling.

- Riktlinjer for dokumentation.

Enligt sdrsamordnaren skulle det 4ven behovas riktlinjer for det utvidgade besoket efter
sex veckor. Sdrsamordnaren har deltagit pa primarvardsforum® och informerat om inne-
héllet. Utover detta sker aterkommande utbildningstillfallen for distriktslakare och sjuk-
skoterskor inom priméarvarden. Sarsamordnaren beskriver innehallet pd hemsidan som en
rekommendation, och inte som riktlinjer, da det saknas beslut om dessa av den medi-
cinska kommittén.

Kannedom om rutiner och riktlinjer bedoms vara god i organisationen. Foljsamheten till
riktlinjen vad géller dokumentation om sarbehandling bed6ms daremot vara bristfallig.
Det ar onskvart att det sker en dokumentation i en individuell vardplan for sarbehandling.

5 http:/Awww.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kommitteer-och-
grupper/vardsamordnare/sarsamordnare/

6 Méte for verksamhetschefer och MLA (medicinskt ledningsansvariga ) pa alla lanets vardcentraler.
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Av en analys av diagnoser for patienter med bensar inom sjukvarden under varen 2018
(v19-21), som genomforts inom sarsamordnarens uppdrag, identifierades 2 135 patienter
dar diagnos och/eller dtgardskod skulle kunna vara bensar, men nistan halften bedomdes
vara osiakra. Under dessa tre veckor genomfordes 4 106 besok i varden av dessa patienter.

Av intervjuer med ledningen for den offentliga primarvarden gors bedomningen att det
sker en strukturerad diagnostik och behandling av svérldkta sar i verksamheten. Den in-
formation om sérbehandling som ar framtagen av sdrsamordnare behover dock faststéllas
av den medicinska kommittén som en riktlinje inom Region Kronoberg. Andra foretra-
dare menar att det fungerar bra inom vissa enheter och simre inom andra. I nuliget av-
gors kvaliteten pa varden av den enskilde distriktsskoterskan och lakaren. Nagon samlad
bild 6ver hur mycket tid och resurser som anvinds angdende sarbehandling inom primar-
varden finns inte. Dokumentation av sarvarden sker i journalsystemet.

Av intervjuerna med vardpersonal framgar att sirbehandlingen ute i verksamheten funge-
rar i varierande grad. Pa en vardcentral beskrevs att patienterna hade behandlats under
en lang tid och att det var fem-sex olika distriktskoterskor som behandlade den enskilde
patienten vilket gav dalig kontinuitet. Ndgon annan menade att vard och behandling i
nulaget fungerar val.

Av intervjuerna med vardpersonal framhalls sarskilt betydelsen av en kontinuitet i var-
den. Dvs att det i mojligaste mén dr samma distriktsskoterska som svarar for omlaggning-
en av patientens sar och vikten av att dstadkomma en sa god kontinuitet som mojligt. En
vardcentral startade ett utvecklingsprojekt mot bakgrund av att sdromlaggningar uppgar
till 21 % av de totala antalet besok pa denna distriktsskoterskemottagning. Undersokning-
en visade att det ar svart att &stadkomma en god kontinuitet kring sarbehandling. Under
varen 2019 paborjas ett arbete pa samma vardcentral med att inritta en sdrmottagning
och att borja registrera i RiksSar for att skapa en battre struktur och behandling kring sar.

Antibiotikaforskrivning

I budgeten for Region Kronoberg finns en malséattning” om att minska antibiotikaf6r-
skrivningen hos befolkningen. Region Kronoberg ar ett av de 14n i landet som anvénder
mest antibiotika.

En 6vergripande uppgift om antibiotikaforskrivning kopplat till sr uppges vara svar att fa
fram. For att fa fram en rattvisande statistik bygger detta pa att diagnossattningen sker pa
ett likartat satt inom verksamheten. Av intervjuer med sdrsamordnaren framgar att det
inte gér att koppla antibiotikaforskrivningen till sdr. Det gar att se att det finns en for-
skrivning, men inte orsaken till varfor antibiotika har satts in. Infektionsverktyget & kan
anvandas vid framtagande av statistik kring antibiotikaanviandandet, dock kommer det
vara tillgdngligt forst ar 2020.

P4 individniva kravs journalgranskning for att sakerstélla orsak till antibiotikaforskriv-
ning.

7 Malsattningen for ar 2018 ar 290 recept per 1000 inv&nare. Forskrivningen ska minska till 250 recept per 1000 invanare
ar 2020.

8 |nfektionsverktyget ar ett nationellt IT-stod for att dokumentera, lagra och &terkoppla information om vardrelaterade infekt-
ioner och antibiotikaanvandning. Syftet med Infektionsverktyget &r att forebygga vardrelaterade infektioner, forbattra folj-
samhet till behandlingsrekommendationer samt att minska bruket av bredspektrumantibiotika.
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Av intervju med foretradare for l1akemedelskommittén anges att nar det géller den totala
antibiotikaforskrivningen kan volymen uppskattningsvis fordelas utifrén tre sjukdoms-
grupper/orsaker:

- Luftvagar 55 %
- Urinvagar 30 %
- Hud-/mjukdelsinfektioner 15 %, dar sarbehandling ar en mindre del.

Lakemedelskommittén tillsammans med Strama 9 har deltagit i utbildningar for regionens
vardpersonal vad géller forskrivning av lakemedel om hud- och mjukdelsinfektioner. Un-
der hosten 2018 genomfordes tre storforelasningar. Rekommendationslistan vad géller
forskrivning av likemedel i samband med sarbehandling har reviderats infor ar 2019.

Av intervjuer med ledningen for den offentliga primarvarden framhalls att antibiotikafor-
skrivningen sannolikt dr onodigt hog, men att det saknas fakta/kunskap om detta. Det gar
i nuldget inte att analysera orsak till forskrivning med nuvarande uppfoljningsinstrument.
Det kravs en journalgranskning for att ge ett sikert svar.

Av intervjuer med vardpersonal framkommer att det forekommer antibiotikaforskrivning
i onodan pa kommunernas sirskilda boenden beroende pa bristande personalkontinuitet
béde vad galler primarvardslakare och kommunens sjukskoterskor. Beroende pa bristfal-
lig dokumentation och att det ar olika personer som ser patienten forskrivs sannolikt an-
tibiotika i onédan.

Trycksar

Forekomsten av trycksar var hog i Region Kronoberg for nagra ar sedan. Exempelvis
uppmattes vid PPM ar 2015 att 18 % av de inneliggande patienterna inom slutenvarden
hade ett trycksér. Halso-och sjukvardsledningen beslutade darfor om att genomféra ma-
natliga PPM. Har sattes mal for de tryckséar som forvarvas pa sjukhuset. Malet for ar 2016
var 10 %, 2017 5 % och 2018 5 %. Av Region Kronobergs egen statistik framgar att mal-
sattningen vad galler trycksar forvarvade pa sjukhus har uppnéatts da matningar fran de-
cember 2016 visade att forekomst av trycksar var nere pa 5 %. Rapportering vad géller
forekomst av trycksar sker till SKL pa det totala antal trycksar som har identifierats.

Tabell: Andel patienter i slutenvdrd som har minst ett trycksar

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 15,6 % 17,3 % 13,4 % 10,7 % 12,4 %
Riket 14,2 % 13,8 % 13,4 % 13,5 % 14,1 %

Kdlla: Vérden i siffror

Tabellen ovan redovisar resultaten frin PPM-maétningar avseende trycksar sedan ar 2014
for Region Kronoberg och riket. Av tabellen framgar att Region Kronoberg har natt ett
battre resultat an riket under de senaste aren, men att resultatet har varierat 6ver tid.

Region Kronoberg foljer de instruktioner och anvisningar for matning som ar nationellt
framtagna. Matningarna ar att betrakta som en "sjidlvskattning” och gors av trycksarsom-

9 STRAMA &r ett frivilligt natverk med syftet att forhindra spridning av antibiotikaresistenta bakterier till och inom Sverige.
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bud pa samma avdelning. Av intervjuerna framgar att bedomningarna av trycksarets ka-
raktar kan skilja fran person till person. Matningarna kan genomforas av olika individer
vid de olika matningstillfallen men sker vanligtvis av samma trycksarsombud.

Under ar 2018 har méatningar avseende forekomst av trycksar genomforts manatligen.
Fran och med 2019 sker det varannan ménad.

Tabell: Andel patienter med trycksar

Dec 2016 Dec 2017 Dec 2018
Andel patienter med trycksar | 10 % 11,9 % 10,4 %
Varav patienter med trycksar | 5% 5,8 % 6,5 %
som uppstatt pa sjukhuset

Killa: Region Kronoberg

Nar det giller uppgift om forekomst av trycksar som observeras i PPM kan enkelt uttryckt
dessa fordelas pa foljande kategorier:

- Trycksar forvarvade pa sjukhus

- Trycksar som ar observerat och under behandling hos vardgrannar.

- Trycksar som patient forvarvat innan sjukhusvistelse och som inte dr under be-
handling.

Region Kronoberg har endast uppgift om trycksar forvarvade pa sjukhus samt totalt antal
trycksar. I matningarna siarredovisas de patienter vars trycksar har uppstatt pa sjukhuset.
Av tabellen ovan framgar att ca halften av de trycksar som identifieras i matningarna hade
uppstatt innan patienten kom till sjukhuset. Av méatningen framgar inte om dessa var
kidnda inom kommun/primarvard.

Sarsamordnaren foljer upp resultaten fran PPM. Om en enhet nar ett simre resultat
uppmairksammas detta och sarsamordnaren kan delta vid ett APT (arbetsplatstraff) som
kunskapsstod.

Av patientsakerhetsberattelsen fran 2017 framgar att méanatliga mitningar gors pa alla
enheter och att det ses en minskning av trycksar som uppstétt under vardtiden. Patienter
pa Akutmottagningen i Vaxjo har fatt storre tillgdng till multikuddar, vilket mojliggor av-
lastning och kan bidra till riskreducering gillande trycksar. P4 Akutvardsavdelningen har
ett forbattringsarbete genomforts med syfte att aterfa foljsamheten till rutiner kring basal
omvardnad, bland annat med fokus pa sidnglage.

Av intervjuerna framgar en rad olika faktorer som anses ha bidragit till att forekomsten av
trycksar pa sjukhusen har minskat. Ledningen har visat att arbetet var viktigt och har
uppmarksammat trycksér. Personalen har fatt mycket information, och upplever att de tas
pa allvar. Det har funnits ett natverk dar det finns utrymme for diskussioner. Matningar-
na uppges ha bidragit till goda resultat. Genom arbetet med PPM forutsitts att flera med-
arbetare per avdelning har djupare kunskap om trycksar och att kompetensen sprids. Be-
handlingen har ocksa utvecklats genom att ldgesandring av patienten sker i storre ut-
strackning och att patienten mobiliseras i ett tidigare skede. Arbetet med senior alert har
ocksa satt trycksar i fokus. Det finns bra tillgédnglighet till hjalpmedel sisom madrasser.
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Risk- och hudbedémning ska ske direkt nir patienten kommer till virdavdelning. Av in-
tervjuer framgar att detta bedoms 4ga rum inom 8 timmar.

Beslut dr taget om att trycksarsprevention fran och med ar 2018 skall vara ett obligato-
riskt &mne i introduktionsutbildning for alla sjukskoterskor och underskoterskor inom
béde slutenvérd och primarvard.

Vixjo kommun genomfor, som enda kommun i landet, ocksa matningar vad galler fore-
komst av trycksar hos aldre inom sarskilt boende och i ordinart boende. Av intervju med
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) framgar att kommunen har riktlinjer som anger
att det vid inldggning pa sjukhus ska finnas dokumentation dar det framgar att patienten
exempelvis har ett trycksar. Det sker ett aktivt arbete med riskbedomning enligt senior
alert. I Ljungby kommun ar arbetet med senior alert inte lika vil utbrett.

2.3.2.  Analys och bedomning

Har Hailso- och sjukvardsnamnden sikerstallt att verksamheten arbetar pa ett &ndamals-
enligt satt med sarbehandlingar?

Vi bedomer att Halso- och sjukvardsndmnden delvis har sikerstallt att verksamheten ar-
betar pé ett andamaélsenligt satt med sarbehandlingar.

Nar det giller svarlakta sar bedomer vi att styrningen ar svag. Regionen saknar fakta och
underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett andamaélsenligt sitt.

Nir det giller trycksar bedomer vi att nimnden har sikerstallt att verksamheten i huvud-
sak arbetar pa ett iandamalsenligt satt. Regionen har under ett antal ar arbetat malmed-
vetet for att minska forekomst av trycksar som uppstar pa sjukhusen. En rad olika atgar-
der har vidtagits som har givit ett gott resultat. Det som brister ar kunskapen om trycksar
forvarvade inom kommunerna. Vidare saknas en systematisk aterkoppling till berérd
kommun av de trycksar som har uppkommit innan patienten blev inlagd pa sjukhus. Den
aterkoppling som ges idag sker pa individniva.

2.3.3. Svar pa delfragor
Anvands en strukturerad diagnostik och behandling av svarlakta sar?

Det saknas ett tillrackligt faktamassigt underlag for att besvara fragan. Av de beskrivning-
ar som ges inom ramen for granskningen framgar att diagnostik och behandling sker
strukturerat i varierande utstrackning.

Finns rutiner och riktlinjer i verksamheten? Foljs dessa?

Det finns rutiner och riktlinjer i verksamheten. Det saknas ett faktaméssigt underlag for
att besvara fragan om foljsamheten till berérda rutiner och riktlinjer. Av granskningen
framgar att kinnedom om rutiner och riktlinjer bedoms vara god i organisationen. Folj-
samheten till riktlinjen vad géller dokumentation om behandling av svarldkta sar bedoms
vara bristfallig.

Nar det géller trycksar bedomer vi att f6ljsamheten till rutiner och riktlinjer ar god.
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Anvands antibiotika pa ratt satt?

Det saknas ett tillrackligt faktamassigt underlag for att besvara fragan. Av de beskrivning-
ar som ges inom ramen for granskningen framgar att det kan férekomma en viss 6verfor-
skrivning vad géller antibiotika.

Hur sker ledning och styrning inom omradet?

Vi bedomer att ledning, styrning och uppf6ljning gallande trycksar i ménga delar ar
andamalsenlig. Det finns mal som regelbundet f6ljs upp och resultaten aterkopplas till
verksamheten. For de enheter dar méaluppfyllelse ej uppnas sker en dialog om hur verk-
samheten ska forbittra sina resultat.

Nar det giller svarlakta sar bedomer vi att styrningen ar svag. Primarvardsenheter upp-
manas att folja virdhandboken. Nagon uppfoljning av verksamheten sker inte.

2.4. Kvalitetsregister
2.4.1. Iakttagelser

RiksSar

Region Kronoberg deltar inte i kvalitetsregistret RiksSar. I kravspecifikationen till vardva-
let stills inga krav om deltagande. Primarvarden anviander inga andra kvalitetsregister an
diabetesregistret, vilket ar obligatoriskt. Principinstallningen ar att verksamheten inte ska
ha kvalitetsregister som kraver dubbelregistrering utover journalsystemet Cosmic.

Av intervjuer framhalls nyttan av att kunna anvinda kvalitetsregistret. Utover mojlighet
att vid uppfoljning ta fram uppgifter innebar kvalitetsregistret ocksa ett kunskapsstod for
anvandare och stod for atgarder till patient. Kvalitetsregistret innebiar ockséa att ratt upp-
gifter om sarbehandlingen dokumenteras.

PrimarvardsKvalitet

Av intervjuer framkom att regionen har tillgang till PrimarvardsKvalitet. PrimarvardsKva-
litet ar ett nationellt system for kvalitetsdata i primarvarden. Det ger stod for vardcen-
tralerna att folja upp och forbattra sitt arbete. Vardcentraler som anviander Primarvards-
Kvalitet kan se alla uppgifter om sin egen verksamhet och folja upp varden av enskilda
patienter. Som referens visas genomsnittsvarden fran hela landet. PrimarvardsKvalitet
hamtar all data ur journalsystemet Cosmic och innebar séledes ingen ytterligare doku-
mentation.

Under rubriken Bensar finns prevalens av diagnos bensér, andel patienter med etiologisk
diagnos vid benséar och andel patienter med vendsa bensér som har kompressionsbehand-
ling.

I Region Kronoberg ar samtliga vardcentraler anslutna till PrimarvardsKvalitet.

Av granskningen framgar att ndgon analys avseende mojligheten att anvanda data fran
PrimarvardsKvalitet inom sédrbehandling har inte genomforts.
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Avvikelserapportering Synergi

Av granskningen framgar att avvikelsehanteringssystemet Synergi anvinds i begransad
utstrackning vad giller trycksar. Enligt sirsamordnaren har det varit svart att driva fragan
kring avvikelserapportering for dessa sar. Av intervjuer med vardpersonal uppges att all-
varligare sar rapporteras.

I samband med utskrivning fran sjukhus och vid vardplanering far berérd kommun in-
formation om den enskilde patientens eventuella sir och sarbehandling. Av granskningen
framgar dock att det inte sker nagon strukturerad aterkoppling fran region till kommun
om forekomst av trycksar. Dvs om patienterna hade ett trycksar eller annat sar som iden-
tifieras vid inskrivning dir det inte framgéar om behandling pagéar.

2.4.2.  Analys och bedomning

Har namnden sdkerstéllt att det finns ett &ndamalsenligt kvalitetsregister for sarbehand-
ling inom Region Kronoberg?

Vi bedomer att nimnden inte har sikerstillt att det finns ett andamaélsenligt kvalitetsre-
gister for sarbehandling inom Region Kronoberg.

Deltagande i kvalitetsregistret for sdrbehandling, RiksSar har aldrig varit foremal for be-
handling inom Hailso- och sjukvardsnamnden. Vi har inom ramen for granskningen inte
tagit del av ndgon analys gidllande om informationen i PrimarvardsKvalitet kan anviandas
for uppfoljning och analys. Konsekvensen blir att det i nulidget saknas information om den
medicinska kvaliteten vad giller sarbehandling.

2.4.3.  Svar pa delfragor
Ar det enkelt att f& fram statistik? Ar statistiken relevant?

Region Kronoberg deltar inte i kvalitetsregistret for sdrbehandling, RiksSar. Vi har inom
ramen for granskningen inte tagit del av nagon analys géllande om informationen i Pri-
marvardsKvalitet kan anviandas for uppfoljning och analys av data.

Rapporteras den i Synergi

Synergi anvinds i begransad utstrackning vad galler trycksar och svarldkta sér.

2.5.Forbdattringsatgarder
2.5.1. Iakttagelser
Av intervjuer och dokument framgar att en rad forbattringsatgirder har vidtagits for att

minska forekomsten av trycksar i verksamheten. Framforallt har ett aktivt arbete genom-
forts vad giller forebyggande atgirder.

Ett angreppsatt som har vidtagits for att fora in forbattrande atgiarder har varit att arbeta
med utbildning och traning som verktyg. All nyanstalld personal ges en introduktionsut-
bildning i patientsdkerhet och utbildas i trycksar. Det finns forum for att sprida forbatt-
ringar i verksamheten. Exempelvis genom sarnétverket samt genom primarvardsforum.
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Nitverket av trycksarsombud har tréaffats en gang per méanad for fordjupad utbildning och
reflektion for ytterligare forbattringar. Av intervjuer framgar att arbetet med att sprida
kunskap om trycksar till kollegorna fungerar bra. Det uppges dock inte alltid vara natur-
ligt att en framgéngsrik avdelning delar med sig till ndgon annan.

Av intervjuerna framgar att det ar en utmaning och ett utvecklingsomrade att fora in for-
battrande atgarder i verksamheten. I nulidget uppges det saknas en struktur for hur arbete
ska ske inom identifierade problemomréden. Det behovs projektledare och processtod for
inforande av forandringar. Ett problem som lyfts fram i den nuvarande patientsakerhets-
organisationen uppges ha varit forutsattningarna for medarbetarna i patientsakerhetsnit-
verket att arbeta med forandringarna. De har haft rollen bade som barare av forandringen
och som utforare. Det finns forhoppningar om att forutsiattningarna kommer att bli battre
genom att inratta funktionen som “férandringsledare” i den nya organisationen. En sva-
righet som framhaélls ar att vara "mottagare” till de nya rutiner och riktlinjer som arbetas
fram inom omradet.

Av intervju framhalls vidare att det ar en utmaning att fa personalen att folja rutiner och
regelverk. Det uppges kravas en aktiv ledning och styrning fran chefsstrukturen. Det upp-
ges vidare vara viktigt att ge personalen tillrackligt med tid for utbildning.

2.5.2.  Analys och bedomning

Har ndmnden sékerstallt att det finns ett iandamaélsenligt satt att fora in forbattrande at-
garder i verksamheter utifran brister som uppméarksammas i verksamheten gillande sér-
behandling?

Vi bedomer att nimnden delvis har sakerstéllt att det finns ett indamalsenligt sétt att fora
in forbattrande atgarder i verksamheten utifran brister som uppmarksammas i verksam-
heten.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser vidtas for att &stadkomma for-
battringar utifrén brister som har uppméarksammats.

Genom att analysera de trycksar som har uppstatt pa sjukhusen ges goda forutsattningar
for forbattringar. Det har skapats en struktur samt tid och resurser for att &stadkomma en
forandring.

Nir det géller svarldkta sar finns tillgang till natverk i form av sdrombud for att sprida
kunskap om forbattrande atgirder. Vi bedomer att det saknas ett faktamassigt underlag
vad giller den medicinska kvaliteten gillande sarbehandlingen for att systematiskt fora in
forbattrande atgarder. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en studie pa en av
lanets vardcentraler som visar pa mojligheten att astadkomma forbattringar i verksam-
heten genom analys av fakta.
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2.5.3. Svar pa delfragor
Arbetar verksamheten pa det sitt som avses?

Det pégar ett arbete. Det saknas ett faktamassigt underlag for att i nulaget bedoma om
verksamheterna arbetar pa det satt som avses. Nar det giller arbetet med att forebygga
trycksar bedomer vi att sjukhusen arbetar andamalsenligt.

Far nimnden en rapportering over problemomraden med forbattringsatgarder?

Nej. Nagon sadan har varken lamnats eller efterfragats.

2.6. Utbildningsinsatser

2.6.1. Iakttagelser

Sarsamordnaren bjuder in till utbildningar. Vissa riktar sig till priméarvarden och vissa till
sjukhusen. Kommunerna blir ocksé inbjudna till utbildningar. Utbildningsinsatserna om-
fattar huvudsakligen sjukskoterskor och underskoterskor. Liakare under AT (allman-
tjanstgoring) omfattas ocksa av utbildning. Under v 49 ar 2018 genomfordes en sarvecka
pa KTC (kliniskt traningscentrum).

Av de intervjuer som har genomforts inom ramen for granskningen ges inga signaler om
att personalen inte skulle vara trygga i sin kunskap och kompetens inom omradet sarbe-
handling. Primarvarden har tillgang till sdrsamordnaren och sarsjukskoterskor vid behov
av konsultation.

Av intervjuade kommunforetradare framgar att dessa ar noéjda med de utbildningsinsatser
som regionen tillhandahaller. Problemen uppstér sedan i sin tur med att sprida informat-
ionen internt inom kommunen.

2.6.2.  Analys och bedomning

Har namnden sdkerstéllt att det finns en internutbildning avseende sérbehandling som
fungerar pa ett tillfredsstéllande satt?

Vi bedomer att nimnden har sékerstillt att det finns en internutbildning avseende séarbe-
handling som fungerar pa ett tillfredsstillande sitt.

2.6.3.  Svar pa delfragor

Upplever distriktssjukskoterskor och allméanliakare att de ar trygga i sina kunskaper inom
sarbehandling?

Vi har inom ramen for granskningen inte fatt nagra signaler om kunskapsmassiga brister.

2.7.Samverkan med kommunerna

2.7.1. Iakttagelser

Det finns forum for samverkan mellan region och lanets kommuner. Det finns gemen-
samma projekt kring dldrefragor och det finns manga samverkansytor mellan huvudman-
nen. Inom varje kommun sker en lokal samverkan mellan vardcentral och kommun.
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Kommunerna kan ta hjalp av sarskéterskan pa sjukhuset for konsultation. Lakaren inom
primarvarden kan skriva remiss till sdrskoterskan. Vaxjo kommun har for 6vrigt egen sar-
skoterska. Sdrsamordnaren bjuds in till, och deltar i, kommunernas natverk. Nar det gal-
ler upphandling av exempelvis bandage och material bjuds kommunerna in.

Av intervjuer med vardpersonal ges flera exempel pa patienter som kommer in fran kom-
mun med trycksar som ej ar under behandling och som saknar individuell sérplan. Avvi-
kelser frén sjukhus till kommun avseende identifierade trycksar uppges skrivas i begran-
sad utstrackning. Analys skulle kunna goras avseende vilka kommuner och enheter som
brister.

Av intervjuer framgar att regionen genom primérvarden skulle kunna bidra och se till att
arbetet kring sarbehandling blir mer strukturerat nir patient far plats pa ett sarskilt bo-
ende. I avtalen mellan kommun och region skulle man kunna lyfta arbetet med sar och
nutrition under ett ar.

2.7.2. Analys och bedomning

Hur fungerar samverkan med kommunerna?

Vi bedomer att samverkan med kommunerna delvis fungerar tillfredsstallande.

Det finns forum for samverkan mellan kommun och region pa en 6vergripande niva. Vi
bedomer dock att samverkan mellan kommun och region kan utvecklas pa bade organisa-
torisk niva och individniva.
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3. Analys och revisionell bedomning
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om Halso- och
sjukvardsnamnden sékerstaller att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt satt med
sarbehandlingar.

Var sammanfattande bedomning ar att Halso- och sjukvardsnamnden inte tillrackligt har
sakerstallt att verksamheten arbetar pa ett endamalsenligt siatt med sarbehandlingar. Det
saknas ett faktaméssigt underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett 4nda-
malsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges inom ramen for granskningen framgar att
diagnostik och behandling sker strukturerat i varierande utstrackning. Det saknas i nula-
get information om den medicinska kvaliteten vad géller sarbehandling.

Ett malmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som forvarvas pa sjukhu-
sen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har styrning, uppféljning och kontroll

fungerat tillfredsstallande.

Var bedomning baseras i 6vrigt pa den avstamning av kontrollmal som gjorts.

Kontrollmal

Kommentar

Har Hilso- och sjukvardsndmnden séker-
stallt att det finns matbara mal?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sikerstillt att verksamhet-
en arbetar pa ett andamalsenligt satt med
sarbehandlingar?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sikerstillt att det finns ett
andamalsenligt kvalitetsregister for sarbe-
handling inom Region Kronoberg?

Kontrollmélet bedéms inte vara upp-

fyllt.

Har ndmnden sédkerstallt att det finns ett
andamalsenligt satt att fora in forbatt-
rande atgarder i verksamheter utifran
brister som uppmarksammas i verksam-
heten géllande sarbehandling?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sakerstillt att det finns en
internutbildning avseende sarbehandling
som fungerar pa ett tillfredsstéllande satt?

Kontrollmélet bedoms vara uppfyllt.

Hur fungerar samverkan med kommuner-
na?

Februari 2019
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3.1.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges f6ljande rekommendationer:

Vi rekommenderar att Hilso- och sjukvardsndmnden genomfor en 6versyn vad
giller mojligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och resultat-
gillande sirbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur PrimérvardsKva-
litet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta konsekvenser av att delta i RiksSar
och mojligheten till integration mellan kvalitetsregister och journalsystemet
Cosmic for att undvika att personalen arbetar med on6dig administration (dubbel-
registrering).

En kartlaggning bor genomforas inom primérvarden for att ta fram ett underlag
over hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

Vi rekommenderar att Halso- och sjukvardsndmnden sdkerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Medicinska kommittén bor faststilla riktlinjer for sarbehandling.

En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med forvarvat
trycksar. Analysen bor omfatta en kartlaggning av i hur stor utstrackning trycksar
som ej ar under behandling forekommer, varifran patienterna kommer, samt en
rutin som sakerstaller att aterkoppling till berord kommun inte endast sker pa in-
dividniva.

2019-02-11

Jean Odgaard

Uppdrags-/projektledare
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Bilaga 1: Intervjupersoner och dokument-

forteckning

Inom ramen for granskningen har intervjuer genomforts med:

Halso- och sjukvardsnamndens ordforande 2018

Haélso- och sjukvardsdirektor

Regional cheflikare

Sarsamordnare

Sekreterare lakemedelskommittén och ordférande STRAMA

Centrumchef Kirurgi-, Kvinno- och Barncentrum

Centrumchef Medicin och Akutcentrum

Centrumchef Primarvards- och rehabcentrum

Verksamhetschef och Omvardnadschef Kirurgi, Vaxjo

Verksamhetschef Medicin, Vaxjo

Verksamhetschef primérvard (Dalbo, Centrum och Lammbhult)
Patientsidkerhetssamordnare

Enhetschef AMK och medicinsk radgivare

Medicinskt ansvarig sjukskoterska fran Vaxjo och Ljungby kommun. Socialchef
Ljungby kommun

Sarombud och trycksarsombud fran Vardcentralen Birka, Chimay Care Vixjo, IVA,
HIA och Ortopeden Ljungby lasarett, HIA och Geriatrikavd 13, Centrallasarettet
Vaxjo.

Foljande dokument har granskats:

Arsredovisning Region Kronoberg 2018

Budget 2018 med flerarsplan 2019-2020, Region Kronoberg
Punktprevalensmitning av trycksar 2018, SKL

Patientsakerhetsberattelse 2017

Verksamhetsplan 2018, Kirurgi-, kvinno- och barncentrum

Verksamhetsplan 2018, Medicin- och akutcentrum

Verksamhetsplan 2018 och Arsanalys 2017, kirurgkliniken

Underlag sarsamordnare gillande trycksar, sarutbildningar och analys avseende
diagnossattning

Dokumentation sarsamordnare,
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kommitteer-
och-grupper/vardsamordnare/sarsamordnare/Uppdragsbeskrivning resursperson
trycksarsprevention.

Poster: Introduktionsutbildning patientsakerhet for all nyanstélld personal inom
halso- och sjukvard

Dokumentstyrning Region Kronoberg

Februari 2019 22 av 22
Region Kronoberg

PwC



Anmalan av
revisionsrapport -
Granskning av
vardrelaterade infektioner

15

19RGK407






TILL REGIONFULLMAKTIGE

DNR: 18RV25

Faststallt revisionsméte 2019-02-11
Missiv

Revisorerna Region Kronoberg

Granskning av vardrelaterade infektioner

Region Kronobergs revisorer har latit granska vardrelaterade infektioner (VRI).
De vardrelaterade infektionerna uppskattas 1 Sverige totalt orsaka cirka 750 000
extra varddagar till en kostnad av cirka 0,5 miljarder kronor.' granskningen
framgar att baserat pa nationella berikningar uppskattas kostnaden for
vardrelaterade infektioner i Region Kronoberg till 150 miljoner kr drligen.

Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard var 13,9 % per juni
2018 for Region Ktonoberg.2 Region Kronoberg ir den region/landsting som vid
mitningen har hogst andel vardrelaterade infektioner i landet.

Riksgenomsnittet dr 8,9 % vid mitningen. Malvirdet for vardrelaterade
infektioner i Region Kronoberg under 2018 ar 9 %. I granskningen framgir att
malsattningen med att minska antalet vardrelaterade infektioner ar ett av de hogst
prioriterade malen.

Granskningen har utforts av konsulter frain PwC och har utgatt frin syfte och
revisionsfragor som revisorerna har faststallt.

Syftet med granskningen och 6évergripande revisionsfraga
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om
Hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att verksamheten arbetar
andamalsenligt med vardrelaterade infektioner.

Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedémningen ir att Hilso- och sjukvardsnimnden inte
tillrickligt har sikerstillt att verksamheten arbetar indamailsenligt med
vardrelaterade infektioner. Bedémning grundar sig framforallt pa de resultat som
hittills har uppnatts. Aven om mitmetoden vad giller PPM VRI
(punktprevalensmitningar av vardrelaterade infektioner) kan diskuteras har inte
forekomsten av VRI minskat Gver tid hos regionens egna matningar.

| granskningen framgar dven féljande
e Nimnden har beslutat om mal och en malsittning om att minska
andelen VRI. Nagra sirskilda atgirder har inte vidtagits under ar 2018
trots bristfallig maluppfyllelse.

" SKL:s hemsida [2019-02-01]
https://skl.se/halsasjukvard/patientsakerhet/vardrelateradeinfektioner.746.html
* SKL:s skrift Hélso- och sjukvérdsrapporten 2018 - Oppna jamforelser, juni 2018, sidan 27
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e Aven om det gors manga olika insatset bedoms dessa dnda inte vara
tillridckliga for att uppna maluppfyllnaden for vardrelaterade infektioner.

e Det saknas i nulidget mojlighet att folja upp 1 vilken utstrickning
forbittringsarbetena bidrar till en minskad forekomst av vardrelaterade
mnfektioner.

e Det finns otganisatoriska brister for att arbeta med forbittrande
atgirder i verksamheten. Foretridare f6r verksamheten efterlyser
struktur samt tid och resurser for att astadkomma en forandring. 17
dstadkomma en bestaende forindring i en verksambet forutsdtter ledningens
engagemang, en verksam ledning och styrning samt ett strukturerat lillvigagangssdtl.

e Nagon aterkoppling av mitningarna avseende
punktprevalensmatningarna av vardrelaterade infektioner har inte skett
direkt till verksamheten.

e Synpunkter som framfGrts dr att det vore bittre att lata stidpersonal
ansvara for stddningen i storre utstrickning och lata vardpersonal
fokusera pa andra arbetsuppgifter.

e Det framkommer brister i vad giller materialupphandlingar dir
vardhygien inte varit konsulterade.

Granskningen har identifierat féljande forbattringsomraden
Mot bakgrund av genomford granskning limnas foljande rekommendationer:

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor mer aktivt folja upp malsittningen
med att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner. Nimnden bor
uppdra at Halso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en
handlingsplan for hur malsittningen att minska forekomsten av
vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa
sadant sitt att mojlighet till regelbunden uppféljning medges.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att det sker en
aterkoppling pa verksamhetsniva vad giller mitningar av VRIL

e Hailso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att det finns analysresurser
for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstalla att uppfoljning av
vardrelaterade infektioner dr med i internkontrollplanen.
Internkontrollen ar ett utmarkt instrument for bevakning och uppfoljning
av konstaterade tisker sasom vid bristande maluppfyllelse.
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Svar samt avstimning av planerade atgarder 6nskas fran Halso-
och sjukvardsnimnden

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett svar
fran Hilso- och sjukvardsnimnden med uppgift om tidsplan for eventuella
planerade atgirder samt redovisning av hittills vidtagna atgirder som tillvaratar de
forbattringsmojligheter som foreslagits.

Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstaimning fran nimnden pa
hur arbetet har fortskridit avseende planerade atgirder.

74 //
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Ordfotrande Vice ordforande

Bilaga: Granskningsrapport fran PwC.
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Sammanfatining

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Kronoberg genomf{ort en
granskning av vardrelaterade infektioner. Syftet med granskningen och 6vergripande re-
visionsfraga dr att svara pd om Hilso- och sjukvirdsndmnden sékerstéller att verksam-
heten arbetar #indamé&lsenligt med vardrelaterade infektioner (VRI). Granskningen har
genomforts under perioden november 2018 — januari ménad 2019 genom intervjuer och
dokumentgranskning.

Av var granskning framgr att Region Kronoberg arbetar utifrdn nationellt vedertagna
metoder och angreppssitt for att minska forekomsten av VRI. Var sammanfattande be-
domning 4r att Halso- och sjukvérdsndmnden inte tillrickligt har sékerstéllt att verksam-
heten arbetar dndamélsenligt med vérdrelaterade infektioner.

Vi grundar framforallt vir beddmning p de resultat som hittills har uppnétts. Aven om
métmetoden vad giller PPM VRI kan diskuteras har inte férekomsten av VRI minskat
over tid hos regionens egna matningar.

Var bedémning baseras i 6vrigt pd den avstimning av kontrollmél som gjorts.

Kontrollmal Kommentar

Har Hailso- och sjukvards- Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

néimnden sikerstallt att Nimnden har beslutat om mal och en mélséttning
verksamhe‘.[-en arbetar.fore— om att minska andelen VRI. Négra sirskilda &tgar-
byggande for att undvika der har inte vidtagits under r 2018 trots bristfallig

vardrelaterade infektioner?  m3luppfyllelse. Vi har inte tagit del av nigon sam-
lad strategi for hur Region Kronoberg ska kunna né
angiven mailnivé vad géller VRI och hur andelen
vardrelaterade infektioner ska minska. Av gransk-
ningen framgér att verksamheten arbetar utifrin
en strategi och struktur dér det utifran en analys av
VRI samt foljsamhet till nationell kunskap/utveck-
ling sker ett forbittringsarbete som bedrivs i ett
antal projekt.

Har nimnden sikerstillt att .Kontrollma‘iiet bedoms inte vara uppfyllt.

en tillrécklig uppfolining gors et finns en rad problem och utmaningar som &r

avseende vardrelaterade in-  Lkopplat till namndens uppfoljning av VRI. Styrtalet

fektioner? PPM VRI &r svart att tolka och styra efter. Av
granskningen framgér att det finns svérigheter att
gora nationella jamforelser och att mattet i huvud-
sak ger en G6gonblicksbild vad galler forekomsten av
VRI. Den jaimforelse som &r mer relevant dr den
jamforelse regionen kan gora med sig sjilv 6ver tid.
Den visar pa att VRI inte har minskat.

En brist dr att vi inte har kunnat ta del av en sys-
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Granskning av vardrelaterade infektioner

tematisk koppling mellan det forbattringsarbete
som sker och nimndens mélsittning.

Till viss del fungerar inte styrkedjan vad giller
PPM VRI dé det inte sker nigon direkt aterkopp-
ling till verksamheten vad giller resultaten av mit-
ningarna. Vi bedomer att det sker en tillricklig
uppfoljning vad géller basala hygienrutiner och
Kkladregler (BHK).

Har ndmnden sékerstillt att ~ Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

det finns ett dindamalsenligt  Genom att analysera orsaken till de virdrelaterade
satt alt fora in forbéttrande infektioner som bedéms vara undvikbara samt be-
atgarder i verksamheten uti-  qriyg forbéttringsarbeten inom dessa omraden ges

frén brister som uppmérk- goda forutsittningar for forbéttringar.

i ? B . .. o ..
sammas 1 verksamhetens Utbildningsinsatser vidtas for att 4stadkomma for-

battringar utifrén brister som har uppmirksam-
mats.

Av granskningen framgér dock att det finns organi-
satoriska brister for att arbeta med férbéttrande
atgirder i verksamheten. Foretradare for verksam-
heten efterlyser struktur samt tid och resurser for
att Astadkomma en forandring. Att dstadkomma en
bestaende fordndring i en verksamhet forutsétter
ledningens engagemang, en verksam ledning och
styrning samt ett strukturerat tillvigagingssitt.
Har nimnden sikerstillt att ~ Kontrollmalet bedéms inte vara uppfyllt.
tillrickliga &tgérder gors for Vi baserar var bedémning pa att resultaten éver tid
att u%)pné’t maluppfyllnaden g5, Region Kronoberg i jamforelse med sig sjilv
for virdrelaterade infektion- inte har forbattrats. Tillrackliga atgiirder har heller

er? . i s g Mg g
inte vidtagits for att forbéttra resultaten vad giller
BHK.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges féljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvérdsniimnden mer aktivt féljer upp méal-
sattningen med att minska férekomsten av virdrelaterade infektioner. Nimnden
bor uppdra &t hiilso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en handlingsplan for
hur mélsittningen att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner kan upp-
nés. Handlingsplanen bér utformas pa sidant siitt att méjlighet till regelbunden
uppfoljning medges.

- Virekommenderar att Halso- och sjukvirdsnidmnden siikerstiller att det sker en
aterkoppling pa verksamhetsnivé vad giller matningar av VRI.

- Vireckommenderar att Hilso- och sjukvirdsnamnden sikerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivier.
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Granskning av vardrelaterade infektioner

1. Inledning

1.1. Bakgrund

En vrdrelaterad infektion #r en infektion som uppkommer hos en person under sluten-
vard eller till f5ljd av &tgird i form av diagnostik, behandling eller omvérdnad inom 6vrig
vard och omsorg. Férutom stort lidande uppskattas de virdrelaterade infektionerna arlig-
en orsaka cirka 750 000 extra virddagar till en kostnad av cirka 6,5 miljarder kronor.

Revisionen har tidigare gjort granskningar avseende vardrelaterade infektioner med an-
ledning av att Regionen haft en hog andel. Forekomsten av vardrelaterade infektioner ar
fortfarande hogt i Regionen. Andelen patienter med en vardrelaterade infektioner i soma-
tisk slutenvérd var 13,9 % per juni 2018 for Region Kronoberg. Region Kronoberg r den
region/landsting som vid mitningen har higst andel virdrelaterade infektioner i landet.
Riksgenomsnittet ir 8,9 % vid mitningen. Matningarna baseras pa bedémningar, vilket
innebar att om granskarna iir ambitiosa sa kan det paverka resultatet. Malvirdet for vard-
relaterade infektioner i Region Kronoberg under 2018 ér 9 %.

SKL har tillsammans med sexton landsting och regioner gjort en studie dir f6ljande atta
framgangsfaktorer for att forebygga virdrelaterade infektioner framgick:

1. virdrelaterade infektioner ses som oacceptabla

2. hygienriktlinjer ses som sjélvklara

3. riskbedomning ger proaktiva arbetssitt

4. goda lokalméssiga forutséttningar skapas

5. konsekvent budskap och regelbunden &terkoppling
6. stadning ses som en viktig del

7. virdhygien och verksamheter samarbetar Jatt

8. Fokuserad ledning som agerar via adekvata kanaler.

Ovanstiende visar pa att sittet som man arbetar pa nér det géller att forebygga vardrela-
terade infektioner har en stor pdverkan pa behandlingstid, kostnad och lidande.

Malet for vardrelaterade infektioner uppniddes inte under foregéende ar och ej heller
hittills under innevarande ar. Uppvisat resultat ligger langt ifrdn lagt mél. Med anledning
av detta har revisorerna utifrin en bedomning av risk och vésentlighet beslutat att genom-
fora en granskning av hur Region Kronoberg arbetar med vardrelaterade infektioner.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen och évergripande revisionsfraga dr att svara pd om Halso- och
sjukvardsnimnden sikerstiller att verksamheten arbetar &ndamélsenligt med vérdrelate-
rade infektioner.

Delfriagor att besvara syftet

e Har Hailso- och sjukvirdsnamnden sikerstillt att verksamheten arbetar férebyg-
gande for att undvika virdrelaterade infektioner?
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1.3.

o Pévilket sitt sker detta? Hur sker ledning och styrning inom omradet?
o Finns rutiner och riktlinjer inom omrédet? Foljs dessa?

o Vilka forebyggande omréden fungerar bra och vilka forebyggande omréden
fungerar samre?

Har nimnden sikerstillt att en tillricklig uppféljning gors avseende vardrelate-
rade infektioner?

o Aruppféljning avseende vardrelaterade infektioner tillrackligt frekvent for att
nimnden och ledningen ska kunna agera?

o Finns det tillforlitliga system och metoder for att méta?

o Gors intern kontroll och utvirdering avseende hygienrutiner p4 ett indamals-
enligt satt?

o Fangas risker/virdskador/avvikelser i regionens avvikelsehanteringssystem?

o Finns uppfoljningen nerbruten for att kunna identifiera de avdelningar dir det
fungerar bra och dér det fungerar simre for att kunna dra lirdom av varandra och
for att kunna sitta in Atgidrder?

o Finns nagon kostnadsberikning fér de vrdrelaterade infektionerna pé total
nivd och nerbruten per avdelning?

o Finns uppféljning avseende forebyggande &tgiirder?
o Hur rapporteras detta till namnden?

Har namnden sikerstillt att det finns ett indamalsenligt sitt att fora in forbitt-
rande atgérder i verksamheten utifrn brister som uppmirksammas i verksamhet-
en?

o Arbetar verksamheten pi det sétt som avses?

Har ndmnden sékerstillt att tillrdckliga atgirder gors for att uppné maluppfyllna-
den for vardrelaterade infektioner?

Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier har anvints som bedémningsgrund i denna granskning:

Kommunallagen (2017:725): Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan férfattning som giller for verk-
samheten (6 kap 6 § Kommunallagen).
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Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Dir framgér bl.a. att “Offentligt finansierad
hilso- och sjukvérdsverksamhet ska vara organiserad sé att den fraimjar kostnads-
effektivitet” (4 kap. 4 § HSL).

Patientsikerhetslag (2010:659).

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9, 5 kap Systema-
tiskt forbattringsarbete).

Inom omradet dven:

1.4.

Fullm#ktiges beslut, mél och riktlinjer. I beslutad budget 2018 med flerdrsplan
2019-2020 dr vérdrelaterade infektioner en indikator for att malet "Kvaliteten i
verksamheten ska vara god”.

Hilso- och sjukvirdsnimndens styrdokument i form av mal, direktiv, riktlinjer
med mera.

Tillimpliga reglementen.

Avgrdansning

Granskningen omfattar i huvudsak slutenvirden inom Hélso- och sjukvardsnamnden.
Primarvarden och kommunernas perspektiv har mer 6versiktligt beaktats.

1.5.

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentgranskning. Intervjuperso-
ner och granskade dokument redovisas i bilaga.
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2.  Iakttagelser och bedéomningar

2.1. Vardrelaterade infelktioner

Vérdrelaterade infektioner (VRI) dr den vanligaste vArdskadan pa svenska sjukhus och
kan vara allvarliga. Socialstyrelsens definition p& VRI ir en infektion som uppkommer hos
en person under slutenvard eller till f5ljd av 4tgard i form av diagnostik, behandling eller
omvardnad inom 6vrig vard och omsorg. VRI omfattar dven infektion som personal inom
vérd och omsorg &drar sig till f6ljd av sin yrkesutévning!. En VRI ir en symptomgivande
infektion orsakad antingen genom smittspridning frn en annan individ, eller av mikro-
organismer fran patientens egen kropp. De vanligaste riskfaktorerna ar antibiotikabe-
handling, kirurgiska ingrepp och kvarliggande urinkateter. 2 Vid smittspridning av mul-
tiresistenta bakterier leder det ofta till bararskap av den aktuella bakterien utan att pati-
enten utvecklar négra infektionssymptom. Ett sidant birarskap definieras i Sverige inte
som en VRI men ar likvil o6nskat eftersom det utgor en risk for patienten att i ett senare
skede utveckla en infektion som kan vara svarbehandlad.

Frén och med &r 2008 paborjades en nationell satsning som syftade till att bedriva ett
systematiskt arbete for att minska forekomst av VRI. Som ett led i detta infordes arliga
punktprevalensmitningar (PPM) 3 varje r. PPM miiter forekomsten av VRI, forekomsten
av riskfaktorer for VRI och foljsamhet till basala hygienrutiner och klidregler. Resultaten
frdn mitningarna kan ge en indikation pd hur vil landsting och sjukhus har lyckats i arbe-
tet att forebygga uppkomst av VRI. 4

Senaste presenterade siffror frin PPM VRI (2018) visar att i genomsnitt 8,9 procent av
samtliga patienter i slutenvdrd hade en VRI. Den nationella satsningen har resulterat i
minskningar av VRI, dock har resultatet stabiliserat sig p& runt 9-10 procent. Nigra orsa-
ker till att siffrorna inte minskar kan vara att patienternas medelalder 6kar och att de be-
hover vérd for mer komplexa sjukdomstillstind och diirmed &r mer vardkrivande i kom-
bination med att antalet vardplatser har fortsatt att minska. Siffrorna visar att andelen
VRI inte har okat trots att patienter med vardkrivande VRI i allménhet har dubbelt si
lang vardtid, vilket rent teoretiskt skulle ha héjt prevalensen.

2.9, Basala hygienrutiner och kléidregler

En viktig del i att undvika en vardrelaterad infektioner (VRI) samt spridning av multiresi-
stenta bakterier dr att vrdpersonalen alltid foljer basala hygienrutiner och Kladregler
(BHK). Vérden ska bedrivas med en god hygienisk standard och rutiner f5r virdhygien
ska finnas i verksamhetens ledningssystem som ska omfattas av arbetsklader, punktdesin-
fektion och stadning. God handhygien i kombination med hog stidkvalitet kan begrinsa
férekomst av VRI och en smittspridning.

Stéddning inom vérden dr en viktig &tgérd for att forhindra och begriinsa spridning av resi-
stenta bakterier. Forekomsten av vardrelaterade infektioner ér generellt liigre pa de sjuk-

! Socialstyrelsens rapport "Utvecklingen inom patientsikerhetsomradet 2017”
2 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”

3 PPM eller punktprevalensmatning innebar métning av forekomst (av ex VRI) under en dag.
4 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”
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hus dér ledningen prioriterar stidning och utbildar stiidpersonal inom smittspridning och
vardhygiens.

2.3. Forebyggande arbete for att undvika vardrelate-
rade infektioner

231 Iakttagelser
Organisation for patientsiikerhetsarbetet

Region Kronoberg har genomfért en fordndring av hélso- och sjukvardens organisation
per 1/1 2019 vilket bland annat innebir att regionen laimnar centrumorganisationen och
6vergar till en sjukhusorganisation. I samband med detta sker ocksé en forédndring av hur
patientsdkerhetsarbetet organiseras.

Under &r 2018 har det funnits en styrgrupp inom patientsidkerhet bestdende av bland an-
nat cheflidkare, cheflidkare sjukhusvard och primérvérd, patientsikerhetssamordnare, chef
for utvecklingsavdelningen och foretradare fran KTC (kliniskt traningscentrum). Styr-
gruppen har bland annat berett drenden for beslut i hillso- och sjukvérdsledningsgruppen
diir cheflikaren finns representerad. Frin och med april 2019 kommer det att finnas ett
Patientsikerhetsrad med en bredare representation dér, forutom linjechefer, exempelvis
dven likemedelskommittén och vérdhygien ingar.

Under ar 2018 har Region Kronoberg arbetat med ett patientsékerhetsnitverk med repre-
sentanter frin verksamheten pa centrum- och verksamhetsniva. Fradn 2019 kommer pati-
entsikerhetsombuden att ersittas av forindringsledare. Tanken &r att forandringsledarna
ska verka vergripande inom hilso- och sjukvarden, och stédja verksamheterna med for-
andringsarbetet samt arbeta med uppfoljning inom specifika patientsikerhetsomréden.

P4 verksamhetsnivé #r patientsikerhetsarbetet organiserat genom olika ombud. Det finns
medarbetare som exempelvis dr hygienombud, Resursperson BHK eller infartsombud.

En viktig aktor inom patientsiéikerhetsomradet dr Vardhygien. Vardhygien kommer i den
nya organisationen organiseras under hilso- och sjukvérdsledningen. Véardhygien bestar
bland annat av hygienldkare och hygiensjukskéterskor. Uppdraget for vardhygien omfat-
tar &ven linets kommuner och de privata aktorer som har avtal med regionen eller kom-
mun.

Ledning och styrning

I regionens &rsredovisning for &r 2017 framgér att férekomsten av vérdrelaterade infekt-
ioner var 14,6 %. Vidare anges att “analysen av genomforda métningar tyder pa att vi be-
hover arbeta mer med urinvigsrelaterade problem och vérdrelaterade lunginflammation
er. Detta planeras att starta under viren 2018.” Av den senaste patientsikerhetsberittel-
sen® framgAr att arbetet med att reducera antalet vrdrelaterade infektioner kommer att

fortsatta.

5 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”
8 Patientsékerhetsberéttelse 2017, Region Kronoberg 2018-02-28
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I budget for 2018 anges som mél att Kvaliteten i verksamheten skall vara god. En av indi-
katorerna som f6ljs upp och malsitts #r vardrelaterade infektioner. Vid bokslut 2016
uppmattes att 10 % av de inneliggande patienterna hade en virdrelaterad infektion. M&l-
sattningen som anges for r 2018 dr 9 % och for ar 2020 7,8 %.

Av intervju med ndmndens ordférande framhélls att malsittningen med att minska anta-
let vardrelaterade infektioner dr ett av de hogst prioriterade mélen. Detta har varit en vik-
tig frdga under hela mandatperioden. Namnden har inte vidtagit négra sarskilda tgirder
under &r 2018 utan féljt arbetet genom deldrsrapporteringar och muntlig aterrapportering
fran tjinsteméannen.

I'verksamhetsplanen for Kirurg-, kvinno- och barncentrum anges mél avseende God och
sdker vard indikator for foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler. Malet for ar

2018 &r 85 %. I 6vrigt finns indikatorer for patientsikerhetsronder och patientsikerhets-
dialoger.

I verksamhetsplanen for Medicin- och akutcentrum anges mal avseende God och séiker
vdrd indikator for antal vérdrelaterade infektioner inom somatisk slutenvird samt folj-
samhet till basala hygienrutiner och kladregler. I évrigt finns indikatorer for patientsiker-
hetsronder och patientséikerhetsdialoger. P4 verksamhetsniva har det inte under 2018
funnits ndgot nytt vad giller VRI, utan det forebyggande arbetet har fortsatt som tidigare.

Som en del i arbetet med ledning och styrning genomférs patientsikerhetsronder diir VRI
finns pé agendan. Centrumledningen har en dialog med verksamhetsledning och medar-
betare. Utifrdn denna ges rekommendation till fériandring.

Av intervjuerna framgr att det finns rutiner och riktlinjer for att arbeta forebyggande mot
VRI. Personalens féljsamhet till rutiner och riktlinjer uppges kunna variera beroende pa
bland annat hég personalomsittning,

Strategi

For att nd den mélséttning som &r angiven har regionen genomfort en sekundérgransk-
ning av samtliga patienter med en VRI. Arbetet pabérjades under hosten 2017. Utifran
detta har det skett en analys av vad som #r undvikbart/péverkbart. Analysen visar da att
forbattringsmojligheterna beddms vara som stérst vad giller pneumoni 7, urinviigar och
infarter.

Arbetet med att minska férekomsten av vérdrelaterade infektioner bedrivs i tre olika pro-
jekt:

- Pneumoni ddr en arbetsgrupp sammanstiller riktlinjer for riskskattning och fore-
byggande étgérder. Arbetet omfattar bland annat ett pilotprojekt p& tva vardav-
delningar samt en foreldsningsserie.

7 Vid en lunginflammation har delar av lungorna blivit inflammerade. Orsaken #r oftast bakterier och behandlas da med
antibiotika. (Kalla 1177)
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—

- Urinvdgar dir det arbetas for att all personal som utfor katetersittning i verk-
samheten har god foljsamhet till steril urinkatetersattning, samt arbete for att all
personal som utfér urinblasescanning dr vél insatta i rutiner for blisGvervakning.

- Infarter — CVK® och PVK®. Det finns nu infartsombud pa varje avdelning. Rutiner
har forbéttrats och virdpersonalen dokumenterar status for infarten.

Samtliga arbeten omfattas av en projektplan och dterkoppling sker till styrgruppen f6r
patientsikerhetsradet. Vidare finns medarbetare frin Vardhygien representerade i de
olika arbetsgrupperna. Av intervjuer framgar att arbetet med CVK har lett till mycket goda
resultat. Nir det giller PVK har foljsamheten till rutinerna blivit bittre och komplikation-
erna har minskat. Ett problem ir méjligheten att méta om de enskilda projekten leder till
en forbattrad méaluppfyllelse. Det vore dnskvirt att kunna méta resultatet fran de olika
projekten pé hela patientgruppen. Det fungerar inte idag. Ett arbete har péborjats med att
ta ut statistik fran journalsystemet gillande PVK. Exempelvis Pneumoni gir inte att, uti-
fran selektering fran diagnos, se om de ir forvérvade pa sjukhuset eller om infektionen &r
forvarvad nigon annanstans. For att mita KAD (kateterbehandling av urinblasan) kravs
journalgranskning idag.

Basala hygienrutiner och klidregler (BHK)

Eitt annat viktigt arbete som bedrivs for att minska VRI ar arbetet med BHK. Arbetet leds
av en patientsikerhetssamordnare och det sker natverksméten tva ginger om dret med
BHK resurspersoner., Nitverksmétena innebdr information, dialog och inspiration for
resurspersonerna. Arbetsgruppen har i uppdrag att arbeta for att samtlig medarbetare i
Region Kronoberg har god f6ljsamhet till BHK. I detta arbete ingér att:

o stindigt forbittra arbetet med att informera, utbilda och méta BHK samt foljsam-
heter till BHK.

o sikerstilla deltagande i nationella och regionala métningar av BHK samt &terfora
resultaten till verksamheten och informera regionens chefer.

o respektive medlem i arbetsgrupp BHK sékerstéller att beslutade riktlinjer for Reg-
ion Kronoberg inom aktuellt omrade blir kiinda och f6ljs av enheterna man repre-
senterar,

Fran och med &r 2018 ingdr BHK som obligatorisk del i introduktionsprogrammet for
nyanstillda medarbetare.

Av intervjuerna framgir att méitningarna visar pé att regionen i stort sett foljer de klédreg-
ler som finns, medan det som brister #r spritning av hiinder fore patientkontakt och fore
anvindning av handskar.

Sjukhusstiidning

Av intervjuer framgar att sjukhusstddningen bedoms fungera relativt vil. Utbildning av
stidpersonal sker 16pande. En hdg personalomsittning innebar dock att kontinuiteten hos

8 En Central venkateter (CVK) dr en karlkateter dér kateterspetsen ligger i en central ven.

9 En Perifer venkateter (PVK) &r en tunn kateter som fors in i en ven och ger tillgang till blodbanan. Inldggning av en PVK ar
ett mycket vanligt fsrekommande ingrepp inom modern sjukvard i syfte att ge patienten vatska, naring, blodprodukter och
lakemedel samt fér blodprovstagning.
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stidpersonalen brister. Ndgon framhéller att rutinbeskrivningar med roller och ansvar
finns, men att virdpersonalen inte alla gdnger hinner med att utfora arbetsuppgiften.
Stddning uppges ske alla dagar i veckan inom sjukvérden. De lokalmissiga forutsétining-
arna f6r en god vardhygien uppges vara varierande. Det rader brist pa enkelrum och hygi-
enutrymmen.

Synpunkter framfors om att det vore béttre att 1ata stidpersonal ansvara for stidningen i
storre utstrickning och ldta vardpersonalen fokusera pa andra uppgifter. Ndgon framhal-
ler att "resultatet av arbetet kan péverkas om stidningen ir personalens huvudsakliga
uppgift eller om det &r ndgon som far uppdraget for att det maste goras”. Medarbetare
frén Vardnira service har anstéllts pa en del avdelningar for att frigora tid f6r omvérd-
nadspersonal. For exempelvis patienter med pneumoni ir det viktigt att personalen kan
prioritera arbetet med att tidigt mobilisera patienten, och prioriterar detta arbete framfér
stidning. Det tillskjuts dock inga extra medel f6r Vardnéra service varfor en del avdel-
ningar véljer att rekrytera en underskoterska istillet for servicepersonal.

Ett problem som framhalls &r tvitt av singar. Nuvarande singar tl, beroende pa elekiro-
nik, inte vatten och ar svara att rengora. Det uppges tidigare ha funnits centrala sangeen-
traler. Hjdlpmede] (ex vitskevagnar och duschstolar) ir ett annat omride som #r svart att
rengora.

Stadpersonalen omfattas inte av métningen av BHK. Vi har inom ramen for granskningen
inte tagit del av om det sker nagon métning/sjilvskattning vad giller stidpersonalens
foljsamhet till rutiner géllande vardhygien. Av intervju framgar att brister vad géller stid-
ning inte har gitt att koppla till resultaten av de mitningar som gors av VRI, Daremot
finns kunskap om att stddning spelar roll fér att forhindra spridningen av multiresistenta
bakterier i vArdmiljoer.

Ovriga iakttagelser
Det pagar ett arbete med att implementera Gréna korset© i verksamheten.

Vérdhygien deltar i hygienronder ute i verksamheten, Vid dessa genomgéngar ges forbitt-
ringsforslag vad giller verksamheternas forutsittningar att uppritthalla god hygienisk
standard. Virdhygien tittar pa allt frén logistik, lokalernas utformning, ytskiktens kvalitet,
forekomst av enkelrum, tillgéng till tvitt- och handdesinfektion med mera. Det pagér
ocksd arbeten inom hud- och mjukdelar for att hindra VRI, dir Vardhygien har fortydligat
lokala rutiner géllande omlidggning.

Postoperativ infektionsregistrering har, beroende pa resursbrist, inte genomforts under
stora delar av 2018. Under &r 2019 kommer registreringen att terupptas.

Av intervju med foretrddare fran Vardhygien framkommer brister vad galler materialupp-
handlingar dar Vardhygien inte varit konsulterade. Detta giiller exempelvis hantering av
sterilt gods. Upphandling uppges inte i tillricklig utstrdckning ske i samrad med Vardhy-
gien.

10 Gréna Korset &r en enkel visuell metod fér medarbetare i sjukvarden att aktivt dagligen identifiera risker och vardskador i
realtid. Detta skapar ett underlag for riktat systematiskt dagligt forbattringsarbete som okar patientsdkerheten samt starker
patientsakerhetskulturen.
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Omflyttning av patienter pa sjukhusen uppges ocksa vara en faktor som paskyndar smitt-
spridning.

Regionen stér infér en period av omfattande ombyggnationer i vardmiljer. Det har fore-
kommit problem med byggrelaterade infektioner. Det har lett till att byggfria zoner har
skapats och att en plan har tagits fram vid ombyggnationer. Detta stéller stora krav bade
p4 verksamheter med kinsliga patienter och pa de som planerar och utfor byggarbetet att
vidta &tgirder for att skydda vArdmiljéer frén byggdamm och vatten som kan innehélla
sjukdomsframkallande mikroorganismer. Problem med byggrelaterade mogelinfektioner
har forekommit vilket foranlett ett fortydligande av rutiner angéende riskskattning och
forebyggande atgirder. Det uppges vara av stor vikt att all byggplanering sker i samrad
med Vardhygien.

2.3.2.  Analys och bedomning

Har Halso- och sjukvardsndmnden sikerstillt att verksamheten arbetar forebyggande for
att undvika vardrelaterade infektioner?

Vi bedémer att Hilso- och sjukvirdsnamnden delvis har sékerstéllt att verksamheten ar-
betar forebyggande for att undvika vérdrelaterade infektioner.

Namnden har beslutat om mél och en malséttning om att minska andelen vardrelaterade
infektioner. I 6vrigt har namnden foljt utvecklingen genom den lépande rapportering som
har skett. Nagra sirskilda &tgirder har inte vidtagits under &r 2018 trots bristfillig
maluppfyllelse.

I verksamhetsplanerna p& centrumniva och, i viss mén, pé verksamhetsniva dterfinns
namndens mélséttning vad galler VRI.

Vi har inte tagit del av nigon samlad strategi for hur Region Kronoberg ska kunna né an-
given malniva vad giller VRI och hur andelen vérdrelaterade infektioner ska minska. Av
granskningen framgér att verksamheten arbetar utifran en strategi och struktur dar det
utifrdn en analys av virdrelaterade infektioner samt foljsamhet till nationell kun-
skap/utveckling sker ett forbattringsarbete som bedrivs i ett antal projekt. Vi har inte
kunnat spara att nimnden foljer detta arbete. Aven om det finns en systematik vad géller
forbattringsarbete i olika projektgrupper gar det i nuléiget inte att koppla resultaten fran
dessa till mélsittningen om vardrelaterade infektioner. Det saknas i nuldget maojlighet att
folja upp i vilken utstriackning dessa arbeten bidrar till en minskad férekomst av vardrela-
terade infektioner.

Det pagar sedan ett antal &r ett strukturerat arbete med Basala hygienrutiner och kladreg-
ler. Detta arbete f6ljs av nimnden utifrén regelbunden aterkoppling.

289 Svar pa delfragor
Hur sker ledning och styrning inom omrédet?

Det finns mél angivet i budget 2018 for VRI I budget anges malniva och att forekomsten
av VRI ska minska over tid. Inom hélso- och sjukvardsorganisationen sker styrning ge-

Februari 2019 12 av 24
Region Kronoberg
PwC




Granskning av vardrelaterade infektioner

nom centrum- och verksamhetsplaner. Det sker matningar vad giller forekomst av VRI
och f6ljsamhet till BHK.

Finns rutiner och riktlinjer inom omrédet? Foljs dessa?

Ja, det finns rutiner och riktlinjer vad giller arbetet med att undvika vardrelaterade in-
fektioner.

Foljsamheten till rutiner och riktlinjer fungerar i varierande utstriickning. Det finns bris-
ter vad giller foljsamhet till grundlédggande hygienrutiner. Nar det géller vardrutiner ar
regionens kunskap om verksamhetens féljsamhet varierande. Nir det giller infarter dr
foljsamheten god. I nuldget finns bristfdlliga kunskaper om foljsamhet till rutiner gallande
urinvdgar och pneumoni. Ett sdrskilt riskomrade ir de omfattande byggnationer i vérd-
miljo som regionen nu foretar.

Vilka forebyggande omréden fungerar bra och vilka forebyggande omraden fungerar
samre?

Frégan dr svér att besvara da det saknas data om effekter fran alla omréden. Nér det galler
féljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler nir regionen ett resultat strax under
riksgenomsnittet. Utifrn de métningar som gors visar regionen goda resultat vad galler
infarter. Granskningen ger en entydig bild av att arbetet med att sprita héinderna fére pa-
tientkontakt och fére anvindning av handskar ir ett forbittringsomrade.

2.4. Uppfoljining avseende vardrelaterade infektioner
2.4.1, Iakttagelser

Uppf6ljning vad giller férekomst av VRI sker pd olika sitt i Region Kronoberg. I detta
avsnitt beskrivs féljande:

- PPM VRI
- Markorbaserad journalgranskning
-  PPM BHK
- Infektionsverktyget
Mitningar VRI

Métning vad giiller forekomst av VRI sker i Region Kronoberg en gang under véren och en
géng under hésten. Métningarna ar nationella och genomfors under samma period i hela
landet.

Tabell: Andel patienter med vdrdrelaterad infektioner i somatisk slutenvéird

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 12,9 % 15,1% 10,4 % 13,9 % 13,2 %
Riket 8,0% 9,6 % 8,0 % 9% 8,9%
Kdlla: Virden i siffror
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Tabellen ovan redovisar resultaten frin PPM-mitningar avseende VRI sedan &r 2014 for
Region Kronoberg och riket. Av tabellen framgér att Region Kronoberg under hela peri-

oden legat 6ver riksgenomsnittet och haft ett samre resultat. Resultatet frén den nation-
ella mitningen varen 2018 visar att Region Kronoberg hade hogst andel VRI i landet. Se
diagram under bilaga 2. Av tabellen ovan framgér ocksa att resultatet i regionen inte har
forbittrats.

Av intervjuer framgir att malsittningen om andel vardrelaterade infektioner &r svir att
mita. Vidare anses de nationella métningarna inte vara avsedda att jimfora olika lands-
ting och regioner med varandra. Det saknas en gemensam tolkning av de nationella mét-
instruktionerna. Det ir svart att jamfora sjukvarden som den bedrivs idag i jamférelse
med for fem ar sedan. Det r inte samma patienter nu som dd. En annan svaghet ar att
mitningen endast sker under en specifik vecka och séledes blir en form av 6gonblicksbild.

Vidare innebir en PPM av VRI att samtliga inneliggande patienter omfattas av gransk-
ningen. Det betyder att m#itningen omfattar ca 250 - 300 patienter och av dessa identifie-
ras ca 30-50 patienter med en vérdrelaterad infektion. Sma tal kan ge ett osékert resultat.

I Region Kronoberg sker miitningen av en och samma person. Pa sa sitt sikerstélls att
métningen sker p4 samma sétt och utifrdn samma bedémning, Andra landsting/regioner
arbetar pa si sitt att det ir manga olika medarbetare som svarar for mitningen pé respek-
tive enhet.

Den sekundérgranskning som sker av patienter med en vérdrelaterad infektion visar att
betydligt firre patienter har en vardrelaterad infektion som ar undvikbar.

Ett annat sitt att méta ar s kallad markorbaserad journalgranskning?®. I Region Krono-
berg granskas 24-27 journaler per minad, vilket bildar underlag fér analys vad giller
bland annat VRL

Frekvensen matningar bedoms vara tillricklig. Synpunkter framfors att det vore viktigare
att arbeta mer med resultaten av mitningarna dn att férdndra frekvensen métningar. Det
uppges vara bittre att folja de dtgirder som vidtas. Av intervjuer med verksamhetsfore-
triadare framgar att ndgon aterkoppling av mitningarna inte sker direkt till verksamheten.
Vardhygien sammanstiller resultatet av métningen vilken publiceras pd hemsidan.

Mitningar BHK

Mitning vad giller foljsamhet till BHK sker i Region Kronoberg en géng under viren och
en gang under hsten. Miitningarna 4r nationella och genomfors under samma period i
hela landet.

11 Efter genomford PPM av VRI sker journalgranskning av de patienter dar en VR identifierats.

12 Markérbaserad Journalgranskning (MJG) innebdr att journaler granskas fran ett slumpvis urval av avslutade vardtillfallen
pé sjukhus. Vid granskningen identifieras journaluppgifter med hjalp av markérer som kan indikera skada. Ett team bedd-
mer uppgifterna for att kunna faststélla om en skada skett och i s fall vilken typ, konsekvens, allvarlighetsgrad samt om
den anses vara undvikbar. Om skadan hade kunnat undvikas betecknas den som en vardskada.
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Tabell: Personal som foljer grundliggande hygienrutiner och kliidregler

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 71,9 % 69,3 % 77,8 % 74,3 % 71,8 %
Riket 77,3 % 78,0% | 77,8% 73,1 % 74,1 %

Killa: Véarden 1 siffror

Tabellen redovisar resultaten frén PPM-mitningar avseende BHK sedan &r 2014 for Reg-
ion Kronoberg och riket. Av tabellen framgér att Region Kronoberg har nétt ett nigot
lagre resultat &n riket, men att resultatet varierar Gver tid.

Under &r 2018 har tvd méitningar av féljsamhet genomférts i Region Kronoberg. Nedan
redovisas resultaten fran dessa i form av medelvirde for respektive centrumorganisation.

Tabell: Personal som foljer grundlaggande hygienrutiner och klddregler, Region Krono-
berg

Kir Barn C | Med Akut C | Med- Primér- Psykiatri | Tandvérd
Serv C vards C
Véren 18 73 % 78 % 85 % 77 % 5% 78 %
Hosten 18 78 % 80 % 73 % 84 % 54 % 01 %

Killa: Region Kronoberg

Malvérdet for foljsamhet till BHK ar 9o % i Region Kronoberg. Av tabellen ovan framgér
att det under &r 2018 endast 4r tandvrden som har natt maluppfyllelse. De flesta cent-
rum har ett férbittrat resultat under héstens métning i jamférelse med varen 2018.
Ménga verksamheter ligger 6ver 80 %. Enheter som inte presterar foljs upp med tatare
PPM.

Matningen sker av olika personer. Metoden bygger pa observationsstudier. Respektive
verksamhet avgor vilka personer som granskas under métperioden.

Vid intervjuer framhéller flera att BHK i storre utstriickning kanske paverkar spridningen
av ett utbrott &n sjilva forekomsten av VRI. Resultatet bedoms ldngsamt har blivit bittre,
men att det g&r upp och ner pa vissa enheter. Resultatet dr nedbrutet pi avdelningsniva sa
att det ar majligt att identifiera avdelningar dér det fungerar bra och dir det fungerar
samre.,

Av intervjuerna framgdr att métningarna visar pa att RK i stort sett foljer de klidregler
som finns, medan det som brister &r hygienregler i form av spritning fore patientkontakt
och fore anvindning av handskar.

Flera orsaker anges som forklaring till att full maluppfyllelse inte uppnas. Bristande folj-
samhet kan bero pé att personalen glommer de rutiner och regler som finns, men manga
ganger uppges arbetet vara sa tidspressat att man inte hinner f5lja alla regler. Det uppges
ocksd vara en kulturfraga dér det verksamhetsniira ledarskapet kan bli bittre. Vardhygien
ar ett kunskapsomréde och det kan forekomma en bristande évertygelse om nyttan av
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BHK. Det uppges ocksi vara viktigt att ledningen &r tydliga med betydelsen av en god folj-
samhet till BHK.

Inom Vixjo kommun sker det ocksd métningar av BHK inom den kommunala hélso- och
sjukvarden. Maluppfyllelsen uppges vara strax under 8o %.

Infektionsverktyget

Infektionsverktyget ir ett nationellt IT-st6d for att dokumentera, lagra och aterkoppla
information om vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvindning. Syftet med Infekt-
ionsverktyget ir att forebygga vardrelaterade infektioner, forbattra foljsamhet till behand-
lingsrekommendationer samt att minska bruket av bredspektrumantibiotika. Arbetet med
infektionsverktyget i Region Kronoberg har legat nere sedan ar 2017 beroende pi att upp-
dateringen till journalsystemet (Cambio Cosmic 8.1) innebar att funktionaliteten for verk-
tyget i journalsystemet forsvann. Enligt uppgift kommer infektionsverktyget inte kunna
anvindas igen forran ar 2020.

Av intervjuer framgr att erfarenheterna frén infektionsverktyget var varierande. Det
kommer att kriivas tid for uppstart och kompetensutvecklingen innan verktyget kan fun-
gera tillfredsstallande.

Avvikelser

Avvikelsehanteringssystemet Synergi anviands i begrinsad utstrackning vad giller VRIL
Det som vanligtvis rapporteras ir stickskador. Synergi uppges fungera déligt som matin-
strument,

Kostnadsberikning

N#gon kostnadsberikning for vad de vardrelaterade infektionerna innebér gors inte. Av
intervjuer framgar att det uppskattningsvis kan rora sig om 4-6 dagars forlangd vardtid.
Baserat pa nationella berikningar uppskattas kostnaden f6r VRI kosta Region Kronoberg
150 mnkr arligen.

Aterkoppling till néimnd

Den #terkoppling som sker till némnd avseende VRI redovisas i delrapportering samt drs-
rapport. Vidare ges muntlig dterkoppling i samband med att punktprevalensmitningar
har genomforts. Namnden ges ocks# dterkoppling om patientsikerhetsarbetet i allmin-
het.

2.4.2, Bedomning

Har nimnden sakerstillt att en tillridcklig uppfoljning gors avseende vardrelaterade in-
fektioner?

Vi bedomer att nimnden ej har sikerstallt att en tillricklig uppfoljning gors avseende
vardrelaterade infektioner.
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Det finns en rad problem och utmaningar som &r kopplat till nimndens uppfsljning av
vérdrelaterade infektioner. Styrtalet PPM VRI ar svart att tolka och styra efter. Av gransk-
ningen framgar att det finns svarigheter att gora nationella jimforelser och att mattet i
huvudsak ger en dgonblicksbild vad géller forekomsten av virdrelaterade infektioner. Den
jamforelse som dr mer relevant dr den jimforelse regionen kan géra med sig sjalv Gver tid.
Den visar pa att de vérdrelaterade infektionerna inte har minskat.

En brist ar att vi inom ramen for revisionen inte har kunnat ta del av en systematisk kopp-
ling mellan det férbattringsarbete som sker och nimndens méalsittning vad giller vardre-
laterade infektioner.

Till viss del fungerar inte styrkedjan vad géller PPM VRI d4 det inte sker nigon direkt
terkoppling till verksamheten vad géller resultaten av mitningarna. Det leder till att
verksamheten ddr VRI har identifierats inte fir nigon tydlig signal om exempelvis forand-
rade rutiner.

Vi bedémer att det sker en tillricklig uppfoljning vad giller BHK.

2.4.3.  Delfragor

Ar uppfoljning avseende vardrelaterade infektioner tillrickligt frekvent fér att nimnden
och ledningen ska kunna agera?

Vi bedomer att frekvensen vad géller den uppfdljning som sker genom PPM (VRI och
BHK) ar tillrdcklig. Tatare matning genom PPM leder inte tll ett farre antal véardrelate-
rade infektioner. Vi bedomer att fokus bor ligga pa sekundirgranskning och markérbase-
rad journalgranskning for att identifiera undvikbar VRI och &terkoppla till verksamheten.

Finns det tillforlitliga system och metoder for att mata?

Region Kronoberg foljer de nationella anvisningar som finns vad géller punktprevalens-
maétningar inom patientsikerhetsomradet. Det finns en del brister och betinkligheter vad
giller mitmetoden. Punktprevalensméatningar avser en specifik dag eller specifikt tillfdlle
vilket innebér att tillfilliga eller slumpméssiga skillnader kan f4 stor inverkan p4 resulta-
ten. Resultaten méste déarfor tolkas med forsiktighet.

Nir det giller VRI sker detta arbete av en och samma medarbetare vilket sikerstiller att
métning och bedomning sker pd samma sitt och att resultaten gr att jamfora Sver tid.

Mitningarna avseende BHK &r idag organiserade i form av sjilvgranskning, dvs det &r
medarbetare pd avdelning som granskar och rapporterar om brister vad géller kollegor
och egen verksambhet. Region Kronoberg foljer i nuldget den nationella mitmetod som &r
anvisad. For att undvika risk for en jévsituation kan man 6verviiga annan organisation av
arbetet. Enligt var bedomning behovs en utveckling pa detta omride.

Gors intern kontroll och utvdrdering avseende hygienrutiner pi ett indamalsenligt satt?

Intern kontroll och utvirdering sker genom PPM och markérbaserad journalgranskning.
Genom den sekundargranskning som sker har forbittrings-/utvecklingsomraden identifi-
erats. Resultaten fran dessa gar i nuldget inte att hirleda till métningen av PPM VRI.

Februari 2019 17 av 24
Region Kronoberg
PwC



Granskning av vardrelaterade infektioner

Fangas risker/vardskador/avvikelser i regionens avvikelsehanteringssystem?

Av granskningen framgar att regionens avvikelsehanteringssystem anvinds i begrénsad
utstrackning nir det giller att rapportera VRI.

Finns uppféljningen nerbruten for att kunna identifiera de avdelningar dir det fungerar
bra och dir det fungerar simre for att kunna dra lardom av varandra och for att kunna
sdtta in atgdrder?

Ja och nej.

Nér det giller VRI sammanstills resultatet centralt och nagon aterkoppling av resultatet
sker inte pa verksamhetsniva.

Nir det giller BHK sker aterkoppling av resultatet pa avdelningsniva.

Finns nigon kostnadsberiikning for de vardrelaterade infektionerna pa total niva och ner-
bruten per avdelning?

Det finns ingen kostnadsberikning nerbruten per avdelning. Det finns en uppgift om den
totala kostnaden fér VRI i regionen som ér baserad pa nationella beréikningar och anta-
ganden.

Finns uppfoljning avseende forebyggande atgarder?

Ja och nej. Nir det giller BHK sker uppf6ljning och aterkoppling av resultatet p& avdel-
ningsniva. Nir det galler de forbyggande arbetes som sker avseende pneumoni, urinvagar
och infarter finns brister vad giller uppféljning.

Hur rapporteras detta till nimnden?

Namnden far kunskap om resultaten frin PPM genom deldr- och arsbokslut. Vidare sker
en lo6pande Aterrapportering vad giller resultat fran tjansteminnen.

2.5.Forbdattringsatgdrder
D5, Iakttagelser
Av intervjuer och dokumentation framgar att en rad olika forbattringsatgérder har vidta-

gits for att minska forekomsten av VRI i verksamheten. Tidigare i rapporten (avsnitt 2.3)
beskrivs ett antal projekt som forvintas leda till att andelen VRI minskar.

Ett angreppsitt som har vidtagits for att fora in forbattrande atgérder dr att arbeta med
utbildning och traning som verktyg. All nyanstélld personal ges en introduktionsutbild-
ning i patientsikerhet och utbildas i VRI. Nér det géller urinvégar har metoden vad géller
KAD (kateterbehandling) forindrats frin aseptisks till steril. Nu sker uthildning av alla
medarbetare som sitter kateter for att siakerstilla att detta sker p& 6nskvart sitt. Infarter
ar ett annat omrade dir det genomfors "Infartsveckor” dir personalen kan fa 6va pa att
sitta PVK.

13 Aseptisk hantering innebér att haggradigt rent flergangsmaterial och/eller fabriksrent engangsmaterial férvaras och
hanteras sa att renhetsgraden behalls hela véagen fram till anvandning hos patient.
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Det sker triffar inom exempelvis centrumorganisation Kirurgi for erfarenhetsutbyte. Ett
breddinférande av Grona korset sitter ocksa fokus pa risker fér vardskador.,

Vérden ldr sig ocksa av olika hindelser. Det utbrott som skedde av clostridium fr nigra
&r sedan innebar ett storre fokus pé stddrutiner. Mébler som inte har gitt att rengéra med
sprit samt draperier har tagits bort. Handsprit har gjorts mer tillginglig for personalen.

Av intervjuerna framgar att det &r en utmaning och ett utvecklingsomrade att féra in for-
bittrande &tgérder i verksamheten. I nulidget uppges det saknas en struktur for hur arbete
ska ske inom identifierade problemomréden. Det behévs projektledare och processtid for
inférande av fordndringar. Ett problem som lyfts fram i den nuvarande patientsikerhets-
organisationen uppges ha varit forutséttningarna fér medarbetarna i patientsékerhetsnit-
verket att arbeta med foréndringarna. De har haft rollen bdde som birare av fordndringen
och som utférare. Det finns forhoppningar om att forutsittningarna kommer att bli béttre
genom att inritta funktionen som "férédndringsledare” i den nya organisationen. En sva-
righet som framhélls &r att vara "mottagare” till de nya rutiner och riktlinjer som arbetas
fram inom omradet.

2.5.2,  Bedomning

Har namnden sikerstillt att det finns ett dndamélsenligt sitt att fora in forbdttrande at-
garder i verksamheten utifrén brister som uppmérksammas i verksamheten?

Vibedomer att ndimnden delvis har sikerstéllt att det finns ett Aandamalsenligt sétt att fora
in forbittrande dtgérder i verksamheten utifrén brister som uppmérksammas i verksam-
heten.

Genom att analysera orsaken till de vardrelaterade infektioner som beddms vara undvik-
bara samt bedriva forbattringsarbeten inom dessa omraden ges goda forutsittningar for
forbattringar.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser vidtas for att dstadkomma for-
béttringar utifrdn brister som har uppméirksammats.

Av granskningen framgér dock att det finns organisatoriska brister for att arbeta med for-
bittrande atgirder i verksamheten. Foretridare for verksamheten efterlyser struktur samt
tid och resurser for att dstadkomma en forindring. Patientsiikerhetsnitverket har varit
viktigt for implementeringen av det regionévergripande patientsikerhetsarbetet ut i den
kliniska praktiken, men bedéms i sin nuvarande struktur, inte vara tillréckligt kraftfullt
for att dstadkomma en férandring pé alla nivier. Det s#tts tilltro till inrattandet av forind-
ringsledare for att stotta verksamheterna i patientsikerhetsarbetet. Att stadkomma en
bestdende férandring i en verksamhet forutsétter ledningens engagemang, en verksam
ledning och styrning samt ett strukturerat tillviigagingssitt.

14 Ar 2013 skedde ett allvarligt utbrott av clostridium (bakterie som kan finnas i tarmen) pa Centrallasarettet i Vaxjo.
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Granskning av vardrelaterade infektioner

2.5.3. Delfragor

Arbetar verksamheten pa det satt som avses?

Det pagar ett arbete. Det ir svért att i nuldget beddma om verksamheterna arbetar pé det
silt som avses.

2.6. Tillrickliga atgarder for att uppna maluppfylina-
den for vardrelaterade infektioner

26.1, Iakttagelser

Av intervjuer framgér en samstammig bild av att &ven om det gérs ménga olika insatser
beddms dessa dnda inte vara tillrickliga for att uppnd méluppfyllnaden for vardrelaterade
infektioner. Det efterlyses mer tid och mer systematiskt arbete for att férbattra maluppfyl-
lelsen.

2.6.2.  Bedomning

Har namnden sikerstillt att tillrickliga &tgarder gors for att uppné méluppfyllnaden for
vardrelaterade infektioner?

Vi bedomer att nimnden inte har sikerstillt att tillrickliga dtgarder gors for att uppné
méaluppfyllanden for vardrelaterade infektioner.

Vi baserar var bedémning pé att resultaten 6ver tid for Region Kronoberg i jamforelse
med sig sjdlv inte har forbéttrats. Tillrackliga atgarder har heller inte vidtagits for att for-
bittra resultaten vad géller BHK.

Februari 2019 20 av 24
Region Kronoberg
PwC




Granskning av vardrelaterade infektioner

3. Analys och revisionell bedomning
Syftet med granskningen och Gvergripande revisionsfriga r att svara pd om Halso- och
sjukvirdsndmnden sikerstiller att verksamheten arbetar #indamalsenligt med vardrelate-
rade infektioner.

Av var granskning framgar att Region Kronoberg arbetar utifrin nationellt vedertagna
metoder och angreppssitt for att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner. Var
sammanfattande bedomning dr att Hélso- och sjukvrdsnimnden inte tillrickligt har si-
kerstillt att verksamheten arbetar andamilsenligt med vardrelaterade infektioner.

Vi grundar framforallt var bedomning pé de resultat som hittills har uppnétts. Aven om
matmetoden vad géller PPM VRI kan diskuteras har inte forekomsten av vardrelaterade

infektioner minskat 6ver tid hos regionens egna mitningar.

Var bedomning baseras i 6vrigt p& den avstimning av kontrollmél som gjorts.

Kontrollmal

Kommentar

Har Halso- och sjukvirdsnamnden siker-
stallt att verksamheten arbetar forebyg-
gande for att undvika virdrelaterade in-
fektioner?

Har ndmnden sikerstallt att en tillricklig

uppfoljning gors avseende vérdrelaterade
infektioner?

dndamalsenligt sitt att fora in forbatt-
rande tgarder i verksamheten utifrin
brister som uppmérksammas i verksam-
heten?

Har nimnden sakerstallt att tillrackliga

dtgarder gors for att uppné maluppfyllna-
den for vardrelaterade infektioner?

3.1.

Rekommendationer

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

fyllt.

vara uppfyllt.

Kontrollmélet bedéms inte vara upp-

fyllt.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges foljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvérdsndmnden mer aktivt féljer upp mal-
sattningen med att minska forekomsten av vérdrelaterade infektioner. Nimnden
bor uppdra &t hilso- och sjukvardsférvaltningen att ta fram en handlingsplan for
hur malsattningen att minska férekomsten av vardrelaterade infektioner kan upp-
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Granskning av vardrelaterade infektioner

nés. Handlingsplanen bor utformas pa sadant sitt att majlighet till regelbunden
uppfoljning medges.

- Virekommenderar att Halso- och sjukvirdsndmnden sékerstiller att det sker en
Aterkoppling pé verksamhetsniva vad géller métningar av VRL

- Virekommenderar att Halso- och sjukvardsnamnden sikerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

2019-02-11
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Bilaga 1: Intervjupersoner och dokument-
Jorteckning

Inom ramen f6r granskningen har intervjuer genomforts med:

- Hilso- och sjukvardsnimndens ordférande 2018

- Halso- och sjukvirdsdirektor

- Regional cheflikare

- Centrumchef Kirurgi-, Kvinno- och Barncentrum

- Centrumchef Medicin och Akutcentrum

- Centrumchef Primarvérds- och rehabcentrum

- Verksamhetschef och Omvardnadschef Kirurgi, Vaxjo

- Verksambhetschef Medicin, Vaxjo

- Verksamhetschef primarvard

- Patientsdkerhetssamordnare

- Virdhygien hygiensjukskoterska (hygienldkare har faktagranskat rapporten)

- BHK samordnare, verksamhetsutvecklare inom Utveckling och innovation

- Enhetschef AMK och medicinsk radgivare

- Medicinskt ansvarig sjukskoterska fran Vixjo och Ljungby kommun. Socialchef
Ljungby kommun

- Hygienombud frén infektionskliniken Véxjo samt Klin kem Vixjo

Foljande dokument har granskats:

- Arsredovisning Region Kronoberg 2018

- Budget 2018 med flerarsplan 2019-2020, Region Kronoberg

- Punktprevalensmitning av virdrelaterade infektioner VRI 2018, SKL

- Patientsikerhetsberittelse 2017

- Verksamhetsplan 2018, Kirurgi-, kvinno- och barncentrum

- Verksambhetsplan 2018, Medicin- och akutcentrum

- Verksamhetsplan 2018 och Arsanalys 2017, kirurgkliniken

- Uppdrag BHK arbetsgrupp

- Uppdrag Resursperson Basala Hygienrutiner och Kladregler, BHK

- Arsredovisning BHK 2018

- Riktlinjer arbetskladsel

- Poster: Introduktionsutbildning patientsikerhet for all nyanstilld personal inom
halso- och sjukvard
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Bilaga 2: Punktprevalensmdatning av
vardrelaterade infektioner, VRI

Nedan diagram avser punktprevalensmétning for viren 2018. Métningen genomfordes
under vecka 12-13. Arets resultat visar att 8,9 procent av alla observerade patienter in-
skrivna vid méttillfdllet hade en vardrelaterad infektion.
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Svar pa motion N .

Diarienr: 18RGK1796
Handldggare: Elin Lindskog, Kansliavdelningen '
Datum: 2018-12-20

REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Motion angaende ersattarplatser

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Melena Jonsson (SD) foreslar att Region Kronoberg dndrar reglementet sa att
ordinarie nimndsplatser alltid atf6ljs av minst en ersittarplats, dven om partiet
endast har en plats i nimnden. Detta for att sma partier som har en ordinarie plats
men ingen ersittare, inte som idag ska ersittas av ersittare frin ett annat parti

Svar pa motion

Regionfullmiktige faststillde § 77/2018 reglementen och arbetsordningar for
Region Kronobergs politiska organisation 2019-2022. Den politiska organisationen
bygger pa en 6verenskommelse mellan partierna och faststalls infér varje ny
mandatperiod. Med hinvisning till detta féreslas regionfullmiktige avsla motionen.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag
Motionens forslag skulle innebira en kostnad om cirka 70 000 kronor per ar.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga:  Motion angiende ersittarplatser
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Motion angiende ersattarplatser.

De olika ndmnderna i Region Kronoberg har olika ménga ledaméter och ocksa olika ménga
ersittarplatser. Att vara ersittare dr ett alldeles ypperligt tillfélle att 14ra kdnna en nimnd om man ar
ny i politiken. Att som ordinarie ndmndsledamot dr det bra att ha ndgon mer att bolla olika fragor
med. Men ocksé det viktigaste av allt, man kan drabbas av forhinder av nagot slag och dé fér
ersittaren rycka in.

Idag drabbas sma partier som endast far en plats i en nimnd av att inte i ha nagon ersittare i
densamma. Det dr knappast ménskligt att krdva av en person att inte ha ndgot forhinder eller
sjukdomsfranvaro pé 4 ér, da platsen i sa fall gér till en erséttare fran nadgot av de storre partierna.
Detta ar vildigt olyckligt ur ett demokratiperspektiv.

Med anledning av detta anser jag att:
Region Kronoberg dndrar reglementet sa att ordinarie nimndsplatser alltid atf6ljs av minst en

erséttarplats, &ven om partiet endast har en plats i nimnden.

Melena Jonsson
Sverigedemokraterna
2018-11-05



Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-01-22

REGION
KRONOBERG

§ 20 Svar pa motion — Motion angaende
ersattarplatser (18RGK1796)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Sammanfattning

Melena Jonsson (SD) foreslar att Region Kronoberg dndrar reglementet sa att ordinarie

nimndsplatser alltid atf6ljs av minst en ersittarplats, dven om partiet endast har en plats
i nimnden. Detta f6r att sma partier som har en ordinarie plats men ingen ersittare, inte
som idag ska ersittas av ersittare fran ett annat parti.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige avslar motionen.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion:Motion angaende ersittarplatser

Motion angaende ersittarplatser

§264 RSAU Motion angaende ersittarplatser - tidssittning av motion

§16 RSAU Svar pa motion — Motion angaende ersattarplatser



§ 16

Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-01-15

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Motion angaende
ersattarplatser (18RGK1796)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Melena Jonsson (SD) foreslar att Region Kronoberg dndrar reglementet sa att ordinarie

nimndsplatser alltid 4tf6ljs av minst en ersittarplats, &ven om partiet endast har en plats
1 naimnden. Detta for att sma partier som har en ordinarie plats men ingen ersattare, inte
som idag ska ersittas av ersittare fran ett annat parti

Forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
e Motion angdende ersittarplatser
e Forslag till svar pda motion:Motion angdende ersittarplatser
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Svar pa motion 3 .
Diarienr: 18RGK1342
Handlédggare: Patrik Tidasen, '
Datum: 2019-02-13
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Besdksnaringen behover kollektivtrafik

Forslag till beslut

Regionfullmiktige bifaller motionen.

Sammanfattning

Carina Bengtsson (C) och Sven Sunesson (C) har i en motion foreslagit att
trafikndamnden tar fram en plan for hur de 20 storsta beséksmalen i Kronoberg
kan forses med kollektivtrafik och redovisar denna tillsammans med de
ckonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen, sa att planerna kan genomféras
under sommaren 2019,

Svar pa motion

Bakgrund

Motionirerna 6nskar en plan f6r hur regionens 20 storsta besoksmal kan forses
med kollektivtrafik. Destination Smaland har hjilpt till med att ta fram en lista
over vilka dessa 20 besoksmal dr. Fran bolagets sida poingterar man dock att det
inte finns nagon exakt definition pa vad ett bes6ksmal dr, och likasa riknas
besokare pa lite olika sitt eller ar 1 vissa fall en affirshemlighet som inte limnas ut.
Utifran dessa reservationer ar anda en lista pa 20 bescksmal framtagen, beskriven
nedan.

Aktuell trafikfors6rjning

Nedan beskrivs trafikutbudet till de 20 beséksmalen som Destination Smaland
tagit fram. I vissa fall 4r det av intresse hur manga avgangar som trafikerar
bes6ksmalet. Detta dr da beskrivet 1 formatet 10(7)-5-3 som star for antalet
avgangar i vardera riktning vardagar-lordagar-sondagar. Siffror inom parentes avser
antal avgangar sommartid om den skiljer sig frin antal avgangar vintertid.

Samarkand, Vix;j6
Stadsbusslinje 3, 4 och 8, samt viss regionbusstrafik

Ikea-varuhuset, Almhult

Stadsbusslinje 1 trafikerar omradet med huvudsakligen 2 avgangar per timma
under varuhusets Oppettider

Viixjo6 simhall

Stadsbusslinje 1,3 och 5, samt viss regionbusstrafik

Herrgardstoppen, Stromsnisbruk
Regionbusslinje 150, Markaryd-Ljungby 15(11)-3-2

Kosta Glasbruk
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Svar pa motion y -
Diarienr: 18RGK1342
Handlédggare: Patrik Tidasen, '
Datum: 2019-02-13
REGION
KRONOBERG

Regionbusslinje 218 Kosta-Lessebo-Vixjo 12(11)-6-6(5)
Regionbusslinje 318 Kosta-Lenhovda 4-0-0

Leos Lekland, Vixjo
Stadsbusslinje 12 5-0-0, samt viss regionbusstrafik

IKEA Museum, Almhult
Oresundstéig Krosatag Stadsbusslinje 2 och 3

Vixjé Domkyrka Oresundstag Krosatag
Mainga regionbussar Stadsbusslinje 1-7, 9

Vida Arena, Viaxjo
Stadsbusslinje 3, 4 och 8, samt viss regionbusstrafik

Kosta Boda Art Hotel
Regionbusslinje 218 Kosta-Lessebo-Vixjo 12(11)-6-6(5)
Regionbusslinje 318 Kosta-Lenhovda 4-0-0

Huseby, Grimslév
Regionbusslinje 123, Vixjo-Grimslév-Almhult 10(8)-2-3

Laganland
Nirmsta busshallplats ligger drygt 1km bort pa andra sidan E4:an.

Ljungby simhall

Regionbusslinjer 144 /145 Vixjo-Ljungby-Halmstad Regionbusslinje 147 Ljungby-
Bolmso

Regionbusslinje 273 Ljungby-Lagan-Virnamo Nirtrafik Ljungby

Smalandet Algsafari, Markaryd
Nirmsta busshallplats ligger drygt 2km bort pa andra sidan E4:an.

Linnés Rashult, Di6

Regionbusslinje 123 Almhult-Grimslév-Vixjo 10-0-2 passerar pa Vixjévigen
nagra hundra meter frain bes6ksmalet

Smalands museum, Vixjo
Oresundstig Krosatig

Mainga regionbussar Stadsbusslinje 1-7, 9
Utvandrarnas hus, Vixjo
Oresundstig Krosatig

Mainga regionbussar Stadsbusslinje 1-7, 9

Asnen nationalpark, Lénashult
Ingen kollektivtrafik i nirheten av respektive ingang

Korrd, Tingsryd
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Svar pa motion -
Diarienr: 18RGK1342
Handlédggare: Patrik Tidasen,
Datum: 2019-02-13 '
REGION
KRONOBERG

Regionbusslinje 215 Vixj6-Rivemala-Tingsryd 8(7)-2-1

Borjes, Tingsryd
7 regionbusslinjer

Motiondrerna foreslar att det tas fram en plan f6r hur de 20 stérsta besdksmalen
kan férses med kollektivtrafik. FOr att ta fram en sadan plan, behévs mer konkret
beskrivning av vad som anses motsvara “att forse med kollektivtrafik”.

Ovanstaende redovisning visar att de flesta av de 20 bes6ksmalen har god
kollektivtrafikférsorining idag. Variationen 4r dock stor och till exempel Asnen
nationalpark har ingen kollektivtrafikférsorjning alls.

De ckonomiska forutsittningarna for att forse alla de 20 beséksmalen med
kollektivtrafik ar helt beroende av vad som laggs in i begreppet ’férse med
kollektivtrafik™.

Trafiknimnden samverkar med regionala utvecklingsnimnden i arbetet med
utveckling av bes6ksnaringen.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Motion - Besoksnidringen behover kollektivtrafikkollektivtrafik
Regionstyrelsens arbetsutskott § 47/19
Trafiknimnd § 10/19
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Motion till Regionfullméaktige

2018-08-15

Bestksnaringen behdver kollektivtrafik

Region Kronoberg har lansansvar for den regionala utvecklingen. En av de naringar
som har starkast tillvéaxt i lanet ar besoksnaringen. Manga av besoksmalen ligger pa
landsbygden eller i mindre orter, dar kollektivtrafiken inte ar sa bra. Onskemalet ar
naturligtvis att aven bestksnaringen ska kunna erbjuda sin verksamhet pa ett sa
hallbart satt som mgijligt.

Det ar ju inte realistiskt att vartenda besoksmal kan erbjuda kollektivtrafik, eftersom
det kravs en viss mangd resenarer for att kollektivtrafik ska vara forsvarbar. Men de
storsta besoksplatserna borde ha en rimlig busstrafik. Manga ganger ar det
sommaren som ar besokssasongen och da finns en hel del fordonskapacitet att
anvanda for att erbjuda trafik. Ibland ar det smarre férandringar av tidtabeller och
korstrackor som skulle kunna ge en bra trafiklésning.

Vi tycker att det &r rimligt att Region Kronoberg ska kunna erbjuda bra kollektivtrafik till
atminstone lanets 20 storsta besoksmal. Vi foreslar darfor att Lanstrafiken far i uppdrag att ta
fram en plan for hur minst de 20 storsta resmalen kan forses med kollektivtrafik. Samarbete
bor naturligtvis ske med Destination Smaland.

Vi foreslar Regionfullméktige besluta

Att ge Trafiknamnden i uppdrag att ta fram en plan for hur de 20 storsta beséksmalen
kan forses med kollektivtrafik

Att ge trafiknamnden i uppdrag att redovisa planen och de ekonomiska
forutsattningarna for regionstyrelsen, sa att planerna kan genomféras under
sommaren 2019

Vaxjo 2018-08-15
Sven Sunesson, C

Carina Bengtsson, C

-
CENTERPARTIET



Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-02-19

REGION
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§ 46 Svar pa motion — Besdksnaringen behover
kollektivtrafik (18RGK1342)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige bifalla motionen.

Sammanfattning

Carina Bengtsson (C) och Sven Sunesson (C) har i en motion foreslagit att
trafikndimnden tar fram en plan f6r hur de 20 storsta bes6ksmalen 1 Kronoberg kan
torses med kollektivtrafik och redovisar denna tillsammans med de ekonomiska

forutsittningarna for regionstyrelsen, sa att planerna kan genomforas under sommaren
2019.

Yrkanden

Sven Sunesson (C) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen limna féljande forslag till beslut
till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige bifaller motionen.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion besoksniringen behover kollektivtrafiken

e Motion till Regionfullmiktige - Besoksnaringen behéver kollektivtrafik.
§10 TN Svar pa motion — Besoksniringen behéver kollektivtrafik

§47 RSAU Svar pa motion — Bes6ksndringen behéver kollektivtrafik
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-02-12
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KRONOBERG

Svar pa motion — Besdksnaringen behover
kollektivtrafik (18RGK1342)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige bifaller motionen.

Sammanfattning

Carina Bengtsson (C) och Sven Sunesson (C) har i en motion foreslagit att
trafikndmnden tar fram en plan f6r hur de 20 storsta bes6ksmalen 1 Kronoberg kan
forses med kollektivtrafik och redovisar denna tillsammans med de ekonomiska

forutsittningarna for regionstyrelsen, s att planerna kan genomféras under sommaren
2019.

Yrkanden
Henrietta Serrate (S) och Sven Sunesson (C) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott
ska foresla regionfullmiktige bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller eller avslar Henrietta
Serrates (S) och Sven Sunessons (C) bifallsyrkande. Han finner att arbetsutskottet
bifaller yrkandet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar féljande forslag till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag
e §10 TN Svar pa motion — Beséksnaringen behover kollektivtrafik
e Motion till Regionfullmiktige - Besoksniringen behover kollektivtrafik.
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-01-31
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Svar pa motion — Besdksnaringen behover
kollektivtrafik (18RGK1342)

Beslut

Trafiknimnden rekommenderar att regionstyrelsen rekommenderar regionfullmiktige
besluta att motionen didrmed anses besvarad.

Sammanfattning

Carina Bengtsson och Sven Sunesson (c) har i en motion foreslagit att trafiknimnden tar
fram en plan f6r hur de 20 storsta besdksmalen i Kronoberg kan férses med
kollektivtrafik och redovisar denna tillsammans med de ekonomiska forutsittningarna
for regionstyrelsen, sa att planerna kan genomfoéras under sommaren 2019.

Forslag till beslut

Trafiknimnden rekommenderar att regionstyrelsen rekommenderar regionfullmiktige
besluta att motionen darmed anses besvarad.

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pd grund av personuppgifter.
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Svar pa motion 3 .

Diarienr: 18RGK2006
Handlaggare: Elin Lindskog, kansliavdelningen '
Datum: 2019-02-06

REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Nya styrformer av regionens
verksamheter

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Eva-Britt Svensson (V) har i en motion féreslagit att Region Kronoberg ska ta
fram en plan f6r hur den regionala verksamheten ska styras pa ett mer
demokratiskt sitt.

Regionfullmiktige féreslas avslda motionen.

Svar pa motion

Tillsammans med ett jobb, ér kvalitet och tillginglighet i valfirdstjansterna det
bista sittet att motverka klyftor i samhallet. Vilfirden 6kar jaimlikheten genom
utbildning och foérdelning av vird och omsorg efter behov, inte efter
betalningsférmaga. Med en vilfungerande valfiard stottas den ekonomiska
tillvixten genom hojning av arbetskraftens formaga och storlek.

Sammantaget skulle Eva-Britt Svensson (V) uppna tre betydande vilfirdsforluster
om regionfullmiktige biféll motionen:

e Minskad sysselsittning till f6ljd av hojda regionalskatter
e Ligre produktivitet i vilfirdsproduktionen

e Sinkt kvalitet och vardagsmakt for kronobergarna

Vilfarden star infor betydande finansieringsproblem

Efterfragan pa valfirdstjanster vixer samtidigt som utgiftstrycket i
transfereringssystemen forvantas oka. For att klara valfardens finansiering behovs
bittre resursutnyttjande i kommunerna, ligre bidragskostnader, h6jd sysselsittning
och fler arbetade timmar. Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedomer att
det saknas 12 miljarder kronor i Sveriges regioner ar 2022, férutsatt bibehéllen
skatt och oférandrad personaltithet 1 offentlig sektor. Andra bedomningar pekar i
samma riktning.

Fler blir allt 4ldre och antalet barn 6kar. Kostnaden for, och efterfragan pa,
vilfirdstjdnster forvintas stiga. Utvecklingen ser dessutom ut att ytterligare
forsvaras da forsorjningskvoten varaktigt stiger. Idag har Sverige en niva pa
forsorjningskvoten pa knappt 75. Det innebir att pa 100 personer 1 yrkesaktiv
alder, 20—64 ar, finns 75 personer som ér yngre eller dldre, och dirmed star utanfor
arbetskraften. Denna nivé antas 6ka till 92 personer per 100 i yrkesaktiv alder ar
2060. Med andra ord ror sig Sverige mot ett lage dér varje forvarvsarbetande
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Diarienr: 18RGK2006

Handlaggare: Elin Lindskog, kansliavdelningen
Datum: 2019-02-06 '

REGION
KRONOBERG
person maste tjana thop tillrickligt for att ha rad att forsorja ytterligare en person.
Se diagram 1 f6r den historiska utvecklingen och prognosen fram till ar 2060.
Diagram 1. Forsorjningskvot 1960-2016 och prognos 2017-2060
100 7
Prognos
90 talt
80
o 7vﬁ\/
60 1
50 7 Fréan aldre
40 1
Fran barn och unga
] / —/
20
10 -
0 T T T T 1
1960 1980 2000 2020 2040 2060
Klla: SCB’

Intdkts6kningar moter inte de demografiska férindringarna. SKL bedémer en svag
utveckling av det reala skatteunderlaget, efter dtta ar med mellan 1,2-2,6 procent
6kning.? Eftersom férindringen i antalet arbetade timmar bedéms st stilla nir
konjunkturen natt sin kulmen, dimpas tillvaxttakten i det reala skatteunderlaget till
en halv procent redan under nista ar. Ar 2020 bedémer SKL ingen tillvixt i det
reala skatteunderlaget. Konjunkturinstitutets senaste bedémning av
konjunkturliget prognosticerar liknande ldga tillvixttal f6r arbetade timmar.

Eftersom regionerna finansieras med skatt pa arbets- och transfereringsinkomster,
finns ocksa skal att f6lja utvecklingen av l6neandelen i ekonomin. Minskar
loneandelen minskar ocksi skatteintikterna, relativt sett.

Diagram 2. Kommuner och regioners kostnads- och intéktsutveckling

! Den demografiska forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal
personer 65 ar och éldre dividerat med antal personer 20—64 ar och dérefter multiplicerat med 100.
2 Se diagram 3
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Kalla: SKL

Enligt ledande bedémare dr héjda kommunalskatter inte en framkomlig vig for att
trygea regionernas finansiering. Riksrevisionen varnade for detta redan 2012, i en
rapport om hallbarheten i kommunernas ekonomi.? Nyligen presenterades en
doktorsavhandling vid Uppsala universitet som visar att en fjardedel av de
forvintade skatteintikterna férsvinner till f6ljd av negativa arbetsutbudseffekter.
Dessutom ar kommunalskatterna redan rekordhoga och skiljer sig mycket mellan
kommunerna. Sedan 2000 har den genomsnittliga skatten f6r kommuner och
landsting/regioner hojts med 1,74 procentenheter, frin 30,38 till 32,12 procent.
Skillnaden mellan hogst (35,15) och ldgst (29,19) skattesats dr nédstan 6
procentenheter.

4

Lag produktivitetsutveckling i offentlig sektor hotar valfarden

Eva-Britt Svensson (V) argumenterar mot moderna metoder f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning i offentlig sektor, som syftar till att 6ka produktiviteten.
Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO) studerade produktiviteten i
offentlig sektor och fann att kostnaderna i regel 6kat per brukare, men att
kvalitetsindikatorerna visar bibehillen eller i vissa fall f6rsimrad kvalitet. De menar
att det ser ut att saknas samband mellan kostnad och kvalitet i offentlig sektor.?

Det dr osannolikt att offentlig sektor 6ver tid kommer se sig kunna utféra
vilfirdsuppdraget med mindre resurser dn idag; den mer relevanta ambitionen dr
att kunna gora mer med samma resurser som idag. Det kriver 6kad produktivitet.
Erfarenheter visar att nagra relevanta strategier for 6kad produktivitet ar just
ekonomistyrningen, tekniska hjdlpmedel och konkurrens.

Diagram 3. Produktion per arbetad timme (fasta priser, kalenderkorrigerade varden, baspris), procentuell
férandring

3 Riksrevisionen (2012:25) https://data.riksdagen.se/fil/72720D64-D7F6-4736-8D01-8873BA0AF6CO
4 Lundberg (2017)
SESO 2014:7
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I Hela ekonomin e Stat Kommuner e N3ringsliv

*: Prognos, "lkommuner” = kommuner och regioner
Kalla: Konjunkturinstitutet

Diagrammet visar hur den offentliga delen av ekonomin haft ett konstant
produktivitetsutvecklingsunderskott gentemot niringslivet 6ver tid. En
internationell jimforelse visar att mellan 2001-2006 och 2007-2012 var
produktivitetsutvecklingen 1 EU-15 0,5 procent, medan motsvarande utveckling i
svensk kommunal (kommun och region) offentlig sektor var -0,1 respektive 0.°
Om produktiviteten i offentlig sektor skulle stiga fran noll eller nira noll, till 0,5
procent, vilket fortfarande dr langt under privat tjanstesektor, menar bedomare att
det skulle ticka kostnaderna for demografiska forindringar.” Berdkningarna
gjordes innan den stora flyktinginvandringen, och ar ddrmed antagligen lagt
riknade men ger viss indikation.

Ett stindigt underskott 1 produktivitetsutvecklingen i den offentliga sektorn gor att
vilfirdens kvalitet och kostnadsutveckling I6pande férsimras gentemot den
privata sektorn av ekonomin. Detta innebdr omfattande valfardsforluster for
samhillet da det darfor rader stor underutnyttjad potential och dirmed finns
mojlighet till stora samhillsvinster, av att héja produktiviteten i offentlig sektor.
Inspektionen for socialférsiakringen har exempelvis beriknat att

Shttps://www.svensktnaringsliv.se/migration_catalog/Rapporter_och_opinionsmaterial/Rapporter/produkt
ivitetsutvecklingpdf 608715.html/BINARY/Produktivitetsutveckling.pdf
"https://www.svensktnaringsliv.se/migration_catalog/Rapporter_och_opinionsmaterial/Rapporter/battre r
esursanvandning_webbpdf 637412.html/BINARY/Battre resursanvandning_webb.pdf
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Forsikringskassans ineffektivitet uppgar till tio procent av forvaltningsanslagen,
eller 840 miljoner kronor.?

Den laga produktiviteten innebar ligre utrymme f6r 16nedkningar, vilket kan vara
en forklaring till det lagre 16neldget 1 offentlig sektor. I privat sektor dr héjda 16ner
en drivkraft och beloning for 6kad produktivitet. Lonespridningen ar ocksa hogre
vilket motiverar bittre prestationer. Delar av ett forbittrat resursutnyttjande
anvinds till hogre 16ner. De offentligt anstilldas 16ner kan héjas vid
konkurrensutsittning av verksamheten, exempelvis vid inférandet av lagen om
valfrihet.

Region Kronoberg bor kartligga vilka processer som kan automatiseras helt eller
delvis. Detta fOr att successivt forbattra resursutnyttjandet. Istillet for fullstindig
automatisering bor istillet olika rutiner ses Gver for att kunna bryta ut de moment
som kan Overforas till en digital medarbetare. Att som motioniren foreslar istallet
skapa mer sjilvstyrande enheter riskerar att minska mojligheten att arbeta
virdeskapande i processer. Stupror med parallella organisationer dr inte bara
resursslukande, utan skapar ocksa en risk att ett problem inte 16ses dér
kompetensen ir som storst.

Resursutnyttjandet kan forbittras, samtidigt som kvaliteten 6kar. Aktuella studier”
visar exempelvis att hemtjanstutférare som har en hég produktivitet 1 termer av
brukartid (andelen av arbetade timmar som spenderas med att leverera service till
omsorgstagaren) 1 hogre utstrickning levererar den service brukaren har ritt till.
Samtidigt finns inget samband mellan hog produktivitet och néjdhet, vilket star 1
kontrast till pastienden om att det inte gar att férena. Skillnaderna ar daremot
stora mellan kommunerna som jimfoérs, trots att kommunerna ar strukturellt lika
varandra. Ett annat exempel 4r att Sverige avsitter fjirde storst andel av BNP till
hilso- och sjukvarden bland OECD-linderna, men har ligst antal besok per likare.
Sverige halkar samtidigt efter 1 europeiska kvalitetsmatningar.

Konkurrerande utforare starker vélfardens kvalitet och resursutnyttjande
Foretagsamheten i valfirden ska virnas och utvecklas. En begrinsning av
toretagsamheten i valfirden riskerar att sld ut vilfungerande utférare av
vilfirdstjanster. Modeller och ersittningssystem for privat vélfardsproduktion ska
sikra kvalitet och vara resultatbaserade. Vid val av utférare krivs mojlighet att fatta
informerade beslut med konsumentskydd. Vilfirdstjinster, i bade offentlig och
privat regi, ar idag priglade av asymmetrisk information mellan producent och
konsument, samtidigt som konsumentskyddet ar begransat.

Konkurrens mellan utforare gor att resurser 1 valfairden bittre tillvaratas. Vid
inférandet av vardval for héft- och kndprotesoperationer 6kade antalet operationer
med 16 procent, samtidigt som totalkostnaden minskade med 4 procent.
Genomsnittskostnaden per operation minskade med 17 procent och

8 Inspektionen for socialforsakringen (2017)
http://www.inspsf.se/publicerat/Publikation+detaljvy/effektiviteten i forsakringskassans arendehandlag
gning.cid6377

9 Jordahl och Persson (2018)
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produktiviteten 6kade med 21 procent.lo Konkurrensverket menar att konkurrens
driver sivil innovation som produktivitet i offentlig sektor.!!

Forskare menar att Okade privata inslag i valfarden leder till battre
resursutnyttjande, kvalitet och flexibilitet. Praktiska erfarenheter visar att 6kade
marknadsinslag och konkurrens forskjuter makt frain producenter till brukare och
konsumenter. Tjanster producerade i offentlig regi och upphandlade tjanster har
ofta svart att moéta individuella behov, jamfort med ett kundorienterat niringsliv.

Mikael Johansson (M)
Regionstyrelsens ordférande

Bilaga:  Motion om nya styrformer av regionens verksamhet

10 Syenskt Naringsliv (2014). Konkurrensutsittningens inverkan pa produktivitet och effektivitet i svensk
valfard
I http://www.konkurrensverket.se/globalassets/aktuellt/nyheter/las-rapporten-2 1mb.pdf
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NYA STYRFORMER AV REGIONENS VERKSAMHETER

Det blir allt svarare, bade att behalla personal och rekrytera nya medarbetare, inom vélfirdsyrkena.
Men det &r inte vélfdardspersonalen det &r fel pa, utan ett system som ér sjukt!

Det bygger pa den styrningsmodell som sedan i borjan pa 1990-talet inférdes inom den offentliga
sektorn och som fatt samlingsnamnet New Public Management (NPM). Tanken bakom NPM iér att
den offentliga sektorn, genom att s& mycket som mdjligt efterlikna den privata produktionen, ska bli
bade billigare och bittre. Den ska genomsyras av marknadstinkande, dér de offentliga tjénsterna
ska siljas till kunder under s marknadsliknande forhallanden som mojligt. Mélet for vélfarden &r
ekonomin, den ska bli effektivare och billigare genom att allt mer likna industrins 16pande band-
produktion.

Men det blev inte s&! Christopher Hood, som myntade namnet New Public Management for detta
sétt att styra offentlig verksamhet, konstaterade efter en grundlig undersékning av 30 ars erfarenhet
i Storbritannien, att det varken blev bittre eller billigare, snarare tvirtom. Bland orsakerna finns
hogre kostnader for administration, den véxer kraftigt eftersom allt maste kontrolleras, detaljstyras
och miitas i avsikt att halla de budgetmal som satts. Denna styrning paverkar ocksa karnpersonalen
som fér allt mindre inflytande 6ver sitt arbete och mindre tid till kdrnverksamheten dé allt de gor
maste dokumentras. Det métbara prioriteras vilket ocksa paverkar kvaliten. Behoven understills
ekonomin och personalen har inte méjlighet att utfora sitt arbete pé det ansvarsfulla sdtt som krévs i
bemotandet av ménniskor.

Siffror fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) visar tydligt hur manga fler inom
vilfirdssektorn som anstillts med administrativa uppgifter medan antalet medarbetare inom
kiirnverksamheten minskat betydligt. Detta system maste avvecklas!

Vi méaste bygga upp en vilfird dir behoven hos véra medborgare styr vilka insatser som gors!
Dessutom maste medarbetarna inte bara ha ansvar for sitt arbete, utan &ven kunna planera och
besluta om vad som ska goras. Den kritik, som allt oftare fors fram om férhallandena inom
vilfirdssektorn, pekar pa bristen av tillit till professionerna, p g a att de inte f4 mojlighet att utéva
sitt yrkeskunnande pa bista sitt. Samtidigt rader det brist pa personal i forhallande till den rddande
arbetsbordan. Detta leder till stress, sjukfranvaro och uppsigningar. Antalet anstéllda i den offentligt
finansierade viilfiirden har minskat med cirka 100 000 sedan 1990 samtidigt som befolkningen,
speciellt andelen &ldre okat. Ekvationen gér helt enkelt inte ihop.

Det finns méanga konkreta forslag pa mer funktionella och demokratiska styrningsmodeller, bl a har
Kommunal tagit fram ett flertal rapporter med alternativ styrning. Likarsillskapet har fort fram sitt
forslag om hur varden skulle kunna styras mer dndamalsenligt och effektivare. Det finns inte en
styrningsmodell som passar i hela vélfirdssektorn, som anhéngarna till NPM har hdvdat, utan varje
sektor behdver utveckla sin egen modell. Men i de exempel som nédmns finns en hel del
gemensamma ndmnare for de forandringar som krévs:
— Tillfér mer resurser och anstill fler inom kérnverksamheterna,
- Garantera kontinuitet i métet med medborgarna
- Forsikra att verksamheten styrs av bindande lagstiftning som kompletteras med fa
overgripande mal, utformade i samarbete med de anstéllda.
- Mer bunden basfinansiering i stillet for styckekostnader sé att ersittningsmodellen leder
mot okad jamlikhet for medborgarna,
- Styr mindre, minska byrakratin och ersitt den med demokratiska processer dar



fortroendevalda, fackliga organisationer, anstéllda och brukarna ir representerade,

- Andra ledarskap sa att den inte utévas pa distans utan med nérhet och direkt
kommunikation: chefer maste ha kunskap om hur verksamheten fungerar och fackli ga
organisationer bor delta vid anstillning av chefer,

- Ersétt konkurrens med samarbete,

- Krév yrkesutbildning for anstillning och goda méjlighet till fortbildning,

- Ersitt upphandling med verksamhet i egen regi,

- Virna om offentlighets- och meddelarskyddet.

Vinsterpartiet Kronobergs regiongrupp foreslar dirfor att:
Region Kronoberg tar fram en plan for hur den regionala verksamheten ska styras pa ett mer

demokratiskt sitt.

For Véinsterpartiet Kronobergs regiongrupp 2018-12-19

¢
e ég </ / -
" Eva-Britt Svensson"~

Ledamot i reglon’fullmaktlge
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§ 47 Svar pa motion — Nya styrformer av
regionens verksamheter (18RGK2006)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Reservationer

Mot beslutet reserverar sig Henrietta Serrate (S), Lovisa Alm (S), Helen Bengtsson (S),
Joakim Pohlman (S), Ragnar Lindberg (S), och Eva-Britt Svensson (V) till f6rman f6r
eget forslag.

Sammanfattning
Eva-Britt Svensson (V) har 1 en motion f6reslagit att Region Kronoberg ska ta fram en
plan f6r hur den regionala verksamheten ska styras pa ett mer demokratiskt sitt.

Regionfullmaktige foreslas avsla motionen.

Yrkanden
- Henrietta Serrate (S) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla féljande dndringsforslag:

"Motionen anses besvarad med foljande svar. Region Kronoberg idr en politiskt styrd
organisation. Férutom att alla medborgare i val vart fjirde ar har méjlighet att pa politisk
vig paverka hur regionen styrs innebir det ocksa att demokrati och delaktighet ska
prigla det dagliga arbetet i organisationen.

I Region Kronobergs virdegrund 'Respekt f6r manniskan: Vi bryr oss om. Vi kan och
vill. Vi ser helheten." och tillhérande policy beskrivs forutsittningarna for dagligt arbete
och beslutsfattande utifrin fyra perspektiv:

e Medborgarperspektivet: Vi ser helheten; det var och en av oss gor, ingir i ett
sammanhang och paverkar andra. Varje del bidrar till helhetsupplevelsen f6r den
person som moter 0ss.

e Medarbetarperspektivet: Vi stir upp for och tar ansvar for var verksamhet. Vi
soker delaktighet och samarbete, och vi ser att vi alla 4r en del 1 helheten och
paverkar varandra.

e Verksamhetsperspektivet: Vi strivar efter delaktighet 1 arbetet med att utveckla
och forbattra, och ser att alla kan bidra pa sitt satt.

e Ekonomiperspektivet: Vi ser till helheten och strivar efter ritt person pa ritt
plats, i ritt tid. Vi ifragasitter invanda monster och prévar nya sitt att tinka och
gora.
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Genom att alltid utga fran virdegrunden kan demokrati och delaktighet stirkas
samtidigt som syftet med Region Kronobergs verksamhet, att bidra med god och jamlik
valfird till kronobergarna, kan vara i fokus och kvalitén férbittras.

Ett bra exempel pa hur virdegrunden kan mynna ut i politiska beslut och praktisk
handling dr Region Kronobergs arbete med ritt anvind kompetens, det vill siga arbetet
med att anvinda de kompetenser som finns i organisationen pa ratt satt. Det kan bade
handla om att sakerstilla att medarbetaren far arbeta med det hen dr utbildad till och att
se over vilken yrkeskategori som gor vad.

Exempel:

e Virdutbildad personal ska fokusera pa det patientnira arbetet. Darfor har
servicetjanster och transportorer anstillts pa lasaretten. Region Kronoberg har
ocksa startat en egen yrkeshégskoleutbildning f6r medicinska sekreterare, en
yrkesgrupp som avlastar vardpersonal i arbetet med medicinsk dokumentation
och ir oerhort viktig for att patienten ska kunna ta till sig vardinformation pa ett
bra sitt.

e DPatienten ska fa ritt behandling pa ritt vardniva. Fran och med 1 januari 2019 ér
vardgarantin i primédrvarden stirkt for att patienter som vinder sig dit med
medicinska behov som kan tillgodoses av andra yrkesgrupper én likare, ska fa
adekvat hjilp snabbare och pa ritt vardniva. Det kan exempelvis handla om
besok till sjukgymnast eller distriktssjukskoterska.

Nigot som ibland lyfts som en méjlighet f6r medarbetare att paverka verksamheters
arbetssitt och ekonomi dr intraprenad. Sedan tidigare ar det beslutat att en uppfoljning
av for- och nackdelar av de intraprenader som tidigare inforts i Region Kronoberg ska
genomforas (Regionstyrelsen §96, 2018-06-05) och att en policy for intraprenader ska
tas fram (Regionfullmiktige §131, 2018-11-27/28).

New Public Management dr en omdiskuterad styrningsmodell. Styrning i form av
uppféljning och granskning kan vara en del i att for att kunna folja om man ér pa ritt
vig mot satta mal. Det ar dock viktigt att fundera 6ver om allt méste mitas eller om vi
kan bli hardare i prioritering av vad som ska mitas och f6ljas upp. Vigen mot uppsatta
mal ska inte forsvaras pa grund av styrningsmodell.”

- Eva-Britt Svensson (V) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla Henrietta Serrates (S)
andringsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut eller Henrietta Serrates (S) andringsforslag. Han finner att regionstyrelsen
bifaller regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Omrostning begirs.

Omrostning
Den som vill bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut rostar ja, den som
vill bifalla Henrietta Serrates (S) dndringsforslag rostar nej. 8 rostar ja, 6 réstar nej och



en ledamot avstar. Det innebar att regionstyrelsen beslutar enligt regionstyrelsens

arbetsutskotts forslag till beslut.

Protokollsutdrag
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Avstar

Sven Sunesson (C) vice ordférande

Ida Eriksson (M)

Thomas Ragnarsson (M)

Golnoush Lundén (C)

Maria Grans (L)
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Joakim Pohlman (S)

Helen Bengtsson (S)
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Henrietta Serrate (S) 2:e vice ordf
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Mikael Johansson (M) ordf

Forslag till beslut
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Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen limna féljande forslag till beslut

till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige avslar motionen.

Beslutsunderlag

e [orslag till svar pa motion om nya styrformer av regionens verksamhet

e Motion - Nya styrformer av regionens verksamheter
e {48 RSAU Svar pd motion — Nya styrformer av regionens verksamheter
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Svar pa motion — Nya styrformer av
regionens verksamheter (18RGK2006)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Henrietta Serrate (S), Magnus Carlberg (S) och Robert Olesen (S) deltar inte 1 beslutet.

Sammanfattning
Eva-Britt Svensson (V) har i en motion foreslagit att Region Kronoberg ska ta fram en
plan for hur den regionala verksamheten ska styras pa ett mer demokratiskt satt.

Regionfullmaktige féreslas avsla motionen.
Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
e FDorslag till svar pa motion om nya styrformer av regionens verksamhet
e Motion - Nya styrformer av regionens verksamheter
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Svar pa motion N
Diarienr: 18RGK1636
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2018-10-18
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Regionfullmaktige

Svar pa motion — Angaende successiv avtrappning av
partistod

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kjell Jormfeldt (MP) har i en motion foreslagit att regionfullmaktige reviderar
arvodesreglemente for fortroendevalda pa ett sadant sitt som mojliggor for ett
parti som forlorat sin representation i fullmaktig att under en 6vergangstid erhalla
ett reducerat partistod, samt att nya regler fOr partistéd tillimpas frain och med
2019.

Foreslas att regionfullmiktige avslar motionen mot bakgrund av gillande
arvodesreglemente.

Svar pa motion

Av KL 4 kap 29 § framgar att kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag
och annat st6d till partier fOr att stirka deras stillning 1 den kommunala
demokratin (partistdd). Sidant st6d maste inte limnas, utan ar frivilligt.

Partistod far ges till de politiska partier som ér representerade 1 fullmaktige och
som ir juridiska personer. Ett parti 4r representerat om det har fatt mandat i
fullmiktige for vilket en vald ledamot dr faststilld enligt 14 kap. vallagen. Partistod
far ocksa ges till ett parti som har upphort vara representerat i fullméktige, dock
endast under ett ar efter det att representationen upphort. Skalet till att partistod
kan ges i dessa fall dr att méjliggora fOr partiet att kunna avveckla anstillningar och
hyrestorhallanden pa ett ordnat sitt.

Regionfullmiktige har § 78/18 faststillt arvodesreglemente for fortroendevalda
inom Region Kronoberg. Av arvodesreglementet framgar regler f6r partistéd
under § 12. Vid férdelning av partistéd beaktas endast mandat £6r vilken en vald
ledamot ir faststalld enligt 14 kap. vallagen, vilket innebir att partistodet upphor
nir representationen upphor.

Infor faststillandet har forslag till reglemente beretts av organisationsutskottet dér

samtliga partier var representerade. Alla partier har dirmed haft méjligheten att
paverka beredningen av drendet.

Sida1av2



Svar pa motion
Diarienr: 18RGK1636
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2018-10-18
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Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag
Av KL framgar inte berakningsgrunderna eller nivderna for hur ett ”avtrappat”
partistod ska genomforas.

Vid en eventuell avtrappning av partistod dr det regionfullmiktige som i
arvodesreglementet tydliggor genomforandet och nivaerna. Det ar rimligt att anta
att en sadan beridkningsgrund skulle utga fran det partistod som det enskilda partiet
har haft under det ar som val infaller till regionfullmiktige. Partistéd for
Miljopartiet 2018 ar faststillt enligt f6ljande:

Grundstod 91 000 kr

Mandatstod 273 000 kr

Totalt 364 000 kr

Mikael Johansson Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga: Angiende successiv avtrappning av partistdd — motion

RSAU § 229/18
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Miljopartiet de gréna 2[]18 un. mE
Region Kronoberg 10- 089

..................

Motion till regionfullmaktige

Ang. successiv avtrappning av partistod

Kommunallagen ger fullmaktige ratt att ocksa ge partistdd till ett parti som upphort att vara
representerat i fullmaktige under hogst ett ar efter det att representationen upphdrde (KL 4 kap. 29
§ 3 pkt). Fragan har inte varit aktuell under Region Kronobergs korta historia, men med anledning av
utfallet av 2018 ars val finns anledning att aktualisera fragan.

Enligt det arvodesreglemente som faststalldes i juni 2018 anges att partistddet upphdr nar partiets
representation upphor (§ 12 i arvodesreglementet). Nar ett parti som varit representerat i regionen
plétsligt upphor att vara representerat uppkommer stora problem att pa kort tid avveckla personal,
lokaler etc., att uppratthalla den demokratiska verksamhet som riktas mot medborgarna samt inte
minst att forbereda infor kommande val. Det ar darfor angeldget att partistédet successivt avtrappas
pa det satt som kommunallagen medger.

Med stod av ovanstdende yrkar jag

att Region Kronoberg uppdaterar det befintliga arvodesreglementet pa ett satt som mojliggor for ett
parti som forlorat sin representation i fullmaktige att under en 6vergangstid erhalla ett reducerat
partistdd.

att nya regler for partistod tillampas fran och med 2019.

Vaxjo den 8 oktober 2018

"(‘d] )»cz/é( (/
KJeI ormfel

Miljopartiet de grona
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§ 19 Svar pa motion — Angaende successiv
avtrappning av partistod (18RGK1636)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige avsla motionen.

Sammanfattning

Kjell Jormfeldt (MP) har i en motion foreslagit att regionfullmaktige reviderar
arvodesreglemente for fortroendevalda pa ett sadant sitt som mojliggor for ett parti
som forlorat sin representation i fullmiktig att under en Gvergangstid erhalla ett
reducerat partistod, samt att nya regler for partistod tillimpas fran och med 2019.

Foreslas att regionfullmiktige avslar motionen mot bakgrund av gillande
arvodesreglemente.

Forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
e Svar pa motion angiende successiv avtrappning av partistod
e Motion till regionfullmaktige angaende successiv avtrappning av partistod

§ 229 RSAU Tidssattning av motion — Successiv avtrappning av partistod

§15 RSAU Svar pa motion — Angiaende successiv avtrappning av partistod
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Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-01-15
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Svar pa motion — Angaende successiv
avtrappning av partistod (18RGK1636)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kjell Jormfeldt (MP) har i en motion féreslagit att regionfullmiktige reviderar
arvodesreglemente for fortroendevalda pa ett sidant sitt som mojliggdr £6r ett parti
som forlorat sin representation i fullmiktig att under en 6vergingstid erhalla ett
reducerat partistéd, samt att nya regler fOr partistéd tillimpas fran och med 2019.

Foreslas att regionfullmiktige avslar motionen mot bakgrund av gillande
arvodesreglemente.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige avslar motionen.

Beslutsunderlag
e Svar pa motion angiende successiv avtrappning av partistod
e Motion till regionfullmaktige angaende successiv avtrappning av partistod
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Missiv beslutsunderlag N
Diarienr: 18RGK1334334
Handlaggare: Ulrika Danielsson, Niklas Karlsson, Vardval '

Datum: 2018-12-13
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Regionfullmaktige

Regelbok for Vardval hud 2019

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att godkinna Regelbok for Vardval hud 2019.

Sammanfattning

Regionfullmiktige dterremitterade § 93/18 Regelbok f6r Virdval hud 2019 f6r
framtagande av ett langsiktigt hallbart regelverk att tillimpa vid en eventuell
torlingning av Vardval hud. For att upprikning av ersittningar m.m. till 2019 ars
niva ska kunna genomféras tas Regelbok Vardval hud 2019 upp f6r beslut i
avvaktan pa att arendet bereds enligt regionfullmiktiges uppdrag. I avvaktan pa
beredningen av fullmaktiges aterremiss foreslds regionfullmiktige godkanna
Regelbok 2019 med ekonomiska regleringar, for specialiserad hudsjukvard 1 6ppen
vard, Vardval hud.

Regionfullmaktige faststillde 1 november 2018 budgetram fér Vardval hud.
Prisupprikning for 2019 goérs med 2,3 procent enligt LPIK inklusive likemedel.
Den ekonomiska ramen f6r Vardval hud 2019 4r 21,1 mnkr. Denna ram exklusive
budget f6r biologiska likemedel och Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader f6r
patienter folkbokforda 1 Sverige samt ersittning for vard till utomlanspatienter
utgor ett kostnadstak.

Kostnadstaket f6r Vardval hud 2019 édr 17,5 mnkr och utgér den maximala
ersittningsnivan for samtliga godkinda och verksamma leverantorer inom Vardval
hud. Kostnadstaket periodiseras manadsvis, for att tillférsidkra produktion 6ver
hela aret. Ersittningsmodellen f6r Vardval hud utgar fran att leverantéren far
ersattning for utforda tjdnster antingen i form av enstaka besok eller vardepisoder
som innebir att flera atgarder paketeras i en tjanst. De beskrivna vardepisoderna ar
en standardmodell och utg6r underlaget f6r ekonomisk ersittning.

Mikael Johansson Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Virdval hud, Regelbok 2019
RF § 93/18
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Vardval Kronoberg

Specialiserad hudsjukvard
| Oppen vard

Regelbok 2019
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Beslutsunderlag

Diarienr: 18RGK13341334
Handlaggare: Martin Myrskog Vardval
Datum: 2018-10-19

1 Inledning

Lag om valfrihetssystem (LOV 2008:962) inférdes januari 2009 och reglerar vad
som ska gilla f6r de upphandlande myndigheter som infor ett valfrihetssystem.
Sedan den 1 januari 2010 dr det obligatoriskt for landstingen/regionerna att
tillimpa LOV inom primirvarden.

Lag om valfrihetssystem

Regionens ansvar som hilso- och sjukvardshuvudman framgar av Patientlagen
(2014:821). Det dr Region Kronobergs ansvar att erbjuda en god hilso- och
sjukvard 4t alla invanare i regionen. Kommunallagen ger en mojlighet for
landsting/regioner att Gverldta drift av verksamhet till bolag och andra juridiska
petsonet, men landstinget/regionen maste dé sikerstilla mojligheten att
kontrollera och f6lja upp verksamheten.

Patientlag

I landstingens/regionernas verksamhet dr det siledes upp till varje
landsting/region att inom den specialiserade varden utforma och inféra
valfrihetssystem enligt LOV.

2 Bakgrund

En virdvalsmodell inom den 6ppna specialiserade varden férvintas 6ka
tillgdngligheten och ge kronobergarna méjlighet att vilja mellan fler vardgivare.
Divarande landstingsstyrelsen faststillde i januari 2013 ett regelverk som ar
styrande for utformningen av vardval inom hudverksamheten.
Landstingsfullmiktige beslot i november 2013 att inféra virdval inom lag om
valfrihetssystem for specialiserad hudsjukvard i 6ppenvird, Vardval hud, fran och
med 1 april 2014

I Viardval hud viljer patienten vardgivare forst nir det finns ett behov av
specialiserad vard och valet giller bara for den aktuella sjukdomsperioden.
Tillgang till specialiserad vard av godkinda leverantérer far invanarna antingen
genom en remiss fran primirvarden eller genom egenremiss.

Ansékan om att fa starta Vardval hud kan nir som helst skickas in utifran ett
faststillt forfragningsunderlag. For att delta som leverantor krivs dels att Region
Kronobergs krav f6r att bedriva verksamhet inom omradet uppfylls dels ett
godkiannande fran regionstyrelsen.

Valfrihet ger den enskilde patienten inflytande 6ver varden. Patienten viljer den
vardgivare patienten vill vinda sig till.
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2008962-om-valfrihetssystem_sfs-2008-962
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Beslutsunderlag

Diarienr: 18RGK13341334
Handlaggare: Martin Myrskog Vardval
Datum: 2018-10-19

3 Ersattningsmodell for Vardval hud
3.1 Beskrivning av vardtjanster

Ersittningsmodellen forutsatter tillit och ett gemensamt ansvar for Region
Kronoberg och vardgivare att uppritthalla modellens intentioner och normer
samt samverkan kring modellens tillimpning och utveckling.

Ersittningsmodellen i Vardval hud utgar frin att leverantren far ersittning for
utférda tjanster. En tjdnst kan dels besta av enstaka besok dels av vardepisoder
som innebir att flera atgarder paketerats till en tjdnst. Enstaka besok dr antingen
“nybesok” eller “aterbesok”. Vardepisoder omfattar de insatser som behover
goras for att utreda, diagnostisera och behandla patienten paketerade i en
behandlingsserie.

I ersattningen for de olika tjansterna inkluderas dven kostnadsansvaret for
medicinsk service samt behandlings-, rekvisitions- och kliniklikemedel inom
formanen forskrivna till patienten under/alternativt kopplat till
besoket/vardepisoden.

Sarskild ersittning utgar for samtliga utférda undersékningar och analyser inom
klinisk patologi och cytologi. Ersittningen motsvarar den faktiska kostnaden
forutsatt att kostnadstaket inte intratt.

Biologiska likemedel samt Apremilast ingar inte i kostnadsansvaret.

De beskrivna vardepisoderna ir standardmodeller och utgdr underlag f6r
ekonomisk ersittning. Detta innebir att respektive vardepisod, sa linge god vard
uppratthalls, kan variera s att fér nagon patient blir vardepisoden lingre eller
kortare, men ersittningen berdknas enligt standard.

For att erhalla ersittning maste dock en miniminiva av innehallet ha utforts.
Ersittning utgar endast for de beskrivna och utférda tjansterna som finns
reglerade i tabellen under punkt 9.1. Alla leverantOrer ersitts pa samma sitt och
konkurrerar dirmed enbart med kvalitet och tillginglighet.

Vird av patienter icke folkbokforda i Sverige ersitts enligt utomlidnstaxan.
For dessa patienter giller fullt kostnadsansvar for samtliga medicinska atgarder
samt tolk.

Leverantorerna ska inom grundatagandet tillimpa Region Kronobergs
patientavgifter och folja gillande rutiner och anvisningar. Region Kronoberg
behiller dessa patientavgifter.
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4 Regelverk, kompetens, lokaler

4.1 Lagar, forfattningar, foreskrifter samt Region Kronobergs
riktlinjer mm

Virdgivaren ska folja tillimpliga lagar, forfattningar, samt riktlinjer och

toreskrifter. I dokumentet anges ett urval linkar till bland annat Region

Kronobergs riktlinjer och policys.

Nigra viktiga lagar for sjukvarden

Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) har i uppgift att granska att
befolkningen far vard och omsorg som ar saker, har god kvalitet och bedrivs i
enlighet med lagar, forordningar och andra foreskrifter.

Inspektionen for vird och omsorg

Patientsakerhetslagen anger ett tydligt ansvar hos vardgivaren att bedriva ett
systematiskt patientsakerhetsarbete. Patienten och nirstaende ska ges mojlighet att
delta i1 patientsikerhetsarbetet. Patientsikerhetsberittelse upprittas varje ar.

Patientsikerhetslag

Begransningar finns for likare med ritt att driva verksamhet enligt Lagen om
likarvardsersattning. Hinder for etablering av vardenhet 1 Vardval hud foreligger
da ersittning samtidigt utgar enligt Lagen om lakarvardsersittning (LOL)
torordningen (1994:1121) om likarvardsersittning (FOL) eller den lag som
ersitter denna.

LeverantOren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Region Kronoberg utgar frin termbanken, som innehaller begrepp och termer
som Socialstyrelsen tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting och
privata vardgivare beslutat att rekommendera for anvindning inom vard och
omsorg.

Socialstyrelsens termbank

Arbetssittet ska utga fran evidens, vetenskap och beprovad erfarenhet.

SBU-Statens beredning for medicinsk utvardering

Virdhandboken erbjuder, efter bista kunskapslige, kliniska riktlinjer inklusive
metoder och verktyg for hur varden bist kan utforas.

Linsgemensam vardhandbok

Nationella virdhandboken



http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardadministration/lagar-inom-halso--och-sjukvard/
http://www.ivo.se/Sidor/default.aspx
http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20100659.HTM
http://www.socialstyrelsen.se/ledningssystem
http://termbank.socialstyrelsen.se/?fTerm=p
http://www.sbu.se/sv/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/vardhygien/vardhandboken/
http://www.vardhandboken.se/
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FN:s konvention om barnets rittigheter galler. Huvudprinciperna handlar om icke
diskriminering, barns bista, ritten till liv och utveckling, att fa komma till tals och
bli respekterad och skydd mot alla typer av missférhallanden.

Barnkonventionen

Virdgivaren ska:

. Anvinda Cambio Cosmic.

o Diagnos- och atgirdsregistrera samt 1 vrigt f6lja Region Kronobergs
anvisningar vad giller registrering i Cambio Cosmic. Dessutom ska tva
obligatoriska falt anvindas for registrering av vardepisoder.

. For att ersittning ska utga for en vardepisod krivs att registrering skett med
”Virdval start”. Sker inte detta utbetalas ingen ersittning.

. Uppfylla Region Kronobergs mal i vard- och behandlingsgarantin.

o Vid behov av remiss till hogspecialiserad vard skicka denna till behorig
remittent pa hudkliniken Centrallasarettet 1 Vixjo.

° Folja rekommendationer angivna av Region Kronobergs medicinska
kommitté och likemedelskommitté.

o Folja av regionen faststillda vardprogram, vardéverenskommelser och
riktlinjer.

o Anvinda Region Kronobergs system for avvikelsehantering.

° Anmila drenden som bor bedémas och utredas, infor eventuell anmailan

enligt Lex Maria, till cheflikaren i Region Kronoberg.
o Forse patientnimnden med upplysningar och underlag f6r deras uppdrag.

Anvindning av Tele-Q rekommenderas.

Ly
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4.2 Kompetenskrav

Verksamhetschefen ska vara vl fértrogen med lagar och férordningar, allmanna
rad och Ovrigt som giller f6r hilso- och sjukvarden. Vid byte av verksamhetschef
ska Region Kronoberg skriftligen informeras.

Krav for att bli godkind dr att vardenheten bemannas av specialistlikare inom
hud- och kénssjukdomar. Hilso- och sjukvardspersonalen ska ha erforderlig
legitimation och kompetens som krivs for uppdraget. Vardenheten bor ha en
bemanning som efterstrivar kontinuitet i verksamheten.

Virdenhetens likare ska arligen delta i minst en adekvat utbildning f6r
specialitetens utveckling. Vardgivaren ansvarar for att personalen far den fort-
/vidareutbildning som erfordras for att uppritthilla kompetensen inom yrket.
Virdenheten ska systematiskt tilligna sig kunskap och tillimpa basta medicinska
praxis.

For att sakra tillgdngen pa specialistutbildade sjukskoterskor och likare ska
leverantorer 1 Vardval hud stilla sin verksamhet till f6rfogande for dessa
utbildningar. Studierektor ansvarar fr fordelning och Region Kronoberg
finansierar AT- och ST-ldkarutbildning.

4.3 Kvalitetsregister

Virdgivaren ska rapportera till av Region Kronoberg anvisade kvalitetsregister.
Patienter med verifierad diagnos malignt melanom ska registreras i INCA.

4.4 Lokaler och hygien

Virden ska bedrivas med god kvalitet och med god hygienisk standard. Det
innebdr att vardenhetens lokaler och utrustning ska vara anpassade for hilso- och
sjukvard. Grunden for att forebygga vardrelaterade infektioner dr att korrekta och
sakligt underbygeda omvardnads- och vardrutiner tillimpas. Basala hygienrutiner
enligt SOSES 2015:10 ska tillimpas.

Socialstyrelsens foreskrifter om hygien

Utgangspunkten for Region Kronoberg dr Svensk férening for vardhygiens
aspekter vid ny- och ombyggnation samt renovering av vardlokaler.

Virdhygieniska krav ska harmonisera med 6vergripande regelsystem for byggande
och brukande av lokaler, vilket kriver regelbunden kontakt med Vérdhygien.
BOV, Byggegenskap

Virdhygien



http://www.socialstyrelsen.se/vardhygien/basalahygienrutiner
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/static.wm3.se/sites/16/media/105221_BOV_slutversion_20160908.pdf?1473609174
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/vardhygien/verktyg-for-vardhygien/
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For att alla ska kunna besoka vardenheten dr det viktigt att den fysiska
tillgdngligheten dr bra. Byggnaden, utformningen av rummen, inredning och
utrustning maste vara tillganglig f6r medborgare med funktionsnedsittning.
Handisams riktlinjer for tillgangliga lokaler ska uppfyllas.

Myndigheten f6r delaktighet

Tillginglighetsriktlinjer styr utformningen i fastigheter inom vardomradet.

Riktlinjer for fysisk tilloanglichet

4.5 Utrustning som kravs for uppdraget

e  Utrustning for polikliniska operationer

e Kryokirurgiutrustning avancerad (flytande kvive)

e Diatermi och elektrokoagulationsutrustning

e Handdoppler £6r blodflédesmitning

e  Mikroskop

e Dermatoskop

e Kamera

e  Woodljus

e  Utrustning f6r UVA och UVB-behandling, hel- och delkropp
e  Utrustning for fotodynamisk terapi (PDT)

Virdenheten ska anvinda utrustning som uppfyller vedertagna normer, standarder
och krav pa tillforlitlighet, prestanda, sikerhet och god kvalitet.

4.6 Tillganglighet

Virdenhet inom Vardval hud ska bedriva verksamhet med ett 6ppethéllande som
motsvarar patienternas behov av specialiserad hudsjukvard och av Region
Kronobergs beslutade mal f6r tillgidnglighet och vardgaranti. Vardenheten ska
inom uppdraget kunna ta emot akuta besok.

Virdenheten ska ha telefontillginglighet dagligen under vardagar, sa att
medborgarna kan samtala med personal (telefontid ér tillaten). Vardenhetens
mottagning for patientundersokning/behandling ska vara 6ppen minst en dag pet
vecka eller motsvarande 20 procent av heltid férdelat 6ver en tremanadersperiod.

Region Kronoberg ska informeras och limna godkinnande for planering av
verksamhet under sommarperioden juni, juli och augusti eller vid andra tillfalliga
situationer.

4.7 Sjukresor

Ritten till ersittning for sjukresa regleras i Sjukresor — Regelverk.

Tillampning av taxor och avgifter



http://www.mfd.se/
https://www.locum.se/Global/3.Verktygen/3.%20Locums%20riktlinjer/Byggnadstekniska%20riktlinjer/R%202%20Riktlinjer%20Tillg%C3%A4nglighet.pdf
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardadministration/patientavgifter-taxor-och-ersattning/
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4.8 Miljo

Miljofragorna har stor betydelse f6r Region Kronobergs helhetssyn pa sambanden
mellan ménniska, miljé och halsa. Verksamheten ska bedrivas med minsta méjliga
milj6belastning och resursforbrukning. Vardgivaren erbjuds moijlighet att utse
representant for deltagande pa miljéenhetens miljoombudstriffar.

Miljé

4.9 Annan verksamhet

Leverantoren har ritt att bedriva annan hilso- och sjukvardsverksamhet utéver
uppdraget 1 Vardval hud. Lokalerna far nyttjas for sadan verksamhet under
forutsittning att uppdraget i Vardval hud uppfylls. Verksamhet som bedrivs vid
sidan av uppdraget far aldrig inverka negativt pa kvaliteten pé leverantrens
utférande av uppdraget.

4.10 Filial

Med filialverksamhet avses verksamhet som bedrivs av leverantér inom Vardval
hud pa annan fast adress inom Kronobergs lin dn leverantérens vardenhet.
Filialverksamheten erbjuder ett begrinsat utbud av vardtjinster inom ramen for
givet uppdrag. Skil fOr att en leverantor ska fa 6ppna filial dr att vard och service
forbattras for invanarna i Region Kronoberg. Leverantéren ska i god tid och
skriftligen till Region Kronoberg ans6ka om och godkiannas for att fa Sppna
filialverksamhet.

4.11 Underleverantor

Vid anlitande av undetleverantor/samarbetspartner for att utfora del av uppdraget,
krivs Region Kronobergs skriftliga godkdnnande. Anlitar leverantéren en
underleverantor for utférande av atagande enligt avtalet, ska leverantoren ansvara
for underleverantérens atagande som for sitt eget. Med underleverantor avses
annan vardgivare som utfor delar av en vardepisod. Den ekonomiska ersittningen
tor utférda tjanster tillfaller leverantéren. Den ekonomiska regleringen mellan
leverantor och underleverantor regleras sinsemellan utanfér vardvalet.

4.12 Ovrigt

4.12.1 Sakerhet och krisberedskap

Viardgivaren har samma uppdrag vid allvarlig hindelse som i vardagen.
Virdgivarens resurser hor vid allvarlig hindelse thop med hela Region Kronobergs
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sjukvardsresurser. Vardgivaren ska till Region Kronoberg limna den information
som beh6vs for beredskapsplaneringen.

Krisberedskap

4.12.2 Utomlanspatienter

For invanare fran Sodra sjukvardsregionen (Landstinget Blekinge, Region Halland
och Region Skiane) samt fran Kalmar lins landsting och Region Jonképing giller
fritt virdsokande utan remisskrav. For patienter frin andra landsting/regioner 4n
ovanstaende, giller att dven de kan s6ka 6ppen specialistsjukvard i annat
landsting, under forutsittning att hemlandstingets remissregler foljs.

Virdgivare inom Vardval hud maste fOrvissa sig om att patienten har en godkind
remiss/betalningsforbindelse utfirdad av hemlandstinget i de fall hemlandstinget
sa kraver. Detta ar en forutsittning for att vardgivaren ska erhalla ersittning for
utford vard pa utomlinspatienter.

Riksavtalet for utomlansvard

Sammanstillning fran SKL 6ver krav pa remiss

4.12.3 Likemedel

Vid férskrivning av likemedel ska vardgivaren efterstriva att folja
likemedelskommitténs Rekommenderade likemedel. Vardgivaren har
kostnadsansvar for all forskrivning av kliniklikemedel till patienter folkbokférda i
Kronoberg. Undantag dr biologiska likemedel samt Apremilast.

Nir forskrivning av biologiska likemedel samt Apremilast dr aktuell inom ramen
tor Vardval hud kallar ber6rd vardgivare till samradsmote med dermatolog fran
bade offentlig och privat vardgivare. Tillsammans gors en bedomning och ett
gemensamt beslut tas om eventuell insittning av biologiska preparat samt
Apremilast.

Samrid som resulterar i forskrivning av biologiska likemedel samt Apremilast ska
dokumenteras och meddelas Kundvalsenheten. Saknas dokumenterat samrad
overfors kostnadsansvaret for preparatet till den forskrivande enheten.
Kostnadsansvar likemedel
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http://dokpub.regionkronoberg.se/OpenDoc.aspx?Id=33145
http://skl.se/download/18.7e56c4f31498402ab2f80355/1417073422085/SKL-2014-06-Utomlansvard+rev+riksavtal+inkl+bil.pdf
https://skl.se/download/18.59a8f60315c09d97a5e3c8de/1495027091793/remissmaj17.pdf
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/lakemedel/kostnadsansvar-lakemedel/
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4.12.4 Tolktjanst

Virdgivaren ska vid behov anlita tolk enligt rutiner i Region Kronoberg.

Tjinsten ingar i kostnadsansvaret for patienter som inte ar folkbokférda i Sverige.
For patienter folkbokforda i Sverige ir tolktjanster en fri nyttighet.

Vid bestillning av tolk for patienter folkbokforda 1 Sverige ange Region
Kronoberg, Scanningcentralen, Box 1207, 351 12 Vixjo, referens 0823000, som
fakturamottagare.

For asylsokande ar det bestillande enhet som ar fakturamottagare.

Tolkformedling (spraktolk)

4.12.5 Hjilpmedel

Hjilpmedel har en stor betydelse for livskvalitet och jamlika villkor. Ansvaret dr
delat mellan linets dtta kommuner och Region Kronoberg.

Hjilpmedel Kronoberg

5 Uppfdljning

For att sakerstilla basta moéjliga vard krivs ett systematiskt uppfoljningsarbete och
alla verksamheter inom halso- och sjukvard ska utveckla kvalitetsarbetet for att
oka patientsikerheten och minska kvalitetsbrister.

Virdgivaren ska gemensamt med Region Kronoberg medverka till att
uppfoljningar av verksamheten kan genomforas ur saval verksamhets- som
patientperspektiv. Dialog/uppfdljning sker arligen. Vardgivaren ska aktivt delta i
uppfoéljningsarbetet, vilket dr framatsyftande och ska ses som ett 6msesidigt
lirande.

Med Region Kronobergs huvudmannaskap, vilket daven omfattar Region
Kronobergs revisorer, foljer en skyldighet att fortlopande granska vardgivarens
verksamhet.

Virdgivaren ska acceptera att Region Kronoberg féretar medicinsk fordjupad
granskning av vardgivarens verksamhet samt kvalitetssakring av information
utifran Region Kronobergs vardinformationssystem. Region Kronoberg dger
sammanstillningen och ansvarar f6r att kommunicera den med leverantéren samt
dger ratt att publicera resultatet av granskningen.

Om det vid granskning framkommit att felregistreringar gjorts som inneburit att

vardgivaren erhallit f6r hog ersittning kan detta komma att innebéra
aterbetalningsskyldighet.
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6 Information och marknadsforing

Marknadsféring och reklam

Invinarna ska kidnna fértroende for att av Region Kronoberg finansierade
verksamheter bedrivs pé saklig, oberoende och neutral grund. Den etiska aspekten
ska beaktas och inriktningen ska vara att konkurrera med kvalitet. All
marknadsforing ska pa férhand godkinnas av Region Kronoberg. Tjinster och
erbjudanden av hilso- och sjukvirdskaraktir far inte erbjudas vare sig gratis eller
subventionerat i syfte att motivera till val av vardgivare.

De privata, av Region Kronoberg finansierade vardgivarna, ska komplettera sitt
toretagsnamn med ”Pa uppdrag av Region Kronoberg” i sin kommunikation med
patienter/invéinare.

Kontaktuppgifter

Invinarna informeras om vardgivarens kontaktuppgifter. Leverantoren ska forse
Region Kronoberg med uppgifter f6r information till Region Kronobergs
informationskanaler.

Verksamhetsinformation

Region Kronoberg ansvarar for att vardgivaren via Region Kronobergs webb ska
kunna ta del av information for att fullgora atagandet. Verksamhetschefen ér
skyldig att kommunicera med Region Kronoberg via anvisad mejladress.

Tillganglig information
Virdgivarens information ska folja Region Kronobergs riktlinjer om tillginglighet
och om anpassad och tillginglig information.

Vantrumsinformation

I vardgivarens vantrum ska plats finnas for grundutbud av Region Kronobergs
information om patienters rittigheter och skyldigheter. Informationen
tillhandahalls kostnadsfritt.

1177 Vardguiden, fér information, radgivning och e-tjanster

Virdgivaren ansvarar for att aktuell information kommuniceras med patienterna.
Virdgivaren ska anvinda hilso- och sjukvardsinformation som finns pa 1177
Virdguiden 1 sin kommunikation med patienterna.

Namnsittning

Riktlinjer f6r namnsittning ska tillimpas av alla vardgivare som har Region
Kronoberg som huvudman. Privata vardgivare kan ha egen namnstandard, men
kommer att presenteras enligt Region Kronobergs riktlinjer i till exempel
verksamhets- och HSA-katalog.
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7 Val av vardgivare

Inom Vardval hud viljer patienten vardgivare f6rst nir det finns ett behov av
specialistvard och valet giller bara f6r den aktuella sjukdomsperioden. Tillgang till
specialiserad vard av godkinda vardgivare far invanarna antingen genom en
remiss fran primirvarden eller genom egenremiss.

En grundliggande utgangspunkt for att gora ett aktivt val dr en oberoende
guidning i samband med val av vardgivare. Stoéd och guidning i valet far man
genom sin vardcentral 1 Vardval Kronoberg eller genom Region Kronobergs
Kundtjanst. Information om de olika vardgivarna inom Virdval hud publiceras pa
1177 .se.

1177.se

8 Ersattningsmodell

Den ersittning som redovisas under punkt 9.1 i tabellen Hudsjukvard — besok
och virdepisoder samt patologi och cytologi dr en bruttoersittning och, bortsett
frain momskompensationen, den enda ersittning som utgar for
besoket/vardepisoden vad giller patienter folkbokforda i Sverige.

For personer fran andra linder/icke folbokforda i Sverige, utlandssvenskar och
asyls6kande giller sirskild ersittning, se punkt 8.5.

Utifran dessa ersittningar har vardgivaren ett kostnadsansvar for samtliga
kostnader man genererar med foéljande undantag:

e biologiska likemedel samt Apremilast
e Klinikladkemedel f6rskrivna till patienter som inte dr folkbokforda i Kronoberg
e tolkkostnader for patienter folkbokforda i Sverige

Varje ar faststiller regionfullmaktige en ekonomisk ram fér Vardval hud. Ramen
tor 2019 uppgar till 21,1 mnkr. Denna ram, exklusive budget f6r biologiska
likemedel samt Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader f6r patienter folkbokférda i
Sverige samt ersittning for vard av utomlidnspatienter, utgor ett kostnadstak.
Kostnadstaket for Vardval hud for helaret 2019 uppgar till 17,5 mnkr.

8.1 Kostnadstak

Kostnadstaket omfattar den ersittning som utgar for patienter folkbokforda 1
Sverige och utgdr den maximala ersittningsnivan f6r samtliga godkidnda och
verksamma leverantorer inom Vardval hud och omfattar dirmed bade offentliga
(egenregiverksamhet) och privata leverantorer.
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Vid berikningen av kostnadstaket ingar inte ersittningen fér de besok som ersitts
enligt punkten 8.5.2 Vard av personer fran andra linder och utlandssvenskar samt
8.5.3 Asylsokande/tillstindslosa.

Kostnadstaket periodiseras manadsvis for att tillforsikra produktion 6ver hela
aret. Periodiseringen innebir att varje manad har ett tak f6r hur stor den maximala
ersittningen kan bli.

Nivin pa det manatliga kostnadstaket varierar mellan manaderna. I de fall taket
inte utnyttjas under en manad, fors beloppet 6ver till ndstkommande manad
(inom samma kalenderir).

I motsvarande grad som kostnadstaket 6verskrids reduceras ersittningen fér de
enskilda bes6ken, vardepisoderna samt ersittningen f6r patologi och cytologi f6r
samtliga leverantorer. Da tillimpas istallet en reducerad ersittning. Inneborden av
detta dr att Region Kronoberg inte betalar ut ett hogre belopp dn beslutat
manatligt maximalt ersittningsbelopp, plus eventuellt tidigare under dret genererat
overskott. En ldgre ersittning for vardepisoder, besdk samt patologi och cytologi
tillimpas pa samtliga leverantorer 1 aktuell manad.

Periodisering

Utférande-

manad jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Procent 1 10 10 9,3 8,3 6,3 4,6 8,3 8,3 8,3 8,3 7,3

Tkr 1925 1750 | 1750 | 1628 | 1453 | 1103 805 1453 | 1453 | 1453 | 1453 | 1278

8.2 Riskdelning

Region Kronoberg har beslutat om att dela leverantérernas risk. Riskdelning
innebdr att ersittningen till leverantrerna, om kostnadstaket 6verskrids, inte
reduceras fullt ut motsvarande overskridandet, utan att Region Kronoberg star for
en del av 6verskridandet. Region Kronobergs riskdelning f6r 2019 dr 10 procent.

8.3 Momskompensation

Avdragsritten f6r moms vid inkép av varor och tjanster inom omradet hilso- och
sjukvard skiljer sig at mellan regiondrivna enheter och de privata leverantorerna.
For att uppritthalla konkurrensneutraliteten ersitts de privata leverantérerna med
ett tilligg som kompensation f6r dessa merkostnader.

Momskompensationen uppgar till 3,9 procent och baseras och beriknas pa
utbetald ersittning.
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8.4 Patientavgifter
Patientavgifterna tillfaller regionen.

Tillampning av taxor och avgifter

8.5 Ersattning for vard till utomlanspatienter, utlandska
medborgare, utlandssvenskar och asylsokande

8.5.1 Utomlanspatienter

Vid vird av patienter folkbokférda i annat lan, sker ersittning pa motsvarande sitt
som giller f6r kronobergare, det vill siga med ersittning per enstaka besok,
vardepisod samt patologi och cytologi, forutsatt att hemlandstingets eventuella
krav pa remiss foljts. Ersittningen for dessa patienter ligger inom kostnadstaket.

Sammanstillning frain SKL over krav pa remiss

8.5.2 Vard av personer fran andra ldnder och utlandssvenskar

For dessa patienter sker ersittning enligt Regionala priser och ersittningar for
Sodra sjukvardsregionen, den sa kallade utomlanstaxan, som revideras arligen.

For vard av patienter bosatta i EU- eller EES-land limnas ersittning enligt
utomldnstaxan under forutsittning att det avser nédvindig vard och att patienten
kan visa upp ett giltigt EU-kort. Motsvarande giller dven for vard av
utlandssvenskar bosatta i andra EU/EES-lander.

For patienter frin konventionsland/region (Algeriet, Australien, Quebec och
Israel) galler sirskilda regler.

For att ersittning skall utbetalas fran Region Kronoberg krivs att sirskild
blankett, plus kopia pa giltigt EU-kort eller, for patienter fran konventionsland,
kopia pa giltigt pass eller intyg, skickas in till Redovisningsstod, Sigfridsomradet.
Vid extern postgang giller nedanstiende adress: Region Kronoberg,
Redovisningsstod, Box 1207, 351 12 Vixjo

Saknas giltiga underlag utgir ingen ersittning fran Region Kronoberg.

For utlandssvenskar och personer bosatta 1 6vriga linder giller sirskilda regler. I
de flesta fall skall da patienten sjilv betala hela kostnaden f6r varden enligt
utomlanstaxan.

I dessa fall maste vardgivaren ta ut hela beloppet direkt av patienten. For dessa
patienter erhélls ingen ersittning fran Region Kronoberg. Motsvarande giller da
patienter frin EU/EES-linder saknar giltigt underlag.

Vird av personer fran andra linder
Turisthandboken
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8.5.3 Asylsokandeltilistandslosa

Ersittning for vard av asylsokande utgar under férutsittning att varden ingar i
Region Kronobergs vardiatagande for denna patientgrupp och att uppgift om
LMA-kortets ID-nummer finns registrerat i Cosmic.

LMA-kortet dr ett bevis pa att personen ar inskriven hos Migrationsverket. LMA
star f6r Lagen om Mottagande av Asylsokande.

Personer som vistas i Sverige utan tillstand (tillstandslosa) har ratt till
subventionerad sjukvard i samma utstrickning som asylsékande.

Ersittning for vard av tillstindslOsa forutsitter att patienten ges ett reservnummer
i Cambio Cosmic.

Ersittning utgar enligt utomlanstaxan.

Vird av personer frin andra linder

8.6 Ekonomisk reglering

Utbetalning av ersittning och 6vrig ekonomisk reglering sker en gang per manad.
Ersittningen for enstaka besék samt patologi och cytologi utbetalas méanaden efter
att besoket/analysen genomforts. Ersittningen for vardepisoder fordelas 6ver hela
episodens lingd, med start manaden efter f6rsta besoket. Antalet méinader som
ersittningen fordelas 6ver, anges 1 tabellen Hudsjukvird - besok och vardepisoder.

Kostnadsansvaret f6r likemedel, medicinsk setrvice, sterilteknisk verksamhet, I'T
och tolkservice regleras i den manatliga ekonomiska regleringen alternativt genom
direktfakturering. Avdrag/fakturering sker med en ménads fordrojning.

8.6.1 Lakemedel

Virdval hud utgar fran ett decentraliserat kostnadsansvar. Leverantorens
kostnadsansvar for likemedel omfattar alla de likemedel som behovs i
leverantorens verksamhet (inklusive rekvisitionslikemedel), samt for
kliniklakemedel som forskrivits till patienter folkbokférda 1 Region Kronoberg
under eller i anslutning till besk/behandling. Kostnadsansvaret giller dock inte de
kliniklakemedel som betecknas som biologiska likemedel samt Apremilast.

En definition (ATC-koder) av saval klinik- som allmanlikemedel finns tillginglig
pa likemedelskommitténs hemsida.

Kostnadsansvar lakemedel
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8.6.2 Medicinsk service

Leverantoren har kostnadsansvaret for all medicinsk service som leverantoren
bestiller for utredning/behandling av en patient i samband med ett enstaka besok
eller under en vardepisod.

Leverantorerna ska anvinda Region Kronobergs medicinska service.

Detta innebir att alla undersékningar/analyser, inklusive si kallade “’skickeprover”
dar laboratoriet ir mellanhand, skall utféras/hanteras av Region Kronobergs
laboratorier/motsvarande.

Laboratoriernas anvisningar for analys, bestallning, patientférberedelse,
provtagningsmaterial, markning, provtagning, provhantering och provtransport
skall f6ljas. Uppdaterade anvisningar finns pa laboratoriets hemsida.

Kostnaderna f6r féljande verksamheter regleras manatligen i den ekonomiska
regleringen alternativt genom direktfakturering:

e bild och funktionsmedicin (réntgen och klinisk fysiologi)
e klinisk kemi och transfusionsmedicin

e Kklinisk mikrobiologi

e Klinisk patologi och cytologi

e [T-utrustning

For patologi och cytologi utgar en sirskild ersittning for faktiskt utférda analyser.
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9 Uppdrag specialiserad hudsjukvard i 6ppenvard

Regelboken med f6rutsittningar f6r uppdraget och den ekonomiska ramen
faststills varje ar av regionfullmiktige (bestillaren). Nir regionfullmaktige fattat
beslut om uppdrag och ekonomisk ram ska leverantoren skriftligen informeras.

Budgetdokument

Virdval hud omfattar uppdraget specialiserad hudsjukvard med vird och
behandling i 6ppen vird som ges av specialistlikare i hudens sjukdomar till barn
och vuxna. Se beskrivning av uppdraget med diagnos, vard och behandling f6r
respektive besok/vardepisod.

Utover uppdraget kan det finnas tilliggsuppdrag. For 2019 finns tre
tilliggsuppdrag, Medicinska bad, Medicinska bad med ljusbehandling och
Buckybehandling.

I vardtjansten ska grundliggande medicinsk undersokning, behandling,
omvardnad och forebyggande arbete inga. Hilsosamtal om solvanor ingar i
uppdraget nir sa ir relevant.

I verksamheten ska sidant som kan bedomas och behandlas i primérvarden i
enlighet med Vardoverenskommelse om rekommenderad arbetsférdelning mellan
specialiserad hudverksamhet och primirvarden hinskjutas till primédrvarden.

Virdoverenskommelser

Behandlingar av kosmetiska skil samt 6vriga behandlingar som inte dr medicinskt
motiverade ingar inte 1 uppdraget.

Virdgivaren ska till andra vardgivare av hilso- och sjukvard tillhandahalla
radgivning i individuella patientfragor som ror hudsjukvard inom uppdraget.

Virdgivaren ska delta i Region Kronobergs utvecklingsarbete som t ex att
medverka i medicinska grupper, olika projekt och bidra 1
samverkansoverenskommelser.

Viardgivaren ska samverka med for patienten viktiga vardaktorer som till exempel
kommun och forsikringskassa.

All sjukskrivning ska ske enligt Socialstyrelsens férsikringsmedicinska beslutsstéd
- vigledning for sjukskrivning, 6vergripande principer och specifika
rekommendationer.

Viagledning vid sjukskrivningar

Region Kronobergs riktlinjer f6r Ledning och styrning av sjukskrivningsprocessen
rekommenderas alternativt kan ett eget ledningssystem for
sjukskrivningsprocessen anvindas.

Ledning och styrning av sjukskrivningsprocessen
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9.1 Ersattning for besok, vardepisoder samt patologi och

cytologi

Nedan redovisas enstaka bes6k och vardepisoder beskrivna med

diagnoser, vard och behandling. Ersittningsnivaerna for 2019 framgar av

nedanstaende tabell. Respektive vardepisod kan, sa linge god vard
uppritthalls, variera sa att for nagon patient blir vardepisoden lingre
kortare, men ersittningen berdknas enligt standard.

eller

Patologi och cytologi ersitts med kostnaden f6r faktiskt utférda analyser.

Telefon-, mejl-, brevuppfoljning samt receptforskrivning/ fornyelse ingar

1 besok och vardepisoder.

Ly
L
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Hudsjukvard - besok och vardepisoder

1. Nybesok

Tidsperiod

Ersattning

Innehall

Undersokning, aven med dermatoskopi. Doppler av kirl, biopsier
med PAD, fotodokumentation. Immunofluorescens serologiska
markorer. Mikrobiologiska analyser, (t ex svamp-, virus-, och
baktericodlingar). Kemiska analyser t ex blod-, leverstatus,
njurfunktionsprover, SR, CRP, graviditetstest. T4, TSH,
kolesterol/triglycerider. HIV /hepatit B/C, prokollagen,
lungrontgen, PPD.

Behandling (t ex kryo). Excision av tumoérer utanfoér huvud/hals,
hinder och fotter.

Diagnoser

Ytliga basaliom och aktiniska keratoser, naevus dysplastiska naevus,
och tumorer i underhuden. Blasdermatoser, kollagenoser, insdttande
av biologiskt tyngre interna liakemedel, cytostatika, A-vitamin-
preparat, hudikommor med svira kladutredningar. Medfodda
missbildningar. Djupa och svarbehandlade svampinfektioner;
sycocis barbarae, tropisk svamp och zoonoser.

1 manad

1115 kr

2. Aterbesok

Innehall
Upptéljning av nybesck eller uppfoljning enligt punkt 6, 7 eller 9.

Diagnoser
Oavsett diagnos inom uppdraget.

1 manad

830 kr
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3. Ljusbehandling Tidsperiod | Ersattning
Behandling/atgird 3 manader 4 920 kr
Exempelvis UVB/TL01, UVA+UVB.
Virdepisod
Foregis av ett nybesok.
Upp till 25 behandlingar med avslutande lakar- eller
sjukskoterskebesok. Vardepisoden kan for varje patient upprepas
max 3 ganger per tolvmanadersperiod.
Diagnoser
Klada, eksem, psoriasis, urtikaria och vissa andra tillstind dér det
finns vetenskaplig grund att behandla med ljus.
4. Fotodynamisk terapi
Behandling/atgird 2 manader 4 250 kr
Foregas av ett nybesok.
PDT. Curettage och applikation av likemedel (rekvisition) samt
belysning med r6tt ljus.
Virdepisod
Vanligtvis tva behandlingar.
Virdepisoden kan upprepas omgiende vid behov av minst
ytterligare tvd behandlingar.
Diagnoser
Aktinisk keratos, basaliom, Mb Bowen
5. Svarlakta, specifika sar
Behandling/atgird 2 manader 2100 kr
PAD, Immunofluorescens (inkl ANA, ENA) och eventuella
toljdprover beroende pa behandling (blodstatus, leverstatus).
Virdepisod
Forsta likarbesok med utredning och behandling samt remiss till
primirvarden f6r omliggning. Avslutande ldkar-
/sjukskoterskebesok.
Diagnoser
Pyoderma gangranosum, vaskulitsar, blisdermatoser.
(Venosa bensiar ska utredas i1 primirvarden. Om inte diagnos stillts
inom sex veckor skickas remiss till kirurgklinikens sarmottagning.)
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6. Medicinsk tumorbehandling

Tidsperiod

Ersattning

Behandling/atgird
Biopsi och insittning av likemedel f6r tumorbehandling (t ex
Aldara, Zyclara, Picato, Efudix).

Virdepisod

Likarbesok for utredning och insittning av lakemedel
(sjalvmedicinering) samt uppfoljningsbesok.

Akuta komplikationer registreras som aterbesok utanfor
vardepisoden.

Diagnoser
Aktiniska keratoser, ytliga basaliom.

3 minader

2775 kr

7. Operation av malign tumor

Behandling/atgird

Knivexcision plus sutur, av malign tumor och cancerforstadier.
Komplicerad operation av tumor beligen i huvud/hals, hinder eller
fotter inklusive biopsi f6r PAD.

Virdepisod

Likarbesok med operation/behandling och ett uppfoljande
likarbesok.

Akuta komplikationer registreras som dterbesok utanfor
vardepisoden.

Diagnoser
Malignt melanom, basaliom, skivepitelcancer.
Kallelse till arsuppféljning ar aterbesok.

1 manad

2100 kr

8. Kontaktallergi

Behandling/atgird
Hudunders6kning med testsdttning.

Virdepisod

Likarbesok hudundersokning och beslut om utredning.
Sjukskoéterska testsittning med standardtest eller dentaltest.
Avlisning sjukskoterska/likarbesok vid ett tillfalle. Avslutande
likarbesok inklusive avlidsning. Sammanlagt tre till fyra besok (tva
1k, en till tva ssk).

Diagnoser
Langvariga eksem hinder och ansikte, misstanke om kontaktallergi.

2 minader

2 380 kr
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9. Systembehandling, Ar 1

Tidsperiod

Ersattning

Behandling/atgird

Insittning och uppfoljning av systembehandling
(likemedelsbehandling) med biologiska preparat och Sandimmun,
Dapson, Imurel/Azatioprin, Neotigason, Metotrexate, Prednisolon,
Toctino, Klorokinfosfat, Plaquenil samt tablett-PUVA.

PAD, immunofluorscens, blod-, levet- och/eller njurstatus.

Virdepisod

Foregis av ett nybesok.

Efter en, tre, sex, nio och tolv manader likarbesok med uppfoljning
och provtagning.

Av kvalitetsskil ska bedémning och beslut om biologiska preparat
goras gemensamt i samrad mellan dermatolog frin bide offentlig
och privat vardgivare.

Akuta komplikationer registreras som aterbesck utanfor
vardepisoden. Efterfoljande drliga uppfoljningar ersitts som
aterbesok.

Diagnoser
Kollagenoser, psoriasis, eksem, svar klada och blasdermatoser.

12 manader

5340 kr

10. Systembehandling av acne

Behandling/atgard

Foregas av ett nybes6k med provtagning inklusive graviditetstest.
Insittning av Isotretinoin. Uppféljning med klinisk kontroll,
provtagning och regelbundna graviditetstester hos likare eller
sjukskoterska. Aterbesok efter 6 manader.

Behandlingsindikation
Svir acne eller otillfredsstillande behandlingsresultat med annan
systemisk behandling.

7 manader

2 240 kr

11. Medicinska bad TILLAGGSUPPDRAG

Behandling/atgird
Helkroppsbad med olja, salt eller kaliumpermanganat (rekvisition).

Virdepisod
Sjukskoterskebesok 5-8 helkroppsbad/maénad, kan upprepas.

Diagnoser
Klada, eksem och psoriasis.

1 manad

2730 kr
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12. Medicinska bad med ljusbehandling

TILLAGGSUPPDRAG Tidsperiod | Ersattning

Vardepisod 3 manader 7 650 kr
Se vardepisoderna 3 samt 11.
Diagnoser

Se vardepisoderna 3 samt 11.

13. Buckybehandling TILLAGGSUPPDRAG

Vardepisod 4 manader 2 380 kr
Likarbesok, upp till 6 behandlingar och avslutande likarbesok.

Diagnoser
Lokaliserade flickar ex psoriasis i harbotten, genitala utslag/klada,
neurodermit.
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Regelbok for Vardval hud 2019
(18RGK1334)

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige godkinna Regelbok f6r Vardval hud 2019.

Sammanfattning

Regionfullmiktige dterremitterade § 93/18 Regelbok f6r Virdval hud 2019 f6r
framtagande av ett langsiktigt hallbart regelverk att tillimpa vid en eventuell f6rlingning
av Vardval hud. For att upprikning av ersittningar m.m. till 2019 ars niva ska kunna
genomforas tas Regelbok Vardval hud 2019 upp t6r beslut i avvaktan pa att drendet
bereds enligt regionfullmiktiges uppdrag. I avvaktan pa beredningen av fullmaktiges
aterremiss foreslas regionfullmaktige godkidnna Regelbok 2019 med ekonomiska
regleringar, for specialiserad hudsjukvard 1 6ppen vard, Vardval hud.

Regionfullmiktige faststillde i november 2018 budgetram f6r Vardval hud.
Prisupprikning for 2019 goérs med 2,3 procent enligt LPIK inklusive likemedel. Den
ekonomiska ramen f6r Vardval hud 2019 ar 21,1 mnkr. Denna ram exklusive budget fo6r
biologiska likemedel och Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader for patienter
folkbokférda i Sverige samt ersittning for vard till utomlanspatienter utgor ett
kostnadstak.

Kostnadstaket for Vardval hud 2019 ér 17,5 mnkr och utgér den maximala
ersittningsnivan for samtliga godkinda och verksamma leverantorer inom Vardval hud.
Kostnadstaket periodiseras manadsvis, for att tillférsidkra produktion 6ver hela éret.
Ersittningsmodellen f6r Vardval hud utgar frian att leverantoren far ersittning for
utforda tjanster antingen i form av enstaka besok eller vardepisoder som innebir att
flera atgarder paketeras i en tjanst. De beskrivna vardepisoderna dr en standardmodell
och utgdr underlaget f6r ekonomisk ersittning.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige godkinner Regelbok f6r Vardval hud 2019.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut Vardval Hud 2019
Virdval hud - Regelbok 2019

§ 93 RF Virdval hud - Regelbok 2019

§13 RSAU Regelbok f6r Vardval hud 2019
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Regelbok for Vardval hud 2019
(18RGK1334)

Beslut
Regionsstyrelsens arbetsutskott féreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige godkanner Regelbok f6r Vardval hud 2019.

Sammanfattning

Regionfullmiktige dterremitterade § 93/18 Regelbok for Virdval hud 2019 for
framtagande av ett langsiktigt hallbart regelverk att tillimpa vid en eventuell f6rlingning
av Vardval hud. For att upprakning av ersattningar m.m. till 2019 ars niva ska kunna
genomforas tas Regelbok Vardval hud 2019 upp f6r beslut i avvaktan pa att drendet
bereds enligt regionfullmiktiges uppdrag. I avvaktan pa beredningen av fullméktiges
aterremiss foreslas regionfullmiktige godkinna Regelbok 2019 med ekonomiska
regleringar, for specialiserad hudsjukvard 1 6ppen vard, Vardval hud.

Regionfullmaktige faststillde 1 november 2018 budgetram fér Vardval hud.
Prisupprikning for 2019 gérs med 2,3 procent enligt LPIK inklusive likemedel. Den
ckonomiska ramen f6r Vardval hud 2019 ar 21,1 mnkr. Denna ram exklusive budget f6r
biologiska likemedel och Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader f6r patienter
folkbokforda i Sverige samt ersittning for vard till utomlanspatienter utgor ett
kostnadstak.

Kostnadstaket f6r Vardval hud 2019 édr 17,5 mnkr och utgér den maximala
ersittningsnivan for samtliga godkinda och verksamma leverant6rer inom Vardval hud.
Kostnadstaket periodiseras manadsvis, for att tillférsidkra produktion 6ver hela aret.
Ersittningsmodellen for Virdval hud utgér fran att leverantoren far ersittning for
utfoérda tjdnster antingen i form av enstaka besok eller vardepisoder som innebir att
flera atgarder paketeras i en tjanst. De beskrivna vardepisoderna dr en standardmodell
och utgor underlaget for ekonomisk ersattning.

Forslag till beslut
Regionfullmiktige godkinner Regelbok f6r Vardval hud 2019.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut Vardval Hud 2019
e Virdval hud - Regelbok 2019 181019
e § 93 RF Virdval hud - Regelbok 2019
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Vardval hud - Regelbok 2019
(18RGK1334)

Beslut
Regionfullmiktige besluta

att drendet aterremitteras for framtagande av ett langsiktigt hallbart regelverk att
tillimpa vid en eventuell forlingning av Vardval Hud.

Sammanfattning
Regionfullmiktige faststillde 1 juni budgetram f6r Vardval hud. Prisupprikning f6r 2019
g6rs med 2,3 procent enligt LPIK inklusive likemedel.

I samband med regionfullmaktiges beslut om Region Kronobergs budget fér 2019
beslutades att avskaffa Vardval Hud. I enlighet med detta beslut upph6r Vardval Hud
den 1 oktober 2019.

Den ekonomiska ramen f6r Vardval hud 2019 4r 21,1 mnkr. Denna ram exklusive
budget f6r biologiska likemedel och Apremilast, ST-ldkare, tolkkostnader f6r patienter
folkbokforda i Sverige samt ersittning for vard till utomlanspatienter utgor ett
kostnadstak.

Kostnadstaket f6r Vardval hud 2019 ér 17,5 mnkr och utgér den maximala
ersittningsnivan for samtliga godkinda och verksamma leverantorer inom Vardval hud.
Kostnadstaket periodiseras manadsvis, for att tillférsakra produktion 6ver hela aret.

Ersittningsmodellen for Vardval hud utgér fran att leverantoren far ersittning for
utforda tjanster antingen i form av enstaka besok eller vardepisoder som innebir att
flera atgarder paketeras i en tjanst. De beskrivna vardepisoderna dr en standardmodell
och utgdr underlaget f6r ekonomisk ersittning.

Yrkanden

- Roland Gustbée (M) yrkar att drendet ska aterremitteras for framtagande av ett
langsiktigt hallbart regelverk att tillimpa vid en eventuell férlangning av Vardval Hud.

- Anna Fransson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.
Beslutsordning

Ordforande finner att f6ljande tva forslag till beslut finns:

- Regionstyrelsens forslag.

- Roland Gustbées (M) aterremissyrkande.
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Protokollsutdrag
Utskriftsdatum: 2017-10-13

REGION
KRONOBERG

Han stiller forslagen mot varandra enligt féljande:

- Ordférande frigor om regionfullmaktige beslutar att arendet ska avgoras vid motet
eller dterremitteras enligt Roland Gustbées (M) yrkande. Han finner att
regionfullmiktige beslutar att drendet dterremitteras.

Anna Fransson (S) begir votering. Voteringen genomfoérs enligt foljande:
- Ledamot som rostar for att drendet ska avgoras vid moétet réstar Nej.
- Ledamot som rostar for att drendet ska dterremitteras rostar Ja.

Voteringen utfaller med féljande resultat:

Namn Ja |Nej |Avstar
Anna Fransson (S) Nej
Suzanne Frank (M) Ja

Sven Sunesson (C) Ja
Martina Ericsson (SD) Ja

Daniel Liffner (V) Nej
Eva Johnsson (KD) Ja
Michael Oberg (MP) Nej
Yngve Filipsson (L) Ja
Marianne Eckerbom (C) Ja
Carl-Olof Bengtsson (S) Nej
Marianne Nordin (S) Nej
Britt Bergstrom (V) Nej
Bengt-Goran Birgersson (C) Ja
Christina Bertilfeldt (S) Nej
Ake Gummesson (S) Nej
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Protokollsutdrag

Utskriftsdatum: 2017-10-13

Wirginia Bogatic Citron (V) Nej
Magnus Carlberg (S) Nej
Ake Carlsson (C) Ja
Bo Dalesjo (S) Nej
Gull-Britt Tranvik (SD) Ja
Mats Johnsson (M) Ja
Peter Freij (S) Nej
Bengt Germundsson (KD) Ja
Goran Giselsson (M) Ja
Kjell Gustafsson (C) Ja
Martina Gustafsson (S) Nej
Roland Gustbée (M) Ja
Thomas Haraldsson (C) Ja
Mikael Johansson (M) Ja
Erik Jansson (MP) Nej
Julia Berg (S) Nej
Ann-Charlotte Kakoulidou (S) Nej
Ragnar Lindberg (S) Nej
Jan Lorentzson (SD) Ja
Tony Lundstedt (S) Nej
Ingemar Swalander (M) Ja
Ove Lofqvist (M) Ja
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Protokollsutdrag

Utskriftsdatum: 2017-10-13

Edina Maslac (S) Ja  [Nej
Jerker Nilsson (V) Nej
Melena Jénsson (SD) Ja
Robert Olesen (S) Nej
Olja Pekusic (S) Nej
Elizabeth Peltola (C) Ja
Joakim Pohlman (S) Nej
Thomas Ragnarsson (M) Ja
Eva Ballovarre (S) Nej
Ricardo Salsamendi (S) Nej
Margareta Schlee (M) Ja
Henrietta Serrate (S) Nej
Pernilla Sjoberg (M) Ja
Michael Sj66 (S) Nej
Charlotta Svanberg (S) Nej
Tryggve Svensson (V) Nej
Anna Tenje (M) Ja
Pernilla Tornéus (M) Ja
Borje Tranvik (SD) Ja
Ann-Charlotte Wiesel (M) Ja
Anna Zelvin (KD) Ja
Kjell Jormfeldt (MP), ordférande Nej
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Protokollsutdrag
Utskriftsdatum: 2017-10-13

REGION
KRONOBERG

Resultat 29 (30 0

Rolf Andersson (L) och Pontus Kindenis (SD) dr franvarande vid drendet utan att
ersattas.

Regionfullmaktige beslutar, med stéd av kommunallagens bestimmelser om
minoritetsaterremiss, att drendet aterremitteras f6r komplettering enligt Roland
Gustbées (M) yrkande. 30 ledaméter rostar £6r att drendet ska avgoras vid
sammantradet, 29 ledamoter f0r att det ska dterremitteras och 0 ledamoter avstir.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaiktige besluta

att godkanna Regelbok 2019 med ekonomiska regleringar, f6r specialiserad hudsjukvard
i 6ppen vard, Vardval hud.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e § 132 RS Vardval hud: Regelbok 2019

e § 194 RSAU Virdval Kronoberg — Specialiserad hudsjukvard i 6ppen vard, Vardval
hud — reviderad regelbok 2019

e Forslag till beslut - Vardval Hud, reviderad regelbok 2019
e Virdval hud - Regelbok 2019
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2019-01-29

Interpellation till regionstyrelsens ordforande
Mikael Johansson (M) angaende hur
vardcentralernas ekonomi paverkas av den nya
vardvalsersattningen

I november 2018 antog regionfullmiktige den moderatledda minoritetens forslag till
ny vardvalsersittning. Vardvalsersittning ir en del av det ersittningssystem som
reglerar vilken ekonomisk kompensation vardcentraler far for patienter och baseras
pa en procentuell férdelning av vardtyngd, alder och férvintad risk £6r att utveckla
ohilsa baserad pa socioekonomiska variabler. Syftet med socioekonomiska variabler
ar att jamna ut forutsittningar mellan grupper exempelvis baserat pa inkomst och
utbildningsbakgrund. Hur den procentuella fordelningen mellan faktorerna ser ut
paverkar samtliga vardcentralers ekonomi stort.

I handlingarna till regionfullmiktige i november 2018 fanns tva forslag till ny
vardvalsersittning. I tabellen nedan framgar hur forslagen till fordelning sag ut och

vilka partier som rostade fOr respektive forslag:

Fordelning av vardvalsersittningen per faktor:

M, KD, C, L och SD SochV
(ciiller fran och med 1 januari — (gillde till och med 1 jannari
Faktor 2019) 2019)
Vardtyngd (ACG) 85 % 75 %
Alder 5 Yo 10 %
Socioekonomiska faktorer 10 % 15 %

(CNT)

Pa regionfullmiktige yrkade Socialdemokraterna att drendet om virdvalsersittningen
skulle aterremitteras “for att utreda vilka konsekvenser en eventuell fordandring av
ersiltningsmodellen fir for de olika virdeentralerna”. Yrkandet avslogs och regionfullmaktige
beslutade att anta den moderatledda minoritetens forslag till ny vardvalsersattning,
gillande fran 2019-01-01.



Med anledning av den nya vardvalsersittningen vill jag ha svar pa foljande fragor:

1.

1o

»

1/

Hur paverkar den nya vardvalsersattningen den ekonomiska férdelningen i
stort jamfort med tidigare vardvalsersittning (per faktor i kronor)?

Vilka vardcentraler far minskat ekonomiskt anslag och hur mycket minskas
anslaget jimfort med tidigare vardvalsersattning (7 £ronor)?

Vilka vardcentraler far 6kat ekonomiskt anslag och hur mycket okar anslaget
jamfort med tidigare vardvalsersittning (7 &ronor)?

Hur har verksamheterna reagerat pa de ekonomiska konsekvenserna av den
nya vardvalsersittningen?

Tycker regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M) att den nya

ckogomiska fordelningen dr rittvis?

//
/

/'_ /
~7 /lﬁ\,_i 7 —————

enrietta Serrate (S)
regionstyrelsens 2:e vice ordforande
gl
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Interpellation till regionstyrelsens ordforande
Mikael Johansson (M) angaende hur Kronoberg
paverkas av Arbetsformedlingens varsel

30 januari fick anstillda pa Arbetsformedlingen besked om varsel, som kommer att
omfatta 4 500 personer Gver hela landet. Detta till storsta del som en f6ljd av kraftigt
minskade anslag till myndigheten 1 moderaternas och kristdemokraternas statsbudget

som rostades igenom 1 december 2018.
Med anledning av ovanstaende vill jag ha svar pa foljande fragor:

Hur paverkas Kronoberg av Arbetsférmedlingens varsel?
Vilka av Arbetsférmedlingens kontor i Kronoberg riskerar att stingas eller fa

o=

kraftigt minskad service?
3. Med anledning av ovanstaende fragor - vilka atgirder kan Region kronoberg

vidta? 7
7 /4

" Robert Olesen ®)
gruppledare for Socialdemokraterna i Region Kronoberg




Fraga till halso- och
sjukvardsnamndens
ordforande angaende
behandling av rektusdiastas
(magmuskeldelning) |
Kronoberg
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2019-02-18

Fraga till halso- och sjukvardsnamndens
ordforande Roland Gustbée (M) angaende
behandling av rektusdiastas (magmuskeldelning) i
Kronoberg

Frdga att besvara till regionfullmiktiges sammantride 2019-02-27.

Tusentals kvinnor drabbas varje ar av rektusdiastas 1 samband med graviditet.
Rektusdiastas, eller sa kallad magmuskeldelning, uppstar nir de raka magmusklerna,
som separeras under en graviditet for att ge plats at den vixande magen, inte gar thop
igen efter att barnet dr fott. Vanligen gar magmuskeldelningen tillbaka efter
forlossningen, men hos 30 procent av kvinnorna kvarstir den efter ett ar.!
Ryggsmiartor, tarmproblem, risk f6r framfall och inkontinens ar ndgra av problemen
som kan drabba den som lider av rektusdiastas.

Det rader stora skillnader mellan vilken hjilp landstingen ger till kvinnor som
drabbas av detta. Vissa landsting erbjuder behandling medan andra inte gor det.
Senare 1 ar kommer nationella riktlinjer f6r att motverka problemen och ojamlikheten

. ° 2
inom varden.

Med anledning av ovanstdende stiller jag foljande fragor:

1. Hur manga kvinnor i Kronoberg uppskattas vara drabbade av rektusdiastas?
2. Hur ser rutin/riktlinjer for att uppticka rektusdiastas ut i Kronoberg idag?
3. Hur ser rutin/riktlinjer f6r behandling av rektusdiastas ut i Kronoberg idag?

Frida Christensen (S)

" http://www.lakartidningen.se/Klinik-och-vetenskap/Rapport/2018/11/Abdominell-rektusdiastas-kan-ge-funktionella-
besvar/
2 https: //www.svt.se/nyheter/inrikes/stor-okunskap-inom-varden-om-graviditetsskador



http://www.lakartidningen.se/Klinik-och-vetenskap/Rapport/2018/11/Abdominell-rektusdiastas-kan-ge-funktionella-besvar/
http://www.lakartidningen.se/Klinik-och-vetenskap/Rapport/2018/11/Abdominell-rektusdiastas-kan-ge-funktionella-besvar/
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/stor-okunskap-inom-varden-om-graviditetsskador

Fraga till halso- och
sjukvardsnamndens
ordforande angaende
fallolyckor till foljd av
vintervadret
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Fraga till halso- och sjukvardsnamndens
ordforande Roland Gustbée (M) angaende
fallolyckor till foljd av vintervadret

Frdga att besvara till regionfullmiktiges sammantride 2019-02-27.

Varje vinter leder fallolyckor pa grund av halka till vardbesok. Vanliga skador ar
frakturer pa handled, axel, armar, hoft, larben, kni.

Med anledning av ovanstdende stiller vi f6ljande fragor:

1. Hur ser statistiken for uppsokandet av vard kopplat till fallolyckor pa grund
av vintervidret ut i Kronoberg?

2. Ar det nigon kommun i regionen som star for fler fallolyckor kopplade till
vintervadret d4n andra kommuner?

3. Hur jobbar Region Kronoberg tillsammans med linets kommuner for att
torhindra fallolyckor?

Christina Bertilfelt (S)

2019-02-18



Valarenden 2019-2022 -
revisorsval
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Datum: 2019-01-25 -
Identifierare: 139266
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '
REGION
KRONOBERG

Val som ska forrattas av regionfullmaktige 2019-

02-27 mandatperioden 2019-2022

Museum

Revisorer

Organ Ordinarie Ersittare
RyssbyGymnasiet AB Bo Dalesjo (S) Karin Sjéblom (L)
Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens

revisorer.

Vixjo Smaland Airport Peter Lofstrom (M) Charlotta Svanberg (S)
AB

Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs frén regionens

revisorer.

AB Regionteatern Karin Sjéblom (L) Goran Kannerby (KD)
Kronoberg-Blekinge

Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens

revisorer.

Kulturparken Smaland Jonas Wanér (V) Jan Sahlin (M)
AB

Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens

revisorer.

Stiftelsen Musik i Ingrid Hugosson (C) Goran Kannerby (KD)
Kronoberg

Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens

revisorer.

Stiftelsen Smalands Jonas Wanér (V) Jan Sahlin (M)




Datum: 2019-01-25 '
Identifierare: 139266
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen .
REGION
KRONOBERG
2019-01-01 — 2022-12-31
Viljs fran regionens
revisorer.
Kronobergsarkivet Jonas Wanér (V) Jan Sahlin (M)
Revisorer
2019-01-01 — 2022-12-31
Viljs frén regionens
revisorer.
Svenska Jonas Wanér (V) Jan Sahlin (M)
Emigrantinstitutet
Revisorer

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens
revisorer.

Samordningsférbundet
Virend

Revisor

2019-01-01 — 2022-12-31
Musik

Viljs fran regionens
revisorer. Gemensam for
Alvesta kommun, Vixjo
kommun och Region
Kronoberg.

Ulf Engqvist (S)

Ingrid Hugosson (C)

Fornanderska
pensionsfonden

Revisorer
2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens
revisorer.

Romeo Pettersson (SD)

ALMI Foretagspartner
Kronobergs lin AB

Revisor
2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs fran regionens
revisorer.

Charlotta Svanberg (S)

AB Destination
Smaland

Revisorer

Peter Lofstrom (M)

Charlotta Svanberg (S)




Datum: 2019-01-25 '
Identifierare: 139266
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen .
REGION
KRONOBERG

2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs frén regionens
revisorer.

Sideum Innovation AB Bo Dalesjo (S)
Revisorer
2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs frén regionens
revisorer.

Musik i Syd Ingrid Hugosson (C) Goran Kannerby (KD)
Revisor
2019-01-01 — 2022-12-31

Viljs frén regionens
revisorer.




Entledigande av ledamot
och ersattare |
regionfullmaktige
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2018-11-28
Avsagelse
Region Kronoberg

Avsagelse
Jag avsager mig uppdraget som ledamot i regionfullmaktige i Region Kronoberg.

Dofer Lilbe,

Daniel Liffner

Vansterpartiet
2018-11-28



Fran: Lindskog Elin RST kansliavdelningen

Till: Region Kronoberg Officiell brevliada
Arende: VB: SV: Avsagelse
Datum: den 31 januari 2019 07:30:52

For diarieforing

Fran: Oberg Emelie FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 30 januari 2019 14:15

Till: Lindskog Elin RST kansliavdelningen
Amne: VB: SV: Avségelse

Hej!
Se avsdgelse nedan.

Med vanlig halsning

Emelie Oberg (S)
Politisk sekreterare for Socialdemokraterna i Region Kronoberg

070-984 48 42
emelie.oberg@kronoberg.se

&

Fran: Ymer Camilla FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 23 januari 2019 18:00

Till: Oberg Emelie FRK fértroendemannaorg
Amne: Re: SV: Avsagelse

Ja. 2019-03-01.

Skickat fran Workspace ONE Boxer

P& 17 januari 2019 07:59:54 CET, Oberg Emelie FRK fortroendemannaorg
<emelie.oberg@kronoberg.se> skrev:

Hej Camilla! Bara for tydlighetens skull: du menar 2019-03-01?

/ Emelie

Fran: Ymer Camilla FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 16 januari 2019 17:32

Till: Oberg Emelie FRK fértroendemannaorg
Amne: Avsagelse



mailto:/O=LTKRONOBERG/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=67565C888C6849ABB64555F88559ABB1-LINDSKOG ELI
mailto:region@kronoberg.se
mailto:emelie.oberg@kronoberg.se
https://whatisworkspaceone.com/boxer

Harmed avsdger jag mig samtliga fortroendeuppdrag i Region Kronoberg from
2015-03-01 pga flytt utanfor 1&net.

Med vanliga hdsningar:

CamillaY mer



2018-12-03

Begiran om entledigande

Hirmed begir jag entledigande ifrdn min position som ersittare i Regionfullmiktige med placering i Region
Kronoberg, frin och med 2018-12-03.

Detta med anledning av att jag behéver prioritera min hiélsa.

Datum: 2018-12-03

Namn: Andrea Curtsby

E—
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Avsagelse

Harmed avsager jag mig platsen som ersattare i fullmaktige.

Vaxjo 2019-01-16

rJ

Oz —

Blof Bjorkmarker

e
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ENTLEDIGANDE

Harmed ber jag Kenneth Gortz om att bli entledigad fran mina
politiska uppdrag i Region Kronoberg fran och med 2019 02 01

.
—7
. ~ ) )

Urshult 2019 01 28

ST
Kenneth Goértz



Entledigande samt val av ny
ledamot | regionala

utvecklingsnamnden 2019-
2022
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Fran: Lindskog Elin RST kansliavdelningen

Till: Region Kronoberg Officiell brevliada
Arende: VB: SV: Avsagelse
Datum: den 31 januari 2019 07:30:52

For diarieforing

Fran: Oberg Emelie FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 30 januari 2019 14:15

Till: Lindskog Elin RST kansliavdelningen
Amne: VB: SV: Avségelse

Hej!
Se avsdgelse nedan.

Med vanlig halsning

Emelie Oberg (S)
Politisk sekreterare for Socialdemokraterna i Region Kronoberg

070-984 48 42
emelie.oberg@kronoberg.se

&

Fran: Ymer Camilla FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 23 januari 2019 18:00

Till: Oberg Emelie FRK fértroendemannaorg
Amne: Re: SV: Avsagelse

Ja. 2019-03-01.

Skickat fran Workspace ONE Boxer

P& 17 januari 2019 07:59:54 CET, Oberg Emelie FRK fortroendemannaorg
<emelie.oberg@kronoberg.se> skrev:

Hej Camilla! Bara for tydlighetens skull: du menar 2019-03-01?

/ Emelie

Fran: Ymer Camilla FRK fortroendemannaorg
Skickat: den 16 januari 2019 17:32

Till: Oberg Emelie FRK fértroendemannaorg
Amne: Avsagelse



mailto:/O=LTKRONOBERG/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=67565C888C6849ABB64555F88559ABB1-LINDSKOG ELI
mailto:region@kronoberg.se
mailto:emelie.oberg@kronoberg.se
https://whatisworkspaceone.com/boxer

Harmed avsdger jag mig samtliga fortroendeuppdrag i Region Kronoberg from
2015-03-01 pga flytt utanfor 1&net.

Med vanliga hdsningar:

CamillaY mer



Entledigande samt val av ny

ersattare 1 kulturnamnden
2019-2022
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ENTLEDIGANDE

Harmed ber jag Kenneth Gortz om att bli entledigad fran mina
politiska uppdrag i Region Kronoberg fran och med 2019 02 01

.
—7
. ~ ) )

Urshult 2019 01 28

ST
Kenneth Goértz



Entledigande samt val av ny

namndeman i Gota Hovratt

for tiden till och med den 31
december 2019
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ENTLEDIGANDE

Harmed ber jag Kenneth Gortz om att bli entledigad fran mina
politiska uppdrag i Region Kronoberg fran och med 2019 02 01

.
—7
. ~ ) )

Urshult 2019 01 28

ST
Kenneth Goértz
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