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Regionfullmaktige

Datum: 2019-06-18-19

Tid: 09:00-16:00

Plats: Atriumsalen, Utvandrarnas hus, Vilhelm Mobergs gata 4, Vixjo

Regionfullmaktiges sammantride direktsands:

e Pi Region Kronobergs hemsida www.kronoberg.se
¢ 1 Oppna Kanalen Vixjé (kabel-tv)
e | Vixj6 Nirradio (102,4 MHz)

Ledamoéter

Britt-Louise Berndtsson (C), ordférande
Pernilla Sjoberg (M), vice ordférande
RosMarie J6nsson Necké (S), 2:e vice ordférande
Mikael Johansson (M)

Thomas Ragnarsson (M)

Roland Gustbée (M)

Pernilla Tornéus (M)

Ida Eriksson (M)

Viktor Emilsson (M)

Bo Frank (M)

Goran Giselsson (M)

Oliver Rosengren (M)

Soili Lang Séderberg (M)

Ove Lofqvist (M)

Catharina Winberg (M)

Ingemar Swalander (M)

Sven Sunesson (C)

Carina Bengtsson (C)

Patrik Davidsson (C)

Golnoush Lundén Keshavarzi (C)
Thomas Haraldsson (C)

Andreas Hakansson (C)

Eva Johnsson (KD)

Bengt Germundsson (KD)

Anna Zelvin (KD)

Malin Stadig Lundgren (KD)
Patrik Akesson (KD)

Yngve Filipsson (L)

Gunnar Nordmark (L)

Maria Grans (L)

Henrietta Serrate (S)

Robert Olesen (S)
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Peter Freij (S)

Magnus Carlberg (S)
Helen Bengtsson (S)
Joakim Pohlman (S)
Lovisa Alm (S)

Ragnar Lindberg (S)
Martina Gustafsson (S)
Stefan Jonsson (S)

Sara Rosén Andersson (S)
Michael §j66 (S)
Carl-Olof Bengtsson (S)
Frida Christensen (S)
Lars-Olof Petersson (S)
Tony Lundstedt (S)
Christina Bertilfelt (S)
Karl Paine (S)

Eva-Britt Svensson (V)
Kerstin Wiréhn (V)
Janna Tisj6 (V)

Fredrik Jakobsson (V)
Matthias Sjoberg (V)
Melena J6nsson (SD)
Jeanette Scholin (SD)
Iréne Augustsson (SD)
Simon Bring (SD)
Yvonne Erlandsson (SD)
Heino Johannesson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Ted Strand (SD)

Ersattare

Olja Pekusic (S)

Matija Rafaj (S)

Emelie Oberg (S)
Anton Hirder (S)
Ann-Charlotte Kakoulidou (S)
Tomas Thornell (S)
Monica Widnemark (S)
Conny Simonsson (S)
Julia Berg (S)

Mikael Jeansson (S)
Marianne Nordin (S)
Tobias Karlsson (S)
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Eva Ballovare (S)

David Svensk (S)

Anne Karlsson (S)

Hugo Hermansson (S)
Ulla-Britt Storck (S)
Ingrid Johansson (S)
Robin Hansen (S)
Marcus Walldén (M)
Tilda Ragnarsson (M)
Iréne Bladh (M)

René Jaramillo (M)

Lena Wibroe (M)
Margareta Schlee (M)
Marie Larsson (M)
Sigvard Jakobsson (M)
Hakan Belin (M)
Suzanne Frank (M)
Sonja Emilsson (M)
Matz Athley (M)
Ann-Charlotte Wiesel (M)
Bjorn Tisjo (M)

Kenth Lassen (SD)
Christoffer Persson (SD)
Robin Berg (SD)

Per Nilimaa (SD)

Jan Lorentzon (SD)
Erika Fernestam (SD)
Christer Svensson (SD)
Oskar Andersson (SD)
Stefan Willforss (C)
Vidar Lundbeck (C)
Angelica Karlsson (C)
Judit Svensson (C)
Cecilia Cato (C)
Marie-Louise Hilmersson (C)
Bengt-Goran Birgersson (C)
Susanna Tingbratt (KD)
Jon Malmqvist (KD)
Maria Svensson Lundin (KD)
Rut Bjorkstrom (KD)
Ricardo Chavez (KD)
Jerker Nilsson (V)
Christer Persson (V)
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Britt Bergstrom (V)

Per Aberg (V)

Saga Sunniva Bergh (V)

Eva R Ericsson (L)
Ann-Margreth Willebrand (L)
Matti Welin (L)

Bo Bergsjo (L)

Rolf Andersson (L)

Lina Yosefi (L)

Ovriga kallade
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Godkannande av foredragningslista

Forslag till beslut
Regionfullmaktige godkinner foredragningslistan f6r dagens
sammantride.

Val av justerare och justeringsdatum

Forslag till beslut

Regionfullmiktige utser RosMarie Jénsson Necko (S) och Ida
Eriksson (M) att jimte ordféranden justera protokollet. Justering sker
den 26 juni 2019 k1. 10.00.

Allmanhetens fragestund, klockan 9.05
(max 30 min)

Sammanfattning

Vid regionfullmiktiges ordinarie sammantriden har allménheten
mojlighet att stilla frigor inom Region Kronobergs kompetensomrade.
Fragestunden varar maximalt 30 minuter. Fraga som stills ska vara pa
maximalt tre minuter och kunna besvaras med ett svar pa en minut.
Fragestallaren kan dérefter stilla en foljdfraga pa maximalt en minut.

Ledamoternas fragestund

Sammanfattning

Vid regionfullmaktiges ordinarie sammantriden har ledaméterna
mojlighet att stilla fragor f6r inhdmtande av sakupplysningar inom
Region Kronobergs kompetensomrade. Fraga far stillas till ordférande
och vice ordférande i en styrelse, nimnd, beredning eller i 6vrigt som
fullmiktige bestimmer.
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Fragan ska vara tydlig och kunna besvaras pa hogst en minut. Den som
stallt fraigan har mojlighet till en foljdfraga pa hogst en minut som i sin
tur ska kunna besvaras pa hégst en minut. Endast fragestillaren och den
svarande deltar 1 6verlidggningen

Inkomna interpellationer

Forslag till beslut
Regionfullmaktige medger att interpellationerna far stillas.

Sammanfattning

Ledaméter i regionfullmiktige far stilla interpellationer inom
regionfullmiktiges, regionstyrelsens eller en namnds handliggning.
Interpellation far inte stéllas i drende om myndighetsutévning mot
enskild. Interpellationen ska ha ett bestimt innehéll och en motivering,.
Interpellation bor endast stillas i angeldgenheter av storre intresse f6r
Region Kronoberg. En interpellation far stillas till ordféranden eller vice
ordférande i en styrelse, nimnd, beredning eller ett utskott eller i 6vrigt
som fullmiktige bestimmer.

Interpellationen ska vara skriftlig och ha inkommit till Region
Kronobergs kansli senast nio arbetsdagar fére sammantradet. Svaret pa
interpellationen ska vara skriftligt och finnas tillgingligt dagen fore
sammantridet. En interpellation boér besvaras under det sammantride
den stillts.

Infér motet har f6ljande interpellationer inkommit:

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson
(M) angaende nya vardcentraler

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson
(M) angiende sjukvardens ekonomi

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson
(M) angaende sirskilda l6nesatsningar som 16per ut under 2019-
2020

e Interpellation till hilso- och sjukvardsnimndens ordférande
Roland Gustbée (M) angaende Vardval Primarvard

e Interpellation till hélso- och sjukvardsnimndens ordférande
Roland Gustbée (M) angiende fetmaoperationer
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Inkomna enkla fragor

Forslag till beslut

Regionfullmiaktige medger att frigan angiende mojligheten att vinta pa
CLV inf6r forlossning far stillas. Ovriga fragor avvisas med hinvisning
till att de dr mer av interpellationskaraktir.

Sammanfattning

Ledamoter kan vid regionfullmaktiges sammantriden stilla fragor for att
inhdmta sakupplysning inom Region Kronobergs kompetensomrade.
Fraga kan stallas till ordférande eller vice ordférande i styrelse, nimnd,
beredning eller utskott, eller i 6vrigt som regionfullmaktige bestimmer.

En fraga ska vara skriftlig och ha inkommit till Region Kronobergs kansli
senast fem arbetsdagar innan sammantridet. Svaret behover inte vara
skriftligt.

Infér motet har foljande fragor inkommit:

e Traga till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M)
angaende Okade kostnader for viktare i Region Kronoberg

e Fraga till hilso- och sjukvirdsnimndens ordférande Roland
Gustbée (M) angiaende mojligheten att vinta pa CLV infor
forlossning

e Fraga till hilso- och sjukviardsnimndens ordférande Roland
Gustbée (M) angiende doulor i Kronobergs lin

Fordelning av medborgarforslag
angaende busslinje 310/311 (19RGK922)

Forslag till beslut

Regionfullmaktige 6verlimnar medborgarforslaget till trafiknaimnden for
beslut.
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Sammanfattning

I medborgarforslaget foreslas att Region Kronoberg ser 6ver vilka tider
buss 310 fran Vixjo varit framme 1 Nottebick och vilka tider
anslutningsbussen 311 kort fran Nottebick till Norrhult/Klavrestrom dé
det upplevs som att anslutningsbussen manga ginger inte ansluter.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag angiende busslinje 310/311 _Maskad

Skrivelse angaende befarat underskott i
hédlso- och sjukvarden (19RGK50)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige uppdrar at hilso- och sjukvardsnimnden att bereda
forslag pa atgirdsplan for att sinka kostnader och reducera
budgetunderskottet.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har mottagit en skrivelse fran hilso- och

sjukvardsnimnden angaende befarat underskott inom hilso- och
sjukvarden 2019.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 65/19 att dtgirder
motsvarande 89 miljoner kronor ska vidtas for att sinka kostnaderna och
reducera underskottet jamfort med budget.

Atgirderna motsvarar inte nimndens beslut varfor en ospecificerad post
pa 36 miljoner kronor tagits in i prognosen med uppdrag till hilso- och
sjukvardsdirektoren att aterkomma med atgirdsredovisning.

Resultatet for april visar en ytterligare forsimrad ekonomi och slutar
ackumulerat pa -80 miljoner kronor. Férsimringen ar fraimst orsakad av
ett fatal, men dyra vardtillfillen inom den hégspecialiserade varden,
likemedel och fortsatt beroende av hyrpersonal. Hilso- och
sjukvardsnimnden vill darfor uppmirksamma regionstyrelsen pa att det
prognostiserade underskottet pa -100 miljoner kronor kan bli 4nnu
samre. Eventuellt tillkommande statsbidrag har inte inkluderats i
prognosen.
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Regionstyrelsen konstaterar, genom sin uppsiktsplikt 6ver styrelser och
nimnder, att hilso- och sjukvardsnimnden inte kommer att na de av
regionfullmiktige faststillda malen och resultaten f6r 2019.
Regionstyrelsen noterar vidare att hilso- och sjukvirdsnimnden vidtagit
atgirder 1 syfte att sinka kostnaderna och reducera underskottet men att
dessa inte ar tillrdckliga. Regionstyrelsen foreslar dirfor regionfullmaktige
uppdra ét hilso- och sjukvirdsnimnden att bereda forslag pa atgirdsplan
for att sinka kostnaderna och reducera budgetunderskottet.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa skrivelse angdende befarat underskott 1 Hilso- och
sjukvarden 2019

e Skrivelse angiaende befarat underskott 1 halso- och sjukvirden 2019

e §65 HSN Delarsrapport mars 2019 {6r hilso- och sjukvirdsnimnden

e (151 RSAU Skrivelse angaende befarat underskott i hélso- och
sjukvarden 2019

e (125 RS Skrivelse angdende befarat underskott 1 hilso- och
sjukvarden

Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022
(19RGK54)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige beslutar att:

1. Faststalla drift- och investeringsramar, vardersattning primarvard och
barntandvardspeng samt mal och uppdrag f6r Region Kronoberg enligt
bifogat férslag till Budget 2020 och flerdrsplan 2021-2022,

2. Faststilla skattesats till 12,00 % per skattekrona f6r 2020,

3. Under 2020 bevilja en laneram pa 300 mnkr samt att den av
regionfullmiktige beslutade checkkrediten kvarstar

4. Placera medel i pensionsférvaltningen motsvarande 6kningen av
avsittningen till pensioner f6r 2019 pa 200 mnkr och f6r 2020 pa 230

mnkr.

5. Ge regionstyrelsen och nimnderna i uppdrag att uppritta
verksamhetsplaner samt fordela och faststilla driftbudgetram for
underliggande niva i enlighet med regionfullmaktiges beslutade budget.
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Sammanfattning

Budget f6r Region Kronoberg ir inte bara en ekonomisk plan, utan dven
en malsittning for den verksamhet som Region Kronoberg bedriver.
Budgeten beskriver ocksi en omvirldsanalys dir de trender och
hindelser i var omvirld lyfts fram som kan paverka Region Kronobergs
verksamhet. Den hir budgeten ér en trearsplan som utgar fran nuliget
och ger en tydlig malsdttning fram till 2022.

Region Kronobergs ledning och styrning ska kinnetecknas av en tydlig
inriktning om vad som ska goras och en beskrivning av hur inriktningen
ska genomféras. Dirigenom skapas en langsiktig strategi som kan matas
och féljas upp under hela perioden.

Enligt § 11 MBL har arbetsgivaren férhandlingsskyldighet gentemot de
fackliga organisationerna angaende den politiska ledningens
budgetforslag. Denna samverkan ska ske innan beslut i fragan tas i
regionstyrelsen. Samverkan kommer att ske vid central
samverkansgruppens sammantride den 28 maj.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022
e [orslag till budget 2020 Region Kronoberg - Alliansen

e Socialdemokraternas forslag till budget 2020 med flerarsplan 2021-
2022

e Sverigedemokraternas forslag till budget 2020 med flerarsplan 2021-
2022

e Vinsterpartiets forslag till budget 2020 med flerarsplan 2021-2022
e {159 RSAU Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022
e (134 RS Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022

Budget for regionfullmaktiges revisorer
2020 (19RGK54)

Forslag till beslut

Regionfullmaktiges presidium foreslar regionfullmiktige faststilla
revisorernas anslag 2020 till 4 161 000 kr, exklusive upprikning f6r 16n
och arvoden 2020.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges presidium ska enligt KIL kap 11 § 8 bereda forslag till
budget for regionfullmiktiges revisorer.
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Revisionen har inkommit med skrivelse ”’Revisorernas
behovsprioritering 2020” daterad 2019-02-11. Revisorerna begir ett
anslag pa 4 861 000 kr f6r 2020 exklusive indexupprikning. Till beloppet
tillkommer dven kostnader for regiongemensamma system, baspaket och
servicepaket.

Regionfullmaktiges presidium noterar att Region Kronoberg har ett
mycket anstringt ekonomiskt lige och konstaterar att Revisionen inom
Region Kronoberg hallit sin budget val bade under 2018. Dirav foreslas
att Revisionens budget bibehalls till 4 161 000 kr, exklusive upprikning
f6r 16n och arvode 2020.

Beslutsunderlag

e [orslag till budget f6r regionfullmaiktiges revisorer 2020
e Revisorernas behovsprioritering 2020.

e Angiende Revisorernas behovsprioritering

Aktualisering Grona Kronoberg
(18RGK1472)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi —
Grona Kronoberg 2025.

Sammanfattning

Enligt férordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska Region
Kronoberg minst en gang under varje mandatperiod se 6ver den
regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen fattade 2018-03-23 beslut om att uppdra at regionala
utvecklingsnimnden att bereda forslag till regional utvecklingsstrategi
enligt utredningsforslag 2 — mer omfattande forindring inom befintlig
struktur, infor slutligt beslut i regionfullmiktige juni 2019.

Regionala utvecklingsférvaltningen har arbetat fram en aktualiserad
strategi utifran forslag 2 och haft regelbundna avstimningar med
regionala utvecklingsnimnden under perioden. Forslag 2 innebar att
behalla malbild, 6vergripande mal och indelningarna “vixa i” och “vixa
av”. Det ingick aven att fortydliga och utvidga vilka omraden som ingar
under prioriterade omraden for att férenkla kommunikationen av dem.
Grona traden skulle behallas men tydliggoras.
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De storsta forandringarna frian strategin 2015 dr att de centrala
utmaningarna har uppdaterats. Uppféljning har kompletterats med en
niva med paverkansfaktorer samt en hallbarhetsdimension. Antalet mal
har minskats ndgot for att skapa tydligare styrning och utifran den nya
nivan med paverkansfaktorer. Varje prioritering har istallet for de tidigare
samhandlingspunkterna fatt en ny niva som heter insatsomride, som
tortydligar vad som ska goras, och prioriterade malgrupper. De ir pd en
konkretionsniva som en regional utvecklingsstrategi kan vara pa utifran
att den ar en paraplystrategi som i sin tur har understrategier. Den grona
traden har dven tydliggjorts 1 stor utstrickning.

Under aktualiseringen har en nuligesanalys tagits fram. Processen med
externa aktOrer har varit mindre omfattande dn 2015 eftersom det endast
ar en aktualisering och malbilden har inte forindrats. Samtal har f6rts
med kommunala chefsnitverk och andra viktiga nitverk och
nyckelpersoner. Det har anordnats en hearing och férslagen diskuterats
pa Regiondagarna med hogsta politiska ledning 1 kommuner och Region
Kronoberg, bolag samt Linsstyrelsen och LNU.

Under perioden 16 februari till 16 april var strategin pa remiss till de av
regionala utvecklingsnimnden beslutade remissinstanserna. De var linets
kommuner, grannregioner, utvalda myndigheter, linets tio storre féretag
och aktorer fran civilsamhillet. Det fanns dven moijlighet for 6vriga
aktorer och invanare att inkomma med synpunkter via Grona
Kronobergs hemsida. Det inkom 26 remissvar. Manga kloka synpunkter
inkom, férindringar har framfor gjorts inom prioritering 1, om hallbara
resor och transporter.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade § 53/19 att foresla
regionfullmiktige att faststaller aktualiserad regional utvecklingsstrategi —
Grona Kronoberg 2025.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Aktualisering Grona Kronoberg rev RS
e Forslag till Regional utvecklingsstrategi

e Sammanstillning hantering av synpunkter pa remiss

e Nulidgesanalys

e Barnrittsbaserat-beslutsunderlag- RUS

e (168 RSAU Aktualisering Grona Kronoberg

e (53 RUN Aktualisering Gréna Kronoberg

e (143 RS Aktualisering Grona Kronoberg
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12 Taxor och avgifter 2020 - halso- och
sjukvarden (19RGK56)

Forslag till beslut

Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller taxor och avgifter inom hilso- och
sjukvarden for 2020, i enlighet med bilagor 1-4.

Sammanfattning
Hilso-och sjukvardsnimnden bereder forslag till taxor och avgifter till
regionfullmiktige.

Foljande avgiftsforaindringar inom hilso- och sjukvarden foreslas:
Avgifter i dppen halso- och sjukvard (bilaga 1):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020
e Uteblivet besok Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
Att patienter som uteblir frin bokat besok inom Barn- och

ungdomspsykiatrin (BUP) debiteras uteblivandeavgift enligt vardgivarens
ordinarie avgift.

i Uteblivandeavgift likare Uteblivandeavgift annan vardgivare
t
(BUP) (BUP)
2019| 0 kr 0 kr
2020 | 300 kr 100 kr

Avgifter i slutenvarden (bilaga 2):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till forindringar
Avgifter for intyg och atgarder/undersodkningar (bilaga 3):

Forslag till férandringar fran 1 januari 2020
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e Att priset for timtaxa revideras arligen efter regionala priser och
ersattningar for soédra sjukvardsregionen.

Pris timtaxa for intyg och atgirder 2019:

Avgift utan moms
2019

Avgift med moms
2019

Timtaxa lakare 1 tim

1100 kr

1375 kr

Timtaxa 6vrig personal 1
tim

550 kr

688 kr

Forslag till forandring pa pris timtaxa for intyg och atgarder 2020:

Avgift utan moms
2019

Avgift med moms
2020

Timtaxa lakare 1 tim

1641 kr

2051 kr

Timtaxa 6vrig personal 1
tim

669 kr

836 kr

Egenavgifter for tekniska hjalpmedel (bilaga 4):

Forslag till fo6randringar fran 1 januari 2020

e Inga forslag till forindringar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 76/19 att foresla
regionfullmiktige faststilla taxor och avgifter inom hilso- och
sjukvarden f6r 2020, 1 enlighet med bilagor 1-4.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Taxor och avgifter 2020 f6r hilso- och sjukvarden
e {76 HSN Taxor och avgifter 2020 - halso- och sjukvarden

e Bilaga 1 - Avgifter i 6ppen hilso- och sjukvard

e Bilaga 2 - Avgifter i slutenvard

e Bilaga 3 - Avgifter for intyg och atgirder eller undersékningar

e Bilaga 4 - Egenavgifter fOr tekniska hjilpmedel och bidrag
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e §160 RSAU Taxor och avgifter 2020 f6r halso- och sjukvarden
e §135 RS Taxor och avgifter 2020 £6r hilso- och sjukvarden

13 Administrativa taxor och avgifter 2020

14

(19RGK55)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom
Region Kronoberg 2020 i enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell f6r
arlig upprikning av taxor och avgifter.

Sammanfattning
Regionfullmaktige ska enligt KIL 5 kap 1 § faststilla taxor och avgifter for

Region Kronoberg. Inga avgiftsforindringar foreslas i jamforelse med
foregaende ar (2018).

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg

e Bilaga 1 Administrativa taxor inom Region Kronoberg 2020

e (161 RSAU Administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020

e (136 RS Administrativa taxor och avgifter inom Region Kronoberg
2020

Driftsramar 2019 (18RGK1002)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller forandringar i driftsramar f6r 2019 enligt
redovisad sammanstallning.
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Sammanfattning
Regionfullmiktige beslutade om preliminira driftsramar per nimnd i
samband med att budgeten antogs f6r 2019 med flerarsplan 2020-2021.

Till £6]jd av genomférda organisationsférindringar samt
verksamhetsanpassningar har behov av férindringar i driftsramar mellan
nimnder uppkommit.

Forindringarna framgar av bifogad sammanstillning.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Driftsramar 2019

e Sammanstillning av féreslagna férindringar av driftbudgetramar 2019
§162 RSAU Driftsramar 2019

§137 RS Driftsramar 2019

Forslag till styrande
planeringsprinciper, overgripande
projektorganisation samt preliminar
tidplan for nytt sjukhus i Vaxjo
(19RGK220)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Faststalla f6ljande styrande planeringsprinciper i enlighet med
underlag daterat den 20 maj 2019:

- patientsikerhetsprincipen

- flédesprincipen

- orienterbarhetsprincipen

- generaliserbarhetsprincipen

- hallbarhetsprincipen

2. Faststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20
maj 2019.

3. Godkinna 6vergripande och prelimindr tidplan f6r projektet i enlighet
med underlag daterat den 20 maj 2019.
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Sammanfattning

Infor regionfullmiktiges extra sammantride den 29 maj 2019 beslutade
regionstyrelsen § 107/19 att limna foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

1. Faststalla inriktningsbeslut innebarande att ett nytt sjukhus byggs i
Vixj6 som ersitter nuvarande Centrallasarett 1 Vixjo.

2. Uppdra at regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper for
byggnation av ett nytt sjukhus i Vixjo for faststillande 1
regionfullmiktige den 18-19 juni 2019.

3. Den Nira varden, med mer sjukvard utanfor sjukhusen pa
vardcentraler och i hemmilj, ska stirkas. Detta paverkar det nya
sjukhusets innehall samt lokalbehov och ska vigas in fére beslut om
sjukhusets lokalprogram.

4. Uppdra at regionstyrelsen att bereda forslag till
fastighetsutvecklingsplan for vardcentralerna for att sakerstilla lokaler
anpassade till den Nira vardens framtida behov.

5. Utse regionstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp for
byggnation av nytt sjukhus 1 Vixjo.

6. Uppdra it regionstyrelsen att till regionfullmiktiges sammantride den
18-19 juni 2019 aterkomma med f6rslag till projektorganisation inklusive
prelimindr tidplan.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att med hinsyn till Region Kronobergs
ckonomi ta fram en utredning om hur nuvarande lasarettsomrade kan
forvaltas eller avyttras.

8. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Viaxjo
kommun angaende att sikra tillgang till mark i Rippe.

9. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixjo
kommun och Trafikverket angiende infrastruktursatsningar med
anledning av nybyggnationen.

10. Transparens ska rida genom hela processen — offentlighetsprincipen
ska vara styrande.

11. Ljungby lasarett ska vara kvar och utvecklas.

12. Avstimning gillande byggprocessen och ekonomi gérs vid vatje
kommande regionfullmiktige.

13. Lokalplaneringen av nytt lasarett i Vaxjo gors 1 samverkan med
verksamhetens medarbetare och invanare.
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Regionstyrelsen har berett forslag till beslut avseende styrande
planeringsprinciper, Overgripande projektorganisation, samt preliminar
tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo for beslut i regionfullmiktige den 18-19
juni 2019.

Styrande planeringsprinciper

De styrande principerna ska f6lja genom hela projektet och underlitta
tor de méanga stallningstagande som maste goras i samband med
framtagandet av ett nytt sjukhus 1 Vaxjo. De styrande principerna
foreslds vara patientsikerhetsprincipen, flédesprincipen,
otienterbarhetsprincipen, generaliserbarhetsprincipen och
héllbarhetsprincipen.

Ovriga planeringsférutsattningar

I samband med planering inf6r byggnation av ett nytt sjukhus ska
barnkonsekvensanalyser genomforas vid de beslut i processen som
paverkar barn och unga. Vidare kommer medborgardialog genomforas i
enlighet med regionstyrelsens faststillda riktlinje.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Nytt sjukhus 1 Vixjo - planeringsprinciper

e Beslutsunderlag styrande planeringsprinciper, overgripande
projektorganisation och preliminar tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo

e (147 RSAU Fastighetsutvecklingsplan - Underlag till beslut om
styrande planeringsprinciper, 6vergripande projektorganisation samt
tidplan nytt sjukhus

e (145 RS Fastighetsutvecklingsplan - Underlag till beslut om styrande
planeringsprinciper, overgripande projektorganisation samt tidplan
for nytt sjukhus

Svar pa revisionsrapport - Granskning
av vardrelaterade infektioner
(19RGK407)

Forslag till beslut
Regionstyrelsens har limnat féljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvardsnimndens svar pa
revisionsrapporten till protokollet.

0
L

REGION
KRONOBERG



Kallelse + 'I'

REGION
KRONOBERG

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fértroendevalda revisorer har Gverlimnat
granskningsrapport Granskning av vardrelaterade infektioner till hilso-
och sjukvardsnimnden. Utifrin granskningen rekommenderar
revisorerna:

Rekommendation 1

Att hilso- och sjukvardsnimnden mer aktivt foljer upp malsittningen
med att minska férekomsten av vardrelaterade infektioner. Namnden
b6r uppdra at hilso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en
handlingsplan f6r hur malsittningen att minska vardrelaterade
infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa ett sadant satt
att mojlighet till regelbunden uppféljning ges.

Rekommendation 2

Att hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att det sker en
aterkoppling pa verksamhetsniva vad giller matning av VRI
(vardrelaterade infektioner).

Rekommendation 3

Att hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att det finns analysresurser
for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivier.

Rekommendation 4

Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att uppféljning av
vardrelaterade infektioner 4r med 1 internkontrollplanen.
Internkontrollplanen ir ett utmirkt instrument f6r bevakning och
uppfoljning av konstaterade risker sisom bristande maluppfyllelse.

I svar pa revisionsrapport redogor hilso- och sjukvardsnimnden f6r
synpunkter pa revisionens rekommendationer Hilso- och
sjukvardsnimnden delar revisionens synpunkter pa att arbetet med
vardrelaterade infektioner behover lyftas och prioriteras tydligare.
Patientsikerhetsorganisationen och mdjligheterna f6r uppfoljning, utdata
och analys har forstirkts fran och med 2019. Under dret ska en
handlingsplan tas fram dir insatser for arbetet ska formuleras, prioriteras
och tidsattas.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade§ 75/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapporten Granskning av vardrelaterade infektioner samt att
overlimna svaret till regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av vardrelaterade
infektioner
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e Missiv - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e Rapport - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e (75 HSN Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade
infektioner

e §165 RSAU Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade
infektioner

e {140 RS Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade
infektioner

Svar pa revisionsrapport - Granskning
av sarbehandling (19RGK406)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvardsnimndens svar pa
revisionsrapporten till protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fértroendevalda revisorer har Gverlimnat
granskningsrapport Granskning av sarbehandling till hilso- och
sjukvardsnimnden. Utifran granskningen rekommenderar revisorerna
foljande:

Rekommendationer

Att en Oversyn genomfors gillande framtagande och analys av kvalitet
och resultat runt sarbehandling, inklusive hur PrimédrvardsKvalitet och
RiksSar kan nyttjas samt mojlighet till integration mellan kvalitetsregister
och journalsystem.

- Att en kartliggning genomfors inom primarvarden gillande hur stor del
av personalens tid som anvinds for sarvard.

- Att analysresurser sikerstills for utdata till chefer och processansvariga
pa olika nivaer.

- Att medicinska kommittén faststiller riktlinjer f6r sarbehandling.

- Att en analys gors av de patienter som kommer till sjukhus med
trycksar inklusive i hur stor utstrackning dessa trycksar férekommer som
ej ar under behandling, varifrin patienterna kommer, samt en rutin som
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siakerstaller att aterkoppling till ber6rd kommun inte endast sker pa
individniva.

Sammanfattning av svaren

Ett fortsatt utvecklingsarbete runt sarbehandling stiller krav pa att flera
funktioner och enheter samverkar pa ett tydligt sitt. Det handlar om
Allminmedicinskt Kunskapscentrum, Patientsikerhetsradet, Kliniskt
Traningscentrum, Medicinska kommittén, Halso- och sjukvirdens
utvecklingsenhet och regionens sarsamordnare.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem
minskar belastningen pa vardpersonalens administration och dr darfér en
angeldgen fraga. Det pagir en nationell utredning om kvalitetsregister dir
aven integrering med journalsystem ingir. Region Kronoberg bor
invinta resultatet av denna utredning och darefter féra en dialog om
fortsatt hantering, internt och externt med 6vriga regioner som anvander
Cambio Cosmic.

Kvalitetsregistret Primérvardskvalitet dr integrerat med journalsystemet
genom utdataverktyget Medrave. Ett utvecklingsarbete i samverkan med
Medrave skulle kunna leda till en regional applikation dir de tre
nuvarande indikatorerna runt sirbehandling kompletteras med
indikatorer fran andra s6kord 1 journalsystemet. En modul f6r
aggregerade data via Medrave maste upphandlas. Chefer och
processansvariga kan da sjilva genomfora analyser och jamfora data.

En arbetsgrupp bor fa ett uppdrag att utarbeta riktlinjer. Dessa bor utga
fran de nationella riktlinjerna. Det arbetssitt som kvalitetsregistret
RiksSar beskriver bor utgora en inspiration for riktlinjerna. Infor
implementering av dessa kan en baseline-matning goras gallande hur
mycket tid som primirvardens personal ligger pa sirbehandling.
Mitningen upprepas nir riktlinjerna dr implementerade.

De flesta trycksar dr av allvarlig karaktir och bor innebira en
avvikelserapportering. Alla trycksar maste journalforas pa ett strukturerat
sitt sa att statistik gar att fa fram. Alla kommuner kan ta del av bade
avvikelser och journalanteckningar och kan gora sina egna
sammanstillda analyser. Region Kronoberg bor fokusera pa att utreda
hindelser som dr kopplade till den egna verksamheten.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 74/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapport Granskning av sarbehandling samt Gverlimna svaret till
regionfullmiktige.

Beslutsunderlag

e FDorslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av sarbehandling
e Missiv - Granskning av sirbehandling

e Rapport - Granskning av sarbehandling
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e (74 HSN Svar pa revisionsapport - Granskning av sarbehandling
e §166 RSAU Svar pi revisionsrapport — Granskning av sarbehandling
e (141 RS Svar pa revisionsrapport — Granskning av sarbehandling

Hallbarhetsprogram for Region
Kronoberg 2019-2022 (17RK1047)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige beslutar att
1. Faststalla Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022.

2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomforandeplan i
samband med beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Sammanfattning

Folkhilsoberedningen har ett uppdrag att bereda Region Kronobergs
Hallbarhetsprogram 2019-2022 utifran direktiv faststillda av
regionstyrelsen (§122/2017). Hallbarhetsprogrammet utgir frin sociala,
ekonomiska och ekologiska perspektiv och ska omfatta Region
Kronobergs interna verksamhet.

Folkhilsoberedningen beslutade § 25/19 att foresla regionfullmaktige
faststilla Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Hallbarhetsprogram fér Region Kronoberg

e Forslag till Hallbarhetsprogram 2019-2023

e (25 FHB Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2023

e Yrkanden fran Socialdemokraterna Hallbarhetsprogram fér Region
Kronoberg

e (167 RSAU Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022
e (142 RS Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2022
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Regelbok 2019 for Vardval Kronoberg
inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard
(19RGK1017)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har lamnat f6ljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg
inom specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vird att gilla
fran och med 1 januari 2020.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslot § 43/18 att besvara en inkommen motion om
att inféra vardval £6r barn- och ungdomspsykiatrin med att Region
Kronoberg snarast skulle utreda vardval £6r barn- och
ungdomspsykiatrin.

Regionfullmiktige faststillde §§ 133/18 budget f6r Region Kronoberg
2019-2021 och av budgeten framgar att Region Kronoberg ska infora
vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin (vardval BUP) under 2019.

I Regelbok 2019 f6r Virdval Kronoberg inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i Oppen vard redogors for regelverk och
ersattningsmodell for vardvalet.

Fran och med faststillande av regelbok f6r vardval BUP 2019 kan
ansOkan om vardval goras. Ekonomiska regleringar f6r 2020 faststills vid
regionfullmiktiges sammantride i september 2019.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Regelbok 2019 £6r Vardval Kronoberg inom
specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vard

e Forslag till Vardval Kronoberg Specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard - Regelbok 2019

e §169 RSAU Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom
specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vard

e (144 RS Regelbok 2019 t6r Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard
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20 Svar pa medborgarforslag — Slopa eller
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reducera biljettavgift pa alla tdg mellan
Vaxjo och Alvesta (19RGK273)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag angiende slopad eller reducerad biljettavgift pa alla
tag mellan Vaxj6 och Alvesta har inkommit till Region Kronoberg.
Foreslas att medborgarforslaget avslds med hinvisning till
likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Trafiknimnden beslutade § 43/19 att féresla regionfullmiktige avsla
medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift
pa alla tag mellan Vixjé och Alvesta

e (138 RSAU Svar pia medborgarférslag — Slopa eller reducera
biljettavgift pa alla taig mellan Vaxj6 och Alvesta

e §108 RS Svar pa medborgarforslag — Slopa eller reducera biljettavgift
pa alla tag mellan Vixjé och Alvesta

e (43 TN Svar pa medborgarforslag — slopad biljettavgift pa tig Vixjo-
Alvesta

e Medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tig mellan
Vixj6 och Alvesta_Maskad

Svar pa motion angaende sjukresor med
Linnéan (19RGK317)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige anser motionen besvarad.
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Sammanfattning

Vinsterpartiet har 1 en motion foreslagit att uppdra at Lanstrafiken
Kronoberg att utreda hur hallplatserna for Linnéan bittre kan utformas
for att underlitta for Linnéans resenarer.

Serviceresor var redan uppmirksammade pa utmaningen som uppstod
pa grund av foérindrade restider och borjade arbeta med en 16sning

direkt. Frin och med den 25 mars 2019 ir aktuell hillplats indrad/flyttad
dit det finns bade vintrum och toaletter.

Trafiknimnden beslutade § 42/19 att foresld regionfullmiktige anse
motionen vara besvarad.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion angiende sjukresor med Linnéan

§109 RS Svar pa motion angiende sjukresor med Linnéan

§139 RSAU Svar pa motion angiende sjukresor med Linnéan

§42 TN Svar pa motion — Angdende sjukresor med Linnéan

Motion - Angiende sjukresor med Linnéan

Svar pa motion — Minska vardkoer i
Kronobergs lan (19RGK346)

Forslag till beslut
Regionfullmiktige har limnat f6ljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Ted Strand (SD) har i en motion foreslagit att Region Kronoberg bor
utreda konsekvenserna av att anstilla personliga sekreterare till all
vardpersonal som har dokumentationskrav pa sig i sin yrkesroll,
utvirdera effekterna av en forindring 1 arbetsmetod géllande
vardpersonal, som inkluderar personliga sekreterare. Om detta visar sig
leda till att vardpersonal ges mer tid f6r patientméten sa féreslar
Sverigedemokraterna att Region Kronoberg anstiller personliga
sekreterare till den vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig
samt att Region Kronoberg efter utredning och utvirdering lyfter
arendet till SKL.

Samtlig personal som arbetar med patientarbete har ett
dokumentationskrav inom ramen for sitt yrkesutévande. Allt arbete som
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ar kopplat till virddokumentation och journalféring maste utforas av en
person som ir utbildad medicinsk sekreterare. Idag finns 278 (feb 2019)
anstillda medicinska sekreterare inom organisationen. I arbetet som
medicinsk sekreterare ingar manga olika arbetsuppgifter, dir
varddokumentation ér en viktig uppgift. Regionen driver ett brett och
kontinuerligt utvecklingsarbete for att mota utmaningarna kopplat till
kompetensforsorining och virddokumentation. Bland annat rullar DRIV
— Dokumentera ritt i varden 1 syfte att 6ka den personcentrerade varden,
patientsikerhet och en effektiv journalforing.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 52/19 att foresla
regionfullmiktige avsla motionen.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion: Minska vardkoer i Kronobergs lin

§110 RS Svar pa motion — Minska vardkoer i Kronobergs lin
§140 RSAU Svar pa motion — Minska vardkéer 1 Kronobergs lin
§52 HSN Svar pa motion — Minska vardkéer 1 Kronobergs lin
Motion - Minska vardkéer 1 Kronobergs lin

Svar pa motion- Gron rehabilitering i
Kronoberg (18RGK1652)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Michael Oberg (MP) har i en motion féreslagit att undersoka
mojligheterna att kunna upphandla eller pa annat sitt erbjuda gron
rehabilitering som komplettering av annan vard i Kronoberg. Motionen
lyfter fram behovet av att regionen erbjuder olika former av
rehabilitering. Med grén rehabilitering kan patienter fa behandling
genom att kombinera vistelse i naturen eller tridgardar med medicinsk
behandling. I ett pagiende arbete avseende gron rehabilitering finns
forslag pa ett fortsatt arbete i den riktning som motionen foreslar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 73/19 att foresla
regionfullmiktige anse motionen besvarad.
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Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion - Gron rehabilitering i Kronoberg

Motion till regionfullmiktige- Gron rehabilitering i Kronoberg
§73 HSN Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg
§163 RSAU Svar pa motion — Gron rehabilitering 1 Kronoberg
§138 RS Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg

Interpellation till regionstyrelsens
ordforande Mikael Johansson (M)
angaende nya vardcentraler (19RGK798)

Sammanfattning
Carl-Olof Bengtsson (S) har stillt f6ljande interpellation till
regionstyrelsens ordférande:

"Budget 2019 uttalar att det skall vara enkelt att starta nya vardcentraler.
Utan att det direkt sdgs dr inneborden att vi bor ha fler vardcentraler.

Da dr mina fragor:

1. Vilka nya virdcentraler bor ,enligt din uppfattning, etableras under
2019 och 20207

2. Ar det nigra geografiska omraden i vért lin som har stort behov av
nya virdcentraler och dir utékat utbud skulle forbittra tillgingligheten?"

Beslutsunderlag

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M)
angaende nya vardcentraler.
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Interpellation till regionstyrelsens
ordforande Mikael Johansson (M)
angaende sjukvardens ekonomi
(19RGK799)

Sammanfattning

Carl-Olof Bengtsson (S) har stillt f6ljande interpellation till
regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M):

"Den senaste prognosen for sjukvarden ir ett underskott pd 150 miljoner
under 2019. Beslutade besparingar har oklara och ofullstindiga
konsekvensanalyser. Fullmiktige har anvisat ett stort antal miljoner till
regionstyrelsen som skall anviandas till sjukvarden. Regionstyrelsen skall
senare under aret flytta anslag till HSN. Min fraga:

Nir kommer dessa anslag 6verflyttas till HSN?"

Beslutsunderlag

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M)
angaende sjukvardens ekonomi.

Interpellation till regionstyrelsens
ordforande Mikael Johansson (M)
angaende sarskilda Ionesatsningar som
I6per ut under 2019-2020 (19RGK1076)

Sammanfattning

Henrietta Serrate (S) har stillt f6ljande interpellation till regionstyrelsens
ordférande Mikael Johansson (M):

"Region Kronoberg har de senaste aren tagit beslut om flera sirskilda
lonesatsningar. Nagra av dessa ar tidsbegrinsade.

Ett exempel dr I6nesatsningen pa allmianspecialister inom offentlig
primarvard och ST-ldkare i allminmedicin! som ér tidsbegriansad till
2019-12-31. Satsningen ska enligt beslutet utvirderas senast 2019-05-30.

1. Nir och 1 vilket forum presenteras utvirderingen av l6nesatsningen pa
allminspecialister inom offentlig primédrvard och ST-ldkare i
allmanmedicin?
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2. Vilket resultat och effekt har satsningen haft?

En annan lénesatsning som beslutats om ir forhojd OB-ersittning? som
ar tidsbegransad till 2020-03-31. Utvirdering ska ske i januari 2020. 1
dokumentet 'Forslag for dtgirder f6r ekonomi i balans' som lig som
beslutsunderlag nir den moderatledda minoriteten och
Sverigedemokraterna 1 hilso- och sjukvardsnamnden i april 1 4r beslutade
om dtgirder for ekonomi i balans® stod att en mojlig dtgird for att
komma tillrdtta med ekonomin var att "Avskaffa OB-tillige med en
kostnadssinkning pa 44 mnkr.'

3. Ar regionstyrelsens ordférande beredd att avskaffa det forhéjda OB-
tilligget innan den beslutade tidsperioden gatt ut och utan att satsningen
utvarderats?

1 Beslut RSPU 2017-02-14(irende 16RK2368)
2 Beslut RSPU 2018-04-24 (irende 18RGK817)
3 Socialdemokraterna och Vinsterpartiet avstod fran beslut och ir starkt kritiska till att avskaffa det f6rhojda

OB-tillagget."

Beslutsunderlag

e Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael Johansson (M)
angaende sirskilda l6nesatsningar som 16per ut under 2019-2020

Interpellation angaende Vardval
Primarvard till hdlso- och
sjukvardsnamndens ordférande Roland
Gustbée (M) (19RGK1103)

Sammanfattning
Robert Olesen (S) har stillt foljande interpellation till hilso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M):

"1. Vilken effekt har Vardval Primirvird i Kronoberg haft pa:
a) Antalet viardcentraler
b) Antalet nya aktorer som etablerat sig
) Antalet inskrivna per vardcentral 1 snitt
d) Antalet inskrivna per likare

e) Antalet anstillda pa vardcentralerna
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Kallelse

2. Hur har kostnadsutvecklingen for primirvarden sett ut sedan Vardval
Primirvard inférdes 1 Kronoberg?

a) Totalt
b) Per enhet
c) Per patient

3. Utifran svaren pa fraga 1 och 2: vilka ér dina reflektioner 6ver
utvecklingen?

4. Har nagon uppfoljning och utvirdering av Vardval Primiarvard gjorts
sedan inférandet?"

Beslutsunderlag

e Interpellation angaende Vardval Primirvard till halso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M)

Interpellation till halso- och
sjukvardsnamndens ordférande Roland
Gustbée (M) angaende fetmaoperationer
(19RGK1116)

Sammanfattning
Frida Christensen (S) har stillt f6ljande interpellation till hilso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M);

"I den senaste delarsrapporten framgir att en uppfoljning av
Kronobergarnas levnadsvanor pagar. I samma deldrsrapport star det
ocksa skrivet lite kort om fysisk aktivitet pa recept, men det ar sparsamt
med information i rapporten kring hur férbyggande atgirder kring
folkhilsa ser ut i Region Kronoberg. Samtidigt kan vi ldsa att andelen
patienter med registrerad ohilsosam levnadsvana, fysisk aktivitet, Okat
fran 2018 till 2019.!

Statistik visar pa att fetma och 6vervikt 6kar, och det ir vanligare bland
den dldre befolkningen dn hos den yngre, dven om det ocksa 6kar hos de
yngre. Vi vet att 6vervikt och fetma ér en riskfaktor f6r att drabbas av en
rad andra sjukdomar, och det ir en bidragande faktor till att vi ser en
okning av hogt blodtryck, diabetes och hjirt- och kitlsjukdomar.?

REGION
KRONOBERG
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Kallelse

Vi Socialdemokrater tror pa att ett férebyggande arbete maste ske for att
ge alla Kronobergare bista mojliga forutsittningar till hilsosamt liv och
en hillbar framtid.

Med anledning av ovanstdende har jag féljande fragor:

1. Hur ser det férebyggande arbetet ut for personer som riskerar att
drabbas av fetmar

2. Hur manga fetmaoperationer utfér Region Kronoberg per ér, och vad
kostar detta sammantaget f6r Region Kronoberg?

3. Fore, under och efter en fetmaoperation vilket stod erbjuds patienten
av Region Kronoberg? Hur hjilper vi patienten att férbereda sig f6r
ingreppet, och hur stédjer vi patienten efter operationen for att ge basta
mojliga forutsittningar for att kunna bibehalla sin vikt?

4. Har vi statistik som visar pa hur patienternas 6vriga hilsotillstand
paverkats av en fetmaoperation?

5. Kan vi se om patienter som varit beroende av medicinering upphort
att medicinera efter utférd operation?

1 Delarsrapporten f6r mars 2019, Hilso - och sjukvardsnimnden

2 Folkhilsomyndigheten, folkhilsorapportering och statistik"

Beslutsunderlag

e Interpellation till hilso- och sjukvirdsnimndens ordférande Roland
Gustbée (M) angaende fetmaoperationer

Fraga till halso- och
sjukvardsnamndens ordférande Roland
Gustbée (M) angaende mojligheten att
vanta pa CLV infor forlossning
(19RGK1130)

Sammanfattning
Olja Pekusic (S) har stillt foljande fraga till halso- och
sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée (M):

"Med anledning av rapporterna om att en gravid kvinna fran Ljungby
som nekats tva ganger samma dygn att fa stanna kvar pa férlossningen
till slut fédde pa en grismatta pa vig in till lasarettet:

REGION
KRONOBERG
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Kallelse

e Vilka moijligheter finns for den som har lingt att kora till
forlossningen att vinta kvar pa Centrallasarettet 1 Vaxjo tills att
forlossningen drar igang?"

Beslutsunderlag

e Friga till hilso- och sjukvardsnimndens ordférande Roland Gustbée
(M) angaende mojligheten att vinta pa CLV inf6r férlossning

Sammantradesplan 2020 (19RGK204)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region
Kronobergs politiska organisation.

Sammanfattning

Enligt ”Arbetsordningar och reglemente f6r den politiska organisationen
1 Region Kronoberg” ska regionfullmiktige faststalla arsplan och
sammantridesdagar for regionfullmiktige, regionstyrelsen, nimnder,
utskott och beredningar i Region Kronoberg.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Sammantridesplan 2020

e Sammantridesdagar Region Kronoberg 2020 rev RS
§164 RSAU Sammantridesplan 2020

§139 RS Sammantridesplan 2020

Reviderat attestreglemente med
tillampningsanvisningar (18RGK2015)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat foljande forslag till beslut till
regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller reviderat attestreglemente med
tillimpningsanvisningar.

REGION
KRONOBERG
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Kallelse 5 'I'

REGION
KRONOBERG

Sammanfattning

Grundprinciperna i nuvarande attestreglemente sisom omfattning, syfte
och ansvar dr oférindrade, men vissa férindringar har gjorts 1
dokumentets struktur i syfte att férenkla. Reglementets utformning har
anpassats ytterligare till de fordndringar i fakturaprocessen som ¢kad e-
handel innebir.

I reglementet dr det ytterligare fortydligat beslutsattestantens ansvar for
att transaktionen édr korrekt och att ansvaret i enlighet med gillande
ekonomistyrningsprinciper dven omfattar att "budgetmedel eller annan
finansiering finns f6r andamalet”.

Reglementet har dven kompletterats med rekommendationer avseende
beloppsgrinser vid vidareférdelning av beslutsattestansvar i chefsledet
eller till andra befattningshavare i verksamheten.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Attestreglemente med tillimpningsanvisning 2019

§111 RS Reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar

§141 RSAU Reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar

Attestreglemente med tillimpningsanvisningar - revidering 2019

Begaran om entledigande fran uppdrag
som ersattare i regionfullmaktige
(18RGK840)

Forslag till beslut

Regionfullmiktige entledigar Marie Larsson (M) och Jon Malmqvist
(KD) fran uppdrag som ersittare 1 regionfullmaktige samt Gverlimnar
beslutet till lansstyrelsen f6r ny sammanrikning.

Beslutsunderlag

e Begiran om entledigande frin uppdrag som ersittare 1
regionfullmiktige

e Avsigelse av plats som ersittare 1 regionfullmaktige_maskad
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33 Val av revisor for granskning av
rakenskaper och forvaltning avseende
2019-2022 for AB Transitio (18RGK840)

Forslag till beslut

Regionfullmaktige utser NN (X)) till revisor for granskning av
rikenskaper och férvaltning avseende 2019-2022 f6r AB Transitio.
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Diagram 33: Storsta offentliga- och privata arbetsgivare i Kronobergs lin (2016). Kélla: Svenskt Nringsliv

Vad dr di en 6nskvird struktur 1 sammanhanget? Svaret beror pa en rad olika omstindigheter. Generellt
sett innebdr en hég andel anstillda inom ett eller fa féretag en hég sirbarhet, sdrskilt f6r mindre kommuner.
Sett till de storre privata arbetsgivarna i linet hamnar bland annat Volvo, NIBE och IKEA i topp. For
Almhults och Markaryds del innebir detta en viss sirbarhet om féretagen skulle flytta eller skala ner pa sin
verksamhet. Samtidigt dr det sjdlvklart positivt for en liten kommun att ha ett stort féretag som genererar
flera arbetstillfillen, skapar lokala leverantSrsnitverk, attraherar inpendling och ddrmed skapar grund for ett
storre serviceutbud och sa vidare. Dock kvarstir faktum att om ett storre foretag drar tillbaka verksamhet 1
en mindre kommun drabbas den hirdare ian om samma sak sker i en storre kommun, di det finns en storre
branschbredd dir. Dirfor ar det viktigt f6r mindre kommuner att koppla upp sig till andra arbetsmarknader
an den egna, da detta utvidgar basen av tillgingliga arbeten f6r invanarna och dirmed minskar sarbarheten.

Att ha flera sméd féretag dr positivt i den meningen att sirbarheten minskar; om ett foretag férsvinner
paverkar det inte kommunen i helhet sirskilt mycket. Flera foretag innebér dven att det finns mycket
kunskap och erfarenhet av att driva foretag, vilket kan vara positivt fOr att skapa ytterligare férnyelse. Dock
ir det med nddvindighet inte si att minga fOretag i férhallande till befolkningen alltid innebdr att
niringslivet dr starkt. Bilden behdver kompletteras med andra faktorer sisom hur den totala jobbtillvixten
sett ut och hur konkurrenskraftiga foretagen ar pa en internationell arena. Med andra ord ska inte antalet
foéretag studeras som ett enskilt fenomen, utan som en del av den totala bilden.

For Kronobergs lin som helhet innebdr koncentrationen till medelstora féretag ndgonting positivt enligt
OECD. De menar att framtidens tillverkningsforetag kommer att beh6va vara mycket flexibla med en hog
omstillningsférmadga, vilket medelstora féretag bedéms ha stérre kapacitet till 4n mycket stora féretag. For
att lyckas med detta krivs dock regionen lyckas attrahera kompetens till dessa foretag fOr att de ska kunna
utveckla en mer kunskapsbaserad produktion.
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NARINGSLIVETS INTERNATIONALISERING

Niringslivets internationalisering dr ytterst betydelsefull f6r Kronobergs lin. Regionen dr beroende av
exportmarknaden for att kompensera for ett forhallandevis litet befolkningsunderlag. Exportféretag bidrar
till att ta hem investeringar till regionen som sedan kan omsittas i den lokala ekonomin, vilket resulterar i
jobb bade inom industrin och andra branscher. For foretag pa landsbygden dr export, bade inhemsk och
utlindsk, mycket betydelsefull fér att utveckla den lokala ekonomin. Tyvirr saknar vi idag statistik Sver den
inhemska exporten, det vill siga export som gér till andra regioner. Diremot har vi, pa regional nivi, tillging
till en uppskattning av regionens varuexport till utlandet. Mirk val att vi dven saknar tillging till statistik om
tjdnsteexport pa regional nivd, vilket férsvarar mojligheterna till att ge en heltdckande bild av niringslivets
exportgrad.

Pa nationell nivd idr Tyskland, Norge, Finland, USA samt Danmark de storsta exportlinderna. Sverige har
totalt sett ett positivt handelsnetto; landet exporterar for ett storre virde dn vad det importerar f6r. Inom
varuexport dr fordon, trd, elektronik och maskiner viktiga exportvaror for Sverige. Totalt star skogen f6r 10
procent av Sveriges totala varuexport. Sedan bérjan av 00-talet har tjdnsteexporten dock utvecklats starkare
an varuexporten. Vid utgangen av 2016 stod tjansteexporten for drygt 30 procent av landets totala export.
1 bérjan av 2000-talet lag nivan pd runt 20 procent. De vanligaste tjdnsterna som exporteras ir affirstjinster,
IT-tjanster samt transporttjanster.
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Diagram 34: Exportvarde per invinare (2017). Kélla: UD och SCB, egna bearbetningar av Region Kronoberg

Med hinsyn till vilka produkter och tjdnster Sverige exporterar kan man konstatera att Kronobergs ldn har
goda forutsittningar att vara ett framgingsrikt exportlin. Skogen dr en central niring i regionen och dven
maskinindustrin. Inom tjinstesektorn har linet en hog specialisering inom IT, vilket dr en av de storsta
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exporttjdnsterna pa nationell nivd. De goda férutsittningarna avspeglar sig ocksa i exportstatistiken. Totalt
exporterar Kronobergs ldn varor till ett virde av 35 miljarder kronor om aret. I relation till befolkningen har
linet den hogsta exportintensiteten i riket, totalt uppgar exporten fran linet till utlandet till ndstan 180 tkr
per invanare. Linet har siledes, mitt i exportvirde, en mycket hog internationaliseringsgrad.

Ett annat sitt att studera en regions internationaliseringsgrad dr att identifiera hur stark nirvaron av
utlindska foretag dr 1 den regionala ekonomin. I regel dr det positivt att utlindska foretag viljer att investera
i en region. Det tyder pa att regionen har konkurrenskraftiga produkter och tjinster som ir intressanta att
investera 1. Utlandsigande kan dven leda till att den regionala ekonomins uppkoppling till den globala
virdekedjan forstirks.

I Sverige arbetar drygt var femte person inom niringslivet i ett utlandsigt bolag. Att Sveriges ekonomi har
globaliserats under de senaste decennierna framkommer med tydlighet i detta fall. I bérjan av 90-talet var
knappt var tionde person anstilld inom ett utlindskt bolag. De enskilda linder som dger flest bolag i Sverige
ir Norge, USA, Danmark samt Storbritannien. Sett till antalet anstillda inom de utlandsigda bolagen ir
Tyskland, Danmark, Norge samt USA de storsta dgarna. Av de utlandsdgda bolagen i Sverige var ndstan 80
procent tjansteféretag.
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Diagram 35: Andel av de sysselsatta inom ndringslivet som ar verksamma inom ett utlandsdgt foretag (2016). Kélla: Tillvixtanalys
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Av de som ir verksamma inom niringslivet i Kronobergs lin arbetar 24 procent inom ett féretag som ar
utlandsdgt. Detta dr den tredje hogsta nivan i riket jamfért med 6vriga lin, nivdn dr endast hogre i
storstadsregionerna Stockholm och Skane. Av de anstillda inom dessa bolag i Kronobergs lin ir 24 procent
verksamma inom tillverkningsindustrin och 72 procent inom tjinstesektorn. I faktiska tal uppgar antalet
anstillda inom utlandsdgda bolag i ldnet till 14 400 personer.

Som vi papekade i inledningen av detta avsnitt har dagens regionala exportstatistik vissa begrinsningar i den
meningen att den inte inkluderar tjinsteexport. Aven statistiken f6r varuexport har vissa brister och paverkas
exempelvis av var ett foretag dr registrerat. Det dr inte sikert att exportvirdet tillfaller de lin dér den faktiska
produktionen sker. Men oaktat detta visar ovan statistk pa att ldnet har en mycket god
internationaliseringsgrad och ett hogt infléde av externt kapital till regionen. Detta dr en stor
konkurrensfordel givet regionens begrinsade befolkningsunderlag. Pa sikt hade det varit intressant att dven
kunna identifiera hur stor den inhemska exporten dr. Linet har nimligen en hég andel underleverantérer
som indirekt bidar till exporten frin andra regioner.

Den negativa aspekten av ett hdgt exportberoende dr forstds beroendet av kopkraften i viktiga exportlinder.
Ekonomiska kriser pa global nivd, exempelvis finanskrisen och eurokrisen, far ett stort genomslag i regionen.
For att kunna parera dylika kriser i framtiden ar det viktigt att linet arbetar for att diversifiera utrikeshandeln,
men dven verka for en diversifiering av den inomregionala ekonomin for att bygga upp en starkare
motstindskraft och minska konjunkturkinsligheten.

NARINGSLIVETS INNOVATIONSGRAD OCH TILLVAXTVILIA

Det dr svirt att mita innovation. I princip dr hela detta kapitel ett forsck till att finga in regionens
innovationskapacitet. I férlingningen dr malet med innovation, om vi utgar fran det privata niringslivet, att
skapa varor och tjdnster som efterfrigas pa marknaden. Effekterna blir siledes ekonomiskt tillvixt, 6kad
produktivitet och jobbtillvixt. Om en region har en stark utveckling sett till dessa variabler kan vi i regel
anta att den dven har en god innovationsformdga. Men det finns mer direkta sitt att mita
innovationsférmaga pd. Ett sitt 4r att undersdka om foretagen faktiskt har nagon innovationsverksamhet i
den meningen att de utvecklar nya produkter eller tjinster. Tyvirr dr denna statistik ndgot begrinsad pa
regional nivd. Men vi har anvint de killor som finns tillgingliga f6r att kunna ge en nidgorlunda god bild av
hur och i vilken grad foretagen i regionen arbetar med innovation. De underlag vi har anvint oss av kommer
fran enkitundersékningar genomférda av SCB och Tillvixtverket. Vi anvinder oss av féljande definition
nir vi anvinder begreppet “innovation” 1 detta avsnitt:

En innovation ska vara ndgot nytt eller visentligen forbdttrat som foretaget antingen dr forst med att introducera pa
marknaden, eller som introduceras inom det egna foretaget for forsta gangen.

Definitionen dr framtagen av OECD och EU och finns redovisad i den si kallade Oslo-manualen.
Innovationsstatistiken delas 1 sin tur in 1 fyra olika innovationskategorier, som presenteras i modellen
nedanfér. Att notera dr att innovation sdledes inte endast dr en ny vara eller tjidnst, utan kan dven handla om
nya processer inom ett féretag, exempelvis processer som forbittrar produktions- och leveransfléden.
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ansvar och beslutsfattande
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exterra relationer med andra
foretaq eller offentiiga
institutioner

Modell 2: De fyra olika innovationstjperna. Kélla: SCB

Innan vi studerar statistiken dr det motiverat att stilla frdgan hur en innovation egentligen uppkommer? 1
litteraturen betonas att en innovation foregis av en stegvis process. Borjan till en innovation ér en idé, som
via olika steg slutligen kommersialiseras pid en marknad. Dirfér brukar man tala om en
”innovationsprocess”. Denna process betraktades tidigare som linjdr, dir en innovation startade med en
forskningsupptick som sedan slutade som en kommersialiserad produkt eller tjanst. Forskning har dock
visat att en innovation inte nédvindigtvis, eller till och med sillan, kommer ur en linjir process utan snarare
ur en lingre lirandeprocess. Det ér sillan som ndgra individer eller enstaka organisationer sjilva formar att
skapa en innovation, d en sadan ofta kriver en mangfald av olika kompetenser. Dirfor dr det viktigt att en
grund for samverkan finns, sa att olika aktorer kan komplettera varandra under innovationsprocessen.

Ovan innebdr att det ur ett regionalt perspektiv dr viktigt att arbeta med strukturer som frimjar
kunskapsutbyte mellan olika aktdrer. Idag har sidana initiativ ett flertal olika namn, exempelvis
klustermilj6er, innovationsmiljder, innovationsbiaddar och si vidare. I grund och botten handlar dessa
initiativ dock om att stirka samverkan mellan centrala aktérer i en region. Detta sker genom att samla aktSrer
fran samhillets olika delar — féretag, akademin, civila sektorn, offentliga sektorn — inom olika sammanhang
for att stirka deras kunskapsutbyte och kidnnedom om varandra. Genom att stirka nitverken och
kinnedomen om varandra minskar transaktionskostnaderna mellan de ingdende aktérerna och kunskap kan
utbytas pa ett produktivt och obehindrat sitt samtidigt som ritt aktérer kommer i kontakt med varandra.
For att uppna en stark innovationsgrad dr det saledes viktigt att det finns tita nitverk i en region och att
tilliten mellan de ingdende aktérerna dr hog. Utan en hog grad av tillit riskerar nya 16sningar att utebli som
en foljd av att aktérerna inte delar med sig av kunskap med varandra, vilket 6kar transaktionskostnaderna
tor kunskapsutbyte avsevirt.

Det ir inte helt problemfritt att skapa ett innovativt klimat i en region. Ett sddant klimat dr beroende av en
mingd faktorer som dr svira att kontrollera, exempelvis attityder och instillning till férnyelse och
omstillning. Inte sillan brukar Gnosjo-regionen lyftas fram som en i sammanhanget intressant region, dir
man 6ver tid har byggt upp ett klimat med en positiv instillning till entreprendrskap och anpassning. Aven
om det dr svart att sitta fingret pa exakt vad som frimjar ett gott innovationsklimat finns det vigledning att
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utg ifrin. Orjan Solvell, professor inom innovation, har identifierat sju innovationsgap som ir viktiga att
hantera for att frimja ett gott innovationsklimat i en region:

1. Forskningsgapet, som begrinsar samspelet mellan fretag och forskningsorganisationer

2. Utbildningsgapet, som begrinsar samspelet mellan foretag och utbildningsorganisationer

3. Kapitalgapet, som begrinsar samspelet mellan foretag och ntbildningsorganisationer

4. Myndighetsgapet, som begrinsar samspelet mellan firetag och offentliga organ

5. Gapet mellan foretag, som begrinsar samspelet mellan foretag

6. Gapet mellan kluster, som begrinsar kopplingarna mellan olika kluster

7. Det globala marknadsgapet, som begrinsar kopplingarna mellan ett kluster och de globala marknaderna.

Den senaste innovationsstatistiken som SCB tagit fram 4r fran tidsperioden 2012-2014. Statistiken
presenteras i rapporten ”Regional innovation statistics in Sweden 2012—2014" och slipptes 2016. Rapporten
ar baserad pa en enkitundersokning som skickats ut till foretagen i Sveriges olika regioner. Tyvirr dr
statistiken inte redovisad pa linsnivd utan man anvinder istéllet den sa kallade NUTS-2 indelningen, vilket
innebidr att Kronobergs lin slids samman med J6nképings-, Kalmar- samt Gotlands ldn, under namnet
Smiland med darna. Féretagen som deltog i undersékningen hade mellan 10-249 anstillda.
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Diagram 36: Andel foretag med innovationsverksambet (2010-2014). Kalla: SCB
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Diagram 37: Andel foretag som samarbetat i sitt innovationsarbete (2010-2014). Kalla: SCB

I enkiten framkommer att ungefdr 45 procent av féretagen inom Smiéland med 6arna bedriver nigon slags
innovationsverksamhet i linje med de fyra olika inriktningar som preciserades i borjan av detta avsnitt. Nivin
ir i linje med riksgenomsnittet och relativt hog jimfort med andra regioner. Overlag ir spridningen relativt
liten mellan regionerna. Pa frigan om foretagen bedriver ndgot innovationssamarbete med andra foretag
eller aktérer framkommer att en mycket hég andel av regionens foretag gor detta. Jimfort med Gvriga
regioner hade Smaland med 6arna den hogsta graden av innovationssamarbetande féretag. Den vanligaste
formen av samarbete var med féretag som var leverantdrer till féretaget. Totalt bedrev nistan en tredjedel
av foretagen 1 regionen ett innovationssamarbete, att jimféra med riket dir nivan lag pa 28 procent.

I Tillvixtverkets enkitundersékning Foretagens villkor och verklighet 2017 framkommer att 22 procent av
foretagen 1 Kronobergs lin har utvecklat och silt nya produkter. Detta dr en hégre andel dn i riket, ddr nivan
lagt pa 17 procent. Andelen foéretag inom tjinstesektorn som utvecklat nya tjanster var dock nagot ligre i
Kronobergs lin (31 procent) édn i riket (32 procent). Pd frigan om varifrin idéerna till att utveckla nya
produkter och tjanster kom ifrdn svarade 68 procent av foretagen i linet att de kom fran egna uppslag och
idéer inom féretaget, 12 procent att de kom frin kunder samt 13 procent att de kom i samarbete med andra
foretag.

I Tillvixtverkets undersékning framkommer att innovationsgraden dr hogre for foretag med mellan 10—
249 anstillda jimfért med foretag som har 0-9 anstillda. Denna statistik finns inte nedbruten pé regional
niva. Men f6r Kronobergs lin torde foretagsstrukturen som finns hir vara en delforklaring till den relativt
sett hoga innovationsgraden i regionen, givet att en relativt sett hdg andel av de anstillda dr verksamma
inom féretag med 10-249 anstillda. Detta anknyter till den slutsats OECD drog om ldnet; att den nuvarande
foretagsstrukturen ger regionen en god omstillningsférméga och kapacitet till att stilla om till ett mer
kunskapsdrivet niringsliv. P4 branschnivd visar samma unders6kning att den hogsta innovationsgraden
gillande tjdnsteinnovationer finns inom IT-sektorn och att tillverkningssektorn generellt sett har en hog
innovationsgrad. Aven detta borde gynna linets innovationsgrad som en foljd av att regionen har en
specialisering inom dessa branscher.

Férutom att undersdka vad féretagen sjilva sidger om sin innovationsverksamhet kan man dven se till hur
mycket medel foretagen i regionen investerar i forskning och utveckling. Antagandet hir dr att om man
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investerar mycket i forskning och utveckling borde detta generera i en stirkt innovationsférmdga. Som vi
nimnde tidigare i detta avsnitt 4r det dock inte sjilvklart att det dr forskning som féranleder en innovation.
Men sjilvfallet dr forskning en nyckelkomponent for att frimja innovation inom manga verksamheter.
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Diagram 38: Niringslivets FoU-medel/ BRP inom niringslivet (2016). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

P4 nationell niva finns en stark koncentration till storstadsregionerna av FoU-medel inom den privata
sektorn. Totalt investeras ndstan tre fjirdedelar av FoU-medel inom foretagssektorn i ndgon av de tre
storstadsregionerna. I de stérre stiderna finns stor tillgdng till specialistkompetens och det kan dérfor finnas
incitament att férldgga forskningsavdelningar dit.

I relativa tal stdr sig Kronobergs lin vil jimfort med 6vriga regioner i Sverige. Totalt investerade niringslivet
i regionen 2012 miljoner kronor i forskning och utveckling under 2015. Detta var, i relation till niringslivets
BRP, den fjirde hogsta nivan i riket. Procentuellt sett uppgick de privata FoU-investeringarna i linet till 3,7
procent av BRP-nivan inom den privata sektorn. I riket lig nivan pd 3,3 procent. Vi har tyvirr inte méjlighet
att bryta ner FoU-statistiken pd branschnivi eller pa féretagens storleksklasser. Vi vet helt enkelt inte om
FoU-investeringarna i regionen beror pa att manga mindre foretag bidrar eller att ett fital storre investerar
stora summor. P4 nationell niva star dock féretag med mer 4n 250 anstillda f6r nidstan 80 procent av FoU-
investeringarna. Ett rimligt antagande 4r dérfor att férhallandet 4r liknande 1 Kronobergs lin, vilket belyser
betydelsen av de stora foretagens nérvaro i regionen.
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REGIONALA STYRKEOMRADEN, KUNSKAPSINNEHALL OCH SPECIALISERINGAR

I detta kapitel studerar vi sirskilt vilka ndringar som ir linets styrkeomriden. Det vanligaste sittet att
identifiera smarta specialiseringar 4r genom att anvinda den sa kallade lokaliseringskvoten. Mattet dterger

hur stor en bransch i ldnet dr i férhallande till riket. Om kvoten Gverstiger 1 innebir det att linet har en,

jamfort med riket, specialisering inom branschen. I den hir rapporten har vi definierat en hog specialisering

som en kvot pa 1,2 eller mer. En hog specialisering indikerar att linet har sirskilt god konkurrenskraft inom
omradet och erbjuder, av olika anledningar, gynnsamma foérhéllande till foretag inom den aktuella

branschen.

For att utrona lokaliseringskvoten och specialisering inom specifika branscher for linet anvinder vi den
finaste SNI-kodsnivan, som ir femsiffrig. Totalt sett finns det 832 ndringsgrenar. I tabellen nedan

presenterar vi endast de ndringsgrenar dir linet har en hég specialisering.

28.940 industri for maskiner for produktion av textil-, bekladnads- och
ladervaror

31.021 koksmébelindustri

24.520 stalgjuterier

74.101 industri- och produktdesignféretag

46.150 provisionshandel med mébler, hushalls- och jarnhandelsvaror
82.920 forpackningsfirmor

28.250 industri for maskiner och apparater for kyla och ventilation utom
for hushall

24.420 aluminiumverk

30.920 industri for cyklar och invalidfordon

16.102 hyvlerier

16.233 industri for trafonster

22.220 plastforpackningsindustri

23.130 industri for buteljer, glasforpackningar och husgerad av glas
28.220 industri for lyft- och godshanteringsanordningar

28.490 industri for 6vriga verktygsmaskiner

28.290 industri for maskiner for allmént a&ndamal

28.920 industri for gruv-, bergbrytnings- och byggmaskiner

23.120 industri for bearbetat planglas

28.300 industri for jord- och skogsbruksmaskiner

52.100 centrallager och magasin

31.090 annan mobelindustri

10.840 industri for senap, ketchup, kryddor och andra
smaksattningsmedel

95.110 reparationsverkstader fér datorer och kringutrustning
25.120 industri for dorrar och fonster av metall

47.591 mobelaffarer

46.492 partihandel med kontorsforbrukningsvaror

46.769 partihandel med dvriga insatsvaror

58.110 bokférlag

31.011 industri fér kontors- och butiksmobler

69.103 patentbyraer m.m.

46.650 partihandel med kontorsmaébler

95.120 reparationsverkstader fér kommunikationsutrustning
28.140 industri for andra kranar och ventiler

22.230 byggplastvaruindustri

Kvot
26,6

23,4
22,9
17,0
14,9
11,9

9,7

8,8
8,3
7,5
7,3
7,2
7,1
6,0
6,0
5,9
58
5,6
5,5
5,4
5,2
5,1

5,0
4,7
4,3
4,2
4,2
4,1
4,1
3,8
3,7
3,7
3,7
3,7

Anstillda
477

253
186
1905
198
366
1683

441
227
531
421
405
116
1077
104
553
998
112
373
543
456
150

120
278
1117
228
337
274
336
108
197
107
162
117
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58.290 utgivare av annan programvara

16.240 traforpackningsindustri

18.122 boktryckerier, 6vriga tryckerier

02.101 skogsagare

01.420 notkottsproducenter

25.620 verkstader for metallegoarbeten

28.150 industri for lager, kugghjul och andra delar for kraftéverforing
02.102 skogsskotselforetag

33.120 reparationsverkstader fér maskiner

16.231 industri for monteringsfardiga trahus

02.200 avverkningsforetag

46.470 partihandel med mébler, mattor och belysningsartiklar

23.610 industri for byggnadsbetongvaror

10.130 charkuterier och annan industri for kéttvaror

28.110 industri for motorer och turbiner utom for luftfartyg och fordon
27.320 industri for andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar
31.022 kéksinredningsindustri

28.990 industri for 6vriga specialmaskiner

84.121 myndigheter som administrerar grundskole- och
gymnasieskoleutbildning

62.030 foretag for datordrifttjanster

46.610 partihandel med jordbruksmaskiner och -utrustning

25.110 industri for metallstommar och delar darav

46.499 partihandel med 6vriga hushallsvaror

46.731 partihandel med virke och andra byggmaterial

46.521 partihandel med elektronikkomponenter

00.000 naringsgren okand

47.111 varuhus och stormarknader med brett sortiment, mest livsmedel,
drycker och tobak

28.130 industri for andra pumpar och kompressorer

46.510 partihandel med datorer och kringutrustning samt programvara
25.999 diverse ovrig metallvaruindustri

45.191 handel med lastbilar, bussar och specialfordon

01.410 mjolkproducenter

47.522 jarn- och vvs-varuhandel

85.591 utbildningsforetag m.m. for yrkesinriktad utbildning av
arbetsmarknadsskal

85.321 gymnasieskolans yrkesinriktade linjer

87.201 hem med sarskild service for personer med utvecklingsstorning
eller psykiska funktionshinder

47.919 postorderhandel och detaljhandel pa internet med 6vriga varor
17.122 annan tryckpappersindustri

16.239 industri for ovriga byggnads- och inredningssnickerier

22.290 annan plastvaruindustri

49.410 akerier

84.131 myndigheter som administrerar infrastrukturprogram

87.301 servicehus, serviceldgenheter for dldre samt alderdomshem
84.123 myndigheter som administrerar halso- och sjukvard

85.510 sport- och fritidsskolor

45.204 dackserviceverkstader

3,2
3,1
2,8
2,8
2,7
2,7
2,5
2,4
2,4
2,3
2,3
2,3
2,3
2,1
2,1
2,1
2,1
1,9
1,9

1,9
1,9
1,9
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8

1,8
1,8
1,7
1,7
1,7
1,6
1,6

1,6
1,6

1,6
1,6
1,6
1,6
1,5
1,5
1,5
1,4
1,4
1,3

719
119
470
1391
258
1336
204
198
458
300
334
108
295
192
188
114
122
185
335

265
135
335
216
663
139
2010
402

111
399
264
123
278
218
180

450
1721

123
123
119
191
2045
403
4536
314
100
103
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53.100 nationella posten 1,3 547

47.593 bosattningsaffarer 1,3 132
49.390 charterbussforetag, bussféretag for fjarrtrafik 1,3 122
85.521 kommunala kulturskolor 1,3 109
88.993 socialkontor o.d. 1,3 638
87.901 hem fér barn och ungdomar med sociala problem 1,2 787
42.110 anldggningsentreprendérer for viagar och motorvagar 1,2 474
45.110 handel med personbilar och ldtta motorfordon 1,2 743
86.102 slutenvardskliniker fér somatisk sjukvard 1,2 4694

Tabell 5: Specialiseringskvot och antalet anstillda for naringsgrenar i Kronobergs lan (2016). Kalla: SCB

Linet har en hég specialiseringsgrad inom 95 ndringar. De mest intressanta niringarna dr de som dels har
en hog specialiseringsgrad, dels har médnga anstillda. I tabellen ovan har vi rensat bort niringar som har
under 100 anstillda. Nedan har vi gjort en sammanfattning av ett antal branschkluster som identifieras i
ovan tabell:

e Tri-, mobel-, skogs-, industridesign- samt husindustri — Linets specialisering inom dessa
niringar dr férhallandevis bred och 16per fran ravaruproduktion till f6ridling. Linet har ett flertal
storre sigverk, men dven en hég specialisering inom skogsskotselféretag, fabriker som producerar
hus, industri f6r foénster, mébelindustri och sd vidare. Inom branschen dterfinns bade designforetag
och storproduktion.

e Maskin- och verkstadsindustri — Linet har en stark specialisering inom maskintillverkning och
verkstadsindustri. Branschen innehiller ett flertal slutproducenter, exempelvis inom skogsmaskiner
och virmepumpar. Inom detta kluster dterfinns dven en mingd undetleverantorer.

e Ovrig industri — Andra industriniringar som linet har en hég specialisering inom r plast-, betong-
, aluminium- samt glasindustrin. Plastindustrin bestar bdde av underleverantérer- och
slutproducenter med egna varumirken. Glasindustrin i linet 4r betydligt mindre 4n vad den har
varit, dock genererar den dven turistiska virden.

e Partihandel, lager och akerier -Linet har en hdg specialiseringsgrad inom dkerindringen. Detta
hinger delvis samman med den hdga specialiseringen inom tri- och skogsindustrin, men dven med
att linet har en hog specialisering inom ett flertal handelsnaringar. En allt stérre del av handeln idag
sker via internet vilket genererar ett stort transportbehov. De senaste dren har storre e-
handelsforetag etablerat sig i regionen men dven nya logistikverksamheter. Aven posten har
utvecklat sin logistikverksamhet i ldnet de senaste aren.

e IT och programvaruutveckling — Linet har en hdg specialisering inom I'T-sektorn. Frimst har
linet en specialisering inom utgivning av programvara, dir flertalet stora féretag med inriktning
mot bokféring, skoladministration, spel m.m. opererar. For att ligga utanfor storstadsregionerna
sticker linet ut genom att ha en hog specialisering inom detta falt.

Ovan ir ett f6rsok till att kategorisera och beskriva linets styrkeomriden. En sak att notera dr att en niring
kan ha stor betydelse f6r en region dven om den inte har en hog specialiseringsgrad. Exempelvis dr
restaurangniringen av stor betydelse for linet, men den har ingen hog specialiseringsgrad i relation till riket.
Specialiseringsgraden dr framforallt intressant for att identifiera en regions komparativa férdelar, det vill
sdga vilka niringar regionen erbjuder sirskilt goda férutsittningar jamfort med andra regioner.
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Diagram 39: Arbetsmarknadens kunskapsintensitet baserat pa andelen anstillda inom olika branscher (2016). Kalla: SCB, Eurostat och egna
bearbetningar av Region Kronoberg

Nir OECD gjorde sin studie éver Smaland-Blekinge var en central slutsats att regionen behéver, for att
pésikt behalla en stark konkurrenskraft, h6ja kunskapsinslaget i niringslivet. Detta kan ske dels genom att
héja kunskapsnivin inom industrin, dels genom att diversifiera niringslivet och skapa fler jobb inom den
kunskapsintensiva tjanstesektorn. I diagrammet ovanfdr ser vi hur de anstillda i regionerna fordelas utifran
en branschindelning som utgar fran kunskapsinnehillet i de olika niringarna. De olika kategorierna ir
skapade av Eurostat och anvinds f6r att jimféra kunskapsintensiteten i olika EU-regioner. I diagrammet ér
regionerna sorterade i fallande skala sett till hur stor andel av arbetskraften som ér verksamma inom en
kunskapsintensiv niring.

Jamfort med andra regioner hamnar Kronobergs lin och 6vriga Smélandslin lingt ner péd skalan sett till hur
kunskapsintensivt niringslivet dr. Frimst dr andelen som arbetar inom kunskapsintensiva tjanstendringar
(KIS) ldgre 4n i flera andra regioner. Istillet har Kronobergs lin en hdg andel anstillda, jimfor med riket,
inom medelhog- till lagteknologisk tillverkning. Den stora differensen jamfoért med riket dr andelen som
arbetar inom KIS. I riket uppgér denna andel till 50,3 procent, i linet till 44,4 procent. Endast Hallands- och
Jonkopings lin har en ligre andel anstillda inom KIS. Enligt OECD medfér den relativt sett ldga
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koncentrationen till kunskapsintensiva niringar en hdg konjunkturkinslighet f6r linet. Samtidigt har linet
en stark specialisering inom medelhég-teknologisk industri, det dr dér linets styrkeomraden finns ur ett
komparativt perspektiv. Pa sikt dr det darfér viktigt att successivt héja kunskapsinnehallet inom dessa
niringar for att kunna dra nytta av dessa specialiseringar.

Pa arbetsmarknadsregionsniva dr det framforallt Ljungby kommun som skiljer sig fran riksgenomsnittet. 1
Ljungbys arbetsmarknadsregion arbetar 34,6 procent av arbetskraften inom en kunskapsintensiv
tjdnstendring, vilket 4r 16 procentenheter under riksgenomsnittet. Istillet har Ljungby, jimfért med riket,
en langt hégre andel av arbetskraften inom medelhég- till lagteknologisk tillverkning. 1 sig dr detta inget
férvanande da Ljungby- och Markaryds kommun har en stark specialisering inom tillverkning och ett
térhallandevis litet befolkningsunderlag. Dock innebir strukturen att Ljungbyregionen har en stor del av
arbetskraften inom sektorer som ir satt under en stark konkurrensen frin omvirlden, dirmed uppstir en
hég konjunkturkinslighet. I Almhults arbetsmarknadsregion ser férhallandet nagot annorlunda ut. Aven hir
ligger man under riksgenomsnittet sett till hur stor andel som dr verksamma inom kunskapsintensiva
tjdnstendringar, dock inte i samma grad som Ljungby. I detta fall 4r dock den frimsta orsaken till differensen
att en langt stérre del av arbetskraften, jimfért med riket, dr verksamma inom servicendringar utan hogre
kunskapsinnehall. Denna del av néringslivet dr i h6g grad driven av inhemsk konsumtion och inte satt under
samma internationella konkurrenstryck som industrin.

Med hinsyn till ovan édr det forstds intressant att stilla frdgan hur en region mer exakt kan expandera
niringslivet och stirka kunskapsinnehallet inom det? Studier inom omradet visar att innovationer och
utveckling i en region inte sker ur ”intet”. Detta innebir att den nuvarande strukturen utgér en ram for vad
som kan férvintas att vixa fram i en region. Det dr kunskaperna som finns inom existerande struktur som
behéver utvecklas och korsbefruktas for att frimja konkurrenskraften. I litteraturen kallas detta for
’relatedness-linkar”. De olika specialiseringarna inom en region dr enligt denna teori djup inbiddade i
regionala kunskapsstrukturer. Exempelvis dr formodligen en dominerande industri 1 en region
sammanlinkad med en rad olika andra niringar och kunskapsresurser som finns i regionen.

Utgangpunkten f6r nya regionala branscher och produktion ir siledes dagens struktur. Genom att frimja
kunskapséverbryggande verksamhet mellan branscher inom en region kan nya innovationer uppsta, utifran
kunskap och firdigheter som finns pa platsen. Detta innebir att ldnet, enligt denna teori, 1 viss mening ska
Zoriva dir man star”. Innovationer foljer siledes i viss médn ett ”stigberoende”, dir tidigare strukturer och
nitverk leder till nya inslag i niringslivet. For att frimja en framvixt av ndgonting nytt dr det dirfor viktigt
att skapa ett klimat som tilliter en hog grad av kunskapsutbyte mellan aktérer. I Kronobergs lin kan detta
exempelvis innebira att morgondagens innovationer och nya branscher kommer att uppsta i granslandet
mellan tré, tillverkning och IT.

Teorin om “relatedness” mellan olika niringar belyser dven det faktum att dagens branschindelning till stora
delar dr bristfillig. Egentligen 4r det interaktionen och samspelet mellan ndringarna och de olika
kunskapsstrukturer som finns som 4r viktigt f6r en region. Dirfor dr det viktigt att framdver utarbeta nya
metoder for att beskriva sddana forlopp, snarare dn att endast redogéra en statisk bild 6ver hur arbetskraften
férdelas mellan olika branscher.

TILLVAXT OCH PRODUKTIVITETSUTVECKLING

I detta avsnitt redovisar vi hur utvecklingen i ldnet har sett ut nir det giller jobbtillvixt, ekonomisk tillvixt
och produktivitetstillvixt. Balansen mellan produktivitetstillvixt och jobbtillvixt dr central f6r regional
utveckling. Produktiviteten behéver Oka for att vi ska bli mer effektiva och virdeskapande, detta ir
nédvindigt for att vilstindet ska 6ka och regionen ska kunna uppritthilla en god konkurrenskraft. Okad
produktivitet innebdr att vi blir bittre pa att gbra nagonting, att virdet av en arbetad timme blir allt hégre.
Historiskt sett har en 6kad produktivitet resulterat i att vi arbetar mindre men atnjuter en lingt hégre
levnadsstandard jaimfort med tiden innan industrialiseringen. Samtidigt kan produktiviteten ©6ka pd
bekostnad av antalet arbetstillfallen. Lat sdga att en region genomgar kraftiga rationaliseringsprocesser dar
jobb ersitts med maskiner. Da ékar produktiviteten kraftigt samtidigt som ménga blir utan jobb, om inte
nya jobb inom andra niringar vixer fram samtidigt. Produktivitets- och jobbtillvixt hinger med andra ord
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samman med befolkningens utbildningsniva. I takt med att néringslivet blir allt mer specialiserat och
virdeskapande Okar dven kunskapskraven. Om inte kompetensférsorjningen hinger med i denna utveckling
finns en risk for att produktivitetsvinsterna for regionen uteblir.
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Diagram 40: Utveckling av antalet anstillda, dagbefolkning 20-64 ar (1993-2017). Index = 100 (1993). Kalla: SCB och egna bearbetningar av
Region Kronoberg

Over tid har Kronobergs lin haft en god konkurrenskraft sett till hur manga jobb som har skapats i regionen.
Efter nittiotalskrisen, som nddde sin kulmen 1993, hade linet en mycket god dterhimtning. Mellan 1993—
2007 6kade antalet jobb 1 regionen med 17,8 procent. Detta var nagot 6ver riksgenomsnittet, som under
samma period lig pa 16,6 procent. I relation till andra lin hade Kronoberg den sjunde hogsta tillvixten i
riket. Endast storstadslinen, Hallands- och Jonkopings ldin hade en hégre tillvixt under denna period. 1
denna rapport ska vi inte férdjupa oss i vad som féranledde linets goda tillvixt under denna period. Men
generellt sett kan sdgas att linet under denna period hade en god tillvixt av framférallt tvd olika skal: 1)
industrin tappade inte lika manga jobb som pa riksniva, 2) nya niringar vixte fram i linet och universitetet
expanderade. Med andra ord lyckades Kronobergs lin dels att stilla om och bevara konkurrenskraft inom
industrisektorn, dels diversifiera och utveckla nya jobb inom service- och tjinsteniringar. Exempelvis har
Vixjos befolkningstillviaxt bidragit till att fler i linet arbetar inom serviceintensiva tjdnster, handel och IT.
Aven Tkeas fortsatta expansion i Almhults kommun bidrog till diversifieringen under denna period.
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Det idr flera lin som inte har lyckats med samma omstillning som Kronobergs lin hat gjort sedan nittiotalet.
Flera av norrlandslinen har haft en begrinsad jobbtillvixt under perioden och dven bruksintensiva lin som
Virmland och Givleborg. Nittiotalskrisen resulterade i en kraftig omvandling av bade offentlig och privat
sektor. Inte minst drabbades minga stérre bruk, vilket fick geografier med stora och dominerande
arbetsgivare inom dessa branscher att drabbas mycket hirt. Kronobergs- och Jonkdpings lin drabbades inte
lika hdrt, férmodligen med anledning av att linen historiskt sett har haft en mer smaskalig
industriproduktion med flera medelstora foretag istillet for ett fatal storre. Det finns dock exempel pa storre
bruksnedligeningar dven i Kronobergs lin under perioden 1993-2007, exempelvis Fridafors bruk och
bruket i Stromsndsbruk.

Totalt stod Kronobergs lin for 2,2 procent av jobbtillvixten i riket mellan 1993-2007. Inom Kronobergs
lin stod Vixj6 kommun fér 54,4 procent av jobbtillvixten under samma period, Almhult fér 16,2 procent
och Ljungby for 9,5 procent. Ovriga kommuner stod siledes for 20 procent av jobbtillvixten, vilket 4r ett
starkt resultat 1 relation till jimférbara kommuner. Endast Lessebo kommun hade en negativ utveckling
under denna period, till stor del som en f6ljd av firre anstillda inom glasindustrin och neddragningar pa
pappersbruket. P4 nationell niva stod storstadsldnen for 68,9 procent av jobbtillvixten under denna period.

Perioden 1993-2007 ir intressant da den omfattar en lingre konjunkturcykel. Foér 2007 ndr linet
hégkonjunkturens topp och sedan slar finanskrisen till med full kraft under 2008. Krisens paverkan pa
jobbstatistiken syns férst 2009. Perioden 2007-2016 omfattar sdledes dels en finanskris, dels en ihdllande
hégkonjunktur. Perioden har dock haft vissa fluktuationer, som eurokrisen. Men under den senaste
femarsperioden har den nationella konjunkturen till stora delar varit mycket god. Ur ett regionalt och
Kronobergskt perspektiv dr perioden hégintressant, da den skiljer sig fran perioden 1993-2007.

En skillnad dr att linet har haft en, jimfért med andra lin, svagare jobbtillvixt 4n under perioden 1993—
2007. Totalt har jobbtillvixten mellan 2007—2016 varit 1,7 procent, vilket dr den trettonde hogsta tillvixten
i riket, att jimféra med den sjunde hogsta tillvixten under perioden 1993-2007. I riket lag tillvixten under
denna tidsperiod pi 7,3 procent. Aven om vi ser till perioden 2009-2016, som endast inkluderar sjilva
aterhdmtningsperioden, hamnar linet pa trettonde plats. Férst 2016 var linet tillbaka pd lika manga anstillda
som under 2007. For riket som helhet var antalet jobb lika manga som 2007 redan under 2011. Om vi endast
ser till perioden 2009-20106, ldg linets jobbtillvixt pa 6,6 procent, vilket var under rikets tillvixt som ldg pa
10,6 procent. Linet gick sdledes, sett till jobbtillvixt, fran att hilla jimna steg med riket mellan 1993-2007
till att hamna nagot efter under perioden 2007-2016.

Mellan 2007-2016 stod storstadslinen f6r 82 procent av jobbtillvixten i Sverige och Kronobergs lin for
endast 0,5 procent. Vid utgingen av 2016 var det fortfarande sex lin som inte hade lika méinga jobb som
under 2007. Sett till perioden 2009-2016 stod storstadslinen fér 68 procent av tillvixten i landet och
Kronobergs lin for 1,3 procent, en ligre andel dn under perioden 1993-2007 (2,2 procent).

En betydande del av jobben under denna period har, pd nationell niva, siledes vuxit fram i stiderna,
samtidigt som flera mindre lin haft en svag utveckling. Tendenserna dr liknande inom Kronobergs lin.
Mellan 2007-2016 ir det endast Almhults- och Vixjé kommun som har haft en jobbtillvixt. I évriga
kommuner var antalet jobb 2016 firre dn 2007. Totalt sett stod Vixjé fér 78 procent av jobbtillvixten i
linet under denna period och Almhults kommun for resterande 22 procent. I kommunerna Alvesta,
Ljungby, Tingsryd, Uppvidinge samt Lessebo minskade antalet arbetstillfillen med fem procent eller mer
mellan 2007-2016. Under perioden uppgick tillvixten i Almhults kommun till 9,2 procent och i Vixjo
kommun till 7,3 procent — i riket lag tillvixten pa 7,3 procent.

Innan vi gir in och studerar dynamiken bakom jobbutvecklingen 2007-2016 finns det anledning att féra ett
resonemang om ovan beskrivna utveckling. Over tid, hir forstatt som mellan 1993-2016, har linet haft en
god tillvixt. Men sedan finanskrisen har linet tappat fart, sett till jobbskapande, jimfért med perioden 1993—
2007, vilket bland annat visar sig genom en ldgre tillvixttakt dn i riket. P4 kommunal niva finns det avsevirda
skillnader, och Almhults- och Vixj6 kommun har sttt for hela tillvixten under perioden. Ovriga kommuner
har, med visst undantag f6r Markaryd, haft omstillningssvarigheter sett till jobbutveckling. Ur ett regionalt
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petspektiv dr det dock, som tidigare papekats i denna rapport, tveksamt om det ar sirskilt intressant att
studera denna typ av fragor utifrin de administrativa kommungrinserna. Fér linet som helhet ir det viktiga
att antalet jobb Okar, vilket de ocksd har gjort. Om vi istillet anvinder oss av arbetsmarknadsregioner ser vi
att Vixjo arbetsmarknadsregion har haft en, om dn blygsam jaimfort med riket, tillvixt pd 2,4 procent mellan
2007-2016, detta trots att alla kommuner inom denna arbetsmarknadsregion, férutom Vixjo, har haft en
negativ jobbutveckling under denna tid. Rent teoretiskt innebir detta dock, givet att tillginglicheten dr god,
att detta geografiska omrade aterhimtat sig sedan krisen, men att den interna férdelningen av jobben
torindrats.

Almhults arbetsmarknadsregion, som bestir av Almhults- och Osby kommun, har haft en mycket stark
jobbtillvixt mellan 2007—2016. I detta fall ir det Almhults kommun som stétt for tillvixten inom regionen,
tor samtidigt har antalet jobb i Osby kommun minskat med fyra procent.

Situationen dr annorlunda nir vi tittar pa Ljungby arbetsmarknadsregion. Hir har antalet jobb mellan 2007—
2016 minskat med 4,6 procent och dterhimtningen sedan 2009 har varit, i nationella matt mitt, svag. I detta
fall beror det pd att bada av de ingdende kommuner tappat arbetstillfillen, frimst Ljungby kommun. Det ir
nir en funktionell arbetsmarknadsregion tappar jobb som det blir problematiskt ur ett regionalt perspektiv.
For detta innebir att tillgdngligheten till antalet jobb inom det geografiska omridet minskar. Pa sikt kan
detta leda till utflyttning och sinkt sysselsdttningsgrad. Alternativet 4r att antingen utvidga
arbetsmarknadsregionen, genom att dra nytta av andras arbetsmarknader, alternativt att frimja framvixt av
nya jobb inom regionen.
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Foretagstjanster 34,3% 29,3% 2144
Vard och omsorg; sociala tjdnster 9,5% 12,3% 1402
Utbildning 11,5% 12,4% 1001
Handel 7,7% 6,9% 802
Offentlig férvaltning och forsvar 20,5% 13,7% 674
Information och kommunikation 19,2% 17,8% 512
Hotell- och restaurangverksamhet 30,4% 34,2% 487
Byggverksamhet 8,4% 18,5% 418
Kulturella och personliga tjanster m.m. 7,1% 9,9% 209
Fastighetsverksamhet 17,4% 13,7% 168
Energi och milj6é 1,3% 12,3% 7
Transport och magasinering 0,0% -2,1% 0
Finans- och férsakringsverksamhet -25,3% 3,0% -321
Okant -23,2% -25,5% -354
Jord-, skogsbruk och fiske -18,0% -10,8% -400
Tillverkning och utvinning -24,0% -22,0% -5253
Totalt 1,7% 7,3% 1496

Tabell 6: Jobbtillvaxt inom olika branscher, dagbefolkning 20—64 ar (2007-2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Foretagstjanster 1177 629 315
Vard och omsorg; sociala tjanster 135 1183 163
Utbildning 125 841 53
Handel 71 508 195
Offentlig forvaltning och férsvar 107 498 81
Information och kommunikation 238 331 -53
Hotell- och restaurangverksamhet 5 488 9
Byggverksamhet 122 220 114
Fastighetsverksamhet 147 159 -49
Kulturella och personliga tjanster m.m. -6 24 188
Energiférsorjning; miljéverksamhet -44 18 12
Transport och magasinering -216 230 -84
Finans- och férsakringsverksamhet -189 -96 -41
Okant -84 -257 -59
Jordbruk, skogsbruk och fiske -48 -325 -65
Tillverkning och utvinning -864 -2977 -1609

Tabell 7: Jobbtillvixt inom olika branscher, arbetsmarknadsregioner i Kronobergs lin, dagbefolkning 20—64 ar (2007-2016). Kailla: SCB och egna
bearbetningar av Region Kronoberg

I bérjan av detta avsnitt gick vi igenom hur niringslivsstrukturen i ldnet ser ut. Det 4r en viktig bakgrund
nir vi nu ska gd igenom jobbutvecklingen pd branschniva. For till stora delar kan den stora variationen
mellan linens- och kommunernas jobbtillvixt férklaras genom olikheter i niringslivsstrukturen och vilka
forutsittningar som finns pa platserna for olika niringar. De senaste dren har tillvixten frimst drivits av
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inhemsk konsumtion, samtidigt som exporten inte har haft samma tillvixt under perioden, delvis som en
foljd av eurokrisen. Det dr forst under de senaste aren som exporten, pa nationell niva, har tagit fart igen
for att aterga till de nivéer som radde fore finanskrisen. Under 2017 stirktes exporten, pa nationell niva,
rejilt och ddrfoér finns en risk att vi inte fangar in denna 6kning i ovan siffror som dr fran 2016. Att den
inhemska efterfrigan primirt drivet tillvixten i Sverige under den studerade perioden innebir att
befolkningstita geografier har gynnats. Det dr frimst glesare geografier som har ett stort exportberoende
genom att ha en hdog branschkoncentration till tillverkningssektorn. Handel, bygg, restaurang,
foretagstjanster med mera tenderar, som vi tidigare sett, vara lokaliserade till mer befolkningstita geografier,
och ar darfér vinnarna nar det 4r inhemsk konsumtion som driver tillvixten.

Mellan 2007-2016 minskade antalet anstillda inom tillverkningssektorn i Kronobergs lin med drygt 5 200
personer, en nedging pa 24 procent. I riket var nedgangen 22 procent. Detta innebir att tillverkningssektorn
statt for mer 4n 80 procent av jobbminskningen i linet under perioden. Ovriga branscher som har utvecklats
negativt, sett till antal anstallda, 4r jord- och skogsbruk samt finans- och foérsikring. Att linet trots allt haft
en jobbtillvixt under perioden beror pa tillvixten, i rangordning, inom foretagstjanster, vard- och omsorg,
utbildning, handel, information och kommunikation, hotell och restaurang, byggverksamhet,
fastighetstjanster samt personliga tjanster. Gemensamt f6r dessa branscher dr att de till stor del drivs av
hushillens- och det offentligas konsumtion. En notis i sammanhanget dr att inom foretagstjanster ryms dven
personaluthyrningsféretag. Till viss del kan férmodligen minskningen av antalet anstillda inom industrin
forklaras med att fler industrifretag rekryterar frin bemanningsféretag. Men dven om, rent teoretiskt, hela
tillvixten inom fOretagstjdnster skulle vara personer som tidigare var registrerade inom industrindringen,
skulle antalet anstillda inom industrin ha minskat med drygt 3 000 personer under perioden.

Linet har haft en starkare jobbtillvixt 4n riket under den studerade perioden nir det giller branscherna
offentlig forvaltning, féretagstjdnster, fastighetstjdnster, transport, information och kommunikation samt
handel. Inom 6vriga branscher har ldnet haft en, procentuellt sett, svagare utveckling. Sirskilt giller detta
for branscherna finans- och forsikring, byggverksamhet, jord- och skogsbruk. Linet har dven haft en
svagare utveckling, om dn inte lika svag, sett till hotell- och restaurang, personliga tjdnster, vird- och omsorg
samt tillverkning. Sammantaget kan sigas att ldnet har presterat forhallandevis vil inom branscher som r6r
handel och logistik, I'T och allmidnna féretagstjanster. Daremot har linet haft en betydligt ligre tillvixt inom
de personalintensiva niringarna bygg och hotell och restaurang. Detta kan i viss mening bero pd att det
frimst dr 1 storstadslinen som dessa niringar vixt, dd befolkningsunderlaget och dirmed efterfrigan pi
dessa tjanster dr storre dir.

Som vi tidigare pipekade har Almhults- och Vixjés arbetsmarknadsregion haft en jobbtillvixt mellan 2007—
2016. Tabellen ovan visar att detta beror pa att nedgangen inom industrin har vigts upp av tillvixten inom
andra niringar. I Almhult 4r det frimst foretagstjinster och information- och kommunikation som stitt for
tillvixten. I Vixjo har offentliga tjdnster bidragit till ndstan hilften (vard, utbildning och offentlig
forvaltning) av jobbtillvixten under perioden. Privata tjdnster som har haft en jobbtillvixt i kommun, ér i
rangordning; handel, hotell och restaurang, information och kommunikation, transport samt
byggverksamhet. Aven i Ljungby har de olika service- och tjinstesektorerna sttt for tillvixten. Frimst har
foretagstjianster, handel, bygg och personliga tjdnster sitt for tillvixten didr. Men dven vird- och utbildning.
Dock har tillvixten inom dessa branscher inte vigt upp nedgingen inom industrin under samma period,
vilket ger ett negativt nettotal sett till jobbutveckling under perioden.

EKONOMISK TILLVAXT OCH PRODUKTIVITET

I f6rra avsnittet redovisade vi hur jobbtillvixten 1 linet har sett ut under de senaste decennierna. Men for
att fa hela bilden av den regionala utvecklingen behdver vi dven studera den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen. En hdg produktivitet innebir att vi har ett hogt virdeskapande, vilket indikerar
en god konkurrenskraft. For ett industriintensivt ldn likt Kronoberg dr produktiviteten en nyckelfaktor for
att bevara konkurrenskraften pa en global marknad. Vi miter hir den ekonomisk tillvixt genom att anvinda
den sa kallade bruttoregionprodukten, som ir samma sak som bruttonationalprodukten fast pa regional
nivdi. Om man adderar alla regionernas BRP blir det Sveriges BNP. Tyvirr ér statistiken som beror
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bruttoregionprodukt alldeles f6r osiker for att anvindas pa kommunal niva. I detta avsnitt redovisar vi
dirfor enbart utvecklingen for linet som helhet.
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Diagram 41: Bruttoregionprodukt per invanare, i thr (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av region Kronoberg

Det rader relativt stora variationer mellan regionerna nir vi studerar BRP per invanare. I Stockholms lin
ligger nivan pa 617 tkr per invanare, i Sédermanlands lin pa 318 tkr per invanare. De stora differenserna
beror pa en mingd faktorer. Om man ir ett ldn dir en hog andel pendlar till ett annat ldn fOr att arbeta, mer
av ett boendeldn dn arbetsldn, resulterar detta i ett lagt BRP/invanare, dven om levnadsvillkoren i den
aktuella regionen kan vara mycket goda. Nivan beror dven pa vilken typ av ndringsliv som finns i en region.
Om det dr ett niringsliv som ér kapitalintensivt bidrar det till ett hogt BRP. Om regionen istillet har en
specialisering inom exempelvis turism, som inte dr lika kapitalintensivt, resulterar det i regel i ett ligre BRP.
Exempelvis hamnar Norrbottens lin hégt i rangordningen f6r att det i regionen finns en kapitalintensiv
gruvdrift. I Gotlands lin, dir BRP/invanare ir lagt, paverkar regionens hoga specialisering inom turism.

Kronobergs lin har det femte hogsta BRP/invanare i Sverige jamfort med dvriga lan. Detta har flera orsaker.
En dr att linet har ett positivt pendlingsnetto, vilket bidrar till att invinare frin andra lin bidrar till var
bruttoregionprodukt, men riknas inte med nir man sedan relaterar den till antalet invanare. I den meningen
kan man sdga att Kronobergs lin har en hog sjilviorsoérjningsgrad — det skapas ett hogt virde 1 regionen
under dagtid i férhéillande till antalet invanare som bor hir. Andra faktorer som bidrar till linets héga niva
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ir nirvaron av kapital- och exportintensiva féretag inom exempelvis skog och aluminium. Aven
tjdnstesektorn i ldnet bidrar till den relativt sett héga nivan, sirskilt de som har huvudkontor i linet med
flera h6gavlonade tjanster. Totalt ligger linets bruttoregionprodukt pa 413 tkr per invanare.
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Diagram 42: Bruttoregionprodukt per sysselsatt (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Ett annat sitt att, och 1 sammanhanget mer intressant, studera ett lins ekonomiska virdeskapande ir att
relatera bruttoregionprodukten till antalet anstillda i regionen. BRP per sysselsatt ger en bild av hur
produktiva vi dr, hur stort virde arbetskraften ilinet skapar. I detta fall hamnar Kronobergs lin pa en sjunde
plats jimfort med Gvriga ldn, alltsa nagot ligre dn nér vi tittade pa BRP per invdnare. Totalt skapar en anstilld
i linet 820 tkr om dret. Den trots allt relativt sett hdga nivan indikerar att vi har en férhallandevis hog
produktivitetsniva 1 linet. Nar OECD genomfdrde sin studie om Sméland-Blekinge pekades produktiviteten
ut som en viktig forbittringsatgird. Hogre produktivitet innebir nimligen i regel att vi gor allt mer
avancerade produkter och tjinster, vilket dr positivt sett till den framtida konkurrenskraften. Om vi jamfor
med de 6vriga linen inom Sméland-Blekinge har Kronobergs lin en betydligt bittre placering.
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Diagram 45: Bruttoregionprodukten i Kronobergs lan fordelat pa varn- och tiansteprodufktion, fasta priser i mkr (2000—2016). Killa: SCB och egna
bearbetningar av Region Kronoberg

Med hinsyn till féregdende avsnitt, dr vi konstaterade att linet har haft en relativt svag jobbtillvixt mellan
2007-2016, 4r det intressant att jimfora detta med den ekonomiska tillvixten under samma tid. Till skillnad
mot jobbtillvixten har linet hallit jimna steg med utvecklingen i riket under denna tid. Totalt har
bruttoregionprodukten 1 linet 6kat med 21 procent under denna period, vilket 4r endast 1,7 procentenheter
under 6kningen i riket. Under samma period 6kade produktiviteten i linet med 15,7 procent, vilket var mer
an tva procentenheter Gver riksgenomsnittet. Jimtért med 6vriga lin hade Kronoberg den femte hogsta
BRP-6kningen mellan 2007-2016 och den fjirde hdgsta produktivitetstillvixten. Sett till jobbtillvixten
under samma period hade linet endast den trettonde hogsta tillvixten i riket.

Siffrorna indikerar att linet har haft en sa kallad jobless growth” under de senaste aren. I riket resulterade
en BNP-tillvixt pa 22,7 procent i en jobbtillvixt pd 7,3 procent, i Kronobergs lin genererade en BRP-tillvixt
pa 21 procent i en jobbtillvixt pa endast 1,7 procent. Den stora differensen dr forstas intressant att resonera
om. Varfér har jobbtillvixten i linet varit svag trots att den ekonomiska tillvixten varit god? Om vi bryter
ner BRP-utvecklingen f6r perioden pa branschniva framtrider en del av svaret. Trots att antalet anstéllda
inom tillverkningssektorn i linet har minskat med drygt 5 000 anstillda under den aktuella perioden skapade
sektorn samma ekonomiska virde 2016 som under 2007. Det visar pi en kraftig rationaliserings- och
effektiviseringsprocess. Totalt har produktiviteten inom tillverkningssektorn 6kat med 12 procent mellan
2007-2016. I riket minskade den med 3 procent.

Att produktiviteten inom tillverkningssektorn har okat dr positivt. Det borgar for en fortsatt god
konkurrenskraft inom sektorn och tyder pa en god omstillningsférmaga. Diremot behéver linet strategier
tor att hantera att antalet sysselsatta inte 6kar i samma utstrackning som den ekonomiska tillvixten. Ett sitt
att hantera detta dr att diversifiera ndringslivet. Dirfor dr det positivt att tjinstesektorn i linet har haft en
god ekonomiskt tillvixt mellan 2007—2016. Totalt hade sektorn en tillvixttakt pa 41 procent under denna
petiod, i riket lig nivin pi 38 procent. Aven denna sektor uppvisar siledes en god ekonomisk
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konkurrenskraft, men en ligre jobbtillvixt jimfort med riket. Sammantaget visar dock den ekonomiska
tillvixttakten i linet de senaste 4ren att linet har haft en framgingsrik omstillning och stirkt
konkurrenskraften. Att jobbtillvixten inte haft samma niva som i riket kan bero pa att linet har en glesare
befolkningsstruktur och att tillvixten i personalintensiva niringar som hotell- och restaurang, bygg och sa
vidare ddrfér inte varit lika kraftig. Utmaningen de kommande dren dr att i hégre utstrickning dn idag
tillgodose att den ekonomiska tillvixten dven leder till fler arbeten och att linet dirigenom kan utvecklas i
balans mellan jobb-, produktivitets- och befolkningstillvixt.

INNOVATION, ENTREPRENORSKAP OCH INTERNATIONALISERING

FORETAGSAMMA INDIVIDER

Entreprenérskap och  foretagsamma individer 4r viktigt f6r en regions konkurrenskraft och
omstillningsférmaga. Méinga av dagens jobb vixer fram inom nya féretag och i litteraturen har betydelsen
av sd kallade gasselféretag — nya foretag med hog tillvixt — identifierats som viktiga for jobbtillvixten i en
region. For att fa flera nya och framgangsrika féretag krivs ett gott foretagsklimat och en vilja bland
befolkningen att bli entreprendrer. Att definiera ”gott foretagsklimat” dr inte helt enkelt, utan det dr flera
samverkande faktorer som avgér om en plats ir attraktiv for foretagande eller inte. Aven kulturella och
historiska betingelser paverkar graden av entreprendrskap. I regioner med en tradition av smaféretagande
ir graden av entreprendrskap ofta hogre, vilket kan bero pa att man ofta har frebilder och bekanta som édr
foretagare. I grunden handlar det 4ven om attityder till féretagande, om man ser foretagande som en mojlig

karridrvig eller inte.
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Diagram 46: Andel av den sysselsatta dagbefolfningen som dr foretagare (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Ett sitt att mita en regions grad av foretagsamhet dr att se till hur stor andel av arbetskraften som ir
foretagare. 1 Kronobergs lin ir andelen féretagare av de sysselsatta 7,7 procent, vilket dr niagot under
riksgenomsnittet som ligger pa 8 procent. Jaimfért med Gvriga lidn 1 Sverige ligger Kronoberg pé en nionde
plats. I toppen dterfinns Gotlands- och Jimtlands lin. Att foretagsamheten dr hoég i de bida linen kan till
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stor del forklaras av att de har en stor turistsektor, som till sin natur dr sméskalig 1 sin foretagsstruktur.
Norrbottens- och Visterbottens lin har den ligsta andelen foretagare bland de sysselsatta. Aven hir ir
branschstrukturen en viktig forklaringsfaktor. De bada linen har en hog andel anstillda inom stora
arbetsgivare och dven en hdg andel anstillda inom den offentliga sektorn. Fér Kronobergs del dr en
niondeplats en god placering sett till att ldnet har en hég koncentration av anstillda inom medelstora
industriféretag.

Ser vi till féretagsamheten bland linets kommuner dr den som hogst i Tingsryd, Uppvidinge samt Markaryd.
Att fOretagsamheten dr som hogst i tre av linets minsta kommuner kan, bland annat, bero pa att
anstallningsalternativen ér firre i dessa kommuner. Gemensamt for de tre kommunerna ir att de, jamfort
med exempelvis Lessebo och Alvesta, har lingre avstaind till en storre arbetsmarknad. Andra
torklaringsfaktorer dr dven att en, relativt sett, h6g andel av de sysselsatta dr verksamma inom jord- och
skogsbruksniringen och att det rdder ett entreprendriellt klimat i kommunerna. Markaryds kommun ar i
sammanhanget intressant. Trots en stor och dominerande arbetsgivare dr andelen foretagare relativt hog. 1
Ljungby- och Almhults kommun ir andelen féretagare nigot ligre, dock 6ver riksgenomsnittet. Att
foretagsamheten dr nagot ligre hir beror sannerligen pd att kommunerna har en stark ndrvaro av medelstora-
och storre foretag. Samma forklaringsmodell kan anvindas f6r Lessebo- och Vixjé kommun. Lessebo ir
starkt integrerat med Vixjos arbetsmarknad och 1 Vixjé kommun arbetar en relativt sett hog andel av de
sysselsatta inom offentlig sektor. Lessebo- och Vixj6 kommun dr de enda kommunerna 1 linet som ligger
under riksgenomsnittet sett till andelen foretagare.

Det rader stora konsskillnader sett till hur stor andel av de sysselsatta som ar féretagare. 1 linet dr 10,5
procent av minnen féretagare men endast 4,6 procent av kvinnorna. Differensen édterfinns i samtliga
kommuner i linet. Skillnaderna i féretagsamhet mellan kvinnor och min har under de senaste decennierna
rént stort intresse och flera férklaringsfaktorer har lyfts fram for att forklara differensen. I grunden dr en
himmande faktor f6r kvinnligt féretagande att kvinnor i langt hégre utstrickning 4n min dr verksamma
inom offentlig sektor. Féretag startas ofta inom branscher dir personen har arbetslivserfarenhet fran. Ar
man da verksam i en bransch som primirt bestar av storre arbetsgivare slar detta igenom 1 statistiken. En
del av differensen forklaras siledes av den konssegregerade arbetsmarknaden. En annan paverkansfaktor
som lyfts fram 4r att det féretagsfrimjande systemet inte har samma kunskap om kvinnors féretagande som
om mins féretagande, exempelvis nir det giller specifika branschkunskaper. Men dven bilden av vem som
ir foretagare antas paverka kvinnors benidgenhet till att bli féretagare. Det behdvs lyftas fram fler kvinnliga
foretagare for att skapa férebilder och férdndra normen om vem som dr féretagare.

Det dr inte endast sett till kén som det finns skillnader i graden av féretagande, utan det finns dven skillnader
sett till fédelseregion. Bland den inrikes fédda befolkningen i linet dr 7,8 procent foretagare, for utrikes
tédda ligger nivan pa 7,1 procent. Jimfort med andra lin ligger Kronobergs pa sjunde plats sett till inrikes
fédda. For utlandsfédda ligger linet pa en sjuttonde plats. I hilften av ldnen i Sverige dr férhallandet tvirtom,
att utlandsfédda i hogre grad dn inrikes f6dda dr foretagare. Kronobergs lin hamnar fyra placeringar fran
botten sett till differensen mellan andelen utlandsfédda och inrikes fédda foretagare. Sett till kvinnor dr
dock andelen féretagare hogre bland utlandstédda. Totalt dr 5 procent av utlandsfédda kvinnor féretagare,
for inrikes fédda ligger nivin pa 4,5 procent. Bland de utlandsfédda méinnen dr 8,9 procent féretagare, vilket
ar nistan tvd procentenheter under snittet for inrikes fé6dda min.
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Andel Andel 55—64 &r ‘

foretagare
A Jordbruk, jakt och skogsbruk 62,3% 45,7%
S Annan serviceverksamhet 23,7% 46,0%
0 Okant 19,1% 36,7%
F Byggverksamhet 18,2% 24,9%
R Kultur, néje och fritid 16,2% 29,4%
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap 14,7% 31,6%
och teknik
I Hotell och restaurang 13,1% 19,4%
L Fastighetsverksamhet 8,8% 19,0%
G Handel; reparation av motorfordon och 8,2% 50,0%
motorcyklar
H Transport och magasinering 6,7% 43,0%
J Informations- och kommunikationsverksamhet 5,9% 36,8%
N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och 5,5% 29,5%
andra stodtjanster
C Tillverkning 3,6% 26,3%
K Finans- och forsakringsverksamhet 1,9% 48,9%
P Utbildning 1,2% 17,1%
Q Vard och omsorg; sociala tjanster 1,2% 19,5%

Tabell §: Andel foretagare av de sysselsatta efter bransch och andel av foretagarna mellan 55-64 ar (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av
Region Kronoberg

Andelen foretagare bland ungdomar som har arbete ir relativt lag. Sett till personer mellan 20—24 ar ir
endast 1,6 procent foretagare. Andelen 6kar sedan ju hégre upp i dldrarna vi kommer. Av gruppen mellan
60—64 dr dr 13,1 procent féretagare. De stora dldersdifferenserna beror pa ett flertal olika faktorer. Ofta
kridvs en viss erfarenhet och startkapital for att starta foretag, vilket kan bidra till att man viljer att starta
foretag forst senare ilivet. Det kan dven handla om hur mycket tid man har, med hinsyn till andra ataganden
ilivet, att driva foretag. En annan faktor som paverkar statistiken 4r att inom den bransch dér det 4terfinns
overligset flest foretagare, jord- och skogsbruk, dr snittaldern mycket hog.

Vid nedbrytning pd branschniva dr det tydligt att andelen féretagare inom dem varierar stort. Inom jord-
och skogsbruk ir hela 62 procent av de anstillda féretagare. Nir det giller tillverkningssektorn dr andelen
endast 3,6 procent. Detta visar att andelen foretagare bland befolkningen i hég utstrickning paverkas av hur
branschstrukturen ser utien region. Om manga arbetar inom servicesektorn, dir andelen foretagare dr 23,7
procent, blir dven andelen foretagare bland befolkningen hég. Mer intressant kan vara att se till hur stor
andel av foretagarna som férvintas att ga i pension inom den nirmaste tiodrsperioden. Totalt sett dr 2 156
av dagens foretagare i linet mellan 55-64 ar. Om vi antar att de gir i pension vid 65 ars adlder innebir detta
att betydande generationsvixlingar vintar. Drygt 500 av dem dterfinns inom jord- och skogsbrukssektorn.
Andra branscher som har en hog andel éldre dr serviceverksamhet, handel samt transport. Att lyckas med
generationsvaxlingen, som inte 4r okomplicerad, dr viktigt for regionen, risken finns annars att dldre foretag
avvecklas 1 samband med att grundaren intrider 1 pension.

UTVECKLING AV ANTAL FORETAG

I det f6rra avsnittet studerade vi hur den nuvarande féretagsstocken ser ut utifrin andelen féretagsamma
individer bland de anstillda i regionen. I detta avsnitt har vi ett annat perspektiv och studerar hur
foretagstillvixten ser ut. Detta dr inte helt okomplicerat. Den enkla vigen dr fOrstés att undersdka hur manga
foretag som startas. Men detta ger endast en sida av bilden da vi inte riknar med féretag som lidgger ner eller
hur befolkningen i sin helhet utvecklas. Istéllet har vi valt att fokusera pa hur manga arbetsstillen som finns
i relation till befolkningen i linet. Férdelen med detta dr att man fingar in dels nystartade foretag, dels
nedlagda féretag. For i slutindan 4r det intressanta att ldnet har ett gott néiringslivsklimat som frimjar bade
nya och gamla foretag.
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Med hinvisning till diskussionen vi férde i boérjan av detta kapitel, om vad som faktiskt riknas som ett
foretag, vill vi dterigen piminna om att det inte dr helt oproblematiskt att definiera vad som verkligen ér ett
aktivt foretag, I detta avsnitt har vi dirfor valt att dels underséka utvecklingen av antalet féretag nir vi
inkluderar féretag med 0 anstillda, dels att underséka utvecklingen dér vi exkluderar dem.
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Diagram 47: Forandring av antalet arbetsstillen (0-anstillda) per 1000 sysselsatta (2011-2016). Kalla: SCB och egna bearbetningar av Region
Kronoberg
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Diagram 48: Firindring av antalet arbetsstéllen (1-anstillda) per 1000 sysselsatta (2011-2016). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region
Kronoberg

Diagrammen ovanfor visar att Kronobergs lin har haft en relativt svag utveckling mellan 2011-2016 sett
till antalet foretag per sysselsatt, oavsett om vi inkluderar fOretag utan anstillda eller ¢j. I sammanhanget dr
det viktigt att dterigen papeka att foretagstillvixten inte kan betraktas isolerat fran andra utvecklingsvariabler.
Lat siga att befintliga féretag i en region har en stark utveckling och regionen dirmed fir en kraftig
jobbtillvixt. Detta kan, om inte sirskilt manga nya foretag startar samtidigt, resultera i att antalet féretag per
sysselsatt minskar — trots att utvecklingen f6r regionen som helhet dr god. Att studera framvixten av foretag
ar intressant forst ndr man sitter den i relation till andra variabler.

Nir det giller Kronobergs lin kan vi dock inte forklara att antalet foretag per sysselsatt minskat med att
jobbtillvixten varit hogre dn i riket. Mellan 2011-2016 6kade antalet jobb, sett till 16—74 ar, i riket mer dn 1
Kronobergs lin. Trots detta minskade antal arbetstillfillen (samtliga inkluderade) per sysselsatt mer i
Kronobergs lin (- 2,9 procent) dn i riket (-0,4 procent). Skillnaden blir 4n stérre ndr det géller utvecklingen
av féretag med minst en anstélld i relation till antalet sysselsatta. I riket 6kade denna kvot med 3,7 procent,
i Kronobergs lin lag kvoten kvar pa samma niva som under 2011. Om vi istillet miter féretagstillvixten i
faktiska tal, utan att relatera den till antalet anstillda, Skade antalet féretag, samtliga inkluderade, med 3,9
procent i Kronobergs lin mellan 2011-2016, vilket var den femte ligsta nivan i riket. Sett till tillvixten av
foéretag med minst en anstilld uppgick Skningen i linet, under samma period, till 4,2 procent. Detta var den
fjarde ldgsta nivan i riket och nistan fem procentenheter under riksgenomsnittet.

En anledning till att riket har haft en hogre foretagstillvixt 4n Kronobergs lin dr att jobbtillvixten i mindre
foretag har varit hogre pé nationell niva. Totalt 6kade antalet anstillda i riket inom féretag med 1—4 anstillda

124



med 9,3 procent mellan 2011-2016. I Kronobergs lin uppgick 6kningen endast till 2,6 procent. Den stérsta
jobbtillvaxten i linet under nimnda period skedde inom féretag med 10—249 anstillda.

Pa kommunal nivd minskade, mellan 2011-2016, antalet foretag (samtliga inkluderade) i férhallande till
antalet anstillda i samtliga kommuner férutom i Tingsryd. Storst nedgang skedde i Almhults och Uppvidinge
kommun. I Almhults fall beror nedgingen framférallt pa att antalet anstillda 1 kommunen som helhet 6kade,
men dven pa att tillvixten av foretag var, om dn positiv, nigot ligre 4n 1 riket. I Uppvidinge kommun
torklaras nedgangen dels med att fler kom i arbete mellan 2011-2016, dels med att antalet f6retag minskade
under samma period. Ser vi istéllet till féretag med minst 1 anstilld ser utvecklingen nigot annorlunda ut. I
detta fall hade Tingsryds-, Vixjo- samt Lessebo en tillvixt.
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Diagram 49: Etableringsfrekvens, antal nystartade foretag per 1000 invanare (2011-2017). Kélla: Tillvixtanalys och egna bearbetningar av Region
Kronoberg

For att komplettera beskrivningen av hur hela féretagsstocken utvecklats redovisar vi i ovan diagram den sa
kallade etableringsfrekvensen 1 Kronobergs lin och riket under perioden 2011-2017. Med
etableringsfrekvens avses hur manga féretag som startar 1 férhallande till antalet invanare. Mattet innehaller
siledes endast nystartade foretag. Aven i detta fall kan vi se en svagt neditgiende trend for linet, men dven
for riket. I genomsnitt startade drygt 1052 féretag per ér i linet under perioden 2015-2017, vilket var niagot
under snittet f6r perioden 2012—2014, da snittet ldg pa 1123 féretag om éret. Jamfért med andra lin hade
Kronoberg, under 2017, lin den sjitte ligsta etableringsfrekvensen i riket. Av de féretag som startades i
linet under 2017 hade 32 procent en kvinna som foretagsledare.

Redovisningen i detta avsnitt visar att Kronobergs lin har haft en relativt svag utveckling sett till
foretagstillvixten 1 linet. Som vi pdpekat kan detta ha flera orsaker och det dr inte sikert att en hog
foretagstillvixt dr synonymt med en stark regional utveckling 6verlag. Exempelvis kan féretagande vara
ofrivilligt om dgaren startat upp foretaget fOr att denne inte kunnat hitta en anstillning 1 regionen. En svag
foretagstillvixt kan dven bero pi att befintliga arbetsplatser har en stark utveckling och dirfér anstiller
invanarna. Till viss del handlar dven f&retagsamheten om hur den nuvarande branschstrukturen ser ut i en
region. Givet de senaste arens utveckling i regionen kan dock inte en hog jobbtillvixt férklara att linet har
haft en svagare foretagstillvixt 4n i riket under de senaste aren.
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Som vi tidigare konstaterat i denna rapport har Kronobergs lin haft en relativt svag jobbtillvixt sedan
finanskrisen. Framst beror detta pa att antalet anstillda inom industrisektorn minskat. Samtidigt har linets
ekonomiska tillvaxt utvecklats starkt, vilket tyder pa att regionen har haft en sd kallad ”jobless growth”. Med
andra ord har regionen uppvisat en stark ekonomisk konkurrenskraft, men utvixlingen i nya jobb har varit
forhallandevis svag, delvis som en f6ljd av rationaliseringar. Ett sitt att bemota denna utveckling ér att
frimja nyféretagande inom mer omogna niringar, exempelvis turism. En sddan utveckling hade bidragit till
en diversifiering av linets ndringsliv och en minskad sirbarhet; dels for att en hogre andel av arbetskraften
skulle vara verksamma 1 fler men mindre foretag, dels for att spridningen pa arbetskraften skulle bli storre.
Fler mindre foretag inom exempelvis turismsektorn skulle dven bidra till att skapa jobb med en hég grad av
platsbundenhet.

FORETAGENS TILLVAXTVILIA, HINDER FOR TILLVAXT OCH ATTITYDER TILL FORETAGANDE

Som vi tidigare konstaterade 1 detta kapitel har Kronobergs lin en mycket hég andel féretag utan anstillda.
De senaste dren har linet dven haft en relativt svag jobbtillvixt men en stark ekonomisk tillvixt. Jamfort
med riket har dessutom jobbtillvixten inom sma foretag varit betydligt ldgre 1 Kronobergs lin. Vi har dven
konstaterat att foretagsamheten, mitt i antal foretag, har utvecklats nagot svagare 1 regionen. I detta avsnitt
studerar vi féretagens tillvixtvilja och befolkningens vilja till att bli féretagare fOr att f6rséka hitta faktorer
som kan bidra till forstielse av de senaste drens utveckling.

Tillvixtverket genomfér med visst intervall en omfattande enkitundersékning som riktar sig till sma- och
medelstora foretag. I enkiten tillfrigas féretagen om deras vilja att vixa och vilka hinder de anser finns for
att vaxa.

I enkidtundersékningen framkommer att 66,4 procent av féretagen i linet vill vixa, vilket dr drygt tva
procentenheter under riksgenomsnittet och endast den trettonde hdgsta nivan av 21 lin. Bryter man ner
statistiken blir dock bilden mycket intressant. For ett féretag kan vilja vixa pé tvd olika sitt; antingen genom
bade omsittning och antal anstillda eller endast genom att 6ka omsittningen. Av féretagen i linet uppger
29,9 procent att de vill vixa bide genom att anstilla och 6ka omsittningen. Detta dr den nist ldgsta nivan i
riket och en betydligt ligre andel dn i riket ddr nivan ligger pd 37,6 procent. Men diremot ligger Kronobergs
lin vildigt hogt nir det giller andelen féretag som endast vill vixa genom 6kad omsittning. Pa denna friga
svarar 30,5 procent av ldnets foretag ja, vilket dr den nist hogsta nivan i riket och betydligt hégre dn
riksgenomsnittet som ligger pa 30,9 procent.

Slutsatsen blir att foretagen i linet generellt sett har en hog tillvixtvilja, men att man ir tveksam till att
anstilla personal, dtminstone vid jimforelse med riket och andra lin. Att anstilla en extra person innebir,
sdrskilt f6r enmansforetag, ett stort dtagande och ett stort risktagande. Mdhidnda ér fretagen 1 Kronobergs
lin ndgot mindre riskbendgna 4n i Gvriga delar av Sverige. Det positiva 1 sidana fall 4r att de troligen har
férméga att hantera eventuella bakslag i verksamheten utan att behdva ligga ner. Samtidigt innebir
aterhallsamheten en begrinsning av regionens tillvixtpotential, f6r med ett Okat risktagande foljer dven
storre mojligheter till en hogre avkastning genom en 6kad aktivitet inom foretaget. For fler personer inom
foretaget borde rimligen resultera i en uttkad kapacitet att kunna éta sig uppdrag och dirigenom utvidga
verksamheten.

Vi kan inte med sidkerhet sdga varfér smaforetagen i Kronobergs lin, jimfért med andra lin, inte vill vixa
genom att anstilla. En péaverkansfaktor som dock framkommer i Tillvixtverkets undersékning dr att
foretagen i linet anser att tillgangen till limplig arbetskraft dr ett stort tillvixthinder. Hela 29,5 procent av
foretagen 1 linet som vill vixa uppger att kompetensforsorjningen dr ett hinder som péaverkar mojligheterna
till expansion. I riket ligger nivan pa 27,6 procent. Men bristen pa limplig kompetens kan inte ensamt
torklara den relativt sett laga andelen féretag ilinet som vill vixa genom att anstilla. Fér jimfort med foretag
i andra lin hamnar foretagen i Kronobergs lin i mitten sett till hur manga som anger att
kompetensforsorjningen ér ett tillvixthinder. Dock dr kompetensforsorjningen det som foretagen i linet
uppger vara det stOrsta tillvixthindret. P4 andra plats kommer lagar och myndighetsregler. Hir uppger 22,8
procent av foretagen att detta dr ett hinder f6r deras tillvixt. I riket ligger andelen pa 23,7 procent.
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I en annan enkitundersékning fran Tillvixtverket, som riktar sig till invanare mellan 1870 ir, undersdker
man attityder och upplevelser till att starta och driva féretag. Den senaste undersékningen genomférdes
2016. Svaren frin enkitundersékningen ger oss en bild av hur stark viljan dr till att bli féretagare i olika
regioner och vilka faktorer som frimjar samt hindrar den viljan.

I Kronobergs lin uppger 47 procent av befolkningen att de kan tinka sig att bli foretagare, vilket 4r i niva
med riksgenomsnittet. Pa den ndgot skarpare f6ljdfrigan, om man hellre vill vara féretagare dn anstilld,
svarar 30 procent av linets befolkning ja. Aven detta iir i nivd med riksgenomsnittet som ligger pa 31 procent.
Vi kan siledes inte, utifrin enkdtundersdkningen, dra slutsatsen att viljan till att bli féretagare dr vad som
kan forklara att antalet fOretag 1 linet utvecklats svagare dn i riket de senaste aren. Den frimsta drivkraften
bakom att vilja starta fOretag, bdde 1 linet och riket, 4r att det ger bittre méjligheter till personlig utveckling
och till att férverkliga sina idéer. Andra drivkrafter, som rankas hogt, 4r mojligheten till att tjina mer pengar
och ett storre utrymme for sjilvstindigt arbete.

Pa fragor om vad som dr det storsta hindret att faktiskt bli foretagare framkommer att trygghetsaspekten ér
den mest centrala. I linet uppger 68 procent att detta dr ett stort hinder f6r dem att starta foretag. 1 riket
svarade 61 procent att detta ir ett stort hinder. Overlag anser respondenterna att en anstillning innebir en
hégre grad av trygghet jamfort med att driva foretag. Detta ligger 1 linje med att 52 procent av befolkningen
ildnet anser att eget foretagande dr f6r osikert ekonomiskt, vilket 4r i niva med riksgenomsnittet.

I enkdten skiljer sig linet fran riket framférallt ndr det giller synen pé vilket hinder olika regler fér féretagare
utgor. Hir svarar 55 procent av befolkningen i linet att detta dr ett stort hinder, vilket dr den hégsta nivan i
riket och mer #n tio procentenheter Gver riksgenomsnittet. Aven finansiering lyfts som ett stort hinder for
foretagande, 42 procent av respondenterna i Kronobergs ldn anser detta vara en hindrande faktor. Detta dr
dock under snittet i riket, dir nivin ligger pa 46 procent.

Sammantaget visar enkitundersékning om invanarnas vilja att bli foretagare inga storre skillnader mellan
Kronobergs lin och riket. Viljan dr ungefir lika hog, bade vad giller att kunna tinka sig att bli féretagare
och att helst vilja bli féretagare. Linet skiljer sig dock nagot frin riket ndr vi ser till hur omfattande en del
hinder for att starta foretag upplevs som. En ndgot hégre andel 1 linet 4n 1 riket anser att den ekonomiska
otryggheten det innebir att starta ett foretag dr ett stort hinder. Den storsta skiljelinjen mellan linet och
riket aterfinns dock nir vi ser till andelen som ser regler som ett centralt hinder for att bli féretagare. Med
andra ord dr viljan till att starta foretag i linet relativt sett god, men upplevelsen av vissa hinders betydelse
ar nagot storre dn riket.

TURISM

De senaste decennierna har turismen kommit att utgdra en allt stérre del av den globala ekonomin. I takt
med att den generella rikedomen 1 virlden 6kat och transportkostnaderna minskat har antalet resenidrer blivit
allt fler vilket skapat en stor marknad. Under 2017 omsatte turismen i Sverige 317 miljarder kronor, varav
42 procent kom frin utlindska besokare. I relation till Sveriges ekonomi som helhet stir turismen for 2,8
procent av landets bruttonationalprodukt. Jimfért med andra niringar har turismen en hdgre Skningstakt
och trenden har under lang tid varit positiv och starkt stigande. Exempelvis hr sektorn haft en hogre export-
och jobbtillvixt dn ekonomin som helhet mellan 2000-2017. Jamfoért med andra linder dr turismens andel
av ekonomin 1 Sverige fortsatt relativt ldg. I utpriglade semesterlinder, exempelvis Spanien, star turismen
for drygt 11 procent av landets BNP.

Pa regional nivd dr det inte helt enkelt att mita turismens ekonomiska effekter. Varken Tillvixtverket eller
SCB tar fram négra sadana siffror fér regionerna. En anledning till detta dr att det dr svart att direkt hérleda
hur mycket turismen bidrar nir det giller exempelvis den regionala handeln, konsumtion av mat och ndje,
transport och sa vidare. Det vi kan studera pd regional nivd idr jobbtillvixten inom branscher som verkar
inom turistsektorn och antalet gistnitter. Dock dr det inte helt enkelt att definiera turism utifrdn dagens
branschsystem. Exempelvis vet vi inte om lat sdga ett foretag som finns kategoriserat under jord- och
skogsbruk till viss del dven bedriver turistverksamhet i form av forsiljning eller upplevelser. Men den
indelning som finns tillgdnglig ger dndé en bild av hur specialiserad regionen dr inom turism.
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Innan vi gir in pa branschstatistiken ska vi hér lyfta fram en intressant férdjupningsstudie som Tillvixtverket
gjort och som handlar om turism. Studien baseras pid de svar som inkom i samband med deras
enkitundersokning Foretagens villkor och verklighet. 1 undersékningen tillfragades foretagen i regionerna om
hur stor del av deras forsiljning som skedde till kundgruppen turister. De féretag som svarade att en ”stor
del” av deras forsiljning skedde till turister definierades sedan som turistfretag. Resultatet blir att vi fir en
bild av hur ménga foretag som sjilva bedémer att de frimst dr turistfGretag, vilket ger en kompletterande
bild till den ordinarie branschstatistiken.
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Diagram 50: Andel turistforetag av smd- och medelstora foretag (2076 ). Kiilla: Tillvistverket och €:Qﬂﬂ bearbetningar av Region Kronoberg
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Andelen turistfGretag i regionerna, enligt Tillvixtverkets undersékning, féljer ett férvintat ménster och
andelen dr 6verldgset hogst 1 Gotlands- och Jimtlands ldn. I riket 4r 7 procent av foretagen turistfSretag
vilket dr en procentenhet 6ver nivan i Kronobergs lin. Att linet har en ligre andel turistféretag dn ménga
andra lin innebidr fOrstds inte att turismen 4r oviktig fOr linet. Exempelvis har de tre storstadsregionerna
flest besokare av samtliga lin, men samtidigt dr andelen turistféretag i dessa regioner relativt ldg. Detta beror
pa hur foretagsstrukturen i regionen ser ut som helhet. Dock ger informationen en bild av en regions
beroende av turistsektorn jimfért med andra lin. Men bilden behdver kompletteras med ordinarie
branschstatistik och utveckling av antalet géstnitter.
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Sett till branschstatistiken framkommer att Kronobergs lin har den ldgsta andelen av de sysselsatta inom
turistsektorn jamfort med 6vriga lin 1 Sverige. Totalt finns 3,3 procent av arbetstillfillena 1 linet inom
sektorn, att jaimféra med riket ddr andelen uppgir till 4,8 procent. Hogst andel turistjobb aterfinns, f6ga
térvanande, 1 Jamtlands-, Gotlands- samt Stockholms lin. Som tidigare pdpekats dr detta frimst en
indikation pa hur turistintensiv en region ir. Branschindelningen har brister nir det giller turistsektorn.
Exempelvis vet vi inte hur ménga av turistjobben i exempelvis Stockholms lin som ir en konsekvens av
turism snarare dn regionens eget befolkningsunderlag. For 1 branschdefinitionen inkluderas allt fran musik,
teater, kultur, néjesparker, sportanliggningar till hotell och restauranger.

Om vi for ett 6gonblick bortser ifran svarigheterna med att mita antalet jobb inom turistsektorn
framkommer att Kronobergs lin har en begrinsad specialisering inom sektorn. Men sektorn édr dock kraftigt
vixande. Jimfort med riket hade linet en hogre jobbtillvixt inom sektorn mellan 2007—2016 och jimfort
med Ovriga lin hade linet den fjirde hégsta tillvixttakten i landet. En tolkning av detta dr att linet
traditionellt sett inte 4r ndgot turistlin men att tillvixten har tagit fart inom sektorn de senaste aren. Ur ett
Kronobergskt perspektiv kan sektorn sdledes sigas vara omogen och under utveckling. Dérfor dr det positivt
att den uppvisar starka tillvixttendenser for turistniringen kan bidra till en nédvindig diversifiering inom
regionen, bade i stad och land. Graden av jobbtillvixt inom sektorn stimmer vil 6verens med hur antalet
gistndtter i regionen har utvecklats under de senaste dren.

Mellan 20082017 6kade antalet géstnitter i Kronobergs lin med hela 40 procent, vilket var den nist hogsta
Skningen i Sverige jimfort med 6vriga lin. Endast Stockholms ldn hade en hégre tillvixt under perioden. I
relation till antalet invanare hade linet, under 2017, 5 gistnitter per invanare, vilket var den tolfte hogsta
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nivan i riket. Jamfért med Kalmar lin, som dr en mer klassisk turistregion, var detta dock en relativt lig niva.
Samma ar uppgick antalet gistnitter per invdnare i Kalmar lin till 12,2. Men den goda tillvixten i linet
stirker bilden av att regionen 1 allt hdgre utstrackning utvecklas till att bli mer turistiskt. Av tillvixten i antalet
gastndtter mellan 2007-2016 ilinet stod den inhemska turismen fér drygt tre fjirdedelar av 6kningen. Totalt
Okade antalet utlindska gistndtter i linet med 21 procent under denna period, vilket var ligre dn i riket dér
Skningen lag pa 35 procent. Det ir siledes frimst den inhemska turismen som bidragit till linets 6kning i
antalet gistnitter de senaste dren. Detta ir positivt eftersom Kronobergs lin dr den region i Sverige som har
hégst andel utlindska gistnitter av de totala antalet gastndtter 1 regionen. Under 2017 stod utlindska turister
for 39,4 procent av gistnitterna i linet, vilket exempelvis var en langt stérre andel 4n 1 Kalmar dér den lig
pé 16 procent. Den vixande inhemska turismen i ldnet ér saledes positiv for det indikerar att lanet har stirkt
sin konkurrenskraft nir det giller den inhemska turismen.
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ARBETSMARKNAD OCH KOMPETENSFORSORJNING
OM MATCHNING PA ARBETSMARKNADEN

Matchningen pa arbetsmarknaden diskuteras ofta i sammanhang som berér regionernas konkurrenskraft.
Enkelt sagt innebir en god matchning att arbetsgivaren finner den kompetens som den behéver £6r att driva
och utveckla verksamheten och att arbetstagaren har ett arbete som motsvarar dennes kompetenser och
fardigheter. I teorin kan detta lata enkelt men i praktiken finns det mangder med faktorer som paverkar och
forsvarar matchningen pad arbetsmarknaden. Nedan beskriver vi dessa faktorer lite djupare.

Forst kan det finnas anledning, for att belysa fragans betydelse, att nimna vilka risker det finns f6r en region
om arbetsgivare inte hittar den personal som de behéver. Den uppenbara risken dr att arbetsgivare pa sikt
viljer att limna en geografi dir kompetensférsorjningsproblematiken hindrar féretagets tillvixtpotential.
Matchningsfrigan har sdledes en geografisk komponent; om en geografi inte kan tillcodose ett féretags
behov kan resultatet bli att foretaget viljer en annan geografi dir utbudet av arbetskraft bedéms att vara
bittre. Nir foretag limnar en region innebir det firre tillgingliga arbeten vilket i forlingningen minskar
antalet forsorjningsmaojligheter och dven mojligheterna till att attrahera inflyttare till regionen. En negativ
spiral kan uppsté dir problematiken med att nd en effektiv matchning férvirras som en f6ljd av att regionens
generella attraktionskraft minskar.

For att en region ska ha en framgingsrik kompetenstérsorjning dr det viktigt att den har ett stort
arbetskraftsutbud; ju fler som ir till arbetsmarknadens férfogande, desto mer vixer sysselsdttningen. Antalet
jobb i en ekonomi dr alltsd inte fixerade utan mingden arbete tenderar att 6ka om fler finns tillgingliga for
arbetsmarknaden. Detta beror pd att nir det finns fler personer som vill arbeta 6kar konkurrensen om
jobben, 16netrycket minskar och det blir littare f6r arbetsgivare att anstilla. F6r om arbetskraftsutbudet ér
litet och en arbetsgivare vet om att det dr svart att fa tag i personal minskar deras vilja till att ens férséka
anstilla, da anstillningsprocesser alltid 4r férenat med s6kkostnader. Med stkkostnader avses bland annat
personalresurser som gar at for att hitta ritt kompetens, annonskostnader men dven till viss del investeringar
foretaget har gjort och vars potential endast kan utnyttjas till fullo om man hittar ritt kompetens.

Sammantaget féregis ett foretags vilja till att utlysa en tjinst av en slags kostnadskalkyl som omfattar féljande
tre bedémningsmoment: 1) bedémning av hur mycket s6kprocessen kommer att kosta, 2) bedémning av
hur mycket den anstillde kommer att kosta 1 form av 16n, 3) hur mycket pengar den anstillde kan inbringa
nir denne vil kommer pd plats. Om vinsten bedéms att 6verviga de sammanvigda kostnaderna kommer
foretaget troligen att utlysa tjdnsten. I litteraturen kallas denna bedémningsprocess f6r ”sokfriktioner”. Om
det dr svart att hitta en person att anstilla bedéms ”s6kfriktionen” vara hég, om det dr enkelt att hitta en
person att anstilla bedoms ”’sokfriktionen” att vara lag.

Ovan har vi endast resonerat om arbetskraftsutbudet i stort. Det dr sant att antalet jobb tenderar att 6ka om
arbetskraftsutbudet vixer. Men det dr inte riktigt sa enkelt att man endast kan analysera hur manga som
ingar i arbetskraften; alla har nimligen inte samma kompetenser. Lat sdga att en region har ett mycket stort
arbetskraftsutbud i form av personer som dr i arbetsfor dlder och som ir beredda att ta ett arbete. Saken dr
bara den att samtliga saknar kérkort. For taxiféretaget innebdr detta att deras arbetskraftsutbud ér obefintligt
i regionen. Det édr vid denna situation som det uppstir en sa kallad “matchningsproblematik”; det finns
arbetsgivare som ir beredda att anstilla och det finns arbetstagare som vill ha jobb, men de kan dnd4 inte
tillgodose varandras behov.

Det finns otaliga anledningar till varfér det kan rida en matchningsproblematik i en region. En anledning
kan vara att arbetsmarknaden genomgitt en forindring och att den nuvarande arbetskraften inte svarar mot
de nya behoven. Detta kan hinda inom branscher didr produktionsférhallandena plétsligt dndras.
Exempelvis inom en industri ddr man gar frin manuella arbetsinslag till att istéllet lata robotar utféra arbetet.
Dai krivs personal som kan programmera robotarna och det 4r inte sjilvklart att den kompetensen finns att
tillgd pé platsen om det sedan tidigare inte funnits behov av den sortens kompetens pé platsen. For att 16sa
en sidan problematik finns, for en region, i huvudsak tvi strategier att tillga: 1) utnyttja potentialen hos den
nuvarande arbetskraften, 2) dra nytta av arbetskraft som kommer utifrdn regionen.
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Den forsta strategiska inriktningen, att utnyttja potentialen hos befintlig arbetskraft i regionen, handlar om
att utveckla utbildningssystem som ar anpassade till de behov som finns pa den regionala arbetsmarknaden.
I det hypotetiska fallet om industrin, som nimndes ovan, som gatt frin manuell produktion till robotiserad
produktion, skulle exempelvis utbildningsystemet i regionen tillgodose att arbetskraftsutbudet kan erhalla
en utbildning s att de lir sig att hantera robotarna. I en idealisk situation hade utbildningssystemet fran
bérjan anpassats till den framtida efterfragan, vilket skulle minska omstillningsperioden for féretaget. Men
det ricker inte att bara tillhandahdlla adekvata utbildningsinriktningar inom en region, personer maste vilja
studera de aktuella utbildningarna. Hir handlar det om vilka normer och instillningar som finns till
utbildning i sig men dven vilka normer och attityder som omger specifika utbildningsinriktningar. Dock ér
det inte endast de formella studievdgarna, som gymnasium och universitet, som ir viktiga utan dven vilka
moéjligheter de existerande arbetstagarna har att kompetensutvecklas pa sin arbetsplats.

Den andra strategiska inriktningen handlar om att attrahera arbetskraft frin andra regioner, antingen fran
regioner inom landet eller fran andra linder. I exemplet om industrin skulle detta kunna handla om att locka
personer som har en utbildning inom robotproduktion till att flytta eller pendla till den aktuella regionen.
Men f6r att personer ska vara beredda att flytta till en plats kridvs att en rad villkor uppfylls; att I6nen som
erbjuds bedéms som tillricklig givet personens kompetenser, att det finns arbete i regionen at Gvriga
familjemedlemmar, att regionen som helhet ir attraktiv nir det giller kultur och néjesutbud och si vidare.
For att fi manniskor att pendla till regionen krivs en god infrastruktur som faktiskt méjliggdr arbetspendling
och att tidsatgingen, som kan betraktas som en kostnad, beddms vara rimlig i f6rhallande till 16nen. Den
uppbygeda infrastrukturen behdver dven sammanbinda regionen med platser dir den efterfrigade
kompetensen faktiskt finns och dr enkel att hitta.

Avslutningsvis handlar matchning dven om vilka férvintningar en arbetsgivare har pa den som ska anstillas.
Sjilvklart vill alla arbetsgivare ha en sa kvalificerad sékande som mdjligt. Risken dr dock att det blir svart att
hitta en ytterst kvalificerad kandidat om I6neldget inte motsvarar den sdkandes kompetenser. Den sokande
kan d4 vilja att neka anstillning och istillet soka sig ndgon annanstans eftersom denne har kunskaper som
det rdder hog efterfragan pd. Dock varierar graden av efterfrigan pa olika kompetenser stort. Om vi
fortsitter med industriexemplet kan vi forestilla oss att de som tidigare arbetade med manuell produktion
férmodligen inte har samma férhandlingsposition som en person med utbildning inom robotik. Detta med
anledning av att antalet s6kande i forhallande till antalet lediga platser inom manuell produktion — givet att
den tekniska utvecklingen slagit igenom pa flera industrier samtidigt — férmodligen 4r lingt fler dn for
gruppen med en utbildning inom robotik.

Ovan ir en grovhuggen sammanfattning av hur man kan se pa begreppet “matchningsproblematik” i en
regional kontext. I avsnitten som f6ljer kommer vi att utvidga resonemangen nagot i anslutning till de olika
statistikframstéllningarna.

FINNS EN MATCHNINGSPROBLEMATIK | KRONOBERGS LAN?

Vi inleder den statistiska redovisningen f&r detta kapitel med att stilla frigan om det finns en
matchningsproblematik 1 Kronobergs lin? Det enkla och kortfattade svaret dr att ja, det existerar en relativt
omfattande matchningsproblematik i linet. Svaret gar dock att komplicera nigot.

Det dr dock inte helt enkelt att mita hur omfattande matchningsproblematiken faktiskt dr. Det beror till
stora delar pa att det idag inte finns nagot sitt att finga upp hur manga lediga jobb det egentligen finns i en
region, detta av flera anledningar. Dels kan det vara sa att foretag vill anstilla men viljer att inte annonsera
for att de inte tror att de kommer att hitta ndgon att anstilla, dels viljer manga arbetsplatser att inte ligea ut
lediga tjinster pa den Oppna marknaden. Forskningen pekar pi att en mycket stor andel av
jobbrekryteringarna i en region sker informellt vilket innebdr att tjdnsterna aldrig utlyses. Den stérsta och
sikraste killan 6ver lediga jobb dr Arbetsférmedlingen, som baserar sin statistik 6ver lediga jobb pd antalet
annonser i deras databas. Men vi vet att alla jobb inte registreras hos Arbetsférmedlingen och det dr svart
att veta hur stor andel av de lediga jobben i en region som faktiskt registreras i deras databas. Uppskattningar
pekar pa att det dr ungefir 30-50 procent av de lediga jobben i en region som registreras hos
Arbetstérmedlingen. Andra sitt att finga upp matchningsproblematiken pé dr att tillfraga féretagen om de
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upplever att det dr svért att rekrytera och hitta ritt kompetens. I detta avsnitt anvinder vi oss av bida dessa
kallor for att, trots svarigheterna, fd en sd god bild av matchningssituationen som méjligt.
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Diagram 53: Beveridgekurva for Kronobergs lin (2007-2017). Killa: Arbetsformedlingen och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Ett vedertaget sitt att studera graden av matchning i en region 4r att anvinda sig av den sa kallade
beveridgekurvan. En beveridgekurva visar hur méanga lediga jobb det finns och som inte tillsdtts och hur
manga arbetslésa det finns som i teorin kan ta jobben. Om antalet lediga, ¢j tillsatta, arbeten 6kar samtidigt
som antalet arbetslésa 6kar indikerar detta att det finns en matchningsproblematik — det finns lediga tjinster,
det finns personer som vill ha ett arbete, men de lyckas inte méta varandra.

I diagrammet ovan ser vi en beveridgekurva f6r Kronobergs lin £6r tidsperioden 2007—-2017. Den visar att
matchningen i linet har férsimrats under de senaste dren. Antalet lediga tjinster som inte tillsatts har 6kat
kraftigt sedan finanskrisen samtidigt som antalet personer som dr Sppet arbetslosa legat kvar pd samma niva
under den aktuella perioden. Om matchningen hade fungerat tillfredsstillande skulle inte arbetslésheten och
antalet lediga jobb Oka samtidigt. Situationen har férindrats férhéallandevis drastiskt jamfért med hur den
sag ut 2007.
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Diagram 54: Antal personer inskrivna pa arbetsformedlingen fordelat pa utsatta grupper och dvriga inskrivna (2004- april 2018). Killa:
Arbetsfirmedlingen och egna bearbetningar av Region Kronoberg

I detta avsnitt ska vi inte férdjupa oss 1 vad som kan forklara att matchningen i regionen férsimrats utan
detta gor vi lite senare 1 detta kapitel. Men redan hir kan vi konstatera att en viktig del av férklaringen ligger
iatt de som star till arbetsmarknadens férfogande tillhér sa kallade sdrskilt utsatta gruppers. Gemensamt for
denna grupp dr att de ofta har en svag stillning pa arbetsmarknaden och att en stor andel har utomeuropeiskt
ursprung. Diagrammet ovan visar att denna grupp, jaimfort med Ovriga inskrivna pa arbetsférmedlingen,
inte har kunnat dra nytta av den raidande hégkonjunkturen under de senaste dren. Vid den senaste mitningen
tillhérde 80 procent av de som var inskrivna pid Arbetsférmedlingen i Kronobergs lin kategorin utsatta
gruppet. Ser vi till Gvriga inskrivna har arbetslosheten £6r denna grupp succesivt minskat sedan finanskrisen
och idag ligger den pé en lag nivd. Vi kan alltsa redan hir konstatera att vi har en tudelad arbetsmarknad i
linet.

Arbetsléshetsstatistiken och statistiken 6ver lediga jobb visar saledes att det finns en matchningsproblematik
1 ldnet. Och ndr vi ser till hur arbetsgivarna sjilva beskriver deras méjligheter till att hitta ritt kompetens i
linet forstirks denna bild. I Arbetstérmedlingens senaste undersdkning, genomford 2018, svarade halften
av de privata arbetsgivarna att de har haft svart att rekrytera limplig kompetens och hela 70 procent av de
offentliga arbetsgivarna. Aven andra enkitundersékningar stirker denna bild, exempelvis Tillvixtverkets,
dir en hég andel av de sma- och medelstora féretagen i regionen uppgav att kompetensférsorjningen dr det
frimsta tillvixthindret f6r dem.

BEFOLKNINGENS UTBILDNINGSNIVA

Varfor dr det efterstrivansvirt att en sd stor andel som méjligt av befolkningen ska ha en eftergymnasial
utbildning? Pa ett teoretiskt plan innebdr en hogre utbildning mer kunskap och en hogre
produktivitetsférméga. En utbildning kan dven medféra 6kad formaga att stilla om genom att individen har
fatt “lira sig att lira”. Det finns dven positiva samband mellan hég utbildningsnivd och hilsoldge och
deltagande i samhallslivet. Men dven om det finns positiva samband mellan hég utbildning och en rad andra
faktorer finns det anledning att d4ven belysa »ad man har utbildat sig till — det 4r inte endast lingden pa
utbildningen som ir relevant, utan aven inriktningen. En hog utbildning behéver inte per definition vara
mer efterfragad pa arbetsmarknaden — dock kan den fortsatt vara utvecklande f6r individen — dn exempelvis
en gymnasial yrkesutbildning. Hur efterfrigad en utbildning dr beror pa den geografiska kontexten. I en
befolkningsgles kommun med en hég andel yrken inom exempelvis tillverkning dr férmodligen en gymnasial

8 Till inskrivna arbetslésa med utsatt stillning pa arbetsmarknaden rdknas de som saknar gymnasieutbildning,
utomeuropeiskt fédda, personer med funktionsnedsittning som medfor
nedsatt arbetsférmaga och arbetslésa 55—-64 ar.
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industriutbildning mer efterfrigad 4n en eftergymnasial utbildning inom exempelvis samhillsvetenskap. I en
annan geografi kan férhéllandet vara det omvinda.

Generellt sett har betydelsen av en utbildning 6kat visentligt under de senaste decennierna. Idag dr det svart
for en person utan gymnasial utbildning att intrida pa arbetsmarknaden och hitta en varaktig anstéllning.
Detta beror pd att kunskapsinslaget pd arbetsmarknaden i Sverige generellt sett har &kat; ju mer
specialiserade vi blir, desto mer kunskap krivs. For ett land likt Sverige dir l6nenivaerna generellt sett ér
héga dr manga av de “enklare arbetena” utprisade vilket innebir att den generella efterfrigan pa forgymnasial
kompetens i Sverige dr lag. Yrken med lag produktivitet dr helt enkelt inte lénsamma i Sverige utan vi
behéver konkurrera med kunskap, vilket Skar utbildningskraven. Ett fungerande utbildningssystem ér
dirfor avgorande for att landet pa sikt ska ha en fungerande arbetsmarknad.
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Diagram 55: Befolkningens utbildnignsnivi, 25-64 ar (2017). Kalla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Diagrammet ovan visar befolkningens utbildningsnivd i de olika linen och i kommunerna i Kronobergs lin.
Generellt kan vi konstatera att utbildningsskillnaderna mellan de olika regionerna och kommunerna ér
betydande. I diagrammet ér geografierna sorterade i fallande ordning utifrin andelen av befolkningen med
minst en tredrig gymnasial utbildning. Det ér i storstadsregionerna och Visterbotten som utbildningsnivan
ar som hogst. I Stockholms lin har 34 procent av befolkningen en minst tredrig eftergymnasial utbildning,
i riket ligger nivan pa 27 procent. I Kronobergs lin har 22,5 procent av befolkningen en eftergymnasial
utbildning pa minst tre dr. Den generella utbildningsnivadn i linet dr saledes ldgre 4n i riket som helhet. Men
i jimforelse med andra lin far linets placering, plats nummer atta, indd bedémas vara férhillandevis god.
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F6r med hinsyn till linets branschstruktur dr det inte rimligt att férvinta att utbildningsnivan ska vara lika
hég som i storstadsregionerna.

Att befolkningens utbildningsnivd hinger samman med hur branschstrukturen ser ut i de olika geografierna
ar tydligt och férvintat. Som vi konstaterade i inledningen av detta avsnitt dr virdet av en lingre utbildning
inte densamma i alla geografier. Om det inte finns sirskilt manga jobb i geografi som kriver eftergymnasial
utbildning dr det heller inte férvdnande att befolkningen i dessa geografier har en ligre utbildningsniva.
Exempelvis bidrar stora offentliga verk, universitet och sjukhus till att héja utbildningsnivan 1 en geografi,
detta syns inte minst i Visterbottens lin dir en hég andel av befolkningen arbetar inom den offentliga
sektorn. Dirmed kan man inte riktigt dra slutsatsen att en geografi presterar daligt for att befolkningens
utbildningsniva ir ligre in riksgenomsnittet. Aven befolkningens utbildningsnivd i en geografi behover
sdttas i relation till andra matt, exempelvis arbetsldshet, jobbtillvixt och matchning.

Med ovan sagt; sjilvklart kan det innebdra problem fér en geografi om befolkningen har en ldg
utbildningsniva. Detta kan bli sdrskilt tydligt ndr graden av professionalisering pa arbetsmarknaden 6kar och
utbildningsnivin inte f6ljer med utvecklingen. Lit sdga att en mindre kommun har en mycket stor arbetsplats
dir utbildningskraven Okar frin fOrgymnasiala till eftergymnasiala. Det kan di uppstd en reell
omstillningsproblematik 1 kommunen som en f&ljd av att den nuvarande arbetskraften i kommunen inte
har nagon tradition av lingre utbildning. For viljan att ldsa vidare ér inte endast en dldersfriga utan hinger
dven samman med om forildrarna har studerat eller inte. P4 sikt kan detta leda till att kommuner och
regioner med en lig utbildningsniva far det svart att klara omstéllningen ndr kunskapskraven 6kar. Den
uppenbara risken med detta dr att privata foretag viljer att omlokalisera verksamheten till geografier dir
utbildningsnivan dr hégre och att den offentliga sektorn far svart att rekrytera specialistkompetens inom
exempelvis vard- och omsorg. Utbildningsnivin i en geografi behéver déirtor dels tolkas utifran hur dagens
arbetsmarknad ser ut, dels utifrin hur den framtida arbetsmarknaden kan tinkas att se ut.

Inom Kronobergs lin ir utbildningsnivan i de olika kommunerna ytterst olikartad. I Vixjé kommun har 30
procent av befolkningen en eftergymnasial utbildning som ér lingre dn tre ar. Detta dr en dubbelt sa hog
andel som i linets mindre kommuner och lingt 6ver nivin i Ljungby kommun dir andelen uppgir till 16,5
procent. I Almhults kommun har 22,1 procent av befolkningen en eftergymnasial utbildningsniva lingte in
tre 4r. De stora variationerna kan, dven nir det giller kommunerna, forstis utifrain hur den lokala
branschstrukturen ser ut. Som vi sig i tidigare kapitel har kommunerna olika specialiseringar. I Almhults-
och Vixj6 kommun 4r den privata- och offentliga tjdnstesektorn betydligt mer dominerande 4n i Gvriga
kommuner, vilket forstds bidrar till en hogre utbildningsnivd. I de mindre kommunerna ér det
industrisektorn som 4r den storsta sektorn och inom den har man traditionellt sett, i de flesta fall, inte behovt
en eftergymnasial utbildning. Den hdga utbildningsnivan i Vixjo, som ligger 6ver riksgenomsnittet, beror
dven pa att universitet bidrar till méinga eftergymnasiala tjinster i kommunen.

Men givet att vi behéver anligga ett framtidsperspektiv ndr vi studerar utbildningsnivan i de olika
kommunerna finns det anledning att belysa eventuella omstéllningsproblem som kan komma att uppstd
framover. Den vanligaste flyttkedjan dr idag ungdomar som flyttar till en universitetsort och sedan vidare
till en storstadsregion foér att arbeta. Mindre kommuner som saknar universitet kommer med hég
sannolikhet alltid att ha en relativt h6g utflyttning av personer mellan 20—29 dr och som flyttar for att studera.
F6r kommunen kan detta vara nagonting positivt om man lyckas fd dem att flytta tillbaka efter genomférd
utbildning. Men f6r att detta ska vara aktuellt krdvs forstis att personen liser en utbildning som ir
efterfrigad pa den kommunala arbetsmarknaden, annars dr incitamenten sma att flytta tillbaka. For en
industriintensiv kommun innebdr detta att personer som flyttar f6r att studera rimligen ”borde” ldsa en
teknisk utbildning f6r att de efter utbildningen ska kunna flytta tillbaka och hitta ett jobb som motsvarar de
nyférvirvade kunskaperna.

Den relativt liga utbildningsnivan i de mindre kommunerna kan komma att bli ett problem i framtiden givet
den utveckling stora delar av industrin genomgar. Kunskaps- och tjinsteinnehillet i produktionen dkar allt
mer och monotona sysslor utférs istillet av maskinell arbetskraft. Detta innebir att en kunskapsékning sker
inom sektorn och dirfor blir vilutbildad personal alltmer efterfrigad. For att kunna méta dessa behov ar
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det troligt att utbildningsnivan i kommunerna behdver 6ka. Annars foreligger en risk att féretagen inte kan
utveckla verksamheten i den riktning som 6nskas. Dock dr det inte endast genom inflyttning man kan 16sa
en sidan situation. 1 exempelvis Almhults kommun sker redan idag en omfattande inpendling av
hégutbildade personer, framforallt fran stiderna i Skane. De framtida kompetensbehoven kan sédledes dven
lésas genom att utvidga arbetsmarknadsregionerna. For som vi tidigare papekat dr den kommunala
avgransningen inte alltid relevant att anvinda sig av nir det giller frigor som handlar om tillvixt och
kompetensforsorining.

UTBILDNINGSSKILLNADER MELLAN OLIKA GRUPPER

I Kronobergs lin har 28,4 procent av kvinnorna en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer. Fér minnen
uppgir andelen endast till 17,2 procent. Over tid har kénsskillnaderna kat. I bétjan av nittiotalet var det
faktiskt fler midn 4n kvinnor som hade minst en tredrig eftergymnasial utbildning. Differensen i
utbildningsnivd mellan kvinnor och mién ir inte unikt f6r Kronobergs lin utan férhdllandet ér likadant i
riket. Dock r skillnaden nagot storre i Kronobergs lin. En viktig forklaring till varfor kvinnor har en hogre
utbildning 4n min 4r att kvinnor, som vi tidigare redovisat i rapporten, i langt hogre utstrickning dn min
arbetar inom den offentliga sektorn. En stor andel av jobben inom offentlig sektor kriver en eftergymnasial
utbildning. I branscher dir min dr Gverrepresenterade dr i regel utbildningskraven inte lika héga.
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Diagram 56: Befolkningens utbildningsniva i Kronobergs, efter kin (2017). Kéilla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg
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Diagram 57: Andelen av befolfeningen mellan 30-34 dr med en minst trearig eftergymmasial utbildning (2017). Killa: SCB och egna bearbetningar av
Region Kronoberg

Aven nir vi ser till yngre aldersgrupper ir andelen hégutbildade kvinnor mycket hégre 4n andelen
hégutbildade min. Av kvinnorna i linet mellan 30—34 ar har 35 procent en minst tredrig gymnasial
utbildning, f6r méinnen ligger andelen pa 20 procent. Differensen dr som hogst 1 Tingsryds kommun dér
den ligger pd 21 procentenheter. De stora variationerna mellan kommunerna, sett till andelen hégutbildade
yngre vuxna, visar att den ojimna férdelningen av hogutbildade mellan linets kommuner dven giller for
yngre dldersgrupper. Utbildningsnivan dr sirskilt 1ag f6r yngre man i linets mindre kommuner. I Tingsryds-
och Markaryds kommun 4r mindre dn var tionde man mellan 30—-34 4r hogutbildad.

Den stora skillnaden mellan kénens utbildningsnivaer dr en avspegling av hur koénssegregerad
arbetsmarknaden 4r. Kvinnorna har en massiv 6verrepresentation inom vird- och utbildning vilket slar
igenom 1 utbildningsstatistiken. Koénsskillnaderna grundliges sdledes redan i skolan ndr man viljer
utbildningsinriktning. P4 tekniska utbildningar 4r minnen kraftigt Sverrepresenterade och pd vird- och
pedagogikutbildningar dr kvinnorna éverrepresenterade. Ur ett kompetensforsérjningsperspektiv dr den
starka konsuppdelningen negativ om kénsnormer hindrar individer frin att vilja inriktningar dér deras
egentliga talanger skulle kunna framkomma pd ett bittre sitt. OECD pekar exempelvis ut
underrepresentationen av kvinnor inom regionens industri som ett reellt problem i arbetet med att 6ka
kunskapsnivin inom den. Givet att industrin dr en av de storsta sektorerna i regionen innebir det att, om vi
utgir fran nuvarande strukturer, kvinnor har en ligre andel arbetstillfallen att vilja mellan inom det privata
niringslivet 4n vad ménnen har. For att fd en god kompetensférsorjning pd sikt dr det ddrfor viktigt att
arbeta for studieval ska styras av intresse snarare dn normer.

P4 gymnasial niva dr skillnaderna i utbildningsval timligen omfattande. Av de som studerar vird- och
omsorgsutbildning i linet 4r 85 procent kvinnor. Balansen dr nigot jimnare nir vi ser till barn- och
fritidsprogrammet ddr andelen kvinnor uppgir till 64 procent. Nir det giller de hdégskoleinriktade
programmen ir konsrepresentation i princip helt jimn. Men nir det giller teknik-, fordons-, bygg- och
elprogrammet ir andelen min bland eleverna 80 procent eller fler. P4 hégskoleniva foljer fordelningen
samma monster. Ungefir 80 procent av befolkningen i linet med en eftergymnasial utbildning inom vard-
och omsorg dr kvinnor. Det motsatta forhéllandet giller ndr vi tittar pa fordelningen inom tekniska
utbildningar.
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Diagram 58: Befolkningens ntbildnignsnivi i Kronobergs lin, efter kin och fodelseregion (25-64 ar). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region
Kronoberg

Som vi tidigare nimnt i kapitlet om demografin i Kronobergs lin har utlandsfédda statt for hela tillvaxten
av personer 1 arbetsfér dlder under 2000-talet. Gruppen stir saledes for en allt stérre andel av linets
arbetskraft, nagot vi studerar lingre fram i detta kapitel. Det édr viktigt att podngtera att utlandsfédda inte dr
en homogen grupp; utbildningsnivaerna skiftar relativt stort beroende pa ursprungsland men dven inom de
olika landsgrupperna. Totalt har 22 procent av de utlandsfédda i linet en eftergymnasial utbildning pa tre
ar eller mer, vilket 4r samma nivd som fOr inrikes f6dda. Andelen hogutbildade bland utlandsfédda kvinnor
ar dock nagot ligre jimfort med inrikes fédda kvinnor. Nir det giller miannen dr situationen omvind.

Samtidigt som andelen hégutbildade bland de utlandsfédda dr relativt hdg dr andelen med ligre utbildning
hégre 4n vad den dr for inrikes fédda. Totalt saknar 20 procent av de utlandsfédda i linet en gymnasial
utbildning, varav 12 procent har en utbildning som ér kortare dn nio ar. Bland inrikes fédda saknar 11
procent en gymnasial utbildning, varav endast en procent har en utbildning som ér kortare dn nio ar. Det
finns dven skillnader sett till hur stor andel som har en tredrig gymnasieutbildning. Bland de utlandstédda
uppgir denna andel till 15 procent, hos inrikes fédda till 26 procent. Att notera dr att vi i detta fall inte har
tagit hdnsyn till dlderssammansittningen utan siffrorna dr ett genomsnitt fér personer som dr mellan 25—64
ar.

Senare i det hir kapitlet studerar vi mer i detalj hur utbildningsnivan pédverkar de utlandsféddas
etableringsmojligheter pd den regionala arbetsmarknaden. Men redan hidr kan vi konstatera att
utbildningssammansittningen f6r gruppen dr komplex och limpliga etableringsinsatser borde dérfor variera.
I vissa fall kan det handla om att validera eftergymnasiala utbildningar efter svenska férhallanden, 1 andra
fall att lyfta utbildningsnivan hos de som idag har en lag utbildningsniva.
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GENOMSTROMNING OCH GYMNASIAL UTBILDNING

Idag dr en gymnasial utbildning av mycket stor betydelse fér att kunna hivda sig pa den regionala
arbetsmarknaden. Med en gymnasial utbildning, girna yrkesinriktad, har man generellt sett en god stillning
pa den Kronobergska arbetsmarknaden. De som diremot saknar en gymnasial utbildning har svart att i en
varaktig position pa arbetsmarknaden. Det dr ndgot enklare for dldre personer som har arbetslivserfarenhet.
Men f6r yngre personer dr en gymnasial utbildning idag den frimsta intridesbiljetten till arbetsmarknaden.

Tabell 9: Genomstrimning pa gymnasiet och dvergang till higskolan inom 3 ar (2015-2017). Killa: Skolverket och egna bearbetningar av Region
Kronoberg

Fullféljd utbildning med Fullféljd utbildning Overgang till hégskolan

examen inom 3 ar, exkl. med examen inom 3 ar inom 3 ar efter avslutad
utbildn. |
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Alvesta 81 76 81 69 62 63 32 32 30
Lessebo 76 63 74 59 46 58 35 29 29
Ljungby 77 76 80 70 70 74 29 34 37
Markaryd 75 72 84 70 63 69 31 38 24
Tingsryd 75 87 83 63 70 61 29 31 29
Uppvidinge 62 80 82 51 70 74 31 24 32
Vaxjo 75 76 77 66 65 68 40 44 38
Almhult 84 79 79 73 71 66 49 47 46
Kronoberg 76 76 79 66 66 67 36 39 36
Riket totalt 74 74 75 65 65 66 41 42 40

Av lanets elever, exklusive introduktionsprogrammen, som paborjar en gymnasial utbildning avklarar 79
procent av dem utbildningen inom tre dr, vilket dr ndgot Gver riksgenomsnittet. Som hogst dr
genomstromningsnivan i Markaryds-, Tingsryds- samt Uppvidinge kommun. Nivderna kan dock vatiera
relativt kraftigt ar fran ar, sirskilt i de mindre kommunerna. Men pa linsnivd har genomstrémningen, sett
till denna grupp, varit hégre dn i riket under de senaste tre aren. Om vi dven inkluderar elever som paboérijar
ett introduktionsprogram ligger linet nigot 6ver riksgenomsnittet. Hir dr dock variationerna mycket stora
mellan kommunerna. I Lessebo kommun ligger denna niva pd 58 procent och i Uppvidinge kommun pd 74
procent. Relativt sett presterar linet, jimfort med riket, bra nir vi ser till genomstrémningen. Dock kvarstér
faktum att en betydande del av eleverna inte genomgir sin utbildning inom tre ar. Bdde f6r individen och
sambhillet dr detta en forlust da arbetsmarknadsintroduktionen f6rdréjs och skolans resurser upptas under
lingre tid.

Overgangsfrekvensen till hogskola ir ligre i Kronobergs lin idn i riket. Det senaste aret var
Overgangsfrekvensen ilinet 36 procent, vilket var tre procentenheter under riksgenomsnittet. P4 kommunal
niva syns hir stora variationer bide mellan kommuner men dven mellan dren inom kommunerna. En
stadigvarande trend har dock varit att det dr vanligare att, jimfort med 6vriga kommuner i linet, elever som
bor i Vixjs- eller Almhults kommun gir vidare till en hogskoleutbildning inom tre ar. Att
overgangsfrekvensen i regel dr ndgot hogre i dessa kommuner kan bero pa att en stérre andel av eleverna
dir, jimfort med Gvriga kommuner, har férildrar med eftergymnasial utbildning. SCB beskriver betydelsen
av forildrarnas utbildningsniva enligt nedan:
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Vid 25 drs dlder hade 44 procent i drskullen fodda 1990 paborjat higskolestudier, och denna dvergangsandel har varit ungefar
densamma for samtliga av 1980-talets fodelseknllar. Andelen som pabitjar en bigskoleutbildning okar med forildrarnas
utbildningsniva. 1 drskullen fodda 1990 hade 20 procent av dem med enbart forgymnasialt ntbildade forildrar pabirjat hogskolestudier.
For dem med forskarutbildade fordldrar var andelen 83 procent. Denna sociala snedrekrytering utifran fordldrarnas utbildningsniva ser
ut pa liknande satt i samtliga redovisade fodelsekullar fran 1978 till 1990.
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Diagram 59: Befolkningens utbildningsniva i Kronobergs lin, 25-29 dr, efter kin och fidelseregion (2017). Kélla: SCB och egna bearbetningar av
Region Kronoberg

I diagrammet ovan redovisas hur stor andel av befolkningen i linet mellan 25-29 ar som har en tredrig
gymnasial utbildning. Tanken med diagrammet 4r att visa hur stor del av en ungdomskull som saknar
gymnasial utbildning relativt ling tid efter att de passerat den genomsnittliga dldern fOr att genomga en
gymnasieutbildning. Notera att vi 1 detta fall inte har tagit hinsyn till invandringsar, vilket kan péaverka
statistiken fOr utlandsfédda. Det dr forstas stor skillnad 1 férutsdttningarna att erhilla en tredrig gymnasial
utbildning — om man saknade en sddan vid invandringstillfillet — beroende pa om man invandrade till linet
nir man var fem ar eller 25 ar.

Totalt saknar 17,4 procent av ungdomarna i linet mellan 25-29 dr en tredrig gymnasial utbildning, i faktiska
tal innebdr detta 2400 personer. Hilften av denna grupp dr fédda i Sverige och hilften i utlandet. Andelen
min som saknar en tredrig gymnasial utbildning dr hégre dn andelen kvinnor, vilket giller bade f6r gruppen
inrikes- och gruppen utrikes f6dda. Totalt saknar 19,3 procent av minnen i aldersgruppen 20-24 dr en
trearig gymnasial utbildning, vilket var nistan fyra procentenheter &ver snittet for kvinnorna i samma élder.
I de f6ljande avsnitten som handlar om sysselsittningen i linet ska vi titta lite nirmare pd hur personer utan
en gymnasial utbildning klarar sig pa arbetsmarknaden.

DAGENS KOMPETENSFORSORINING OCH ARBETSMARKNAD

JOBBSTRUKTUREN | KRONOBERGS LAN
I detta avsnitt ger vi en 6gonblicksbild av hur arbetsmarknaden i Kronobergs lin ser ut i férhallande till
riket och andra lin. Syftet med avsnittet dr att ge en forstdelse infér hur arbetsmarknaden i linet dr uppbyggd
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och vilka kompetenser som finns pa den. I avsnittet identifierar vi dven vilka skillnader som finns mellan
olika grupper sett till kén, utbildningsniva och hirkomst. I det efterféljande avsnittet gir vi sedan in pd hur
arbetsmarknaden i linet har utvecklats de senaste 4ren och hur den kan tinkas att utvecklas i framtiden.
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Diagram 60: Sysselsatt dagbefolkning (20-64 dr) i Kronobergs lin efter yrke (2016). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

P4 samma sitt som det gar att dela upp arbetsmarknaden i olika branscher gir det dven att kategorisera den
utifran vilka olika yrkeskategorier som den innehiller. I diagrammet ovanfér ser vi vilka olika jobbkategorier
som finns i Kronobergs lin. Indelningen baseras pa vilken slags kunskap jobben kriver, exempelvis om det
ir jobb som kriver eftergymnasial utbildning eller inte.

Den vanligaste yrkeskategorin i linet dr yrken inom service-, omsorg- och forsiljning. Exempel pa yrken
som finns inom denna kategori dr underskéterskor, butikssiljare, vardbitrdden, kockar samt barnskétare. 1
regel dr detta arbeten som kriver gymnasial utbildning. Den nist vanligaste yrkeskategorin i ldnet dr yrken
med krav pd foérdjupad hégskolekompetens. I denna kategori dr de vanligaste arbetena grund- och
forskollirare, sjukskoterskor, utredare, mjukvaru- och systemutvecklare, industridesigner. Kategorin
rymmer dven civilingenjorsyrken inom olika omrdden. Den tredje storsta jobbkategorin i linet dr yrken med
krav pa h6gskolekompetens eller liknande, i regel har yrken inom denna kategori nagot ligre utbildningskrav
in kategorin med yrken som kriver férdjupad eftergymnasial kompetens. De vanligaste yrkena inom denna
kategori dr foretagssiljare, inkGpare, socialpedagoger, tekniker samt redovisningsekonomer. Tillsammans
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star dessa tre kategorier for drygt hilften av yrkena i linet. Jimfért med riket dr det en ligre andel i
Kronobergs lin som arbetar med yrken som kriver férdjupad eftergymnasial kompetens. Jimfért med riket
sticker ldnet frimst ut nir det giller hur stor andel som har ett yrke inom industri, transport eller bygg.

Det ir intressant att studera hur jobbstrukturen ser ut dd den ger en bild av hur stor andel av arbetena som
kriver en viss utbildningsnivi. Gemensamt f6r samtliga kategorier férutom kategorin ”Yrken med krav pa
kortare utbildning eller introduktion” ér att de i regel kriver minst en gymnasial utbildning. Totalt sett 4r
endast 4,8 procent av jobben i linet sd kallade ”enkla jobb” utan storre krav pa formell utbildning. Detta dr
nigot under riksgenomsnittet dir andelen ligger pd 5,3 procent.

Utifrdn ovan kategorisering framgdr att ungefir en tredjedel av jobben i linet krdver en eftergymnasial
utbildning. Det innebir att majoriteten av jobben har gymnasiala utbildningskrav. En reservation i
sammanhanget dr att det inte alltid dr si enkelt att samtliga jobb inom en av ovan kategorier kriver en
eftergymnasial utbildning eller inte. Det finns forstis undantagsfall, men som helhet ger jobbstrukturen dnda
en fingervisning om vilka kompetenser det dr som efterfragas pa arbetsmarknaden. De vanligaste jobben,
pé finare nivd, 1 ldnet dr underskoterskor, maskinoperatérer, grundskolldrare, lager- och terminalpersonal,
butikssiljare, lastbilsférare samt foretagssiljare.

KOMPETENSER FRAN ANDRA REGIONER

Kronobergs lin har en hég sjilviorsorjningsgrad sett till hur manga arbeten det finns i férhallande till antalet
invinare i arbetsfor dlder. Jamfort med Gvriga lin dr det endast i Stockholms ldn ddr det gir firre antal
invanare per arbetstillfille. Detta ir bide positivt och negativt. A ena sidan innebir detta goda
arbetsmojligheter f6r invinarna i ldnet, 4 andra sidan innebir det att folkmangden skulle kunna vara stérre
och att arbetsgivarna kan ha svirt att hitta kompetens. En viktig del av regionens kompetensforsorjning dr
dirfor inpendlingen till linet. For att kunna tillsdtta jobben behéver linet ett infléde av kompetens frin
andra regioner.
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Diagram 61: Antal personer i arbetsfor dlder per arbetstillfalle i regionen (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

55B civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi 38,9%
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35J juristutbildning 34,5%

55D civilingenjorsutbildning; maskinteknik, fordons- och farkostteknik 30,5%
55F civilingenjorsutbildning; kemi- och bioteknik, material- och 26,9%
geoteknik

25K konstnarlig utbildning, eftergymnasial niva 25,8%
45K kemistutbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar) 25,0%
55K hogskoleingenjorsutb.; kemi- och bioteknik, material- och geoteknik 23,6%
45B biologutbildning, hégskoleutbildning (minst 3 ar) 22,9%
45G geovetenskaplig utbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar) 22,6%
55E civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik 22,1%
65J agronom- och hortonomutbildning 22,0%
75A apotekarutbildning 21,7%
54PH kortare dn 2 ar, motsv 30-119 hp inom teknikomradet/ej examen 21,3%
25H humanistisk utbildning, eftergymnasial niva (minst 3 ar) 21,1%
55G civilingenjorsutbildning; 6vrig/okind inriktning 20,5%
35S samhadllsvetar- och férvaltningsutb. hogskoleutbildning (minst 3 ar) 20,3%
55C civilingenjorsutbildning; vag- och vatten, byggnadsteknik, lantmateri 20,1%
35E ekonomutbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar) 20,0%
65S skogsvetenskaplig utbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar) 19,9%
85X ovrig utbildning inom tjansteomradet, eftergymnasial niva 19,8%

Diagram 62: De mest pendlingsberoende utbildningsgrupperna i Kronobergs lin (andel av den sysselsatta dagbefolkening som dr inpendlare) (2016).
Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Givet att linet har den hégsta inpendlingen i riket, i relation till antalet invanare, 4r det intressant att studera
vilka kompetenser vi dr mest beroende av for att klara kompetensforsorjningen. I tabellen ovanfér redovisar
vi de tjugo mest inpendlingsberoende utbildningsgrupperna i linet. Gemensamt f6r samtliga av de mest
pendlingsberoende utbildningsgrupperna ir att de dr eftergymnasiala. En anledning till detta dr att hogre
avlonade yrken motiverar lingre pendlingsavstind. De utbildningsgrupper som linet har stOrst
inpendlingsberoende av, relativt sett, dr civilingenjorer, personer med en konstnirlig eller humanistisk
utbildning samt andra tekniska utbildningar.

Notera att tabellen inte rangordnar utifrdn hur manga av en viss utbildningsgrupp som pendlar in till linet
for att arbeta. Utan den redovisar endast det relativa beroendet inom respektive utbildningsgrupp. Réiknat i
antal dr de vanligaste inpendlarna till linet personer med grundskoleutbildning, industriutbildning pa
gymnasial nivd samt ekonomiutbildade pa eftergymnasial niva.

Att inpendlingsberoendet dr som hdgst inom eftergymnasiala utbildningsgrupper kan dven bero pd att detta
ar en grupp linet har, jimfért med exempelvis storstadslinen, svirt att fa som inflyttare till regionen. Manga
av utbildningsgrupperna ovan tillhér den grupp som Richard Florida bendmner som “den kreativa klassen”
och som bestir av minniskor som ér konstnirligt verksamma eller vilutbildade inom teknologi. Detta ir
talanger som har stora valméjligheter gillande bostadsort och enligt Florida séker dig denna klass till 5ppna
och dynamiska miljéer som kidnnetecknas av teknologi, talang och tolerans. Storstiderna har i dessa
sammanhang oftast betraktats att ha en konkurrensférdel genom att kunna erbjuda ett stérre utbud nir det
giller exempelvis kultur och néje.

DEN EGNA ARBETSKRAFTENS SYSSELSATTNINGSGRAD

Grunden for arbetskraften i en region dr hur manga personer som det finns i arbetsfor dlder, hir forstatt
som mellan 20—-64 dr. Alla som dr i denna dlder dr dock inte, av olika skil, tillgingliga f6r arbetsmarknaden.
En del dr sjukskrivna, foridldralediga, studerande eller av annan anledning inte beredda att ta ett arbete. Till
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arbetskraften riknas de som 1) dr i sysselsdttning, 2) édr inskrivna pd arbetsmarknaden och didrmed har
mojlighet till att borja arbeta. I detta avsnitt ska vi dock studera hur sysselsittningsgraden ser ut 1 regionen.
Med sysselsittningsgrad menas hur stor andel av befolkningen som ir i arbetsfor 4lder och som arbetar.
Sysselsittningsgraden dr ett intressant matt fOr att det identifierar aktivitetsgraden for hela befolkningen i
atbetsfor alder. Arbetslosheten diremot relaterar endast till de som 4r i arbetskraften, vilket innebir att
arbetsloshetsnivdn skulle, i teorin, kunna vara O procent trots att ingen arbetar.
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Diagram 63: Sysselsittningsgrad, nattbefolfningen 20—64 dr, efter fodelseregion (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Det rader stora variationer i sysselsdttningsgraden mellan regionerna i Sverige. Som hogst dr den i Hallands
lin dir den ligger pa 82,5 procent och som lagst dr den 1 Skane lin dir den endast dr 73,9 procent. En
torklaring till den laga nivén i Skédne ldn 4r dels att utpendlare till Danmark inte raknas in i statistiken, dels
att regionen har en hog andel studenter. I riket ligger sysselsittningsgraden pa 78,6 procent, vilket dr nagot
under nivin i Kronobergs lin dir den uppgar till 79,4 procent. I fyra av linets kommuner ir
sysselsdttningsgraden &ver 80 procent, vilket relativt sett dr en hog nivé. Totalt har fem av linets kommuner
en hogre sysselsittningsgrad 4n riket. Aven Vixjé kommun har detta om man tar hinsyn till att en relativt
stor andel av befolkningen dr studenter. Frimst 4r det Markaryds- och Lessebo kommun som avviker, i
negativ bemirkelse, fran riksgenomsnittet.
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En hog sysselsittningsgrad behéver inte innebdra att det finns ndgon jobbtillvixt i den aktuella regionen.
Da sysselsittningsgraden dr kvoten mellan antalet i arbete och antalet i arbetsfor alder kan den 6ka genom
att befolkningen i arbetsfor dlder flyttar frin en region. Med andra ord ska en hég sysselsdttningsgrad inte
alltid tas som intdkt f&r en expansiv arbetsmarknad, den kan lika girna signalera att det dr en arbetsmarknad
som har krympt men anpassat sig efter nya foérhéllanden. Nir arbetstillfillen foérsvinner frin en geografi
tenderar, f6ga ovintat, dven antalet personer i arbetsfor alder att minska som en f6ljd av omflyttningar. Ur
ett nationellt perspektiv kan detta sdgas vara positivt, dd minniskor istillet soker sig till plaster dir de kan
komma in pa arbetsmarknaden.

Gemensamt for samtliga regioner 1 Sverige ér att sysselsittningsgraden varierar stort mellan inrikes- och
utrikes f6dda. I riket som helhet har inrikes f6dda en sysselsittningsgrad pa 83,9 procent och f6r utrikes
tédda dr den 60,6 procent, en differens pa 23,3 procentenheter. Ur ett europeiskt perspektiv dr detta ett
stort gap. I Kronobergs lin ir gapet dn stérre och uppgar till 29,1 procentenheter, vilket dr den tionde hogsta
differensen jamfért med andra lin. Personer boendes i Kronobergs lin och som dr f6dda i Sverige har en
sysselsittningsgrad pd 86,1 procent, den tredje hogsta nivin 1 riket. Fér utlandsfédda boendes i ldnet ér
sysselsittningsgraden 57 procent, vilket dr den tionde hdgsta nivan i riket. Man kan dirfér med fog siga att
arbetsmarknaden 1 Kronobergs lin till viss del ér tudelad.

I linets kommuner finns det avsevirda skillnader sett till utlandstéddas sysselsittningsgrad. 1 Lessebo
kommun har endast 42,8 procent av de utlandstédda i arbetsfor alder en sysselsittning. Detta dr mer dn 20
procentenheter ldgre 4n i Ljungby kommun dir nivin ligger 63,4 procentenheter. Det 4r endast i Ljungby-
och Almhults kommun som sysselsittningsgraden fér utlandsfédda Gverstiger riksgenomsnittet. Men nir
det giller inrikes f6dda har samtliga kommuner i ldnet, férutom Markaryd, en hégre sysselsittningsgrad dn
riksgenomsnittet. I kommunerna Ljungby, Almhult, Alvesta samt Uppvidinge ligger sysselsittningsgraden
for inrikes fédda pa mer dn 87 procent, vilket dr bland de hégre nivierna i Sverige. Dock har samtliga
kommuner i linet ett storre sysselsittningsgap mellan inrikes- och utrikes fédda dn vad som ir fallet i riket
som helhet. Som storst dr gapet i Lessebo kommun dir det uppgir till hela 43 procent. I detta avsnitt gar vi
inte in pa eventuella férklaringar till sysselsdttningsgapet, utan det gor vi forst 1 nista avsnitt.

Utbildningsnivan  har stor betydelse for sysselsittningsgraden. 1 Kronobergs lin uppgar
sysselsittningsgraden for personer med endast en férgymnasial utbildning till 59,4 procent. For personer
med en gymnasial utbildning ligger nivin pa 84,8 procent och f6r eftergymnasialt utbildade pa 82,4 procent.
Att ha en gymnasial utbildning ér sdledes av mycket stor betydelse f&r att kunna komma in péd linets
arbetsmarknad.

Tabell 10: Sysselsittningsgrad, natthefolkning 20-64 dr, efter kin och fodelseregion (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

S Kdmer 0 M@

Inrikes Utrikes Inrikes och Inrikes Utrikes Inrikes och

fodda fodda utrikes fodda fodda fodda utrikes fodda
Uppvidinge 85,5 53,6 78,1 90,6 56,6 82,1
Lessebo 84,6 41,4 72,1 86,9 44 73,9
Tingsryd 83,5 46,1 76,5 86,5 52,6 80,4
Alvesta 88 50,4 78,7 88,8 58,5 81,7
Almhult 87,4 60,3 80,2 89,9 61,2 82,7
Markaryd 80,8 48,9 72,7 85,6 58,1 78,4
Vaxjo 84,9 55,8 78,3 85,2 59,9 79,5
Ljungby 85,7 60,9 80,1 88,7 65,8 83,8
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Kronobergs 85,3 54,7 78,1 86,9 59,1 80,5
lan
Riket 83,5 58,3 77,7 84,3 63 79,5

Sysselsittningsgraden varierar dven mellan kénen. Detta har flera anledningar. Kvinnor dr i hégre
utstrickning 4n mdn i studier, fordldralediga eller sjukskrivna, vilket innebdr att en ldgre andel 4r i
sysselsittning. I riket uppgar sysselsittningsgraden f6r kvinnor till 77,7 procent, vilket dr nagot ligre dn i
Kronobergs lin dir den ligger pa 78,1 procent. Jimfort med andra lin 4r detta den elfte hogsta nivan i riket.
I riket dr sysselsittningsgapet mellan kvinnor och min 1,8 procentenheter. I Kronobergs lin ir det mer
omfattande och ligger pd 2,4 procentenheter. Av minnen i linet dr 80,5 procent i sysselsittning, vilket dr
den attonde hégsta nivan i riket. I linet 4r kénsgapet, jamfort med inrikes f6dda, stérre f6r utlandsfédda.
For utlandstédda uppgir konsgapet till 4,4 procentenheter och for inrikes f6dda till 1,6 procentenheter.
Sysselsittningsgapet dr dven storre mellan inrikes- och utrikes kvinnor (30,6 procentenheter) dn vad det dr
f6r minnen (27,8 procentenheter).

I nagra av linets kommuner dr kénsgapet mycket stort. I exempelvis Markaryds kommun uppgar det till
hela 5,7 procentenheter. Som ldgst dr det i Vixjé kommun dir differensen ligger pa 1,2 procentenheter. Att
konsgapet varierar mellan kommuner beror delvis pa vilken typ av arbetsmarknad som finns tillginglig i
niromradet. Pa arbetsmarknader med ett stort inslag av klassiskt manliga branscher, exempelvis industri,
tenderar konsgapet att vara storre 4n i kommuner med en mer tjinsteinriktad arbetsmarknad. Detta dr en
tes som stimmer i Kronobergs lin, da bide Almhults- och Vixjé kommun har, jimfért med Svriga
kommuner, ett forhallandevis litet gap mellan kénen sett till sysselsdttningsgrad.

UTLANDSFODDAS ARBETSMARKNAD | KRONOBERGS LAN

I detta avsnitt ska vi titta nirmare pd hur integrationen pé linets arbetsmarknad ser ut. Innan vi studerar
statistiken ndrmare dr det ldimpligt att stilla sig fragan: Hur kan man forstd det stora sysselsdttningsgapet
mellan inrikes- och utrikes fédda i regionen?

Det finns flera faktorer som spelar in. Framtidskommissionen framhéller i sin rapport Swvenska
[framtidsutmaningar att det stora gapet hinger samman med att invandringen till Sverige under de senaste
decennierna skiftat fran arbetskraftsinvandring till att istillet frimst utgéras av flykting- och
anhoriginvandring. Arbetskraftsinvandrare har i regel ett arbete som vintar pid dem vid ankomsten till
Sverige, men f6r asylsdkande vintar ofta en lingre period av etablering och sékande efter arbete.

1 rapporten Utrikes fodda pa arbetsmarknaden, utgiven av Vistra Gotalandsregionen, framhalls ett flertal olika
faktorer som kan utgéra forklaringar till varfér flykting- och anhériginvandrare har en ldgre
sysselsittningsgrad dn inrikes fodda. En central faktor dr att de som invandrar av flyktingskal 16per risk att
méta en arbetsmarknad didr deras tidigare kunskaper inte dr efterfrigade. Den utbildning eller
yrkeserfarenhet som var efterfragad i utvandringslandet kanske inte dr det i det nya landet. Men dven om
tidigare utbildnings- och yrkeserfarenheter ir efterfragade kan det foreligga en valideringsproblematik — det
ar inte alltid enkelt att certifiera sina tidigare meriter sd att de d4r mojliga att kommunicera pad den nya
arbetsmarknaden.

En annan matchningsproblematik som kan uppsta £6r utlandstédda i ett nyttland 4r att deras boendeomride
inte 4r 1 ndrheten av dir jobben finns. Studier har visat, exempelvis amerikanska sidana, att omriden med
en hég andel invandrare, inte sillan med ldg sociockonomisk status, ofta har lingre avstind till omrdden ddr
arbeten finns. Detta kan gilla olika stadsdelar inom en stad, men dven mellan centrum-periferi — exempelvis
i mindre kommuner med ett, relativt sett, hdgt flyktingmottagande.

En annan férklaring till sysselsdttningsgapet mellan inrikes och utrikes fédda ér att utlandsfédda i regel har
svagare sociala nitverk 4n inrikes f6dda. Manga arbeten nér aldrig den 6ppna marknaden utan férmedlas
genom kontakter och informella nitverk. Att sysselsdttningsgraden for utlandsfédda successivt blir hogre ju
lingre de vistats i Sverige antyder att denna teori har en viss forklaringskraft. Hir kan man dven viga in den
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tid det tar att ldra sig ett nytt sprak, som i flera ssmmanhang dr en férutsittning fOr att skapa sociala kontakter
och medverka i sammanhang dir nitverk skapas.

Andra forklaringar till sysselsdttningsgapet mellan grupperna ir att tidpunkten f6r ankomsten till det nya
landet har stor betydelse. Om det rdder ligkonjunktur vid invandringstillfillet finns risk att hamna utanfér
arbetsmarknaden och ju lingre tid man 4r utanfor arbetsmarknaden desto svarare blir det att dterintrdda nér
konjunkturen vinder. Fér under ligkonjunkturer fir arbetskraften i regel ett tillskott av nyutexaminerade
som i teorin kan sta lingre fram i jobbkon 4n de som under lingre tid varit arbetslésa. Nir konjunkturen
vinder konkurrerar dessutom gruppen med de som blev varslade under ligkonjunkturen och som i regel
stdr lingre fram i jobbkon. Till detta ska adderas att undersékningar har visat, &ven om det dr svért att uttala
sig om omfattningen, att utlandsfédda har svarare att fa ett arbete 1 det nya landet eftersom de utsitts for
olika former av diskriminering. Studier genomfdrda i Sverige visar att personer med svensklingande namn
har storre chans att erhalla ett jobb, trots likartade meriter, 4n personer med utlandsklingande namn.
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Diagram 64: Sysselsattningsgrad, ntlandsfodd nattbefolkning 20-64 dr, efter ntbildningsniva (2016). Kalla: SCB och egna bearbetningar av Region
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y
Tabell 11: Yrkespositioner, dagbefolfening 20-64 ar, Kronobergs lin, efter fidelseregion (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar

1 Chefsyrken 6,7% 3,4% 9,3%
2 Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens 20,6% 15,9% 13,4%
3 Yrken med krav pa hégskolekompetens eller 13,0% 9,2% 12,4%
motsvarande

4 Yrken inom administration och kundtjanst 8,9% 5,1% 10,3%
5 Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 20,7% 22,9% 18,1%
6 Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 1,7% 0,8% 8,7%
7 Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 11,4% 12,8% 18,4%
8 Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 9,0% 9,8% 18,0%
9 Yrken med krav pa kortare utbildning eller 3,6% 10,0% 35,6%
introduktion

Totalt star utlandsfédda for 17 procent av arbetstillfillena i linet. Gruppen ér éverrepresenterad inom yrken
som inte kriver eftergymnasial utbildning. Exempelvis stir utlandsfédda f6r 36 procent av arbetskraften
inom den jobbgrupp som innehiller yrken utan krav pa nagon utbildning. Gruppen ir dven
Overrepresenterad inom yrken med service- och omsorgsinriktning.
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Utbildningsnivan har en mycket stor betydelse for etableringen pa arbetsmarknaden. I Kronobergs lin
uppgir sysselsittningsgraden for utlandsfédda med en férgymnasial utbildning endast till 39 procent. For
de som har en gymnasial utbildning ligger sysselsittningsgraden pa 68 procent, vilket dr en visentligt hogre
niva jaimfért med den férgymnasiala gruppen. Samma 6kningseffekt finns inte ndr man gir fran gymnasial
till eftergymnasial nivd. Utan f6r utlandsfédda med en eftergymnasial utbildning ligger sysselsittningsgraden
pa 63 procent.

Aven vistelsetiden har en mycket stor betydelse fér etableringsgraden pa arbetsmarknaden.
Sysselsittningsgraden for personer som invandrat till linet och som bott hir ett ar eller mindre ligger pé
19,3 procent. Sysselsittningsnivan okar relativt mycket om vi ser till de som bott hir 2-3 ar. Fér denna
grupp ligger nivan pa 36,4 procent. Andelen 6kar sedan successivt och f6r de som har bott i Sverige i tio ar
eller mer dr sysselsittningsgraden 73,9 procent. Att sysselsittningsgraden 6kar dr fran ar dr, som vi tidigare
diskuterat, forvintat givet att personerna hinner bygga upp nitverk, erhilla utbildningar och sd vidare under
denna tid. Dock dr det en viktig fragestillning huruvida denna process gar att gora mer snabb och effektiv.
Genomgaende dr dven att utbildningsnivin spelar stor roll f6r etableringstiden. Foér personer med en
gymnasial utbildning och som bott i Sverige mellan 4-9 ar ligger sysselsittningsgraden pd 68,2 procent. Fér
petsoner med férgymnasial utbildning och som har haft lika lang vistelsetid ligger nivin pa 42,3 procent.

LONER | ARBETSLIVET

I det sista kapitlet av denna rapport, som handlar om socioekonomi och folkhilsa, ger vi en mer ingiende
beskrivning av medelinkomsten i regionen och hur inkomstnivierna skiljer mellan olika grupper. I detta
avsnitt fokuserar vi pa att visa hur l6neldget per arbetstillfille skiljer mellan de olika geografierna. Statistiken
inkluderar saledes inte personer som star utanfor arbetsmarknaden.
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Diagram 66: Linesumma per anstilld, sysselsatt dagbefolkning 20—64 ar (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

I Kronobergs lin tjinar den genomsnittlige anstillde 342 tkr om aret. Detta dr under riksgenomsnittet som
ligger pé drygt 363 tkr. Jimfért med andra lin ligger Kronobergs lin pa nionde plats. Loneldget per anstilld
beror pa en mingd faktorer, bland annat pd vilken typ av arbeten som finns i en region. Loneldget paverkas
dven av hur svart, eller enkelt, det dr f6r arbetsgivare att fi tag i den kompetens man séker. Om det dr svért
att hitta ritt kompetens och konkurrensen om arbetskraften ér stor tenderar I6nerna att 6ka.

Bland linets kommuner ir det framforalle Almhults kommun som sticker ut. I kommunen ir 16nen per
anstilld nistan lika h6g som 1 Stockholms lin. Detta beror dels pa att det finns manga, i relation till antalet
anstillda, hogkvalificerade jobb i kommunen, dels pa att arbetskraften ér liten i férhallande till antalet
tillgdnglica jobb i kommunen. I kommunerna Lessebo, Tingsryd samt Alvesta dr l6nesumman per
arbetstillfille som ldgst i linet. En anledning till detta dr, bland annat, att kommunerna har en lig andel
arbeten inom den privata sektorn som kriver eftergymnasial utbildning.

Loéneldget dr dven en avspegling av hur hog produktivitet det lokala niringslivet har. Ju hégre produktivitet,
desto hogre virde pa det som skapas vilket resulterar i hogre l6ner per jobb. Loneliget hinger darfor
samman med arbetskraftens utbildningsniva, di yrken som kriver hogre utbildning i regel har en hog
produktivitetsniva. Bryter vi ner I6nesumman per anstilld i linet utifrin utbildningsniva framkommer att en
person med en eftergymnasial utbildning tjanar 360 tkr om aret. FOr en person med férgymnasial utbildning

ligger motsvarande nivan pa 314 tkr om aret.
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UTVECKLING OCH FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD

Finanskrisen drabbade Kronobergs lin hart och samtidigt har linet haft en relativt stor befolkningsékning.
Detta har fatt som konsekvens att ldnets sysselsdttningsgrad minskat jamfért med 2007. Innan finanskrisen
lag sysselsittningsgraden i linet pa 81,9 procent. I samband med finanskrisen sjénk den till 77,6 procent.
Aterhimtningen, sett till sysselsittningsgrad, var sedan lingsam. Vid tiden f6r den senaste mitningen lig
sysselsittningsgraden i linet pa 79,3 procent. Jimfort med tiden fore krisen dr detta en nedgang pa 2,6
procentenheter. Om vi bryter ner utvecklingen pa inrikes- och utrikes fédda framkommer att andelen inrikes
fédda i sysselsittning faktiskt 6kade mellan 2007-2016, fran 85,8 procent till 86,1 procent. Fér utlandsfédda
har sysselsittningsgraden under samma period dock minskat fran 60,5 procent till 57 procent.
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Diagram 67: Antal personer i arbetsfor dlder, antal personer i sysselsittning och sysselsitiningsgrad, nattbefolkning 20—64 ar (2000-2016),
Kronobergs lin. Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg
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Daagram 68: Forindring antal i arbetsfor alder och sysselsatta i Kronobergs lin, nattbefolkning 20—64 ar efter fidelseregion (2016). Killa: SCB och
egna bearbetningar av Region Kronoberg

Anledningen till att sysselsittningsgraden i linet minskat mellan 20072016 ér att antalet personer i arbetsfér
alder 6kat mer dn antalet personer i sysselsattning. I faktiska tal dr antalet personer boende 1 linet med ett
jobb fler in under 2007. Men i relation till hur manga som bor i linet och som dr i arbetstér dlder 4r andelen
ligre. Konsekvensen av en sidan utveckling dr att befolkningstillvixten riskerar att bli tempordr. Om de
som flyttar till lanet inte far ett arbete r det troligt att incitamenten att flytta till en annan region 6kar. Detta
skulle kunna leda till att sysselsittningsgraden i linet Okar, men grunden till 6kningen skulle vara en
minskande befolkning i arbetsfor dlder, vilket pd sikt i regel dr negativt £6r en ekonomi.

Mellan 2007-2016 stod utlandsfédda fér hela arbetskraftstillvixten i linet. Samtidigt minskade antalet
inrikes fédda personer i arbetsfor dlder. Att sysselsittningsgraden for inrikes fédda 6kat under perioden
beror pd att antalet personer i gruppen totalt minskat mer 4n antalet sysselsatta. Anledningen till att
sysselsittningsgraden f6r utlandsfédda minskade under perioden beror pa att antalet personer i arbetsfér
alder i denna grupp 6kade mer dn antalet sysselsatta. Men i faktiska tal 6kade antalet sysselsatta fodda i
utlandet. Med andra ord har utlandsfédda statt f6r bade jobb- och befolkningstillvixten i linet under de
senaste dren. Utan invandringen hade arbetskraften i linet minskat med drygt 5 000 personer mellan 2007—
2016, istillet har den 6kat med nistan 4 100 personet.
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Tabell 12: Forandring av sysselsattningsgraden och bakomliggande komponenter, nattbefolkening 20-64 ar (2007-2016). Killa: SCB och egna
bearbetningar av Region Kronoberg

0760 Uppvidinge -52 -2,9 Jobbminskning storre dn befolkningsminskning
0761 Lessebo -326 26 -7,8 | Jobbminskning och befolkningstillvaxt

0763 Tingsryd -473 -267 -3,9 = Jobbminskning storre dn befolkningsminskning
0764 Alvesta -317 32 -3,2 | Jobminskning och befolkningstillvaxt

0765 Almhult 136 598 -4,1 = Befolkningstillvaxt storre dn jobbtillvaxt

0767 Markaryd -246 -69 -3,6 = Jobbminskning storre dn befolkningsminskning
0780 Vaxjo 2339 3678 -1,2 = Befolkningstillvaxt storre an jobbtillvaxt

0781 Ljungby -383 125 -3,2 | Jobbminskning och befolkningstillvaxt

I relation till 6vriga lin har Kronobergs lin haft den svagaste utvecklingen av sysselsittningsgraden mellan
2007-2016. Aven 6vriga lin i Smaland-Blekinge hade en negativ utveckling av sysselsittningsgraden under
perioden. I riket 6kade sysselsittningsgraden med 0,7 procentenheter under samma tidsperiod. Utvecklingen
i Kronobergs lin sticker ut jimfért med Gvriga lin. For givet befolkningstillvixten, sett till aldersgruppen
20-64 ir, borde linet ha haft en betydligt hégre jobbtillvixt sett till antal personer med sysselsittning. En
forklaring till obalansen mellan befolknings- och sysselsittningstillvixten i linet under denna tid ér att stora
delar av befolkningstillvixten drivits av flyktinginvandring. Fér denna grupp foreligger i regel en viss
etableringsperiod innan man intrider pa arbetsmarknaden. Pi kort sikt har detta inneburit en negativ effekt
pd linets sysselsittningsgrad, samtidigt har utlandsfédda stitt £6r hela jobb- och befolkningstillvixten under
perioden. De kommande 4ren dr utmaningen for linet att utnyttja den potential som arbetskraftstillvixten
innebir.

Pa kommunal nivd dr variationerna sett till hur sysselsittningsgraden férindrats mellan 2007-2016
omfattande. Gemensamt fér dem dr att samtliga hade en negativ utveckling av sysselsittningsgraden under
perioden. Lessebo kommun sticker ut genom att ha haft en nedgang pa 7,8 procentenheter. Vixjé kommun
hade den ldgsta nedgingen pd 1,2 procentenheter. Faktorerna bakom den negativa utvecklingen i
kommunerna varierar. I de tre kommunerna Uppvidinge, Tingsryd samt Markaryd, berodde nedgiangen pa
att antalet sysselsatta minskade mer dn befolkningen i arbetsfér alder. I kommunerna, Lessebo, Alvesta och
Ljungby minskade sysselsittningsgraden fOr att antalet i befolkningen med sysselsittning minskade samtidigt
som antalet i arbetsfor alder Skade. I Almhults- och Vixjé kommun minskade sysselsittningsgraden for att
befolkningstillvixten var hégre dn tillvixten av antalet personer i arbete.

Att sysselsittningsgraden minskat 1 samtliga av linets kommuner mellan 2007-2016 tyder pa att det finns
utmaningar pi den regionala arbetsmarknaden. Samtidigt har flera av kommunerna en fortsatt hog
sysselsittningsgrad som en foljd av att man har minskat frin en vildigt hég niva. De underliggande
forklaringarna till minskningen 4r intressanta. I de fall ddr bade befolkningen och antalet sysselsatta minskar
tyder det pd en slags krympande anpassning. Pa sikt 4r en sddan position en utmaning for det innebir att
skatteunderlaget som helhet successivt minskar, dven om sysselsittningsgraden kan 6ka. Gemensamt f6r
kommunerna ir att invandringen de senaste aren antingen bidragit till att antalet personer i arbetskraften
Okat eller att minskningen av den bromsats in. De kommande 4ren dr det darfor viktigt att stdrka
etableringsgraden for att behalla den arbetskraftstillvixt som tillkommit.
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AUTOMATISERING, KUNSKAPSOKNING, TEKNIKUTVECKLING OCH BRISTYRKEN

Arbetsmarknaden star infor stora férdndringar. Teknikutvecklingen och den globala konkurrensen dr starka
drivkrafter pa den svenska arbetsmarknaden och en allt hdgre andel av jobben kriver en hég kunskapsniva,
kreativitet och sjilvstindighet. Detta innebir att kraven pa individers firdigheter generellt sett 6kar. Den
nya tekniken medfor dven en hogre férindringstakt vilket resulterar i att det kommer bli allt vanligare att vi
kommer att behdva stilla om och ldra nytt under ett arbetsliv.
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Diagram 71: Andel personer sysselsatta inom ndringslivet i Kronobergs lan med en eftergymnasial utbildning pa minst tre ar, dagbefolfning 30—-34 a
och, 60—64 dr (2016). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Ett sitt att beskriva den pagiende férdndringen pa arbetsmarknaden 4r att se till hur kunskapsflédena inom
det privata niringslivet ser ut. I diagrammet ovan ser vi hur stor andel av de sysselsatta mellan 60—64 ar som
har en eftergymnasial utbildning och hur stor andel i gruppen mellan 30—34 4r som har det. Kvoten mellan
grupperna dr ett slags omvandlingsmitt, dd de mellan 30-34 4r dr den grupp som ersitter de kunskaper som
férsvinner ut ur féretaget. Om kvoten dr hog innebdr det att personerna som férvintas att limna foretaget
inom fem dr 1 hég grad ersitts med eftergymnasial kompetens, vilket innebir en tilltagande kunskapsékning.

I linet som helhet framkommer att omvandlingskvoten ligger pa 1,7, vilket innebir att det sker en relativt
kraftig kunskapsokning inom det regionala niringslivet. Detta beror delvis pd att det pdgar en forskjutning,
sett till inom vilken bransch man arbetar, fran industri- till tjinstesektorn. Men det beror dven pa att det sker
en intern kunskapsékning inom tillverkningsindustrin. Aven fér industrisektorn i linet ligger
omvandlingskvoten pé 1,7; mer dn var fjirde person mellan 30-34 ar och som arbetar inom sektorn har idag
en eftergymnasial utbildning.

Omvandlingskvoten varierar stort mellan de olika kommunerna. Som hogst 4r den i Almhults kommun dir
den ligger pd 2,5 och ddr mer dn hilften 30—34 dringarna som har ett arbete i ndringslivet har en
eftergymnasial utbildning. Omvandlingskvoten dr dven hog i Markaryd- och Ljungby kommun, vilket
indikerar att tillverkningsindustrierna, som dr de dominerande arbetsplatserna i de bida kommunerna,
genomgir en kunskapstorflyttning. 1 Vixjo dr omvandlingstrycket inte lika hogt, bland annat med anledning
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av att en relativt hog andel av 60—64 dringarna har en eftergymnasial utbildning, vilket indikerar att
kunskapsintensiteten i kommunens niringsliv under lingre tid varit relativt hég. Andelen 30—34 éringar i
kommunens niringsliv dr den ndst hogsta 1 linet och ligger pd 40 procent.

Omvandlingstrycket inom regionens arbetsmarknad ér intressant att studera for att fi en uppfattning om
hur framtidens arbetsmarknad kommer att se ut nir arbetslivet blir mer kunskapsintensivt och teknikdrivet.
Under senare ir har debatten om digitalisering och teknikutveckling tenderat att handla om vilka jobb som
riskerar att férsvinna som en foljd av en 6kad digitalisering. Men samtidigt som jobb fdrsvinner som en
foljd av teknikutveckling vixer nya fram. Sedan 1990-talet har exempelvis hundratusentals arbeten skapats
inom IT-sektorn. Dilemmat dr dock att det dr svart, oftast omojligt, att forutsaga vilka de nya jobben blir.
Det ir betydligt enklare att konstatera att en viss typ av arbeten I6per risk att férsvinna.

De flesta rapporter pekar pi att jobb med stort inslag av rutinbaserade uppgifter riskerar att férsvinna som
en foljd av 6kad digitalisering. Detta giller bade f6r den varuproducerande sektorn och f6r tjanstesektorn.
Med uppkopplade produkter och komponenter 6kar potentialen att automatisera olika processer inom
industrin. Sjilvkorande fordon kan bidra till att logistiksektorn omvandlas i grunden och sd vidare. Ur ett
regionalt perspektiv dr det intressanta i sammanhanget att f6rsoka bedéma 1) om regionen har ett hogt
beroende av jobb som med hog sannolikhet kan komma att automatiseras, 2) vilken potential regionen har
att stilla om och skapa nya jobb som f6ljd av teknikutvecklingen.

For ndrvarande 4r omradet om hur olika regioner kan paverkas av teknikutvecklingen inte sirskilt utforskat.
Det finns dock en del rapporter som berdr dmnet. 1 rapporten Strukturomvandling och antomatisering —
Konsekvenser pa regionala arbetsmarknader t6rsoker forfattarna att ge en 6vergripande bild av hur beroende de
olika regionerna ir av arbeten som med hég sannolikhet kommer att kunna automatiseras i framtiden. En
viktig notering i sammanhanget dr att rapporten inte uttalar sig om hur manga jobb som kan férsvinna. Utan
det den identifierar dr hur stor del av arbetsstyrkan som iér anstillda i yrken med en hég sannolikhet f6r
automatisering. Siffrorna ska saledes tolkas som arbetsuppgifier som ett yrke idag innebhaller och som kan komma att
automatiseras. Med andra ord behover arbeten inte forsvinna, utan de kan komma att fordndras. Diremot
kan moment i de yrken som idag finns komma att automatiseras.

I rapporten framkommer att ungefir 40 procent av jobben i Sverige har en hdg automatiseringspotential.
Det framkommer dven att det finns stora regionala skillnader; i exempelvis Ljungby arbetsmarknad dr det
drygt 50 procent av jobben som har hdg automatiseringspotential, i Stockholm 4r nivan under 40 procent.
Nir forfattarna grupperar de olika arbetsmarknadsregioner framkommer att de exportinriktade har den
hégsta andelen jobb med hég automatiseringspotential. Detta innebir att Kronobergs lin, som har en hog
andel exportberoende jobb inom industrin, med stor sannolikhet kommer vara ett av de lin som péverkas
mest av den framtida digitaliseringen. Detta medfér stora krav pa omstillningsférméga bade f6r individer
och branscher.

1 denna rapport har vi valt att inte géra ndgot djupare nedslag nir det giller framtida bristutbildningar. For
en detaljerad genomging av detta hidnvisar vi till den kompetensrapport Region Kronoberg tar fram varje
ar dir utbud och efterfrigan f6r en mingd olika utbildningar bedéms pa lang sikt. I detta avsnitt har vi
istéllet valt att ge en Overgripande bild av vilka yrken- och utbildningar det kan uppsta en brist pa inom en
tiodrsperiod.

For trots att det sker en kunskapsokning pa den regionala arbetsmarknaden forvintas storst brist att, 1
faktiska tal, rada pa gymnasialt utbildade personer. Exempelvis visar prognoserna pa att det kommer att rida
en stor brist pd personer med en; gymnasial vardutbildning, gymnasial industriutbildning, gymnasial
fordonsutbildning, gymnasial byggutbildning och si vidare. Med andra ord dr det inte endast linga
utbildningar som det férvintas stor efterfragan pa, utan dven pa gymnasiala yrkesutbildningar. Det storsta
Overskottet férvintas pd personer med endast forgymnasial utbildning eller personer med en
hégskoleférberedande utbildning. Pé eftergymnasial niva férvintas det rada en omfattande brist pd bland
annat ldrare, detta som en f6ljd av att antalet invinare fortsatt forvintas att 6ka. P4 den privata sidan, nir
det giller eftergymnasiala kompetenser, finns det risk for att det kommer att rada brist pd tekniskt utbildad
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personal, exempelvis civilingenjorer. Denna brist kan bli pataglig for linet givet den omstillningsperiod
tillverkningssektorn 4r inne 1.
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FOLKHALSA OCH SOCIOEKONOMI

I SOM-institutets undersékningar uppger omkring 90 procent av den svenska befolkningen att hilsa dr
mycket viktigt och dr ddrmed en av de hogst virderade aspekterna av livet. En god hilsa ir inte bara viktigt
isig utan dven en viktig forutsittning och resurs for att kunna géra det en vill i livet, exempelvis att utbilda
sig, arbeta och forsorja sig och att delta 1 samhallet i stort.

Utgangspunkten for den svenska folkhilsopolitiken 4r att skapa samhilleliga férutsittningar f6r en god och
jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverka hilsoklyftorna inom en generation. Detta innebir att
dven om folkhilsan i Sverige generellt sett 4r god, och har utvecklats positivt f6r befolkningen som helhet,
sd finns det en ojamlik hélsa mellan olika grupper 1 samhillet som behdver uppmirksammas och motverkas.
Den enskildes hilsa piverkas av minga olika faktorer vilka brukar bendmnas som hilsans
bestimningsfaktorer. Som modell 3 illustrerar ligger inte ansvaret enbart pa individen utan dven inom
politikomrdden och aktSrer som ansvarar fér barns uppvixt, skola, arbetsmarknad, livsmedel, miljo,
bostider och si vidare. Den ojimlika hilsan beror till stor del pi minniskors olika socioekonomiska
térhallanden och sociala position och gar dirmed att paverka. Det dr ett av skilen till att Sverige (och 6vriga
skandinaviska linder) lagt ett stort folkhilsoansvar pa kommunerna. Hir finns det méjlighet att utveckla
och implementera insatser inom alla de omriden som dr relevanta for att f6rbittra folkhilsan och minska
ojamlikhet 1 hilsa.

MILJIO

5amh'3\\5ek0nomiska str, ategja
.

Utbild- Jordbruk
ning och
Trafik livsmedel Fritid och
kultur

Social-for-

Boende s
sakring

Arbets-
16shet

Social-
tjdnst

Halso-,
Ab_?_tf- sjuk- och
il e tandvard

Individ
Familj

Alder Kén

Modell 3: Faktorer som paverkar hilsan. Fignr hanttad nr Folkbdilsopolitisk rapport 2010. Kélla: G.Dablgren och M. W hitehead.

Sambandet mellan minniskors hilsa och den sociala, ekonomiska och miljémissiga hillbara utvecklingen
ir av stor betydelse. Folkhilsa beskrivs ofta som en del av den sociala hdllbarheten, men hilsans
bestimningsfaktorer finns inom samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling. Ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv paverkar folkhilsan tillvixten, till exempel genom 6kad produktivitet, och kan dven
betraktas som en del av humankapitalet. I detta kapitel presenteras folkhilsoldget i Kronobergs lin utifrin
medellivslingd, sjilvskattad hilsa, levnadsvanor och tillit till andra. Statistiken 4r huvudsakligen himtad frin
de regionala enkitundersékningar Halsa pa lika villkor och Barns och ungdomars hilsa och levnadsvanor.
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MEDELLIVSLANGD

Medellivslingden anvinds ofta fOr att pd ett Overgripande sitt sammanfatta befolkningens hilsoldge. 1
Sverige fortsitter den aterstiende medellivslingden beriknat vid fédelsen att 6ka £6r bdde méin och kvinnor.
Aven om Sverige internationellt sett har en hég medellivslingd har Skningen i Sverige pa senare ar varit
relativt svag jaimfort med flera andra linder i Europa. Skillnaden 1 medellivslingd mellan de svenska linen
har sedan 1950-talet varit relativt stabil. Generellt sett dr det s6dra Sverige som Gver tid haft hogst
medellivslingd, frimst Kronoberg och Halland, och lin i norra Sverige som har haft ligst. Bidraget till
Okningen forklaras sedan flera decennier frimst av minskad dodlighet i medel- och pensionsaldern.
Statistiska centralbyran (SCB) beskriver att ett relativt stort bidrag till en hégre medellivslingd i Kronoberg
jaimfort med riket har bland annat paverkats av en ligre dédlighet orsakad av tumorer, psykiska sjukdomar
och sjukdomar i nervsystemet (perioden 2011-2015), medan bidraget fran cirkulationsorganens sjukdomar
i Kronoberg bedémdes vara nira noll.
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Diagram 72: Forvintad medellivsling vid fidseln, mén och kvinnor i Kronobergs liin. Kélla: SCB:s befolkningsdata

Medellivslingden mellan svenska kommuner varierar, sd ocksd mellan kommunerna i Kronobergs lin. I sma
kommuner med fa invanare kan medellivslingden variera mycket 6ver tid och jimférelser ska i dessa fall
gbras med forsiktighet. Femarsmedelvirdet £or kvinnor 1 Kronoberg dren 1993-2002 visar att skillnaderna i
ar mellan den kommun i linet med hogst medellivslingd (Almhult) och den med ligst (Lessebo) var 1,4 ér,
motsvarande siffra f6r aren 2012-2016 var 0,8 ar (Markaryd hégst och Lessebo ligst). Antal dr som skiljde
for minnen mellan hogst (Vixjo) och ligst (Lessebo) dren 1993-2002 var 1,1 dr. Motsvarade skillnad f6r
aren 2012-2016 var 1,8 ar (hogst Almhult och ligst Lessebo). Det finns skillnader i medellivslingd mellan
olika grupper i samhillet, exempelvis utifrin kén och utbildningsniva. Folkhilsomyndigheten beskriver att
ar 2016 var skillnaden i aterstdende medellivslingd vid 30 ars dlder storre mellan personer med f6rgymnasial
och eftergymnasial utbildningsniva (6,2 dr) 4n mellan konen . Resultat fran SCB visar att bade kvinnor och
min i1 Kronoberg med férgymnasial alternativt gymnasial utbildning hade en signifikant hdégre
medellivslingd dn riket (dren 2011-2015). For kvinnor med eftergymnasial utbildning i linet fanns en
signifikant ligre medellivslingd 4n i riket och £6r mén i linet med eftergymnasial utbildning inte fanns nagon
signifikant skillnad i jimférelse med riket.
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SJALVSKATTAD HALSA

Sjilvskattat allmint hilsotillstind 4r ett matt som visar hur minniskor uppfattar sin egen hilsa. Hur
minniskor skattar sin hilsa antas dven paverka personens framtida hilsa, biade fysiskt och psykiskt.
Minniskor som upplever sig ha en dilig hilsa kan ha storre risk att drabbas av sjukdomar i framtiden,
jamfort med manniskor som upplever sig ha en god hilsa. Sjilvrapporterat allmént hilsotillstind har i flera
studier visat sig kunna férutsiga dédlighet och édr ddrfor ett matt av central betydelse £6r att félja
hilsoutvecklingen i olika grupper 6ver tid.

Folkhilsomyndigheten nationella data f6r 2016 visar att 73 procent av den vuxna befolkningen (16-84 4r)
anser sig ha en god eller mycket god hilsa. Hur en upplever sin hilsa skiljer sig dock at mellan olika grupper
i befolkningen, bland annat utifran kon, dlder och utbildningsnivd. Andra grupper som lyfts fram, och som
av olika skil har simre férutsittningar f6r en god hilsa, dr personer med funktionsnedsittning, HBT-
personer , migranter och nationella minoriteter.

I Kronobergs lin var det vid den senaste undersékningen (2014) 74 procent i den vuxna befolkningen (16-
84 4r) som hade en god eller mycket god hilsa. Den sjilvskattade hilsan dr nigot hégre bland min 4n
kvinnor i samtliga aldersgrupper (diagram 73). Den dr dven hogre, bade bland kvinnor och min, i de yngre
aldersgrupperna jaimfort med de dldre aldersgrupperna. Sett Gver tid har den sjilvskattade hilsan haft en
positiv utveckling i alla aldersgrupperna.
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Diagram 73: Sjilvskattat allmdint halsotillstand, utifran kin och aldersgrupper. Kalla: Halsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lin.

I linet finns det dven sociockonomiska och geografiska skillnader i sjilvskattad hilsa. Bland personer med
eftergymnasial utbildning uppgav 83 procent att deras allminna hilsotillstind var bra eller mycket bra,
jamfoért med 75 procent bland personer med gymnasial utbildning. I gruppen med férgymnasial utbildning
var andel ligst, 64 procent. Inom Kronobergs lin skiljer sig den sjilvskattade hilsan at mellan kommunerna,
omkring tio procentenheter mellan kommunerna med hogst respektive ligst andel som har en bra eller
mycket bra hilsa, bade bland kvinnor (Vixj6 74,7 % resp. Lessebo 65,4 %) och min (Vixjé 80,1 % resp.
Lessebo 69,4 %).

For barn och ungdomar i linet finns det skillnader i sjilvskattad hilsa utifrin kén och dlder (diagram 74).
Skillnaden mellan flickor och pojkar kommer forst i drskurs 8 och dr som stérst bland gymnasieleverna,
omkring 80 procent av flickorna och 90 procent av pojkarna i gymnasiets drskurs 2 har en bra eller mycket
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bra hilsa. Skillnaderna mellan drskurserna ér tydligare bland flickorna dn pojkarna. Férindringar éver tid ses
frimst bland gymnasieeleverna (bade flickor och pojkar) samt flickor i hogstadiet, f6r dessa grupper har
utvecklingen varit negativ.
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Diagram 74: GHQ-12, cut off 3, utifran kin och aldersgrupper. Kalla: Hdlsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lin

Tidigare studier har visat att ungdomar som uppger att de har en dalig hilsa dven siger sig ha ett ligre
allmint vilbefinnande, simre skolprestationer och storre svarigheter att fa vinner, jimfért med de
ungdomar som rapporterar en god hilsa.

PSYKISK OHALSA

Psykisk ohilsa dr ett omfattande begrepp som inkluderar savil allvarlig psykisk sjukdom till att ha littare
besvir av oro och dngest. Psykisk ohilsa riknas som ett av de stora folkhilsoproblemen och ir en av de
vanligaste anledningarna till att en upplever sitt hélsotillstind som daligt. D4 dven littare besvir kan paverka
livskvaliteten negativt dr dessa viktiga att uppmirksamma. Generellt sett upplever kvinnor psykiska besvir
i hogre utstrickning 4n min. Detta behéver dock inte innebdra att kvinnors ohilsa dr storre 4n mins utan
att yttringarna fOr psykisk ohilsa ser olika ut. Psykisk ohidlsa hos min tar sig inte séllan uttryck i form av
vald och missbruk, framfér allt en Gkad konsumtion av alkohol, vilket troligen bidrar till en
underrapportering av mins psykiska ohilsa. I den hidr rapporten presenteras psykisk ohilsa utifran olika
sjdlvskattade matt.

Fo6r den vuxna befolkningen (16-84 ar) i Kronoberg upplever kvinnor pd flera sitt en sdmre psykisk hilsa
in min. Detta dr sirskilt framtridande fO6r psykosomatiska besvir som dngslan, oro eller angest,
sémnsvérigheter och stress. Kvinnorna 1 linet upplever d4ven mer av dessa besvir jimfért med riket som
helhet. Skillnader utifrin den socioekonomisk position (hir utbildningsnivd) dr mer framtridande bland
kvinnor 4n min. Kvinnor med kortare utbildning (férgymnasial och gymnasial) upplever i hogre
utstrickning dessa besvir dn kvinnor med lingre utbildning (eftergymnasial).

Sett 6ver tid har ett nedsatt psykiskt vilbefinnande (hdr mitt enligt GHQ-12) minskat bland Kronobergarna
generellt sett. Fran 15,7 till 11 procent bland méinnen och 20 till 17 procent bland kvinnorna. Jimfort med
riket dr det fér bide min och kvinnor i Kronobergs lin en ndgot ligre andel med nedsatt psykiskt
vilbefinnande.

Trots en positiv utveckling finns det identifierade skillnader utifrin faktorer som kon, dlder och geografi.
Kvinnor upplever i hégre grad ett nedsatt psykiskt vilbefinnande 4n min i samtliga dldersgrupper, dven om

165



konsskillnaderna minskar i de édldre dldersgrupperna (diagram x). Mest utmirkande 4r unga kvinnor i dldern
16-29 ar, dir det dr en tredjedel som har ett nedsatt psykiskt vélbefinnande, jimfért med 14 procent av
minnen i samma aldersgrupp.
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Diagram 75: GHQ-12, cut off 3, utifran kon och dldersgrupper. Killa: Hilsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lin

Det finns dven geografiska skillnader i linet. F6ér min med ett nedsatt psykiskt vilbefinnande dn andel som
ligst i Ljungby (8,8 %) och som hégst i Tingsryd (15,5 %). For kvinnor ér andel ligst i Ljungby (13,2 %)
och som hogst 1 Vixjo (19,9 %).

Enligt NASP (Nationellt centrum f6r suicidforskning och prevention av psykisk ohilsa) sa kan sjilvmord
idag betraktas som ett folkhidlsoproblem. Under flera decennier har sjilvmorden minskat lingsamt men
under de senaste dren har denna trend avstannat. Det dr viktigt med ett suicidpreventivt arbete for att
sjillvmordsndra personer ska upptickas 1 tid. 1 Kronobergs lin var det vid den senaste
folkhilsoundersdkningen (2014) drygt 4 procent som nigon gang under de senaste 12 méinaderna kommit
i den situationen av de 6vervigt, en eller flera ganger, att ta sitt liv. Andelen var hégre bland kvinnor (5,5
%) 4n min (3,5 %) och en hogre bland de yngre dldersgrupperna jimfért med de ildre. Atta procent i
aldersgruppen 16-29 ar jaimfért med 2,3 procent i dldersgruppen 65-84 ér.

Aven for barn och ungdomar i linet underséks den psykiska hilsan utifran liknande indikatorer som for
den vuxna befolkningen. For psykosomatiska symtom, som huvudvitk, stress, att kinna sig nere/ledsen
och att kinna sig orolig/nervos foljer ett generellt monster dir symtomen ar vanligare bland aldre jamfort
med yngre barn/ungdomar och vanligare bland flickor jimf6rt med pojkar. For de flesta symtomen blir
konsskillnaderna tydliga frain och med arskurs 8. For ovanstiende beskrivna symtom finns inga tydliga
monster huruvida den psykiska ohilsan har Skat eller minskat i linet. Utvecklingen har sett olika ut f6r de
olika arskurserna och f6r flickor respektive pojkar.

De flesta barn och ungdomar 1 Kronoberg trivs och kinner sig trygga i skolan. Diremot dr det vanligt att
uppleva stress kopplat till skolarbetet, framfér allt bland de ildre ungdomarna (diagram 76). Aven for
skolstress finns det dr stora skillnader mellan flickor och pojkar. Bland gymnasieeleverna var de 67 procent
av flickorna som upplevde skolstress, jamfért med 34 procent av pojkarna i samma arskurs. Sett 6ver tid
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har skolstressen minskat f6r pojkar i arkurs 5 och 8 och for flickorna har det skett en viss 6kning i bada de
aldre arskurserna.
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Diagram 76: Stress infor skolarbetet, utifran kon och aldersgrupper. Kéilla: Barns och ungdomars hélsa och levnadsvanor i Kronobergs lins 2015

Aven om utvecklingen av den psykiska ohilsan hos barn och ungdomar i Kronobergs lin inte ir helt tydlig
har det pd nationell nivd konstaterats en Okning av psykisk ohdlsa bland barn och ungdomar.
Folkhilsomyndigheten har sedan 2016 i uppdrag att undersoka tinkbara orsaker till denna Skning. Brister i
skolans funktion och férindringar pd arbetsmarknaden har lyfts fram som tva tinkbara orsaker. Genom att
stirka barns och ungas skolresultat ges de bittre framtida mdjligheter pa arbetsmarknaden och
torutsittningar f6r en god hilsa.

LEVNADSVANOR

Hilsosamma levnadsvanor kar férutsittningarna for en god hilsa och minskad sjuklighet. Utvecklingen
av 6vervikt och fetma samt sjukdomar som hjirt- och kirlsjukdom (kranskirlssjukdom och stroke), diabetes
typ 2 och cancer piverkas av levnadsvanor. Med levnadsvanor avses fysisk aktivitet, matvanor, tobaksbruk
och alkoholbruk. Generellt sett finns det skillnader i levnadsvanor och sjuklighet utifrin socioekonomiska
faktorer (mitt i utbildningsniva), kén och élder. Skillnader i levnadsvanor har ocksd uppmarksammats hos
personer som har respektive inte har en funktionsnedsittning. P4 nationell nivd har fem procent av
kvinnorna och 13 procent av minnen fler 4n tvd ohilsosamma levnadsvanor.

For kvinnor 1 Kronoberg ir fysisk inaktivitet den vanligaste ohilsosamma levnadsvanan i alla aldersgrupper
(diagram 77), drygt 30 procent. De dldre kvinnorna var fysiskt inaktiva i hdgre utstrickning dn de yngre. Fér
min dr fysiskt inaktivitet den vanligaste ohilsosamma levnadsvanan i de dldre dldersgrupperna och en lig
konsumtion av frukt och gront den vanligaste 1 de yngre dldersgrupperna. Andelen vuxna med 6vervikt var
(2014) 44 procent bland minnen och 31 procent bland kvinnor. For fetma var motsvarande 13 procent
bland méinnen och 14 procent bland kvinnorna.
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Diagram 77: Obdlsosamma levnadsvanor, utifran kin och dldersgrupper. Killa: Hilsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lan

Aven bland barn och ungdomar i linet 4r det en lig andel som kommer upp i de rekommenderade nivierna
for fysik aktivitet. Vid senaste undersékningen av barns och ungdomars hilsa och levnadsvanor (2015) var
pojkar dr mer fysiskt aktiva dn flickor i samtliga arskurser. For flickorna var det mellan 5-10 procent i de
olika arskurserna som kom upp till den rekommenderade nivin for fysisk aktivitet, f6r pojkarna var
motsvarande 14-20 procent. Vad giller tobakskonsumtion var det endast ett fatal som rokte eller snusade i
de ldgre arskurserna. Bland pojkarna pa gymnasiet var det elva procent som rékte 21 procent som snusade.
Bland flickorna i samma érskurs var det tio procent som rékte och tre procent som snusade. Bade bland
pojkar och flickor var det en mindre andel som rokte eller snusade jamfort med tidigare undersékningsar.
Det har dven varit en positiv utveckling av alkoholkonsumtion, dd en 6kad andel ungdomar, i alla underskta
arskurser, uppgav att de aldrig druckit alkohol. Foér barn och ungdomar i linet har det varit en ojimn
utveckling av Gvervikt och fetma 6ver tid (diagram 78). Den tydligaste 6kningen av 6vervikt/fetma ses hos
pojkar i arskurs 5 och gymnasiets drskurs 2.
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Diagram 78: Andel med dvervikt eller fetma, ntifran kin och drskurs. Kalla: Barns och nngdomars bilsa och levnadsvanor i Kronobergs lins
2015

Ett férebyggande arbete riktat mot ohilsosamma levnadsvanor bor vara sivil befolkningsinriktat som
individinriktat. Det befolkningsinriktade arbetet handlar om att ge forutsittningar fér befolkningen att gbra
hilsosamma val och det individinriktade om att stédja enskilda individer som har behov av att férdndra sina
levnadsvanor. I det individinriktade arbetet har hélso- och sjukvirden en betydande potential att frimja goda
levnadsvanor, eftersom en hog andel av befolkningen arligen har kontakt med hilso- och sjukvarden, frimst
primirvarden. Av de 127 800 personer 18 eller dldre som ar 2016 besokte hilso- och sjukvarden i Kronoberg
tillfrdgades 36 procent (46 008 personer) om sina tobaksvanor, 20 procent (25 560 personer) om
alkoholvanor, 21 procent (26 838 personer) om fysisk aktivitet och elva procent (14 058 personer) om
matvanor. Sett i forhéllande till andelen vuxna med ohilsosamma levnadsvanor i befolkningen sa borde
andelen som tillfragas vara hogre.

TILLIT

Det sociala kapitalet paverkar ménniskors upplevelser av trygghet, hilsa och vilmaende och ér dirmed en
betydelsefull aspekt ur ett tillvixtperspektiv. Ett samhille med ett hdgt socialt kapital kan beskrivas som ett
samhille didr minniskor litar pa varandra, och pd samhillets institutioner. Att minniskor upplever
samhillsinstitutionerna som rittvisa, trovirdiga och effektiva anses dven vara ekonomiskt 16nsamt satillvida
att transaktionskostnaderna i samhillet minskar.

Tillit mellan méinniskor baseras pd dmsesidiga fortroenden och kan férstas pé flera sitt. Det som brukar
bendmnas generell tillit handlar om en allmidn uppfattning om att det gar att lita pa andra ménniskor, dven
de som vi inte kdnner personligen. I forskningssammanhang lyfts dven partikulir tillit, vilket inrymmer tillit
till personer som individen har i sin nirhet, som exempelvis familjemedlemmar, vinner och bekanta. Den
statistik som presenteras nedan ska 1 férsta hand tolkas som ett mitt pd generell tillit.

For den vuxna befolkningen (16-84 ar) i Kronoberg har graden av tillit till andra varit stabil mellan aren
2004-2014. Jamfort med riket sa dr det firre i Kronoberg som anger att de har svart att lita pd andra, 23
procent jamftoért med 28 procent i riket som helhet. Det finns ddremot tydliga skillnader i ldnet utifran
faktorer som dlder, geografi och utbildningsniva. Sett 6ver tid sa har tilliten systematiskt varit ligre bland
unga vuxna (16-29 ar) jimfort med ildre dldersgrupper, omkring 60 procent jaimfért med 80 procent
(diagram 79). Tilliten 4r som hogst i den dldsta aldersgruppen. Det finns ingen storre skillnad mellan kvinnor
och min i nidgon av aldersgrupperna.
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Diagram 79: Tillit till andra, ntveckling over tid, aldersgrupper. Killa: Hdilsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lin

Inom ldnet finns det skillnader i tillit till andra mellan kommunerna. Totalt sett ar tilliten ldgst 1 Uppvidinge
kommun (68,7 %) och hégst i Ljungby kommun (78,9 %). Vad giller skillnader i tillit utifrin en
socioekonomisk indelning sa finns det en tydlig skillnad, framfér allt vid en jamforelse mellan personer med
en eftergymnasial utbildning och personer med en gymnasial eller f6rgymnasial utbildning (diagram 80). For
bide kvinnor och min med en eftergymnasial utbildning 4r det 6ver 80 procent som har en generell tillit.
Personer som anser att de i allménhet kan lita pa de flesta minniskor anger dven i hégre grad att de har en
god eller mycket god hilsa jimfért med de som inte litar pa andra, 77 respektive 67,3 procent.
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Diagram 80: Tillit till andra, ntifran kin och ntbildningsniva, aldersgrupp 30-64 ar. Killa: Hdlsa pa lika villkor 2014, Kronobergs lin
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Flera andra studier har pévisat att en ldg niva av tillit i samhillet hinger samman med en 6kad risk fér ohilsa.
Omvint si har héga nivaer av tillit visat pa ett samband med upplevd méjlighet att kunna ta kontroll 6ver
sitt liv och en hogre grad av optimism infér framtiden. Tillit kan ddrf6r betraktas som en viktig tillgang som
har positiva effekter f6r savil individer som samhillet i stort.

For barn och ungdomar i linet mats tillit utifran graden av tillit till vuxna. Sedan 2003 har det varit en negativ
utveckling i linet satillvida att andelen som anger att det finns manga vuxna som de litar pa har sjunkit
(diagram 81). Det finns dven tydliga skillnader utifran alder och kon. Tilliten till vuxna édr ligre bland flickor
in pojkar. Gymnasieungdomar har dven en ldgre tillit till vuxna jimfort med de yngre drskurserna. Endast
en tredjedel av flickorna i gymnasiets drskurs 2 uppger att de har flera vuxna som de litar pa.
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Diagram 81: Tillit #ill vuxna, utifran kon och arskurs. Kalla: Barns och ungdomars hilsa och levnadsvanor i Kronobergs lins 2015

Det finns olika férstaelser om huruvida den mellanminskliga tilliten grundldggs redan tidigt i livet for att
sedan vara forhallandevis bestiende livet ut, eller om graden av tillit kan skapas, och raseras, genom hela
uppvixten nir unga moter sambhillets institutioner. Oavsett vilket maste den minskade mellanminskliga
tilliten som uppmirksammats bland unga ses som orovickande. Hosten 2017 initierades dirfér en
férdjupningsstudie 1 Kronobergs lin om gymnasieungdomars tillit till vuxna. Studien syftar till att fa en
bredare forstielse f6r hur unga sjilva uppfattar tillitsbegreppet, vilka vuxna de syftar pd nir de svarar pa
fragor kring tillit och vad som kan goras for att stirka ungas tillit till vuxna. Studien presenterades under
hésten 2018 och finns att ldsa pd Region Kronobergs hemsida.

OHALSOTAL OCH INKOMSTER

I detta avsnitt studerar vi de sociockonomiska férhéllandena i Kronobergs lin sett till ohdlsa i arbetslivet,
l6nenivder samt boende. Samtliga dessa tre faktorer hinger samman och ér darfor relevanta att presentera i
relation till varandra. Ohilsotalet och 16neldget har dven en stark korrelation med sysselsittningsgraden i en
geografi. Utfallet i detta avsnitt ska saledes ldsas i ljuset av vad som framkom 1 kapitlet om arbetsmarknaden
i de olika geografierna.

OHALSOTALET
Ohilsotalet? har vissa brister da det endast fingar upp ohilsa som idr direkt kopplad till frinvaro fran
arbetsmarknaden. Med andra ord inrymmer inte talet ohilsa som inte resulterar i sjukskrivning. Personer

9 Tiljaren bestdr av antalet summerade nettodagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, sjukersittning,
aktivitetsersittning och rehabiliteringsersittning under aret. Ndmnaren dr befolkningen i aldern 20-64 ar

171



som arbetar men mar daligt dr sdledes exkluderade. Dirfor dr det viktigt att komplettera mattet med den

sjalvskattade hilsan, som presenterades tidigare i detta kapitel.
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Diagram 82: Ohdlsotalet, 20—64 dar (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Ohilsotalet i Kronobergs lin ligger pa, £6r kvinnor och min, 29,1 dagar per ar och invinare i arbetsfor dlder.
Detta ir nigot 6ver riksgenomsnittet som ligger pa 28,1 dagar. Jimfort med 6vriga regioner har linet det
sjatte lagsta ohilsotalet 1 riket. Skillnaderna i ohilsotalet mellan regionerna dr betydande. I Visternorrlands
ldn, dir talet 4r som hégst, har den genomsnittlige invanaren i arbetsfor dlder 13,9 fler ohilsodagar jamfort
med en invdnare i Stockholms lin. Den geografiska komponenten har siledes mycket stor betydelse nir vi
ser till detta matt. En annan stor skillnad ar den mellan kvinnor och man. I riket ar ohilsotalet for min 22,2
och foér kvinnor 34,2, en skillnad pd tio dagar om aret. I Kronobergs lin uppgar kénsdifferensen till 14,1
dagar per ar, vilket 4r den elfte hogsta differensen i riket.

Under senare ar dr det den psykiska ohilsan som bidragit till att ohilsotalet och sjukskrivningarna har 6kat,
sdrskilt tydligt dr detta f6r kvinnor. Det finns inga entydiga svar pd varfor kvinnor har hogre ohilsotal dn
min. I promemorian ”Kvinnor trots allt sjukast” utgiven 2010 av Forsikringskassan anges att skillnaderna
mellan kdnens ohilsotal i ldg utstrickning kan férklaras med biologiska skillnader mellan kénen och att det

inte finns nagon entydig forklaring till skillnaderna.

I PM:et anges dock att tidigare studier pekar pd att skillnaderna i ohdlsotal mellan kénen kan forklaras av ¢j
jamstillda forhillanden i samhillet, det vill sdga generella monster pd arbetsmarknaden — som att kvinnor
generellt sett har ligre arbetspositioner dn min och att arbetsmiljber ofta dr anpassade efter en tinkt
”normalman”. Andra bidragande faktorer som nimns ir att kvinnorna oftast tar ett storre ansvar i hemmet.
Studier pekar dven pi att, enligt nimnda PM, arbetsmiljén inom kvinnodominerade branscher relativt sett
blivit simre jaimfért med mansdominerade branscher inom den privata sektorn.

Aven inom Kronobergs lin finns det betydande geografiska skillnader. I Tingsryds kommun, som har det
hégsta ohilsotalet bland regionens kommuner, uppgar talet till 36,4 dagar, vilket 4r 11,7 fler dagar om dret
jimfort med Almhults kommun som har den ligsta nivin i regionen. Av kommunerna i linet ir det endast
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Almhults- och Vixjé kommun som ligger under riksgenomsnittet. Kénsdifferensen, sett till ohilsotalet, ir
hégre 4n 1 riket 1 samtliga av linets kommuner férutom i Alvesta och Vixjo.
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Diagram 83: Oblsotalet i Kronobergs lin, efter kon (2012—2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg
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Diagram 84: Obhdlsotalet i Kronobergs lin, efter nthildningsniva (2012-2016). Kailla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Under den senaste femarsperioden har antalet ohilsodagar i linet 6kat med 2,6 dagar, vilket 4r mer 4n en
dubbelt sa stor 6kning jaimfért med riket 6kningen i riket under samma period. Under 2012 och 2013 hade
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ldnet ett ligre ohdlsotal 4n riksgenomsnittet. Men sedan 2014 dr det ndgot hogre dn i riket. Framforallt beror
det pd att antalet ohilsodagar f6r kvinnor har 6kat mer i Kronobergs ldn 4n i riket. Mellan 2012-2016 6kade
antalet ohilsodagar, fér kvinnorna i linet, med 3,8 dagar. Detta var en betydligt hégre 6kning 4n i riket dér
Skningen lag pa 1,9 dagar. Aven ohilsotalet fér minnen i linet kade (2,6 dagar) mer 4n fér minnen i riket

(1,1 dagar).

Utbildningsnivan har en mycket stor betydelse for ohilsotalets niva. I Kronobergs lin ligger ohilsotalet f6r
personer med férgymnasial utbildning pa 60,9 dagar per ér, for personer med en eftergymnasial utbildning
ligger nivin pd 14,5 dagar. I relation till gymnasialt utbildade personer har gruppen férgymnasialt utbildade
ett dubbelt sd hogt ohilsotal. Totalt 4r ohilsotalet f6r personer med en gymnasial utbildning 30,3 dagar om
aret. Detta innebdr att ohilsotalet i linet halveras for varje steg vi tar i utbildningstrappan.

INKOMSTER

Inkomstnivaerna i regionerna ir mer jimnt férdelade dn exempelvis bruttoregionprodukten, detta som en
foljd av de transfereringar som sker inom vilfirdssystemet. Men trots omférdelningsmekanismer finns
relativt stora l6neskillnader mellan landets regioner och kommuner. Da vi studerar medianlénen avgérs den
av dels av hur manga som ér i arbete, dels av hur hogt I6neldget 4r pd arbetsmarknaden. Att studera
nattbefolkningens I6neldge dr intressant for att det dr skattebasen i de olika linen och kommunerna.
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Diagram 85: Medianinkomst, 20-64 dr, efter kin (2016). Killa: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

I Kronobergs lin dr medianinkomsten, f6r kvinnor och min, 300 tkr om dret. Detta dr 5,5 tkr under
riksgenomsnittet. I relation till Svriga lin har Kronoberg den elfte hégsta inkomstnivéin i Sverige. Som hogst
ar den i Stockholms lin (326 tkr) och som ligst dr den i Gotlands ldn (283 tkr). Bland linets kommuner har
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invinarna i Almhults kommun den hogsta medianinkomsten pa drygt 320 tkr, vilket ir i nivd med
Stockholms lin. Mellan Almhults kommun och Lessebo kommun, som har den ligsta medianinkomsten i
ldnet, skiljer det hela 48,7 tkr om dret.

Det rader stora skillnader mellan hur mycket kvinnor och min tjinar. I riket har mdnnen en medianinkomst
pa 337 tkr om dret, vilket dr 59,2 tkr mer 4n kvinnornas medianinkomst. I procent tjdnar kvinnorna siledes
82,4 procent av vad minnen gor. I Kronobergs lin ir konsskillnaderna stérre dn 1 riket. Medianinkomsten
tor kvinnor dr 267 tkr, vilket dr 66,7 tkr ldgre 4n minnens som ligger pa 333,7 tkr om dret. Jamfort med
Ovriga lin i riket har Kronoberg den tredje storsta inkomstskillnaden mellan kvinnor och min. Totalt tjdnar
kvinnorna i linet 80 procent av vad minnen goér. I Jamtlands ldn, dir konsskillnaderna dr som minst, ligger
nivan pa 88 procent.

Att kvinnor har ldgre medianinkomst 4n min har en rad olika férklaringar. Som vi tidigare har sett dr kvinnor
6verrepresenterade inom den offentliga sektorn dir 16nen i regel dr ldgre jamfort med den privata sektorn.
Kvinnor arbetar dven firre timmar dn min, ofta beroende pa hogre sjukskrivningstal och ett storre uttag av
torildraledighet. Det finns dven i vissa fall oskiliga 16neskillnader, till kvinnornas nackdel, mellan kénen.
Omridet dr komplext och det dr svart att, sirskilt med regional statistik, identifiera hur stor del av
l6neskillnaderna som inte kan férklaras med antal arbetade timmar, meriter och yrkesval. Det finns dven en
geografisk komponent nir det giller I6neskillnader mellan kvinnor och min. I turistintensiva lin, ddr det dr
vanligare att kvinnor dr foretagare, dr l6neskillnaderna mellan kénen mindre dn i regioner med en mer
traditionell branschstruktur som finns i Kronobergs- och Jénkopings lin.

Att branschstrukturen paverkar inkomstskillnaderna mellan kvinnor och min blir 4n tydligare nir vi ser till
kommunerna i Kronobergs lin. Inkomstgapet mellan kénen dr som storst i linets mest industriintensiva
kommuner. I exempelvis Markaryds kommun tjanar kvinnorna endast tre fjirdedelar av vad minnen goér. 1
Vixjé- och Almhults kommuner, som har mer tjansteinriktade arbetsmarknader, ligger nivin pa 81-82
procent.
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Diagram 86: Utveckling av medianinkomst, i procent, 20-64 ar (2007-2016). Kélla: SCB och egna bearbetningar av Region Kronoberg

Medianinkomstens paverkas i hég utstrickning av hur minga som ir delaktiga pa den regionala eller
kommunala arbetsmarknaden. Om sysselsdttningsgraden utvecklas svagt far detta dven effekter pd
medianinkomsten. Detta mirks for Kronobergs lin nir vi ser till 16neutvecklingen mellan 2007-2016. Som
vi tidigare konstaterade i rapporten har Kronobergs lin haft en svag utveckling av sysselsittningsgraden
under denna tid, vilket dven giller f6r medianinkomstens utveckling. Totalt har linet haft den svagaste
l6neutvecklingen av samtliga lin under denna period, sett till medianinkomst f6r nattbefolkningen. For
kvinnor och min 6kade medianinkomsten i linet med 24,9 procent, vilket var under riksgenomsnittet som
lag pa 27,8 procent. Ingen av linets kommuner hade en hégre 16neutveckling 4n riket under denna period.
Som svagast var utvecklingen i Lessebo kommun (15,3 procent) och som starkast var den i Almhults

kommun (27,2 procent).

Utbildningsnivdn har en mycket stor betydelse fér en persons inkomstniva. I Kronobergs lin dr den
disponibla inkomsten!? fér en person mellan 20-64 ar med endast en férgymnasial utbildning 213 tkr om
aret. For en person med en gymnasial utbildning ligger nivan pa 253 tkr och f6r personer med eftergymnasial
utbildning dr den 284 tkr. I hushall dir férgymnasial utbildning dr den hogsta utbildningsnivan 16per man
storre risk att hamna i en situation dér den disponibla inkomsten inte ricker till f&r att betala boende och de
mest nodvindiga levnadsomkostnaderna. Hushall i denna situation bedéms som familjer med lig
inkomststandard!!. I Kronobergs lin lever 8 procent av barnen 1 ett sidant hushall. Endast 3 procent av

10 Disponibel inkomst dr summan av alla skattepliktiga och skattefria inkomster minus skatt och 6vriga negativa
transfereringar. Redovisningen ar inklusive kapitalvinst/kapitalforlust, det vill siga den vinst/fotlust som
uppkommer vid forsiljning (realisering) av tillgingar, t.ex. aktier, fonder eller fastigheter.

1 Inkomststandard 4t hushallets disponibla inkomst/hushéllets baskonsumtion. Baskonsumtionen bestar av féljande
delar: Riksnorm f6r f6rsotjningsstéd 2010, Schabloniserad boendeutgift, Utgift f6r hushallsel efter hushallsstorlek,
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barnen som ir fédda i Sverige bor 1 ett hushall med lig inkomststandard, f6r barn med utlindsk bakgrund
uppgir andelen till 25 procent.

Ovan dr en mycket Svergripande bild av den socioekonomiska situationen i linet. Fér en mer detaljerad
beskrivning av sociockonomiska férhallanden i Kronobergs lin och hur det ser ut pé ligre geografiska nivier
hinvisar vi till rapporten Jamstilldhet och jimlikbet i Kronobergs transportiplanering som Region Kronoberg
genomférde under hosten 2017.
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Barnrattsbaserat beslutsunderlag

Arendenamn: | Aktualisering Regionala utvecklingsstrategin Gréna Kronoberg 2025

Ansvarig: Cecilia Birgersson | Verksamhet: | Verksamhetsstod Regional utveckling

Barn som berérs av detta beslut: | forsta hand barn i alla dldrar bosatta i Kronobergs lén, i andra hand barn i andra lander som eventuellt
paverkas av insatser som andra aktorer som exempelvis foretag, kommuner osv bedriver utifran strategin.

Datum: 2019-04-03

Ger vi likvardiga villkor for alla barn som berérs? Vilka barn riskerar att ’hamna utanfér”? Gynnas vissa barn pa andra barns bekostnad?
Regionala utvecklingsstrategin forutsatter principen om likabehandling och férbud mot diskriminering for alla malgrupper inkl. gruppen
barn.

Flera av insatsomradena fokuserar pa likvardiga villkor for bl.a. barn till exempel att framja goda uppvaxtvillkor hos barn och unga och
motverka studieavhopp. Det handlar dven om att skapa mojligheter sa att alla unga som sa smaningom ska komma in pa arbetsmarknaden.
Strategin patalar att mangfald- och jamstalldhetsintegrering ska anvandas i alla led i arbetsmetoden, gréna traden.

Analysen har inte kunnat urskilja nagra grupper barn som riskerar att "hamna utanfor” eller pa nagot satt gynnas pa andra barns bekostnad.

Vad &r bast for barn enligt forskning, nationella riktlinjer, praxis i andra regioner, var egen beprévade erfarenhet, enligt barn, samt pa
kort och lang sikt? Pa vilket sétt har vi tagit hinsyn till barnens bésta i beslutet?
Var nuldgesanalys har inte forutsett nagra konflikter utifran barnkonventionen eller andra lagar.

Vi har tagit hansyn till barnens basta genom att utga fran nationella styrande dokument som exempelvis nationella folkhalsopolitiken.

Intentionen i Regionala utvecklingsstrategin och dess understrategier &dr att skapa goda forutsattningar fér barn framst pa lang sikt, och i det
langa loppet dven for barn i framtida generationer. Detta via att skapa en mer hallbar tillvixt genom cirkuldr ekonomi i naringsliv och
offentlig sektor, minska klimatpaverkan genom stérre mojligheter att dka kollektivt, férutsattningar for alla grupper i samhallet att fa ett
jobb och att ta del av kultur oavsett vart du bor samt en 6kad halsa for alla grupper i samhallet.

Det stora jobbet att ta hdnsyn till barnperspektivet sker i insatserna till understrategierna snarare an i detta dvergripande strategiska
dokument. Avsnittet om verktyg i grona traden ska ge stéd for Region Kronoberg och lanets aktérer att beakta olika grupper i samhillet, att
bl.a. ha ett barnperspektiv.

Hur paverkar beslutet barnets ritt till goda forutsattningar for en optimal utveckling? Har beslutet negativ paverkan pa (vissa) barns
forutsattningar for en optimal utveckling?

Regionala utvecklingsstrategin gar ut pa att skapa en god utveckling i lanet som sakerstaller barn (och alla invanares) ratt till goda
forutsattningar for basta uppndeliga halsa och barns rattigheter till goda férutsattningar for en optimal utveckling.

Analysen har inte kunnat urskilja ndgon negativ paverkan pa barns forutsattningar for en optimal utveckling. Strategin utgar fran att arbeta
utmaningsdrivet och ddrmed att ha en helhetssyn pa samhallsutmaningar for barnens (och alla invanares) basta.

Vad behéver vi forsta ur barnets perspektiv for att beslutet ska bli relevant for barn?

| den gréna traden specificeras att i barn och ungdomar ska ges inflytande och komma till tals i de fragor som ber6ér dem. Fragor som ror

den regionala utvecklingsstrategin ur ett barns perspektiv handlar om barns asikter kring attraktiva livsmiljoer med god tillganglighet, en

plats att vilja leva och bo pa samt en god och jamlik hélsa.

Vilka barn har vi involverat / vilka barn har vi inte involverat? Hur har de varit delaktiga? Om barn inte varit delaktiga, forklara varfor!

Eftersom den regionala utvecklingsstrategin endast &r pa aktualisering har processen med att involvera olika grupper i samhallet har varit
begransad till samverkansaktérer, vilket ar en brist ur ett barnrattsperspektiv.

For att anda stimma av med barns asikter har redan insamlade data setts 6ver. Detta inkluderar Barn och ungaenkaten.

Vilka asikter har de barn som berors av beslutet lyft fram och vilken vikt lagger vi vid barns uttryckta asikter i beslutet?
| ovan namnda dokument bedéms barnens asikter ligga i linje med intentionen av den regionala utvecklingsstrategin. Vi har inte kunnat se
nagra asikter som skulle kunna innebara revideringar av liggande férslag.

REGION
KRONOBERG



Ritt till basta uppnaeliga hélsa, likvérdig tillgang till hdlso- och sjukvard (artikel 23, 24 och 39)

Ritt till en trygg och sdker uppvixt, skydd mot alla former av vald och évergrepp (art. 19, 32-40)

Rétt till utbildning (artikel 28 och 29)

Rétt till social trygghet och skilig levnadsstandard (artikel 26 och 27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 31)

X [X | X | X | X |X

Rétt till information och demokratiska rattigheter (artikel 12, 13, 14, 15, 16 och 17)

Réattigheter som ror fordldraskap och omhdndertagande (artikel 5, 9, 18, 20, 21 och 25)

X Réattigheter kopplade till fungerande samhillsservice och samhallsplanering (artikel 12, 24, 26, 31 m.fl.)

Rittigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7, 8, 9, 10, 20, 22 och 30)

Barn berors i framsta hand av rattigheter som handlar om basta uppnaeliga halsa, ratt till utbildning, ratt till trygg och saker uppvaxt, ratt till
kultur och ratt till fungerande samhallsservice och samhallsplanering.

Regionala utvecklingsstrategin bedoms vara férenlig med barnkonventionen inom dessa omraden.

Ovrigt / Slutsatser / Rekommendationer

Infor framtida revideringar av den regionala strategin bér man pa ett tidigt stadium identifiera vilka fragor man behover lyfta med barn och
unga for att fa med deras perspektiv.
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§ 168

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '
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Aktualisering Grona Kronoberg
(18RGK1472)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025.

Sammanfattning
Enligt férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxt arbete ska Region Kronoberg minst
en gang under varje mandatperiod se Over den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen fattade 2018-03-23 beslut om att uppdra at regionala
utvecklingsnimnden att bereda forslag till regional utvecklingsstrategi enligt
utredningsforslag 2 — mer omfattande forindring inom befintlig struktur, infor slutligt
beslut i regionfullmaktige juni 2019.

Regionala utvecklingsforvaltningen har arbetat fram en aktualiserad strategi utifran
forslag 2 och haft regelbundna avstimningar med regionala utvecklingsnimnden under
perioden. Forslag 2 innebar att behalla malbild, 6vergripande mal och indelningarna
“vaxa 1”7 och 7vixa av”. Det ingick dven att fortydliga och utvidga vilka omraden som
ingar under prioriterade omraden for att forenkla kommunikationen av dem. Grona
traden skulle behallas men tydliggoras.

De storsta forandringarna fran strategin 2015 dr att de centrala utmaningarna har
uppdaterats. Uppfoljning har kompletterats med en niva med paverkansfaktorer samt en
hallbarhetsdimension. Antalet mal har minskats nagot for att skapa tydligare styrning
och utifran den nya nivan med paverkansfaktorer. Varje prioritering har istillet fér de
tidigare samhandlingspunkterna fitt en ny niva som heter insatsomrade, som fortydligar
vad som ska goras, och prioriterade malgrupper. De ir pa en konkretionsniva som en
regional utvecklingsstrategi kan vara pa utifran att den dr en paraplystrategi som i sin tur
har understrategier. Den grona traden har dven tydliggjorts i stor utstrickning.

Under aktualiseringen har en nuligesanalys tagits fram. Processen med externa aktorer
har varit mindre omfattande dn 2015 eftersom det endast dr en aktualisering och
malbilden har inte férindrats. Samtal har f6rts med kommunala chefsnitverk och andra
viktiga nitverk och nyckelpersoner. Det har anordnats en hearing och férslagen
diskuterats pa Regiondagarna med hégsta politiska ledning 1 kommuner och Region
Kronoberg, bolag samt Linsstyrelsen och LNU.

Under perioden 16 februari till 16 april var strategin pa remiss till de av regionala
utvecklingsnimnden beslutade remissinstanserna. De var linets kommuner,
grannregioner, utvalda myndigheter, linets tio storre foretag och aktorer fran



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '
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civilsamhallet. Det fanns aven mojlighet f6r 6vriga aktorer och invanare att inkomma
med synpunkter via Gréna Kronobergs hemsida. Det inkom 26 remissvar. Manga kloka
synpunkter inkom, férandringar har framfér gjorts inom prioritering 1, om hallbara
resor och transporter.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade § 53/19 att foresld regionfullmiktige att
faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona Kronoberg 2025.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025.

Yrkanden
Robert Olesen (S) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla foljande
andringsforslag:

"I forslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi - Grona Kronoberg ska ordet
'samhandling' genomgiende ersittas med ordet 'samverkan'.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller Robert Olesens (S)
andringstorslag. Han finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e FDorslag till beslut - Aktualisering Grona Kronoberg

e Dorslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi infér RSAU
e Barnrattsbaserat-beslutsunderlag- RUS

e Sammanstillning hantering av synpunkter pa remiss
e (53 RUN Aktualisering Gréna Kronoberg

Paragrafen ar justerad
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Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-05-22
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Aktualisering Grona Kronoberg
(18RGK1472)

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden rekommenderar regionstyrelsen att rekommendera
regionfullmiktige att faststilla aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025 med redaktionella indringar.

Sammanfattning
Enligt férordningen (2017:583) om regionalt tillvixt arbete ska Region Kronoberg minst
en gang under varje mandatperiod se 6ver den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen fattade 2018-03-23 beslut om att uppdra at regionala
utvecklingsnimnden att bereda forslag till regional utvecklingsstrategi enligt
utredningsforslag 2 — mer omfattande forindring inom befintlig struktur, infor slutligt
beslut i regionfullmiktige juni 2019.

Regionala utvecklingsférvaltningen har arbetat fram en aktualiserad strategi utifran
torslag 2 och haft regelbundna avstimningar med regionala utvecklingsnimnden under
perioden. Forslag 2 innebar att behalla malbild, 6vergripande mal och indelningarna
7vaxa 1’ och 7vixa av”. Det ingick dven att fortydliga och utvidga vilka omraden som
ingar under prioriterade omraden for att forenkla kommunikationen av dem. Grona
traden skulle behallas men tydliggoras.

De storsta forandringarna fran strategin 2015 dr att de centrala utmaningarna har
uppdaterats. Uppfoljning har kompletterats med en niva med paverkansfaktorer samt en
hallbarhetsdimension. Antalet mal har minskats nagot for att skapa tydligare styrning
och utifran den nya nivan med paverkansfaktorer. Varje prioritering har istillet for de
tidigare samhandlingspunkterna fitt en ny niva som heter insatsomrade, som fortydligar
vad som ska goras, och prioriterade malgrupper. De ir pa en konkretionsniva som en
regional utvecklingsstrategi kan vara pa utifran att den dr en paraplystrategi som i sin tur
har understrategier. Den grona traden har dven tydliggjorts i stor utstrickning.

Under aktualiseringen har en nuligesanalys tagits fram. Processen med externa aktorer
har varit mindre omfattande dn 2015 eftersom det endast ar en aktualisering och
malbilden har inte férandrats. Samtal har forts med kommunala chefsnitverk och andra
viktiga nitverk och nyckelpersoner. Det har anordnats en hearing och forslagen
diskuterats pa Regiondagarna med hégsta politiska ledning 1 kommuner och Region
Kronoberg, bolag samt Linsstyrelsen och LNU.

Under perioden 16 februari till 16 april var strategin pa remiss till de av regionala
utvecklingsnimnden beslutade remissinstanserna. De var linets kommuner,
grannregioner, utvalda myndigheter, linets tio storre féretag och aktorer fran
civilsamhallet. Det fanns dven mojlighet f6r 6vriga aktorer och invanare att inkomma



Protokollsutdrag
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med synpunkter via Gréona Kronobergs hemsida. Det inkom 26 remissvar. Manga kloka
synpunkter inkom, férandringar har framfér gjorts inom prioritering 1, om hallbara
resor och transporter.

Forslag pa forandringar utifrin remissvaren presenterades pa regionala
utvecklingsnimndens mote 1 april.

I den efterféljande diskussionen lyfts fragor om den totala energianvindningen i
Kronobergs lin. Foreslds en redaktionell dndring att "zinst 80% av den totala
energianvindningen ska komma fran férnybara energikillor" Vidare foreslds en
redaktionell andring med ett fortydligande kring stéd till entreprendrskap och
besoksniring pa mindre platser.

En kommunikationsplan arbetas med och alla fértroendevalda uppmanas att vara
kulturbdrare for att sprida strategin i sina nitverk.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden rekommenderar regionstyrelsen att rekommendera

regionfullmiktige att faststilla aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025.

Beslutsunderlag

e FDorslag till beslut Aktualisering Grona Kronoberg

e Forslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi
e Sammanstillning hantering av synpunkter pa remiss
e Barnrattsbaserat-beslutsunderlag- RUS



Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '
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§ 143 Aktualisering Grona Kronoberg
(18RGK1472)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025.

Sammanfattning
Enligt férordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska Region Kronoberg minst
en gang under varje mandatperiod se over den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen fattade 2018-03-23 beslut om att uppdra ét regionala
utvecklingsnimnden att bereda forslag till regional utvecklingsstrategi enligt
utredningsforslag 2 — mer omfattande forindring inom befintlig struktur, infor slutligt
beslut 1 regionfullmiktige juni 2019.

Regionala utvecklingsférvaltningen har arbetat fram en aktualiserad strategi utifran
forslag 2 och haft regelbundna avstimningar med regionala utvecklingsnimnden under
perioden. Férslag 2 innebar att behalla malbild, 6vergripande mal och indelningarna
7vaxa 1’ och 7vixa av”. Det ingick dven att fortydliga och utvidga vilka omraden som
ingar under prioriterade omraden for att férenkla kommunikationen av dem. Grona
traden skulle behallas men tydliggoras.

De storsta forandringarna fran strategin 2015 ar att de centrala utmaningarna har
uppdaterats. Uppfoljning har kompletterats med en niva med paverkansfaktorer samt en
hallbarhetsdimension. Antalet mal har minskats nagot fOr att skapa tydligare styrning
och utifrin den nya nivan med paverkansfaktorer. Varje prioritering har istillet for de
tidigare samhandlingspunkterna fatt en ny niva som heter insatsomrade, som fortydligar
vad som ska goras, och prioriterade malgrupper. De dr pa en konkretionsniva som en
regional utvecklingsstrategi kan vara pa utifran att den ir en paraplystrategi som i sin tur
har understrategier. Den grona traden har dven tydliggjorts 1 stor utstrickning.

Under aktualiseringen har en nuligesanalys tagits fram. Processen med externa aktorer
har varit mindre omfattande dn 2015 eftersom det endast ar en aktualisering och
malbilden har inte férdndrats. Samtal har f6rts med kommunala chefsnitverk och andra
viktiga nitverk och nyckelpersoner. Det har anordnats en hearing och foérslagen
diskuterats pa Regiondagarna med hogsta politiska ledning 1 kommuner och Region
Kronoberg, bolag samt Linsstyrelsen och LNU.

Under perioden 16 februari till 16 april var strategin pa remiss till de av regionala
utvecklingsnimnden beslutade remissinstanserna. De var linets kommuner,
grannregioner, utvalda myndigheter, linets tio storre foretag och aktorer fran
civilsamhallet. Det fanns dven mojlighet for 6vriga aktorer och invanare att inkomma



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

med synpunkter via Gréona Kronobergs hemsida. Det inkom 26 remissvar. Manga kloka
synpunkter inkom, férandringar har framfér gjorts inom prioritering 1, om hallbara
resor och transporter.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade § 53/19 att foresld regionfullmiktige att
faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Gréna Kronoberg 2025.

Infor utskick till regionstyrelsens sammantrade har beslutsunderlaget inte hunnit
reviderats. Infor utskick till regionfullmaktiges sammantride i juni kommer dessa
revideringar vara verkstallda.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller aktualiserad regional utvecklingsstrategi — Grona
Kronoberg 2025.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Aktualisering Grona Kronoberg rev RS

e Forslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi infér RSAU
e (168 RSAU Aktualisering Groéna Kronoberg

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK56
Handlaggare: Elin Severin,
Datum: 2019-05-13

Regionfullmaktige

Taxor och avgifter 2020 for halso- och sjukvarden

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige faststiller taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden for
2020, 1 enlighet med bilagor 1-4.

Sammanfattning
Hilso-och sjukvardsnamnden bereder forslag till taxor och avgifter till
regionfullmiktige.

Foljande avgiftsforindringar inom hilso- och sjukvarden foreslas:

Avgifter i 6ppen halso- och sjukvard (bilaga 1):
Forslag till foérandringar fran 1 januari 2020

e Uteblivet besok Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Att patienter som uteblir frin bokat besok inom Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) debiteras uteblivandeavgift enligt vardgivarens ordinarie avgift.

Ly
_

REGION
KRONOBERG

Ar Uteblivandeavgift likare (BUP)| Uteblivandeavgift annan
vardgivare (BUP)

2019 0 kr 0 kr

2020 300 kr 100 kr

Avgifter i slutenvarden (bilaga 2):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

e Inga forslag till forindringar

Avgifter for intyg och atgarder/undersokningar (bilaga 3):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

e Att priset for timtaxa revideras arligen efter regionala priser och
ersattningar for sodra sjukvardsregionen.

Pris timtaxa for intyg och atgirder 2019:

Sida 1 av 2



Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK56
Handlaggare: Elin Severin,
Datum: 2019-05-13
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Avgift utan moms
2019

Avgift med moms
2019

Timtaxa lakare 1 tim

1100 kr

1375 kr

Timtaxa Ovrig personal 1 tim

550 kr

688 kr

Forslag till forandring pa pris timtaxa for intyg och atgarder 2020:

Avgift utan moms | Avgift med moms

2020 2020
Timtaxa likare 1 tim 1641 kr 2051 kr
Timtaxa 6vrig personal 1 tim 669 kr 836 kr

Egenavgifter for tekniska hjalpmedel (bilaga 4):
Forslag till férandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till f6rindringar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 76/19 att foresla regionfullmaktige
faststilla taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden f6r 2020, 1 enlighet med
bilagor 1-4.

Mikael Johansson (M)
Regionstyrelsens ordférande

Martin Myrskog
Regiondirektor

Bilaga:  Bilaga 1 — Avgifter f6r 6ppen halso- och sjukvird
Bilaga 2 — Avgifter 1 slutenvard
Bilaga 3 — Avgifter for intyg och atgirder/undersékningar
Bilaga 4 — Egenavygifter for tekniska hjilpmedel
Hailso- och sjukvardsnimnden § 76/19

Sida 2 av 2
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Protokollsutdrag N
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Taxor och avgifter 2020 - halso- och
sjukvarden (19RGK56)

Beslut
Hilso-och sjukvardsnimnden foreslar att regionfullmiktige beslutar

att faststilla taxor och avgifter inom hilso- och sjukvarden f6r 2020, i enlighet med

bilagor 1-4.

Sammanfattning
Hilso-och sjukvardsnimnden bereder forslag till taxor och avgifter till
regionfullmiktige.

Foljande avgiftstorindringar inom hilso- och sjukvarden foreslas:
Avgifter 1 6ppen hilso- och sjukvird (bilaga 1):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

Uteblivet bes6k- Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Att patienter som uteblir frain besék inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
debiteras uteblivandeavgift enligt barnets/ungdomens virdgivares ordinatie avgift. Har
patienten uteblivit utan att kontakta varden, skall patienten

Avgifter 1 slutenvarden (bilaga 2):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

Inga forslag till forandringar

Avgifter for intyg och atgirder/undersokningar (bilaga 3):
Forslag till férdndringar fran 1 januari 2020
Intyg och atgirder/undersokningar enligt timtaxa

Att kostnaden for intyg och dtgirder/undersékningar enligt timtaxa motsvatrar
sjalvkostnaden for likartid i primédrvarden. Priset for timtaxan revideras arligen efter
sjalvkostnaden.

Egenavygifter for tekniska hjilpmedel (bilaga 4):
Forslag till férdndringar fran 1 januari 2020

Inga forslag till forindringar.



Protokollsutdrag
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Beslutsunderlag

e (44 HSN AU Taxor och avgifter 2020 - hilso- och sjukvarden

e Dorslag till beslut - Taxor och avgifter 2020 f6r hilso- och sjukvirden
e Bilaga 1 - Avgifter i 6ppen hilso- och sjukvard

e Bilaga 2 - Avgifter i slutenvard

e Bilaga 4 - Egenavgifter for tekniska hjilpmedel och bidrag

e Bilaga 3 - Avgifter for intyg och atgirder eller undersékningar



2019-04-26
Region Kronoberg

Halso- och sjukvard REGION
Virdstod KRONOBERG
AVGIFTER I OPPEN HALSO- OCH SJUKVARD
Barn och ungdomar har fri sjukvard till och med utgéngen av det ar de fyller 19.
Aldre har avgiftsfri 6ppenvard fran och med den dagen de fyller 85 ar. Avgift tas ut
frén och med det ar patienten fyller 20 till den dagen patienten fyller 85 ar.
Lékarbesok specialistvard 300 kr
Lakarbesok primérvérd 150 kr
Gruppbesok med ldkare specialistvard 150 kr
Gruppbesok med ldkare primarvard 75 kr
Utprovning av hjdlpmedel av ldkare specialistvard 300 kr
Utprovning av hjdlpmedel av lakare primirvard 150 kr
Forskrivning av hjalpmedelskort 0 kr
Receptforskrivning 0 kr
Forsta remissbesoket fran primérvard till specialistvard (lakare) 150 kr
‘Besok annan virdgivare

Besok annan vérdgivare én lékare 100 kr
Gruppbesok med annan vardgivare an lakare 50 kr
Utprovning av hjdlpmedel av annan vardgivare én lakare 100 kr
Rontgenundersokning 300 kr
Provtagning 100 kr
Dagsjukvard 300 kr
Modrahilsovard 0 kr
Barnhélsovard 0 kr
Distanskontakter 100 kr
Halsokontroll mammografi 0 kr
Halsokontroll gynekologiskt cellprov 0 kr
Hilsokontroll stora kroppspulséddern (bukaorta) 200 kr
Uteblivandeavgift Ordinarie

patientavgift
Hogkostnadsskydd for 6ppen hilso- och sjukvard enligt hogsta 1150 kr
lagstadgade niva (2019 éars

niva)

297b4475-28a8-4f3a-a132- Sida 1av3
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11 Uteblivna tidsbestallda besok

En sjukvardshuvudman far kompensera sig for kostnader som
uppkommer med anledning av att en patient uteblivit fran avtalad
tidsbestillt likarbesok eller annan sjukvirdande behandling.

Om patienten inte kan utnyttja sin avtalade tid ska den avbokas minst
ett dygn i1 forvdg, sa att tiden kan ges till ndgon annan.

Har patienten uteblivit utan att kontakta varden, skall patienten
debiteras en uteblivandeavgift. Uteblivandeavgiften iir ordinarie
patientavgift som kan vara 100 kr, 150 kr eller 300 kr beroende pd
vardgivare. Avgift tas ut dven vid avgiftsfria besok.

Kommer patienten sent till ett avtalat tidsbestillt 1akarbesok eller annan
sjukvardande behandling har virden rdtt att debitera for en
uteblivande avgift om besoket inte gar att fullfolja enligt planerad
tidsbokning.

Uteblivandeavgift:

— Avgiften omfattar vardgivarens ordinarie patientavgift.

— Auvgiften tas ut dven fOr patientgrupper som ér avgiftsbefriade
eller har lagre patientavgift, t.ex. barn och ungdom, patienter
som dr 85 ér och éldre, patienter med frikort, BVC, asylsokande
och patienter som annars gér pa grupptaxa. Daremot far
avgiften inte tas ut for dem som &r avgiftsbefriade enligt lag, se
sidan 4.

— Auvgiften tillgodoriknas ej hogkostnadsskyddet.

— For uteblivet besok avseende intyg/utldtande samt
atgarder/undersdkningar utan samband med sjukdom ska
patienten debiteras patientavgift for likarbesok alternativ
sjukvédrdande behandling.

Undantag:

— Om man har ett giltigt skil for att utebli. Med giltigt skl avses 1
huvudsak egen eller ndra anhdrigs akuta insjuknande, dodsfall
eller motsvarande.

— En patient som insjuknar under helgen och har ett
mottagningsbesok pd mandagen ska inte debiteras det uteblivna
besoket - savida det inte pa kallelsen finns ett telefonnummer
dit man kan vinda sig och avboka besok dven under helger.

— Besok for radgivning i samband med abort/sterilisering

— Besok inom ramen for smittskyddslagen

— Besok som ér avgiftsfria enligt lag

Observera att avgift for uteblivet besok numera far tas ut dven vid
planerade besok for preventivmedelsradgivning.

| REGION KRONOBERG
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Forandringar gallande avgifter inom oppen halso — och
sjukvard

Uteblivet besok inom Barn-och ungdomspsykiatrin

Att patienter som uteblir frén besok inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
debiteras uteblivandeavgift enligt barnets/ungdomens vardgivares ordinarie
avgift.

Efter 6nskemal frén verksamheten upph6ér BUP vara undantag fran
uteblivandeavgift. Forhoppningen &r att stivja problematiken med uteblivna
besok samt att undvika att gora sirskilda regler for bes6k inom psykiatrin
jamfort med besok inom somatiska virden.
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2019-02-14 .

Region Kronoberg

Halso- och sjukvard REGION
vardstsg | KRONOBERG

AVGIFTER I SLUTENVARD

Barn och ungdomar har fri sjukvard till och med utgangen av det ar de fyller 19.
Avgift tas ut frain och med det ar patienten fyller 20.

0 ar till och med kalenderaret 0 kr per dag
patienten fyller 19 ar

Fran kalenderaret patienten fyller 100 kr per dag
20 ar

Slutenvardsavgift
Nivan for hogsta avgift inom slutenvird regleras enligt Hilso- och

sjukvardslag (2017:30) 17 kap 2§ att hogsta tilldtna niva fordndras i takt med
att prisbasbeloppet fordndras.

Halverad avgift
Region Kronoberg tillater halverad patientavgift for patienter i aldersgruppen

20-39 &r med hel sjuk- eller aktivitetserséttning (giller dag 1-30) samt for
personer med “’lag inkomst”. Region Kronoberg foljer Pensionsmyndighetens
niva for garantipension.

715103af-0/d8-4712-a62a- :
€09ad82b60aa.docx Sida 1av 1



2019-04-17 .

Region Kronoberg

Vérdstod REGION
KRONOBERG

AVGIFTER FOR INTYG OCH
ATGARDER/UNDERSOKNINGAR

Avgifterna i regelverket Avgifter for intyg och édtgirder/undersékningar ar utanfor
Oppen hilso- och sjukvard och dirfér inte frikortsgrundande och avgifterna tas ut
oavsett alder.

1 Intyg och atgarder/undersokningar dar faststalld

avgift saknas
Om intyget/atgarden/undersokningen inte finns med i avgiftsforteckningen tas
foljande avgifter ut:

Enklare

intyg/atgard/undersokning 300 kr 375 kr X
Ovriga intyg/atgarder/ Timtaxa Timtaxa
undersokningar (se nedan) (se nedan)

Intyg och atgarder/undersokningar enligt timtaxa
Féljande timtaxa géller:

Timtaxa lakare 1 tim 1641 kr 2051 kr
Timtaxa ldkare 15 min 410 kr 513 kr
Timtaxa 6vrig personal 1 tim 669 kr 836 kr
Timtaxa 6vrig personal 15 min 167 kr 209 kr
Bilaga 3 - Avgifter for intyg och Sida 1 av 8

ataérder eller undersékninaar



| REGION KRONOBERG

2 Avgiftsforteckning intyg och atgarder/undersékningar

Adoptionsintyg, lakarintyg for sbkande av

adoptivbarn, inkl nddvéndiga undersdkningar samt 0 kr X
hélsoundersokning och provtagningar av adoptivbarn

Alkolds, avgift per besokstillfalle 100 r‘;ro';‘]';"
Allméanfarlig sjukdom, undersékning av anhérig till 0 kr X
patient med (smittskyddslagen)

Anhorigvard, intyg for vard av anhorig (galler aven Ok «
for vard av barn)

Anhorigs dvernattning pa familje BB, per 150 kr «
dvernattning

Arbetsskadeforsakringslagen, intyg enligt /2 0 kr X
Arbetsgivare eller arbetsférmedlingen,

(Intyg om LOH, om forfragan kommer fran s «

arbetsférmedlingen tas avgift ut om hogst 2 200 kr
exklusive moms)

Bedomning av prestationsférmaga hos vissa

nyanléanda invandrare, enligt Lagen om ﬁ 2750 Kr inkl.
etableringsinsatser for vissa nyanlédnda = moms
(avgiften debiteras arbetsformedlingen)

Daodsfall, konstaterande av (dven vid hembesdk och

pa olycksplats) LG X
Fardtjanst, intyg for 0 kr X
Forsakringsbolag, intyg timtaxa X

Forsakringskassan, samtliga intyg och utlatande
oavsett om forfragan kommer fran FK eller patienten. 0 kr X
(Galler ej for avstamningsmoten)

Forvaltare, lakarintyg for utredning i &rende om

anordnande av forvaltarskap oo X
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God man, lakarintyg for utredning i &rende om
0 kr X
anordnande av godmanskap

Handikappfordon LR lﬂ’l g:](sl X
Hemgangspaket 125 ;rolrzzl'

HIV-intyg, inkl provtagning (géller &ven for 375 kr inkl. x

utbildning) moms

HIV-test (enl. smittskyddslagen) 0 kr X
900 kr vid
Halsoundersokning N nb_art
o e - undersokning
Exempelvis vid dyk- och flygcertifikat, aupair, intyg 1125 kr inkl
till visum m.m. MOMmS vici
intyg

Halsoundersdkning/hdlsosamtal avser

* dels asylsokande som inte tidigare genomgatt nadgon

hélsoundersokning (efter sin ankomst till Sverige) 2070 kr X
* dels anhorig invandrare

(avgiften debiteras migrationsverket)

Halsoundersokningar, resultat fran
hélsoundersokningar av placerade barn och unga 0 kr X
aterkopplas till socialtjansten

Kor-, trafik- och traktorkort, (pga sjukdom) 0 kr X
Kor-, trafik- och traktorkort, (ej pga sjukdom) s rl;rolr?]l;l' X
Livsmedelsintyg, vid arbete med 375 kr inkl. X
livsmedelshantering moms
Lakarintyg — LVM, enligt lag om vard av

missbrukare %% 0 kr X
Lakarintyg — LVU, enligt lag om vard av unga. 0 kr

Utfardas av barnkliniken. /g
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Lakarutlatande om halsotillstand-
LOH, intyg om

Nykterhetsintyg, i samband med dom for rattfylleri, 750 kr inkl
inkl. avgift for intyg + lakarbesok. Provtagningar moms ' X
debiteras sarskilt se nykterhetsprov.

375 kr inkl.
Nykterhetsprov alkohol moms X
. 375 kr inkl.
Nykterhetsprov narkotika moms X
Migrationsverket timtaxa
Ortopediska hjalpmedel, intyg for erhallande av 0 kr
Parkeringstillstand, intyg for 8 LTIl X
moms
Psykiatrisk vard, vardintyg for sluten vard (nar
. iy 0 kr
enskild begar det)
Psykiatrisk vard, vardintyg for sluten vard timtaxa

(samhéllsorgan begadr)

Resa, intyg for att avboka eller intyg for att ta med

mediciner. Observera att apoteken i vissa fall kan Sl l;r](')rrlrl](sl X
utfarda detta intyg avgiftsfritt.

Réttsintyg timtaxa X
Rontgenundersdkning, utan samband med sjukdom 750 Kkr inkl.

t.ex. asbest eller "hélsolunga”. moms
Sterilisering, intyg om 0 kr X
Skola, intyg till grundskola till exempel kost 0 kr X
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T Avgift Inom

- grunduppdraget
Tuberkulinprovning, inkl BCG-vaccination, avser 300 +

annan prévning an for vardpersonal eller for sjélvkostnad X
intagning vid vardskolor, vilka ar avgiftsfria for vaccinet

Tuberkulinprévning, inkl BCG-vaccination, for
personal i riskyrken samt for intagning till

utbildningar i dessa yrken. Med riskyrken avses t ex 0 kr X

polis- skol- och daghemspersonal, socialarbetare och

vardpersonal.

V Avgift Inom

- grunduppdraget

Vaccinationer, se nedan

Influensavaccin

Om patienten tillhor féljande riskgrupper enligt
socialstyrelsen

o Personer 6ver 65 ar

o Gravida kvinnor i andra och tredje trimetern

« Personer oavsett alder med:
- Kronisk hjart- eller lungsjukdom samt vissa
andra kroniska sjukdomar.
- Svarbehandlad diabetes mellitus
- Kraftigt nedsatt infektionsforsvar (av sjukdom
eller behandling)
- Kronisk lever- eller njursvikt
- Astma (for barn och ungdom galler svar astma,
grad 4, med
funktionsnedséttning)
- Extrem fetma (storst risk vid BMI 6ver 40)
- Flerfunktionshinder hos barn

« Gravida kvinnor som inte tidigare vaccinerats mot
A (HINI)

Hushallskontakter och personal som vardar personer

med kraftigt nedsatt infektionsforsvar.

Samtidig influensa och pneumokockvaccination for

ovan ndmnda riskgrupper

Samtidig influensa och pneumokockvaccination for

ovriga icke tillhérande riskgrupperna

Influensavaccination for 6vriga, icke tillhérande

riskgrupper

Pneumokockvaccination

For medicinska riskgrupper, se ovan under

0 kr X

0 kr X

300 kr X

220 kr X

0 kr X
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influensavaccin

For 6vriga icke tillhérande riskgrupperna. 220 kr

Stelkramp 300 +

Vaccination mot (vid skada ingar forsta sjalvkostnad

vaccinationen i ordinarie besoksavgift) for vaccinet

300 +

Vaccinationer*, dvriga icke specificerad sjalvkostnad

for vaccinet

Vard- och behandlingsresor, intyg for 0 kr

Vardbidrag, intyg vid ansékan om statligt eller 0 kr
kommunalt

| REGION KRONOBERG

Ovriga atgarder/undersokningar, ej i samband
med intyg

timtaxa

Ovriga atgarder/undersokningar, i samband med
intyg

*Vid vaccinering av flera barn inom samma familj tas endast en fast
avgift om 300 kr per syskongrupp!

Observera att barn och ungdomar som inte vaccinerats i enlighet med
barnhalsovardens och skolhélsovardens vaccinationsprogram har ratt att
fa dessa vaccinationer kostnadsfritt t.o.m. den manad de fyller 18 ar.
Beror framst utlandsfodda barn och ungdomar.
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3 Ovrigaregler

3.1 Intyg i sluten vard
Da patient ar inskriven i sluten vard skall avgift tas ut for intyg/utlatande
pa motsvarande grunder som sker i 6ppen vard.

3.2 Uteblivnatidsbestallda besdk/For sent avbokade besék
Enligt gallande regler har sjukvardshuvudmannen réatt att kompensera
sig for uteblivna tidsbestéllda bes6k motsvarande den uteblivna
patientavgiften. Regeln galler samtliga tidsbestéllda besok i 6ppen vard,
d.v.s. aven besok for intyg/utlatande samt atgarder/undersdkningar utan
samband med sjukdom.

3.3 Grupptaxavid riktade halsoundersoékningar/motsv.

Vid riktade halsoundersokningar som sker i grupp om minst 5 personer
—t ex halsovard for ldre, viktgrupper, rokavvanjning eller motsvarande
far grupptaxa tillampas enligt féljande huvudprincip.

Vid deltagande av minst 5 personer debiteras respektive deltagare, halv
ordinarie patientavgift X antal tillfallen. Avgift for samtliga tillfallen bor
erlaggas vid forsta eller andra tillféllet.

| REGION KRONOBERG

3.4 Avgift for kopia, avskrift av allman handling, réntgenbilder

och foton

Journalkopia

1-9 kopior

0 kr

10 kopior eller fler (avgift debiteras &ven for 6 kr/sida upp till maxbelopp
de 9 forsta kopiorna), pris per sida 500 kr/utskriftstillfalle
(innebdr gratis kopior efter 83

sidor vid ett utskriftstillfalle)

Avskrift, pris per paborjad kvart

Rontgenbilder, bilder alt CD-skivor till
privatperson
Fotografier, pris per bild

Loggrapporter

Ovanstaende handlingar lamnas avgiftsfritt till:

- Andra enheter inom landstinget
Foretagshalsovard som ar anlitad av landstinget
Annan offentligt finansierad vardgivare
Landstingets Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF)
Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN)

85 kr
100 kr

6 kr
0 kr
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Forandringar gallande regelverket intyg och
atgarder/undersokningar

Intyg och atgarder/undersékningar enligt timtaxa
Att priset for timtaxa revideras arligen efter regionala priser och ersattnigar for
sodra sjukvardsregionen.

Sida 8 av 8



Egenavgifter och hyra tekniska hjilpmedel -

Tillimpningsanvisningar fr.o.m. 1 januari 2020, gillande tills vidare
Egenavgift: Engangsavgift som patienten betalar vid utlimnandet av hjdlpmedlet. Ny egenavgift giller vid varje ny forskrivning. .
REGION
KRONOBERG
Egenavgift Kostnadstak
Ortopedtekniska hjilpmedel
Inlagg/fotbdddar
per styck 175 kronor
per par 350 kronor
Mjuka ortoser 350 kronor
Tygkorsetter/gordlar 350 kronor

Ortopediska skor (per par)

over 18 ar 700 kronor
Ortopedtekniska forbrukningsartiklar av helfabrikat 350 kronor. Se dven under hjdlpmedelsbidrag
Horseltekniska hjalpmedel
Flyttkostnad (per flyttningstillfille) 350 kronor
Horapparat 350 kronor
Slinga och TV-hjalpmedel (kan ej anvéndas utan horapparat) 0 kronor
Varseblivning 350 kronor
Syntekniska hjilpmedel
CCTV- utrustning 350 kronor
Daisy 350 kronor
Elektroniskt forstoringsglas 350 kronor
Fickminne 350 kronor

Glasogon 350 kronor



Glasdgon och linser for patienter som har afaki samt

barn och ungdomar 0-19 ar Se under hjélpmedelsbidrag
Egenavgift Lan/hyra/driftsavgift
Andningshjalpmedel
Apneskena 35% av kostnaden
CPAP-utrustning 350 kronor per ér

Kommunikation/kognitionshjilpmedel

Handdatorer 350 kronor
Ur och klockor 350 kronor
Telefon, specialmodell 350 kronor
Daisy 350 kronor
CyKklar och elrullstolar
Cyklar for barn och ungdom 350 kronor
Elrullstolar 350 kronor per ar
Triningshjialpmedel
350 kronor per ar
Ovriga hjilpmedel
TENS-apparater 175 kronor per paborjad

manad






§ 160

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Taxor och avgifter 2020 for halso- och
sjukvarden (19RGK56)

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller taxor och avgifter inom hilso- och sjukvarden for 2020, 1
enlighet med bilagor 1-4.

Sammanfattning
Hilso-och sjukvardsnimnden bereder forslag till taxor och avgifter till
regionfullmiktige.

Foljande avgiftsforaindringar inom hilso- och sjukvarden foreslas:
Avgifter i dppen halso- och sjukvard (bilaga 1):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

e Uteblivet besok Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Att patienter som uteblir fran bokat besok inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
debiteras uteblivandeavgift enligt vardgivarens ordinarie avgift.

Ar Uteblivandeavgift likare (BUP)| Uteblivandeavgift annan
vardgivare (BUP)

2019 0 kr 0 kr

2020 300 kr 100 kr

Avgifter i slutenvarden (bilaga 2):
Forslag till foérandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till forindringar
Avgifter for intyg och atgarder/undersdkningar (bilaga 3):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

e Att priset for timtaxa revideras arligen efter regionala priser och ersittningar for
s6dra sjukvardsregionen.



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG
Pris timtaxa for intyg och atgirder 2019:
Avgift utan Avgift med
moms moms
2019 2019
Timtaxa likare 1 tim 1100 kr 1375 kr
Timtaxa 6vrig personal 1 tim 550 kr 688 kr
Forslag till f6randring pa pris timtaxa for intyg och atgirder 2020:
Avgift utan Avgift med
moms moms
2020 2020
Timtaxa likare 1 tim 1641 kr 2051 kr
Timtaxa 6vrig personal 1 tim 669 kr 836 kr

Egenavqgifter for tekniska hjalpmedel (bilaga 4):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till forindringar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 76/19 att foresla regionfullmiktige faststilla
taxor och avgifter inom hilso- och sjukvarden f6r 2020, i enlighet med bilagor 1-4.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden f6r 2020, i
enlighet med bilagor 1-4.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Taxor och avgifter 2020 f6r halso- och sjukvirden
e {76 HSN Taxor och avgifter 2020 - hilso- och sjukvarden

e Bilaga 1 - Avgifter i 6ppen hilso- och sjukvard

e Bilaga 2 - Avgifter i slutenvard

e Bilaga 3 - Avgifter for intyg och atgirder eller undersékningar

e Bilaga 4 - Egenavgifter for tekniska hjilpmedel och bidrag



Protokollsutdrag .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 .

REGION
KRONOBERG

Paragrafen ar justerad



§ 135

Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Taxor och avgifter 2020 for halso- och
sjukvarden (19RGK56)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden f6r 2020, i

enlighet med bilagor 1-4.

Sammanfattning
Hilso-och sjukvardsnimnden bereder forslag till taxor och avgifter till
regionfullmiktige.

Foljande avgiftstorindringar inom hilso- och sjukvarden foreslas:
Avgifter i 6ppen halso- och sjukvard (bilaga 1):
Forslag till forandringar fran 1 januari 2020

e Uteblivet besok Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Att patienter som uteblir fran bokat besok inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
debiteras uteblivandeavgift enligt vardgivarens ordinarie avgift.

Ar  |Uteblivandeavgift lakare (BUP) |Uteblivandeavgift annan vardgivare BUP)

2019 |0 kr 0 kr

2020 (300 kr 100 kr

Avgifter i slutenvarden (bilaga 2):
Forslag till férandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till forindringar
Avqgifter for intyg och atgarder/undersokningar (bilaga 3):

Forslag till forandringar fran 1 januari 2020



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

e Att priset for timtaxa revideras arligen efter regionala priser och ersittningar for
sodra sjukvardsregionen.

Pris timtaxa for intyg och atgirder 2019:

Avgift utan moms 2019 |Avgift med moms 2019

Timtaxa lakare 1 tim 1100 kr 1375 kr

Timtaxa ovrig personal 1 tim |550 kr 688 kr

Forslag till f6randring pa pris timtaxa for intyg och atgirder 2020:

Avgift utan moms 2019 |Avgift med moms 2020

Timtaxa lakare 1 tim 1641 kr 2051 kr

timtaxa ovrig personal 1 tim  |669 kr 836 kr

Egenavgifter for tekniska hjalpmedel (bilaga 4):
Forslag till férandringar fran 1 januari 2020
e Inga forslag till f6rindringar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 76/19 att foresla regionfullmiktige faststilla
taxor och avgifter inom hilso- och sjukvarden f6r 2020, i enlighet med bilagor 1-4.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
torslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden f6r 2020, i
enlighet med bilagor 1-4.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Taxor och avgifter 2020 f6r halso- och sjukvirden
§76 HSN Taxor och avgifter 2020 - hilso- och sjukvarden
Bilaga 1 - Avgifter 1 6ppen hilso- och sjukvard

Bilaga 2 - Avgifter 1 slutenvard



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 .

REGION
KRONOBERG

e Bilaga 3 - Avgifter for intyg och atgirder eller undersékningar
e Bilaga 4 - Egenavgifter fOr tekniska hjilpmedel och bidrag
e §160 RSAU Taxor och avgifter 2020 for halso- och sjukvarden

Paragrafen ar justerad



Administrativa taxor och
avgifter 2020

13

19RGKS5



Missiv beslutsunderlag y
Diarienr: 19RGK55
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '

Datum: 2019-05-13

REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020

Ordférandes forslag till beslut
1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020 1 enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell for arlig
upprakning av taxor och avgifter.

Sammanfattning

Regionfullmaktige ska enligt KI. 5 kap 1 § faststilla taxor och avgifter f6r Region
Kronoberg. Inga avgiftsférandringar foreslds 1 jamforelse med foregaende ar
(2018).

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Administrativa taxor och avgifter inom Region Kronoberg 2020

Sida1av1



Datum: 2019-05-13 > -
Identifierare: 149614
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen '
REGION
KRONOBERG

Bilaga 1 Administrativa taxor inom region
Kronoberg 2020

Kopior av allman handling

Digital handling

Kostnadsfritt i samband med digitalt utlimnande. Om utskrift gors med anledning
av en sckretessprovning utgar samma avgift som vid utlimning av papperskopia
(se nedan).

Papperskopia

1-9 kopior 0 kr

10 kopior eller fler (avgift debiteras 6 kronor/sida
aven for de forsta 9 kopiorna)

Ovanstiaende handling limnas avgiftsfritt till:

e Andra enheter inom Region Kronoberg

e Toretagshilsovard som ir anlitad av Region Kronoberg
e Annan offentligt finansierad vardgivare

e Landstingets Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

e Hilso- och sjukvardens ansvarsnimnd (HSAN)

Faktureringsavgift
Faktureringsavgift for kopior, avskrift av allmin handling, réntgenbilder och foton
tas ut om kopiorna inte himtas pa respektive enhet.

Faktureringsavgift 50 kr

Kravhantering

Paminnelseavgift
Om gildeniren inte betalar inom betalningsvillkoren skickas en
betalningspaminnelse pa hogsta lagstadgade paminnelseavgift ut, 60 kronor.

Inkassoavgift
Om kravet trots paminnelse inte betalas skickas ett inkassokrav pa hogsta

lagstadgade inkassoavgift ut, 180 kronor.



Datum: 2019-05-13 '
Identifierare: 149614
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen .
REGION
KRONOBERG

Avbetalningsplan

For det fall gildendren 6nskar en avbetalningsplan kan det goras efter
overenskommelse, avgift tillkommer motsvarande den avgift anlitat inkassof6retag
tar.

Uppliggningsavgift 170 kronor

Aviavgift 60 kronor

Drojsmalsrénta

Dr6jsmalsranta utgar enligt 6§ rantelagen fran forfallodag till dess full betalning
sker. Rintesatsen regleras av rantelagen och uppgar till gillande referensrinta plus
8 %.



§ 161

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Administrativa taxor och avgifter inom
Region Kronoberg 2020 (19RGK55)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020 i enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell for arlig upprikning
av taxor och avgifter.

Sammanfattning
Regionfullmaktige ska enligt KI. 5 kap 1 § faststilla taxor och avgifter for Region
Kronoberg. Inga dndringar foreslas 1 jamforelse med féregaende ar (2018).

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020 i enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell f6r arlig upprikning
av taxor och avgifter.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Administrativa taxor och avgifter inom Region Kronoberg
e Bilaga 1 Administrativa taxor inom region Kronoberg 2020

Paragrafen ar justerad



Protokollsutdrag
Instans: Regionstyrelsen
Motesdatum: 2019-06-04

§ 136 Administrativa taxor och avgifter inom
Region Kronoberg 2020 (19RGK55)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020 i enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell for arlig upprikning
av taxor och avgifter.

Sammanfattning
Regionfullmaktige ska enligt KI. 5 kap 1 § faststilla taxor och avgifter f6r Region
Kronoberg. Inga avgiftsfoérandringar foreslas 1 jamfoérelse med foregaende ar (2018).

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmaktige:

1. Regionfullmiktige faststiller administrativa taxor och avgifter inom Region
Kronoberg 2020 1 enlighet med bilaga 1.

2. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att bereda modell for arlig upprikning
av taxor och avgifter.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Administrativa taxor och avgifter inom Region Kronoberg
e Bilaga 1 Administrativa taxor inom Region Kronoberg 2020

e (161 RSAU Administrativa taxor och avgifter inom Region Kronoberg 2020

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag -
Diarienr: 18RGK1002
Handlaggare: Jonas Karlstrom,
Datum: 2019-05-23 '
REGION
KRONOBERG

Regionstyrelsen

Driftsramar 2019

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige faststiller forandringar i driftsramar f6r 2019 enligt redovisad
sammanstillning

Sammanfattning
Regionfullmaktige beslutade om preliminira driftsramar per nimnd i samband
med att budgeten antogs f6r 2019 med flerarsplan 2020-2021.

Till £6]jd av genomfoérda organisationsférindringar samt verksamhetsanpassningar
har behov av férindringar i driftsramar mellan nimnder uppkommit.

Forindringarna framgar av bifogad sammanstillning.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga:  Sammanstillning av foreslagna forindringar av driftbudgetramar 2019

Sida1av1



Ytterligare tillfalligt anslag for "Narmare
Kronobergaren"

Aterlaggning tillfallig ramflytt till HSN,
Koordinator varddokumentation
Aterlaggning tillfallig ramflytt till HSN, 20 %
ssk BUP patientsdkerhetsarbete

Projekt tobaksavvanjning for unga
ytterligare tillfallig ramflytt.

Flytt av 2 st controllertjanster
Budgettillskott 2019 for lakemedels-
genomgangar

Tillskott till RUN for okat driftstod ALMI

Reglering ram vaccin barnhasovard, tidigare
specialdestinerat statsbidrag nu generellt.
Viéxling budgetmedel for lokalvard
Vardcentralen Birka

Omfordelning av FoU-pengar fran RUN till
HSN

Viéxling budgetmedel for lokalvard hus M1,
Sigfridsomradet

Viaxling budgetmedel for lokalvard
resecentrum Alvesta

Vaxling budgetmedel for mellanstad OP,
CLv

Analytiker tjanst
Overféring av anslag fér mobila likare
Vaxling budget for sjukhusreception

Vaxling budget for liggande trpt
Kompensation for hyresjustering Italienska
palatset

Budgetforstarkning till KN for kostnader for
konst som inte bér ga pa investering

Vaéxling budget lokalvard mellan PSC och
RGS for integrerade beroende-mottagningar

Kompensation for hyra provisoriska lokaler,

Dockan mfl.

30

300

120

149
1584

642

300

471

205

75

762
630

1407

309

400

370

11432

30

300

120

1584
600

300

471

500

762

3233
1407
2 500

370

11432

75

2500

149

642

500

205

630

309

400

600

3233




Prel komp till SHV fér OH-kostnad MA-
depan

Ateraggning budget for servicevard-tjanst
fran RGS till HSN(IVA).

Anslutning Stralenheten till
sjukhusreception

Budgetoverforingar kopplade till
omorganisation

Flytt av HR-chefstjdnst fran HS-gem (HSN)
till Staben

Flytt av Kundvalsenheten fran Staben till
HSN

Flytt av 3,5 tjanster fran Rekryterings- och
bemanningsenheten (Regiongemensamt)
till FoUU (HSN)

Flytt av 1 tjanst HR strateg fran HR-avd till
FoUU(HSN)

Flytt av 1 tjanst Medicinsk radgivare fran
AMK (Staben) till FOUU(HSN)

Flytt av 5211005 Kurs o Utbildningar fran
RUN till FoUU(HSN)

Flytt av medel kopplade till frikod 01365
"Regiongemensam introduktion"fran
Reg,gem 0822 000 till FOUU(HSN)

Flytt av medel kopplade till frikod 50207
"Sommarpraktikanter" fran Reg,gem 0822
000 till FOUU(HSN).

Flytt av medel kopplade till frikod 93007
"HOPE" fran Reg,gem 0822 000 till
FOUU(HSN).

Flytt av resterande AMK fran Staben till
FOUU(HSN)

Flytt av FoUU fran HSN till Styrelsen

Flytt av budget for chefstjansten pa
kundvalsenheten fran Staben till HS-gem
(HSN)

Loneglidning chef Kundval fran reg gem till
HSN (HS-gem)

Totalt

375

548

135

1240

2999

1970

996

1867

92

1000

100

3316
66 436

908

738

44 304

375

548

135

1240

2999

1970

996

1867

1254

92

1000

100

3316
66 436

908

738

44 267

2425

1254

538

709

2633
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Protokollsutdrag N .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Driftsramar 2019 (18RGK1002)

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar féljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller forandringar i driftsramar f6r 2019 enligt redovisad
sammanstillning.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade om preliminira driftsramar per namnd i samband med att
budgeten antogs for 2019 med flerdrsplan 2020-2021.

Till £6]jd av genomfoérda organisationsférindringar samt verksamhetsanpassningar har
behov av forindringar i driftsramar mellan nimnder uppkommit.

Forandringarna framgar av bifogad sammanstillning.

Jens Katlsson, ekonomi- och planeringsdirektor redogor for drendet och informerar om
att "Overforing av anslag f6r mobila likare" felaktigt nog har ingatt i
sammanstillningen. Detta kommer att korrigeras infor regionstyrelsens sammantrade.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller forindringar i driftsramar f6r 2019 enligt redovisad
sammanstéllning.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut - Driftsramar 2019
e Sammanstillning av féreslagna férindringar av driftbudgetramar 2019

Paragrafen ar justerad



§ 137

Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Driftsramar 2019 (18RGK1002)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige faststiller forandringar i driftsramar f6r 2019 enligt redovisad
sammanstillning.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade om preliminira driftsramar per nimnd 1 samband med att
budgeten antogs for 2019 med flerarsplan 2020-2021.

Till £6ljd av genomfoérda organisationsférandringar samt verksamhetsanpassningar har
behov av férindringar i driftsramar mellan nimnder uppkommit.

Foriandringarna framgér av bifogad sammanstillning.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
torslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller forindringar i driftsramar f6r 2019 enligt redovisad
sammanstéllning.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut - Driftsramar 2019

e Sammanstillning av féreslagna férindringar av driftbudgetramar 2019
e (162 RSAU Diriftsramar 2019

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK220
Handldggare: Jessika Andersen,
Datum: 2019-05-24

Regionfullmaktige

Forslag till styrande planeringsprinciper, overgripande
projektorganisation samt preliminar tidplan for nytt
sjukhus i Vaxjo

Ordforandes forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att:

1. Faststilla foljande styrande planeringsprinciper i enlighet med underlag
daterat den 20 maj 2019:
- patientsikerhetsprincipen
- flédesprincipen
- orienterbarhetsprincipen
- generaliserbarhetsprincipen
- hallbarhetsprincipen

2. Taststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20 maj
2019.

3. Godkinna 6vergripande och prelimindr tidplan f6r projektet i enlighet
med underlag daterat den 20 maj 2019.

Sammanfattning
Infor regionfullmaktiges extra sammantride den 29 maj 2019 beslutade

regionstyrelsen § 107/19 att limna foljande forslag till beslut tll regionfullmaktige:

1. Faststalla inriktningsbeslut innebirande att ett nytt sjukhus byggs 1 Vixjé som
ersatter nuvarande Centrallasarett i Vixjo.

2. Uppdra at regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper for
byggnation av ett nytt sjukhus 1 Vaxj6 for faststillande i regionfullmaktige den 18-
19 juni 2019.

3. Den Nira varden, med mer sjukvard utanfor sjukhusen pa vardcentraler och i
hemmilj, ska stirkas. Detta paverkar det nya sjukhusets innehall samt lokalbehov
och ska vigas in fore beslut om sjukhusets lokalprogram.

4. Uppdra at regionstyrelsen att bereda forslag till fastighetsutvecklingsplan for
vardcentralerna for att sakerstilla lokaler anpassade till den Nira vardens framtida

behov.

5. Utse regionstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp for byggnation av nytt

Ly
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Missiv beslutsunderlag y -
Diarienr: 19RGK220
Handldggare: Jessika Andersen, '
Datum: 2019-05-24
REGION
KRONOBERG

sjukhus 1 Vixjo.

6. Uppdra it regionstyrelsen att till regionfullmiktiges sammantride den 18-19
juni 2019 dterkomma med forslag till projektorganisation inklusive preliminir

tidplan.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att med hinsyn till Region Kronobergs
ckonomi ta fram en utredning om hur nuvarande lasarettsomrade kan férvaltas
eller avyttras.

8. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Viaxjo
kommun angaende att sikra tillgang till mark i Rippe.

9. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixjo
kommun och Trafikverket angiende infrastruktursatsningar med anledning av
nybyggnationen.

10. Transparens ska rada genom hela processen — offentlighetsprincipen ska vara
styrande.

11. Ljungby lasarett ska vara kvar och utvecklas.

12. Avstaimning gillande byggprocessen och ekonomi gors vid varje kommande
regionfullmiktige.

13. Lokalplaneringen av nytt lasarett i Vixjo gors i samverkan med verksamhetens
medarbetare och invanare.

Regionstyrelsen har berett forslag till beslut avseende styrande
planeringsprinciper, Overgripande projektorganisation, samt preliminar tidplan for
nytt sjukhus 1 Vixjo £6r beslut 1 regionfullmiktige den 18-19 juni 2019.

Styrande planeringsprinciper

De styrande principerna ska folja genom hela projektet och underlatta f6r de
manga stallningstagande som maste goras 1 samband med framtagandet av ett nytt
sjukhus i1 Vixjo. De styrande principerna féreslas vara patientsidkerhetsprincipen,
flédesprincipen, orienterbarhetsprincipen, generaliserbarhetsprincipen och
héllbarhetsprincipen.

Ovriga planeringsforutsittningar
I samband med planering infor byggnation av ett nytt sjukhus ska

barnkonsekvensanalyser genomforas vid de beslut i processen som paverkar barn
och unga. Vidare kommer medborgardialog genomféras 1 enlighet med
regionstyrelsens faststillda riktlinje.

Sida2av 3



Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK220
Handldggare: Jessika Andersen,
Datum: 2019-05-24

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Forslag till styrande planeringsprinciper, 6vergripande
projektorganisation samt prelimindr tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo
daterat 20 maj 2019

REGION
KRONOBERG
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2019-05-20 '

Ekonomi- och planeringsavdelningen

REGION

Jessika Andersen KRONOBERG
Forslag till styrande planeringsprinciper,
overgripande projektorganisation samt
preliminar tidplan for nytt sjukhus i Vaxjo
Bakgrund
Infor regionfullmiktiges extra sammantride den 29 maj 2019 beslutade
regionstyrelsen § 107/19 att limna foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

1. Faststilla inriktningsbeslut innebérande att ett nytt sjukhus byggs i Vixjo
som ersatter nuvarande Centrallasarett i Vixjo.

2. Uppdra at regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper for
byggnation av ett nytt sjukhus i Vaxj6 for faststillande i regionfullmaktige
den 18-19 juni 20109.

3. Den Nira virden, med mer sjukvard utanfér sjukhusen pa vardcentraler
och 1 hemmiljo, ska stirkas. Detta paverkar det nya sjukhusets innehall
samt lokalbehov och ska vigas in fore beslut om sjukhusets lokalprogram.

4. Uppdra at regionstyrelsen att bereda forslag till fastighetsutvecklingsplan
tor vardcentralerna for att sikerstilla lokaler anpassade till den Nira
vardens framtida behov.

5. Utse regionstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp for byggnation av
nytt sjukhus 1 Vixjo.

6. Uppdra at regionstyrelsen att till regionfullmaktiges sammantriade den 18-
19 juni 2019 aterkomma med forslag till projektorganisation inklusive
prelimindr tidplan.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att med hansyn till Region Kronobergs
ekonomi ta fram en utredning om hur nuvarande lasarettsomrade kan
forvaltas eller avyttras.

8. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktstorklaring med Viaxjo
kommun angaende att sikra tillgang till mark i Rippe.

9. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixjo
kommun och Trafikverket angaende infrastruktursatsningar med
anledning av nybyggnationen.

10. Transparens ska rada genom hela processen — offentlighetsprincipen ska
vara styrande.

11. Ljungby lasarett ska vara kvar och utvecklas.
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12. Avstimning gillande byggprocessen och ekonomi gors vid vatje
kommande regionfullmiktige.

13. Lokalplaneringen av nytt lasarett i Vixjo gors i samverkan med
verksamhetens medarbetare och invanare.

Styrande planeringsprinciper

Regionstyrelsen har § 107/19 foreslagit regionfullmiktige uppdra till
regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper f6r byggnation av ett nytt
sjukhus 1 Vixjo for faststillande i regionfullmiktige den 18-19 juni 2019.

Definition av planeringsprinciper

Hilso- och sjukvirden star infor framtida utmaningar inom den langsiktiga
lokalplaneringen i flera perspektiv. Teknikutvecklingen gar snabbt, digitaliseringen
ger nya mojligheter och stiller krav pa lokalutformning. Lokalerna ska frimja
tidsbesparing och ge en siker milj6 f6r de som vistas dir. Genom
omvirldsbevakning har flera exempel av styrande planeringsprinciper studerats.
Principerna ar framtagna utifran hilso- och sjukvardslagens definitioner av god
vard och nedan foljer forslag pa fem styrande principer f6r Region Kronoberg.
De styrande principerna ska folja genom hela projektet och underlatta f6r de
manga stallningstagande som maste goras 1 samband med framtagandet av ett nytt
sjukhus 1 Vixjo.

Styrande principer for nytt sjukhus i Vaxjo

Patientsdakerhetsprincipen
Patientsakerhetsprincipen dr den viktigaste Gverordnade principen som ska prévas
vid konflikt med andra principer. Principen utgar fran att kvalitet och sikerhet ska
vara optimal for patienten det vill sdga minimera vardskador och smittspridning
men ocksa sikra att ritt kompetens dr pa ratt plats i ritt tid.
e Lokalernas ska utformas si att de kan forhindra virdskador och forsvira
smittspridning.

e Tokalerna ska stodja att ritt kompetens kan vara pa ritt plats 1 ratt tid.

e Lokalerna ska utformas sa att transporterna av svart sjuka patienter
minimeras.

e Prioritera en- och tva-patientrum.

Flédesprincipen

Flodesprincipen strivar efter att optimera patientens vig genom hela
vardprocessen, det vill siga patientens samtliga kontakter inom och utanfér
sjukhuset. Principen stirker planeringen for strategin ”Nérmare Kronobergaren”
och personcentrerad vard. Principen omfattar ocksa att separerade publika och
icke publika fléden det vill siga singar, personal och gods ska separeras fran
besckande och giende patienter och med stor hinsyn till integritet.

e Tokalerna ska understodja patienternas vig genom viarden

e Utformningen ska minimera patient- och personalforflyttningar

Sida2av7
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Patientbehov gir fore organisationsbehov

Loésningar ska ge effektiv logistik

Orienterbarhetsprincipen

Orienterbarhetsprincipen skapar tillsammans med flédesprincipen en helhet. Den
beskriver att det ska vara enkelt att hitta och orientera sig inom sjukhuset och dess
ytteromraden. Respektive vaningsplan ska vara 6verblickbara och tydliga for
personal. Det ska finnas vigledande standard som grund i rummens innehéll samt
hég grad av igenkianning vid utveckling av typspecifika lokaler vilket édr speciellt
viktigt vid akuta situationer. Principen stirker ocksa att lokalerna ska frimja att
sjukvard, utbildning och forskning integreras i den kliniska varden. Samverkan ska
underlittas genom att skapa gemensamma métesplatser for interaktion mellan
universitet, hogskola, niringsliv, kommuner och andra samverkansparter.

e Det ska vara enkelt och latt att hitta pa sjukhuset f6r patienter, anhoriga
och personal

e Lokalerna ska underlitta for integrering mellan sjukvird, utbildning och
klinisk forskning samt underlitta f6r samverkan med kommuner,
universitet och hogskolor

Generaliserbarhetsprincipen

Gereraliserbarhetsprincipen stirker planeringsférutsittningarna genom att
lokalerna 1 méjligaste man utformas standardiserat. Program for Teknisk Standard
(PTS) dr en del av ett ledningssystem i lokalforsorjningsprocessen som syftar till
att effektivt kvalitetssikra och stindigt forbattra leveransen av dndamalsenliga och
langsiktigt hallbara lokaler, till exempel genom tillimpning av evidensbaserade
konceptprogram samt nationella typrum och riktlinjer.

e Det ska vara hég grad av standardisering i lokalplaneringen

e Det ska vara enkelt att byta funktion i lokalerna

Hallbarhetsprincipen

Hallbarhetsprincipen framhaller sjukhusets attraktiva, sikra och likande milj6 f6r
patient, personal och anhériga och utgar frin evidensbaserad design och beprévad
erfarenhet. Planeringen ska ocksa ske utifran ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Det betyder optimalt resursutnyttjande samt langsiktigt anvindbara
byggnader. Social hallbarhet handlar om att bygga langsiktigt och stabilt dir
grundligeande manskliga behov uppfylls och trygga attraktiva platser skapas.

e Sjukhuset ska ha en attraktiv, siker och lakande miljo

e Projektet ska ha kostnadskontroll samt planera f6r ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet

e Byggtekniken ska medfora lang livslingd av fastigheten samt miljovanlig
teknik ska anvindas

e Losningar ska forenkla framtida justeringar
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Ovriga planeringsférutsittningar

Barnrittsbaserade beslutsunderlag
Den 14 juni 2018 besl6t Sveriges Riksdag att FIN:s Barnkonvention ska gilla som
lag fran och med den 1 januari 2020. Lagen stiller ett 6kat krav pa:

e Dbarn och ungas delaktighet i politiska beslut,

e barnkonsekvensanalyser vid beslut som paverkar barn (ta fram
barnrittsbaserade beslutsunderlag vid politiska beslut).

Regionstyrelsen har § 33/19 beslutat att Region Kronobergs egna styrande
dokument sasom policy, budget, strategier, program, regelverk, och
handlingsplaner som dr féremal f6r politiska beslut och som berér barn och unga
under 18 ar ska innehalla barnrittsbaserade beslutsunderlag. Beslutet ir ett led i
att i férbereda Region Kronoberg f6r Barnkonventionen.

Beslut om byggnation av ett nytt sjukhus ér i alla dess delar ett beslut som ber6r
barn och unga. Dirfor ska barnkonsekvensanalyser genomféras vid de beslut i
hela processen som paverkar barn och unga.

Region Kronoberg har tagit fram en modell {61 barnrittsbaserade beslutsunderlag.
Denna ska anvindas och bifogas 6vrigt beslutsunderlag. Det barnrittsbaserade
underlaget bereds av projektets ledningsgrupp, med stod fran Region Kronobergs
barnrittstrateg.

Medborgardialog

Regionstyrelsen har faststillt riktlinjer f6r Region Kronobergs medborgardialog.
”Policy for lika rittigheter och méjligheter i en hallbar Region Kronoberg”
faststiller att Region Kronoberg ska verka for att ge linets invanare lika tillgang
till information och delaktighet. Alla invanare ska ges lika villkor att uttrycka sin
mening i viktiga beslut som paverkar deras liv. Vi ska skapa mojligheter f6r
invanare

Medborgardialog ar ett samlingsnamn for att pa olika sitt engagera invanare i
politiskt beslutsfattande i Region Kronoberg. Medborgardialogen ar de
tortroendevaldas verktyg och den skiljer sig fran brukardialogen som utférs av
verksamheten med patienter, resenirer, invanare och intressenter 1 linet.

Medborgardialog kan ske nir ett beslut paverkar flera verksamheter, nir beslutet
har stor paverkan pa invanarnas vardag, nir det finns ett brett samhillsintresse
eller nir det ar ett strategiskt viktigt beslut.

Regionstyrelsen har i riktlinjer f6r Region Kronobergs medborgardialog faststallt
olika metoder f6r medborgardialog. Metod f6r medborgardialog viljs efter den
fraga som ska beslutas.

Overgripande projektorganisation

Att uppfora en byggnad som ska ersitta dagens centrallasarett i Vaxjo kriver en
organisation som ir vilorganiserad med tydliga uppdrag och mal. En vilplanerad
tidig organisation ger vinster genom hela projektet. Nedan foljer forlag pa en
overgripande projektorganisation.
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Styrgrupp

RSAU

Projektets ledningsgrupp | Regionens ledningsgrupp
RD ordférande

Projektledningskontor

Leds av projekichef
Referensgrupper
Facklig samverkan, konsulter till
projektledningen, dvriga aktorer
|

Verksamhet inkl MT,
IT, service

Byggnad och mark

Leds av projektiedare Leds av projektledare: Leds av projektledare’

Beskrivning av projektskiss ovan

Styrgrupp- Projektets politiska styrgrupp foreslas vara regionstyrelsens
arbetsutskott (RSAU)

Projektets ledningsgrupp- bestar av tjanstepersoner fran delar av
regiondirektorens ledningsgrupp, ordférande ar regiondirektoren. I
projektets ledningsgrupp deltar dven projektchef och administrativt stéd.
Ordforande kan adjungera ytterligare funktioner vid behov.

Nirmare Kronobergaren- processledningen f6r Narmare Kronobergaren
ska arbeta 1 ndra samverkan med projektledningen for nytt sjukhus och
projektchefen.

Projektledningskontor- leds av en projektchef som har ett
sammanhallande uppdrag for projektet och ar féredragande i projektets
ledningsgrupp. Till projektledningskontoret kopplas resurser i form av
ekonomi/uppféljning, utredning/administrativt stod samt projektledarna
tor respektive underprojekt. Projektledningskontoret har ocksa stod av
interna resurser, exempelvis inom sidkerhet och krisberedskap, HR,
fastighetsorganisationen ed flera. Projektledningskontoret hanterar ocksa
de konsultresurser som i det tidiga skedet knyts till projektledningen
exempelvis processledning, kvalitetssidkring och arkitekter.
Projektledningskontoret kommer ha en gemensam fysisk placering.

Referensgrupper- projektet ir i behov av referensgrupper. En viktig
forutsittning for projektets utveckling ar facklig samverkan vilket
organiseras och hanteras for projektet under projektledningskontoret.
Samverkan i Region Kronobergs centrala samverkansgrupp.

Projektledare- inledningsvis skapas tre underprojekt vilka leds av
projektledare i nira samverkan med varandra och projektchefen:
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1. Verksamhetsperspektivet- innehallande vardutveckling och
vardprocesser, I'T och digitalisering, medicinsk teknik, upphandling
och 6vrig utrustning samt service och logistik.

2. Infrastruktur- kopplat till den nya placeringen, exempelvis busstrafik,
serviceresor, fysisk tillgdnglighet, vignit med mera.

3. Bygg och mark- byggorganisationen samt mark, férvirv och
torberedelse.

Den 6vergripande projektledningsstrukturen kommer fyllas pa utefter tidplanens
olika moment. Projektledarnas uppdrag styr dess vidare organisation. Varje
projektledare dr ansvarig for att resurssatta och utféra uppdragen samt
statusuppdatera projektchefen, samt rapportera vid eventuella avvikelser gillande
budget och tidplan. Projektchefen rapporterar direkt till regiondirektéren.

Beslutsordning

Besluten som fattas inom projektets genomférande hanteras enligt det av
regionfullmiktige faststillda reglementena och den av regionstyrelsen faststillda
delegationsordningen, med eventuella vidaredelegationer.

Projektbudget

Projektkontoret tilldelas en projektbudget. Denna kommer vara uppdelad som
driftkostnad och som en del av byggnadsinvesteringen. Visst tjansteutrymme
kommer enligt redovisningslagen kunna aktiveras i byggnaden.

Till projektkontoret anstills en projektchef pa 100 %, 3 projektledare pa 100 %
vardera, en 50 % ekonom/uppfoljningsstrateg, 2-3 utredare pa 100 % vardera
samt ett administrativt stod pa minst 50 %. Konsultstdd i form av processledning,
kvalitetssakring och arkitekter tillkommer.

Projektledarna far inledningsvis ett uppdrag att resurssitta den organisation som
krivs for att utféra uppdragen. Enligt redovisningslagen kan vissa kostnader
aktiveras i byggnadsprojektet. Kostnaderna ska dé vara direkt hinférbara till
investeringen och da ingar inte kostnader f6r administration och andra allméinna
omkostnader som exempelvis utbildning, resor, utrustning. Detta dr en ren
driftkostnad. Inom kommunsektorn 4ar man mer restriktiv till att ta med indirekta
utgifter 1 det direkta anskaffningsvirdet pga. den kommunala sirarten.

Beslut om projektbudget faststills av regionstyrelsen i ett senare skede.

Preliminar tidplan

Nedan redovisas en preliminir 6verskadlig tidplan vilken framéver kommer styra
vidare beslutsging samt projektorganisationens olika uppdrag. Efter att
projektorganisationen ér faststalld, samt att upphandlingsform ér beslutad kan en
mer faststilld detaljerad tidplan presenteras.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Strategisk fas jan-

juni
Planeringsfas -
Investeringsbeslut dec
Projekteringsfas

Produktionsfas
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Protokollsutdrag ' .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Fastighetsutvecklingsplan - Underlag till
beslut om styrande planeringsprinciper,
overgripande projektorganisation samt
tidplan nytt sjukhus (19RGK220)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Faststalla f6ljande styrande planeringsprinciper i enlighet med underlag daterat den 20
maj 2019:

- patientsikerhetsprincipen

- flédesprincipen

- orienterbarhetsprincipen

- generaliserbarhetsprincipen

- hallbarhetsprincipen

2. Faststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20 maj 2019.

3. Godkinna G6vergripande och preliminar tidplan for projektet i enlighet med underlag
daterat den 20 maj 2019.

Henrietta Serrate (S), Robert Olesen (S), Magnus Carlberg (S) och Melena J6nsson (SD)
deltar ej i beslutet.

Sammanfattning
Infor regionfullmiktiges extra sammantride den 29 maj 2019 beslutade regionstyrelsen §
107/19 att lamna foljande forslag till beslut till regionfullmiktige:

Faststilla inriktningsbeslut innebirande att ett nytt sjukhus byggs 1 Vixj6 som ersitter
nuvarande Centrallasarett 1 Vixjo.

1. Faststalla inriktningsbeslut innebarande att ett nytt sjukhus byggs 1 Vixjo som ersitter
nuvarande Centrallasarett 1 Vaxjo.

2. Uppdra at regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper f6r byggnation av
ett nytt sjukhus i Vixjo for faststillande i regionfullmaktige den 18-19 juni 2019.

3. Den Nira varden, med mer sjukvard utanfor sjukhusen pa vardcentraler och i
hemmiljo, ska starkas. Detta paverkar det nya sjukhusets innehall samt lokalbehov och
ska vigas in fore beslut om sjukhusets lokalprogram.



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

4. Uppdra at regionstyrelsen att bereda forslag till fastighetsutvecklingsplan for
vardcentralerna for att sakerstilla lokaler anpassade till den Nira vardens framtida
behov.

5. Utse regionstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp f6r byggnation av nytt
sjukhus 1 Vixjo.

0. Uppdra it regionstyrelsen att till regionfullmiktiges sammantride den 18-19 juni 2019
aterkomma med f6rslag till projektorganisation inklusive preliminir tidplan.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att med hinsyn till Region Kronobergs ekonomi ta
fram en utredning om hur nuvarande lasarettsomrade kan fOrvaltas eller avyttras.

8. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixjé kommun
angdende att sikra tillgang till mark i Riappe.

9. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixj6 kommun och
Trafikverket angaende infrastruktursatsningar med anledning av nybyggnationen.

10. Transparens ska raida genom hela processen — offentlighetsprincipen ska vara

styrande.
11. Ljungby lasarett ska vara kvar och utvecklas.

12. Avstamning gillande byggprocessen och ekonomi gors vid varje kommande
regionfullmiktige.

13. Lokalplaneringen av nytt lasarett i Vixjo gors 1 samverkan med verksamhetens
medarbetare och invanare.

Regionstyrelsen har berett forslag till beslut avseende styrande planeringsprinciper,
overgripande projektorganisation, samt preliminir tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo for
beslut i regionfullmiktige den 18-19 juni 2019.

Styrande planeringsprinciper

De styrande principerna ska folja genom hela projektet och underlitta f6r de manga
stillningstagande som maste goras i samband med framtagandet av ett nytt sjukhus i
Vixjo. De styrande principerna féreslas vara patientsikerhetsprincipen, flédesprincipen,
orienterbarhetsprincipen, generaliserbarhetsprincipen och hallbarhetsprincipen.

Ovriga planeringsférutsattningar

I samband med planering inf6r byggnation av ett nytt sjukhus ska
barnkonsekvensanalyser genomféras vid de beslut i processen som paverkar barn och
unga. Vidare kommer medborgardialog genomféras i enlighet med regionstyrelsens
faststillda riktlinje.



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Faststilla f6ljande styrande planeringsprinciper i enlighet med underlag daterat den 20
maj 2019:

- patientsikerhetsprincipen

- flédesprincipen

- orienterbarhetsprincipen

- generaliserbarhetsprincipen

- héllbarhetsprincipen

2. Faststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20 maj 2019.

3. Godkinna 6vergripande och prelimindr tidplan f6r projektet i enlighet med underlag
daterat den 20 maj 2019.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Nytt sjukhus 1 Vixjo - planeringsprinciper

e Beslutsunderlag styrande planeringsprinciper, 6vergripande projektorganisation och
preliminar tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo

Paragrafen ar justerad



§ 145

Protokollsutdrag ' .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Fastighetsutvecklingsplan - Underlag till
beslut om styrande planeringsprinciper,
overgripande projektorganisation samt
tidplan for nytt sjukhus (19RGK220)

Beslut

1. Regionstyrelsen ger regiondirektéren 1 uppdrag att till regionstyrelsens sammantride 1
augusti aterkomma med forslag pa den politiska styrgruppens roll, arbetsmodell och
befogenheter.

2. Regionstyrelsen limnar féljande forslag till beslut till regionfullmiktige:
Regionfullmiktige beslutar att:

1. Faststalla f6ljande styrande planeringsprinciper i enlighet med underlag daterat
den 20 maj 2019:

- patientsikerhetsprincipen

- flédesprincipen

- orienterbarhetsprincipen

- generaliserbarhetsprincipen

- hallbarhetsprincipen

2. Faststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20 maj 2019.

3. Godkinna Gvergripande och preliminar tidplan f6r projektet i enlighet med
underlag daterat den 20 maj 2019.

Sammanfattning
Infor regionfullmiktiges extra sammantride den 29 maj 2019 beslutade regionstyrelsen §
107/19 att lamna foljande forslag till beslut till regionfullmiktige:

Faststilla inriktningsbeslut innebirande att ett nytt sjukhus byggs 1 Vixj6 som ersitter
nuvarande Centrallasarett 1 Vixjo.

1. Faststalla inriktningsbeslut innebarande att ett nytt sjukhus byggs 1 Vixjo som ersitter
nuvarande Centrallasarett 1 Vaxjo.

2. Uppdra at regionstyrelsen att bereda styrande planeringsprinciper f6r byggnation av
ett nytt sjukhus i Vixjo for faststillande i regionfullmaktige den 18-19 juni 2019.

3. Den Nira varden, med mer sjukvard utanfor sjukhusen pa vardcentraler och i
hemmiljo, ska starkas. Detta paverkar det nya sjukhusets innehall samt lokalbehov och
ska vigas in fore beslut om sjukhusets lokalprogram.



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

4. Uppdra at regionstyrelsen att bereda forslag till fastighetsutvecklingsplan for
vardcentralerna for att sakerstilla lokaler anpassade till den Nira vardens framtida
behov.

5. Utse regionstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp f6r byggnation av nytt
sjukhus 1 Vixjo.

0. Uppdra it regionstyrelsen att till regionfullmiktiges sammantride den 18-19 juni 2019
aterkomma med f6rslag till projektorganisation inklusive preliminir tidplan.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att med hinsyn till Region Kronobergs ekonomi ta
fram en utredning om hur nuvarande lasarettsomrade kan fOrvaltas eller avyttras.

8. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixjé kommun
angdende att sikra tillgang till mark i Riappe.

9. Region Kronoberg skyndsamt ska inga en avsiktsforklaring med Vixj6 kommun och
Trafikverket angaende infrastruktursatsningar med anledning av nybyggnationen.

10. Transparens ska raida genom hela processen — offentlighetsprincipen ska vara

styrande.
11. Ljungby lasarett ska vara kvar och utvecklas.

12. Avstamning gillande byggprocessen och ekonomi gors vid varje kommande
regionfullmiktige.

13. Lokalplaneringen av nytt lasarett i Vixjo gors 1 samverkan med verksamhetens
medarbetare och invanare.

Regionstyrelsen har berett forslag till beslut avseende styrande planeringsprinciper,
overgripande projektorganisation, samt preliminir tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo for
beslut i regionfullmiktige den 18-19 juni 2019.

Styrande planeringsprinciper

De styrande principerna ska folja genom hela projektet och underlitta f6r de manga
stillningstagande som maste goras i samband med framtagandet av ett nytt sjukhus i
Vixjo. De styrande principerna féreslas vara patientsikerhetsprincipen, flédesprincipen,
orienterbarhetsprincipen, generaliserbarhetsprincipen och hallbarhetsprincipen.

Ovriga planeringsférutsattningar

I samband med planering inf6r byggnation av ett nytt sjukhus ska
barnkonsekvensanalyser genomféras vid de beslut i processen som paverkar barn och
unga. Vidare kommer medborgardialog genomféras i enlighet med regionstyrelsens
faststillda riktlinje.



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
torslag till beslut tilt regionfullmiktige:

Regionfullmiktige beslutar att:

1. Faststilla f6ljande styrande planeringsprinciper i enlighet med underlag daterat den 20
maj 2019:

- patientsikerhetsprincipen

- flédesprincipen

- orienterbarhetsprincipen

- generaliserbarhetsprincipen

- héllbarhetsprincipen

2. Faststilla projektorganisation i enlighet med underlag daterat den 20 maj 2019.

3. Godkinna 6vergripande och prelimindr tidplan f6r projektet i enlighet med underlag
daterat den 20 maj 2019.

Yrkanden
Henrietta Serrate (S) och Sven Sunesson (C) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla
foljande tilliggsforslag:

"Regionstyrelsen ger regiondirektéren i uppdrag att till regionstyrelsens
sammantride i augusti aterkomma med forslag pa den politiska styrgruppens roll,
arbetsmodell och befogenheter"

Beslutsgang
Ordforanden fragar om regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut. Han finner att regionstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Diirefter fragar han om regionstyrelsen bifaller Henrietta Serrates (S) och Sven
Sunessons (C) tilliggsforslag. Han finner att regionstyrelsen bifaller tillaggsforslaget.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Nytt sjukhus 1 Vixjo - planeringsprinciper

e Beslutsunderlag styrande planeringsprinciper, 6vergripande projektorganisation och
preliminar tidplan for nytt sjukhus 1 Vixjo

e (147 RSAU Fastighetsutvecklingsplan - Underlag till beslut om styrande
planeringsprinciper, overgripande projektorganisation samt tidplan nytt sjukhus

Paragrafen ar justerad



Svar pa revisionsrapport -
Granskning av
vardrelaterade infektioner

16

19RGK407



Svar pa revisionsrapport
Diarienr: 19RGK407
Handlaggare: Elin Lindskog,
Datum: 2019-05-10

Regionfullmaktige

Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade
infektioner

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige noterar hilso- och sjukvardsnamndens svar pa
revisionsrapporten till protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av virdrelaterade infektioner till hilso- och sjukvardsnimnden.
Utifran granskningen rekommenderar revisorerna:

Rekommendation 1

Att hilso- och sjukvardsnimnden mer aktivt foljer upp malsittningen med att
minska férekomsten av vardrelaterade infektioner. Namnden bér uppdra at hilso-
och sjukvardsférvaltningen att ta fram en handlingsplan f6r hur malsittningen att
minska vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa
ett sadant satt att mojlighet till regelbunden uppfoljning ges.

Rekommendation 2
Att hilso- och sjukviardsnimnden sikerstiller att det sker en aterkoppling pa
verksamhetsniva vad giller matning av VRI (vardrelaterade infektioner).

Rekommendation 3
Att hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att det finns analysresurser f6r
utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Rekommendation 4

Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att uppfoljning av vardrelaterade
infektioner dr med i internkontrollplanen. Internkontrollplanen dr ett utmarkt
instrument for bevakning och uppféljning av konstaterade risker sasom bristande
maluppfyllelse.

I svar pa revisionsrapport redogor hilso- och sjukvardsnimnden for synpunkter
pa revisionens rekommendationer Hilso- och sjukvardsnimnden delar
revisionens synpunkter pa att arbetet med vardrelaterade infektioner behéver
lyftas och prioriteras tydligare. Patientsikerhetsorganisationen och méjligheterna
for uppfoljning, utdata och analys har forstirkts fran och med 2019. Under aret
ska en handlingsplan tas fram dir insatser for arbetet ska formuleras, prioriteras
och tidsittas.

Ly
L

REGION
KRONOBERG
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Svar pa revisionsrapport N .
Diarienr: 19RGK407
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-10
REGION
KRONOBERG

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade§ 75/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapporten Granskning av vardrelaterade infektioner samt att 6verlimna
svaret till regionfullmaktige.

Granskning av vardrelaterade infektioner

Rekommendationer och svar

Hilso- och sjukvardsnimnden har inhdmtat underlag for svar fran berérda chefer,
chefslikare och tjinstemin. Arbetet med kvalitet och patientsikerhet dr en
prioriterad fraga i Region Kronoberg. Fran och med 2019 har vi forstarkt var
organisation for att ytterligare kunna kraftsamla och forstirka
patientsidkerhetsarbetet. Det nya Patientsakerhetsradet har tillkommit for att bidra
till en mer tydlig och sammanhallen organisation med nira koppling till
verksamheterna. Mélsittningen ér att underlitta for verksamheterna att arbeta
utifrin uppsatta mal och att kunna na forbattrade resultat. Under 2019 kommer
den nya organisationen att fortsitta utvecklas.

Rekomendation

Revisonen rekommenderar att hilso- och sjukvardsnimnden mer aktivt foljer upp
malsittningen med att minska férekomsten av vardrelaterade infektioner.
Nimnden bor uppdra at hilso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en
handlingsplan f6r hur malsittningen att minska vardrelaterade infektioner kan
uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa ett sadant sitt att mojlighet till
regelbunden uppfoljning ges.

Halso- och sjukvardsnamndens svar

I Region Kronoberg pagir manga olika projekt och mitningar som ror kvalitet och
patientsidkerhet. For att stirka det arbete som péagar har regionen dndrat sin
patientorganisation utifran de brister som identifierats. Pa central niva har det
saknats en tydlig struktur och att det har varit svart att tydliggéra 6vergripande
prioriteringar. Det har bidragit till att manga bra projekt har pagatt men att en
helhetssyn saknats. Regionen kommer genom Patientsikerhetsradet pa ett tydligare
satt kunna arbeta strategiskt med patientsakerhetsfragor, samordna arbetet och
tydliggbra overgripande prioriteringar. Vi delar revisionens uppfattning om att en
overgripande handlingsplan for patientsidkerhetsarbete behévs. Detta kommer
Patientsakerhetsradet att arbeta fram under dret.

Det blir visentligt i den nya patientsakerhetsorganisationen att regionen ser éver
kopplingen mellan de centrala resurserna och resurser pa verksamhetsniva. En
atgird som genomforts fOr att stotta verksamheterna ér att patientsiakerhets-
organisationen forstirkts med sex stycken forindringsledare. Deras uppdrag ar att
stotta verksamheterna med bland annat uppfoljning och analys och inférandet av
nya rutiner. Ett forslag dr ocksa att som en del av ledning och styrning av hilso-

Sida2av4



Svar pa revisionsrapport N .
Diarienr: 19RGK407
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-10
REGION
KRONOBERG

och sjukvarden formulera ett gemensamt grunduppdrag som inkluderar arbetet
med patientsikerhetsfragor f6r verksamhetsutvecklare ute i verksamheterna.

En 6vergripande handlingsplan kan hjilpa till att skapa helhetssyn och tydliggéra
prioriteringar men i nuldget ar det fortsatt svart att mata resultatet av
patientsikerhetsarbete. Det metoder regionen har tillgang till idag ér inte tillrickligt
bra for att kunna fa en systematisk uppfoljning. Nu genomfors
punktprevalensmitning (PPM) arligen vilket sannolikt inte dr en tillricklig
uppféljning for att veta att om alla de projekt som pagar i regionen ger resultat.
Om PPM-VRI (Virdrelaterade infektioner) ska vara en del i uppf6ljning och
aterkoppling krivs mer resurser fOr att géra en djupare analys av data.

For att mojliggora en mer aktiv uppfoljning maste regionen kunna anvinda
Infektionsverktyget (funktion i Cambio Cosmic). Region Kronoberg har valt att
avvakta med inférandet tills man pa nationell niva rittar till de brister som
systemet har idag. Om Infektionsverktyget ska vara en del 1 uppfoljning krivs en
aktiv forvaltningsgrupp med tydligt uppdrag och mandat. Det kommer ocksa kriva
mer resurser och mer deltagande fran verksamheten. Prioritering av resurser for
detta ska goras 1 ordinarie budgetarbete. Infektionsverktygen kan dven ge dven
mojlighet till bra Strama-data (Samverkan mot antibiotikaresistens).

Regionen behdver en tydlig strategi for att na malen gillande foljsamhet 1 BHK
(Basala hygienrutiner och klidregler). Handlingsplan vid bristande féljsamhet ska
pa nytt kommuniceras eftersom den maste vara kind i organisationen och
uppfoljning av foljsamhetsmitningar till basala hygienrutiner behéver bli mer
tydliga och strukturerade. Det kommer att krivas att verksamheterna har resurser
for att implementera och folja vardhygieniska rutiner samt att delta 1
torbattringsarbeten. Hygienronder ska i normalfallet vara obligatoriska och
genomforas regelbundet. Det finns flera forbittringsatgirder att arbeta med.

Virdhygien behéver fa en mer central roll i patientsiakerhetsarbetet och
patientsidkerhetsronderna och det ska finnas en kontaktperson for
patientsikerhets- och hygienfragor i respektive verksamhet.

Sammanfattningsvis dr det centralt att regionen har bra miatmetoder for att vi ska
kunna folja resultatet av vard och behandling. Dock skapar inte matningar eller
resultatet forbittringar i sig utan regionen behover anvinda resultatet for att
koppla pa det forbittringsarbete som behovs for att moéjliggora forindring. Det
finns goda moijligheter att fa till staind en positiv utveckling av
patientsikerhetsarbetet som kan generera goda resultat under de kommande aren.

Rekommendation
Revisionen rekommenderar att hilso- och sjukvardsnimnden sakerstiller att det
sker en aterkoppling pa verksamhetsniva vad giller matningar av VRI.

Halso- och sjukvardsnamndens svar

Regionen kan i nuldget endast redovisa resultat pa regionniva. Med nuvarande
mitmetoder kan det didrfér vara svart att dra slutsatser pa verksamhetsniva fran
regionresultatet. Infektionsverktyget skulle gora det mojligt att kunna félja upp pa
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verksamhetsniva men som tidigare beskrivits fungerar inte det verktyget idag.
Region Kronoberg har valt att avvakta med inférandet tills man pa nationell niva
rittar till de brister som systemet har idag,.

Malet dr vi pa sikt ska resultatet och handlingsplanen diskuteras pa
patientsidkerhetsronder tillsammans med resultat frain BHK och PPM-VRI
nedbrutet pa respektive enhet.

Rekommendation
Revisionen rekommenderar att hilso- och sjukvarden sikerstiller att det finns
analysresurser fOr utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Halso- och sjukvardsnamndens svar

Hilso- och sjukvardsnimnden instimmer i att analysresurser beh6ver forbittras
bade pa central niva och pa verksamhetsniva. Vid arsskiftet skapades en ny enhet
tor hilso- och sjukvardens utdata, uppféljning och analys och utdata.

Rekommendation

Hilso- och sjukvirdsnimnden bor sakerstilla att uppfoljning av vardrelaterade
infektioner dr med i internkontrollplanen. Internkontrollplanen ar ett utmarkt
instrument for bevakning och uppféljning av konstaterade risker sisom bristande
maluppfyllelse.

Halso- och sjukvardsnamndens svar

Den huvudsakliga uppféljningen av verksamheten inom halso- och sjukvirden
sker via deldrs- och arsrapporter. Hilso- och sjukvardsnamnden delar dock
revisionens bedémning om att uppfoljning av vardrelaterade infektioner kan vara
med i internkontrollplanen.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilagor:  Revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade infektioner
Hailso- och sjukvardsnamnden § 75/19
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TILL REGIONFULLMAKTIGE

DNR: 18RV25

Faststallt revisionsméte 2019-02-11
Missiv

Revisorerna Region Kronoberg

Granskning av vardrelaterade infektioner

Region Kronobergs revisorer har latit granska vardrelaterade infektioner (VRI).
De vardrelaterade infektionerna uppskattas 1 Sverige totalt orsaka cirka 750 000
extra varddagar till en kostnad av cirka 0,5 miljarder kronor.' granskningen
framgar att baserat pa nationella berikningar uppskattas kostnaden for
vardrelaterade infektioner i Region Kronoberg till 150 miljoner kr drligen.

Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard var 13,9 % per juni
2018 for Region Ktonoberg.2 Region Kronoberg ir den region/landsting som vid
mitningen har hogst andel vardrelaterade infektioner i landet.

Riksgenomsnittet dr 8,9 % vid mitningen. Malvirdet for vardrelaterade
infektioner i Region Kronoberg under 2018 ar 9 %. I granskningen framgir att
malsattningen med att minska antalet vardrelaterade infektioner ar ett av de hogst
prioriterade malen.

Granskningen har utforts av konsulter frain PwC och har utgatt frin syfte och
revisionsfragor som revisorerna har faststallt.

Syftet med granskningen och 6évergripande revisionsfraga
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om
Hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att verksamheten arbetar
andamalsenligt med vardrelaterade infektioner.

Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedémningen ir att Hilso- och sjukvardsnimnden inte
tillrickligt har sikerstillt att verksamheten arbetar indamailsenligt med
vardrelaterade infektioner. Bedémning grundar sig framforallt pa de resultat som
hittills har uppnatts. Aven om mitmetoden vad giller PPM VRI
(punktprevalensmitningar av vardrelaterade infektioner) kan diskuteras har inte
forekomsten av VRI minskat Gver tid hos regionens egna matningar.

| granskningen framgar dven féljande
e Nimnden har beslutat om mal och en malsittning om att minska
andelen VRI. Nagra sirskilda atgirder har inte vidtagits under ar 2018
trots bristfallig maluppfyllelse.

" SKL:s hemsida [2019-02-01]
https://skl.se/halsasjukvard/patientsakerhet/vardrelateradeinfektioner.746.html
* SKL:s skrift Hélso- och sjukvérdsrapporten 2018 - Oppna jamforelser, juni 2018, sidan 27
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e Aven om det gors manga olika insatset bedoms dessa dnda inte vara
tillridckliga for att uppna maluppfyllnaden for vardrelaterade infektioner.

e Det saknas i nulidget mojlighet att folja upp 1 vilken utstrickning
forbittringsarbetena bidrar till en minskad forekomst av vardrelaterade
mnfektioner.

e Det finns otganisatoriska brister for att arbeta med forbittrande
atgirder i verksamheten. Foretridare f6r verksamheten efterlyser
struktur samt tid och resurser for att astadkomma en forandring. 17
dstadkomma en bestaende forindring i en verksambet forutsdtter ledningens
engagemang, en verksam ledning och styrning samt ett strukturerat lillvigagangssdtl.

e Nagon aterkoppling av mitningarna avseende
punktprevalensmatningarna av vardrelaterade infektioner har inte skett
direkt till verksamheten.

e Synpunkter som framfGrts dr att det vore bittre att lata stidpersonal
ansvara for stddningen i storre utstrickning och lata vardpersonal
fokusera pa andra arbetsuppgifter.

e Det framkommer brister i vad giller materialupphandlingar dir
vardhygien inte varit konsulterade.

Granskningen har identifierat féljande forbattringsomraden
Mot bakgrund av genomford granskning limnas foljande rekommendationer:

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor mer aktivt folja upp malsittningen
med att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner. Nimnden bor
uppdra at Halso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en
handlingsplan for hur malsittningen att minska forekomsten av
vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa
sadant sitt att mojlighet till regelbunden uppféljning medges.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att det sker en
aterkoppling pa verksamhetsniva vad giller mitningar av VRIL

e Hailso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att det finns analysresurser
for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstalla att uppfoljning av
vardrelaterade infektioner dr med i internkontrollplanen.
Internkontrollen ar ett utmarkt instrument for bevakning och uppfoljning
av konstaterade tisker sasom vid bristande maluppfyllelse.

WL{\ ( /»7 ’ (} Sida 2 av 3
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Svar samt avstimning av planerade atgarder 6nskas fran Halso-
och sjukvardsnimnden

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett svar
fran Hilso- och sjukvardsnimnden med uppgift om tidsplan for eventuella
planerade atgirder samt redovisning av hittills vidtagna atgirder som tillvaratar de
forbattringsmojligheter som foreslagits.

Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstaimning fran nimnden pa
hur arbetet har fortskridit avseende planerade atgirder.

74 //

(. 44,{,,&/4’4‘/\‘-\>4_’>
?’Ven Ake Gustavsbon

Ordfotrande Vice ordforande

Bilaga: Granskningsrapport fran PwC.
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Sammanfatining

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Kronoberg genomf{ort en
granskning av vardrelaterade infektioner. Syftet med granskningen och 6vergripande re-
visionsfraga dr att svara pd om Hilso- och sjukvirdsndmnden sékerstéller att verksam-
heten arbetar #indamé&lsenligt med vardrelaterade infektioner (VRI). Granskningen har
genomforts under perioden november 2018 — januari ménad 2019 genom intervjuer och
dokumentgranskning.

Av var granskning framgr att Region Kronoberg arbetar utifrdn nationellt vedertagna
metoder och angreppssitt for att minska forekomsten av VRI. Var sammanfattande be-
domning 4r att Halso- och sjukvérdsndmnden inte tillrickligt har sékerstéllt att verksam-
heten arbetar dndamélsenligt med vérdrelaterade infektioner.

Vi grundar framforallt vir beddmning p de resultat som hittills har uppnétts. Aven om
métmetoden vad giller PPM VRI kan diskuteras har inte férekomsten av VRI minskat
over tid hos regionens egna matningar.

Var bedémning baseras i 6vrigt pd den avstimning av kontrollmél som gjorts.

Kontrollmal Kommentar

Har Hailso- och sjukvards- Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

néimnden sikerstallt att Nimnden har beslutat om mal och en mélséttning
verksamhe‘.[-en arbetar.fore— om att minska andelen VRI. Négra sirskilda &tgar-
byggande for att undvika der har inte vidtagits under r 2018 trots bristfallig

vardrelaterade infektioner?  m3luppfyllelse. Vi har inte tagit del av nigon sam-
lad strategi for hur Region Kronoberg ska kunna né
angiven mailnivé vad géller VRI och hur andelen
vardrelaterade infektioner ska minska. Av gransk-
ningen framgér att verksamheten arbetar utifrin
en strategi och struktur dér det utifran en analys av
VRI samt foljsamhet till nationell kunskap/utveck-
ling sker ett forbittringsarbete som bedrivs i ett
antal projekt.

Har nimnden sikerstillt att .Kontrollma‘iiet bedoms inte vara uppfyllt.

en tillrécklig uppfolining gors et finns en rad problem och utmaningar som &r

avseende vardrelaterade in-  Lkopplat till namndens uppfoljning av VRI. Styrtalet

fektioner? PPM VRI &r svart att tolka och styra efter. Av
granskningen framgér att det finns svérigheter att
gora nationella jamforelser och att mattet i huvud-
sak ger en G6gonblicksbild vad galler forekomsten av
VRI. Den jaimforelse som &r mer relevant dr den
jamforelse regionen kan gora med sig sjilv 6ver tid.
Den visar pa att VRI inte har minskat.

En brist dr att vi inte har kunnat ta del av en sys-
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tematisk koppling mellan det forbattringsarbete
som sker och nimndens mélsittning.

Till viss del fungerar inte styrkedjan vad giller
PPM VRI dé det inte sker nigon direkt aterkopp-
ling till verksamheten vad giller resultaten av mit-
ningarna. Vi bedomer att det sker en tillricklig
uppfoljning vad géller basala hygienrutiner och
Kkladregler (BHK).

Har ndmnden sékerstillt att ~ Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

det finns ett dindamalsenligt  Genom att analysera orsaken till de virdrelaterade
satt alt fora in forbéttrande infektioner som bedéms vara undvikbara samt be-
atgarder i verksamheten uti-  qriyg forbéttringsarbeten inom dessa omraden ges

frén brister som uppmérk- goda forutsittningar for forbéttringar.

i ? B . .. o ..
sammas 1 verksamhetens Utbildningsinsatser vidtas for att 4stadkomma for-

battringar utifrén brister som har uppmirksam-
mats.

Av granskningen framgér dock att det finns organi-
satoriska brister for att arbeta med férbéttrande
atgirder i verksamheten. Foretradare for verksam-
heten efterlyser struktur samt tid och resurser for
att Astadkomma en forandring. Att dstadkomma en
bestaende fordndring i en verksamhet forutsétter
ledningens engagemang, en verksam ledning och
styrning samt ett strukturerat tillvigagingssitt.
Har nimnden sikerstillt att ~ Kontrollmalet bedéms inte vara uppfyllt.
tillrickliga &tgérder gors for Vi baserar var bedémning pa att resultaten éver tid
att u%)pné’t maluppfyllnaden g5, Region Kronoberg i jamforelse med sig sjilv
for virdrelaterade infektion- inte har forbattrats. Tillrackliga atgiirder har heller

er? . i s g Mg g
inte vidtagits for att forbéttra resultaten vad giller
BHK.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges féljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvérdsniimnden mer aktivt féljer upp méal-
sattningen med att minska férekomsten av virdrelaterade infektioner. Nimnden
bor uppdra &t hiilso- och sjukvardsforvaltningen att ta fram en handlingsplan for
hur mélsittningen att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner kan upp-
nés. Handlingsplanen bér utformas pa sidant siitt att méjlighet till regelbunden
uppfoljning medges.

- Virekommenderar att Halso- och sjukvirdsnidmnden siikerstiller att det sker en
aterkoppling pa verksamhetsnivé vad giller matningar av VRI.

- Vireckommenderar att Hilso- och sjukvirdsnamnden sikerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivier.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

En vrdrelaterad infektion #r en infektion som uppkommer hos en person under sluten-
vard eller till f5ljd av &tgird i form av diagnostik, behandling eller omvérdnad inom 6vrig
vard och omsorg. Férutom stort lidande uppskattas de virdrelaterade infektionerna arlig-
en orsaka cirka 750 000 extra virddagar till en kostnad av cirka 6,5 miljarder kronor.

Revisionen har tidigare gjort granskningar avseende vardrelaterade infektioner med an-
ledning av att Regionen haft en hog andel. Forekomsten av vardrelaterade infektioner ar
fortfarande hogt i Regionen. Andelen patienter med en vardrelaterade infektioner i soma-
tisk slutenvérd var 13,9 % per juni 2018 for Region Kronoberg. Region Kronoberg r den
region/landsting som vid mitningen har higst andel virdrelaterade infektioner i landet.
Riksgenomsnittet ir 8,9 % vid mitningen. Matningarna baseras pa bedémningar, vilket
innebar att om granskarna iir ambitiosa sa kan det paverka resultatet. Malvirdet for vard-
relaterade infektioner i Region Kronoberg under 2018 ér 9 %.

SKL har tillsammans med sexton landsting och regioner gjort en studie dir f6ljande atta
framgangsfaktorer for att forebygga virdrelaterade infektioner framgick:

1. virdrelaterade infektioner ses som oacceptabla

2. hygienriktlinjer ses som sjélvklara

3. riskbedomning ger proaktiva arbetssitt

4. goda lokalméssiga forutséttningar skapas

5. konsekvent budskap och regelbunden &terkoppling
6. stadning ses som en viktig del

7. virdhygien och verksamheter samarbetar Jatt

8. Fokuserad ledning som agerar via adekvata kanaler.

Ovanstiende visar pa att sittet som man arbetar pa nér det géller att forebygga vardrela-
terade infektioner har en stor pdverkan pa behandlingstid, kostnad och lidande.

Malet for vardrelaterade infektioner uppniddes inte under foregéende ar och ej heller
hittills under innevarande ar. Uppvisat resultat ligger langt ifrdn lagt mél. Med anledning
av detta har revisorerna utifrin en bedomning av risk och vésentlighet beslutat att genom-
fora en granskning av hur Region Kronoberg arbetar med vardrelaterade infektioner.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen och évergripande revisionsfraga dr att svara pd om Halso- och
sjukvardsnimnden sikerstiller att verksamheten arbetar &ndamélsenligt med vérdrelate-
rade infektioner.

Delfriagor att besvara syftet

e Har Hailso- och sjukvirdsnamnden sikerstillt att verksamheten arbetar férebyg-
gande for att undvika virdrelaterade infektioner?
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1.3.

o Pévilket sitt sker detta? Hur sker ledning och styrning inom omradet?
o Finns rutiner och riktlinjer inom omrédet? Foljs dessa?

o Vilka forebyggande omréden fungerar bra och vilka forebyggande omréden
fungerar samre?

Har nimnden sikerstillt att en tillricklig uppféljning gors avseende vardrelate-
rade infektioner?

o Aruppféljning avseende vardrelaterade infektioner tillrackligt frekvent for att
nimnden och ledningen ska kunna agera?

o Finns det tillforlitliga system och metoder for att méta?

o Gors intern kontroll och utvirdering avseende hygienrutiner p4 ett indamals-
enligt satt?

o Fangas risker/virdskador/avvikelser i regionens avvikelsehanteringssystem?

o Finns uppfoljningen nerbruten for att kunna identifiera de avdelningar dir det
fungerar bra och dér det fungerar simre for att kunna dra lirdom av varandra och
for att kunna sitta in Atgidrder?

o Finns nagon kostnadsberikning fér de vrdrelaterade infektionerna pé total
nivd och nerbruten per avdelning?

o Finns uppféljning avseende forebyggande &tgiirder?
o Hur rapporteras detta till namnden?

Har namnden sikerstillt att det finns ett indamalsenligt sitt att fora in forbitt-
rande atgérder i verksamheten utifrn brister som uppmirksammas i verksamhet-
en?

o Arbetar verksamheten pi det sétt som avses?

Har ndmnden sékerstillt att tillrdckliga atgirder gors for att uppné maluppfyllna-
den for vardrelaterade infektioner?

Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier har anvints som bedémningsgrund i denna granskning:

Kommunallagen (2017:725): Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan férfattning som giller for verk-
samheten (6 kap 6 § Kommunallagen).
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Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Dir framgér bl.a. att “Offentligt finansierad
hilso- och sjukvérdsverksamhet ska vara organiserad sé att den fraimjar kostnads-
effektivitet” (4 kap. 4 § HSL).

Patientsikerhetslag (2010:659).

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9, 5 kap Systema-
tiskt forbattringsarbete).

Inom omradet dven:

1.4.

Fullm#ktiges beslut, mél och riktlinjer. I beslutad budget 2018 med flerdrsplan
2019-2020 dr vérdrelaterade infektioner en indikator for att malet "Kvaliteten i
verksamheten ska vara god”.

Hilso- och sjukvirdsnimndens styrdokument i form av mal, direktiv, riktlinjer
med mera.

Tillimpliga reglementen.

Avgrdansning

Granskningen omfattar i huvudsak slutenvirden inom Hélso- och sjukvardsnamnden.
Primarvarden och kommunernas perspektiv har mer 6versiktligt beaktats.

1.5.

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentgranskning. Intervjuperso-
ner och granskade dokument redovisas i bilaga.
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2.  Iakttagelser och bedéomningar

2.1. Vardrelaterade infelktioner

Vérdrelaterade infektioner (VRI) dr den vanligaste vArdskadan pa svenska sjukhus och
kan vara allvarliga. Socialstyrelsens definition p& VRI ir en infektion som uppkommer hos
en person under slutenvard eller till f5ljd av 4tgard i form av diagnostik, behandling eller
omvardnad inom 6vrig vard och omsorg. VRI omfattar dven infektion som personal inom
vérd och omsorg &drar sig till f6ljd av sin yrkesutévning!. En VRI ir en symptomgivande
infektion orsakad antingen genom smittspridning frn en annan individ, eller av mikro-
organismer fran patientens egen kropp. De vanligaste riskfaktorerna ar antibiotikabe-
handling, kirurgiska ingrepp och kvarliggande urinkateter. 2 Vid smittspridning av mul-
tiresistenta bakterier leder det ofta till bararskap av den aktuella bakterien utan att pati-
enten utvecklar négra infektionssymptom. Ett sidant birarskap definieras i Sverige inte
som en VRI men ar likvil o6nskat eftersom det utgor en risk for patienten att i ett senare
skede utveckla en infektion som kan vara svarbehandlad.

Frén och med &r 2008 paborjades en nationell satsning som syftade till att bedriva ett
systematiskt arbete for att minska forekomst av VRI. Som ett led i detta infordes arliga
punktprevalensmitningar (PPM) 3 varje r. PPM miiter forekomsten av VRI, forekomsten
av riskfaktorer for VRI och foljsamhet till basala hygienrutiner och klidregler. Resultaten
frdn mitningarna kan ge en indikation pd hur vil landsting och sjukhus har lyckats i arbe-
tet att forebygga uppkomst av VRI. 4

Senaste presenterade siffror frin PPM VRI (2018) visar att i genomsnitt 8,9 procent av
samtliga patienter i slutenvdrd hade en VRI. Den nationella satsningen har resulterat i
minskningar av VRI, dock har resultatet stabiliserat sig p& runt 9-10 procent. Nigra orsa-
ker till att siffrorna inte minskar kan vara att patienternas medelalder 6kar och att de be-
hover vérd for mer komplexa sjukdomstillstind och diirmed &r mer vardkrivande i kom-
bination med att antalet vardplatser har fortsatt att minska. Siffrorna visar att andelen
VRI inte har okat trots att patienter med vardkrivande VRI i allménhet har dubbelt si
lang vardtid, vilket rent teoretiskt skulle ha héjt prevalensen.

2.9, Basala hygienrutiner och kléidregler

En viktig del i att undvika en vardrelaterad infektioner (VRI) samt spridning av multiresi-
stenta bakterier dr att vrdpersonalen alltid foljer basala hygienrutiner och Kladregler
(BHK). Vérden ska bedrivas med en god hygienisk standard och rutiner f5r virdhygien
ska finnas i verksamhetens ledningssystem som ska omfattas av arbetsklader, punktdesin-
fektion och stadning. God handhygien i kombination med hog stidkvalitet kan begrinsa
férekomst av VRI och en smittspridning.

Stéddning inom vérden dr en viktig &tgérd for att forhindra och begriinsa spridning av resi-
stenta bakterier. Forekomsten av vardrelaterade infektioner ér generellt liigre pa de sjuk-

! Socialstyrelsens rapport "Utvecklingen inom patientsikerhetsomradet 2017”
2 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”

3 PPM eller punktprevalensmatning innebar métning av forekomst (av ex VRI) under en dag.
4 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”

Februari 2019 7 av 24
Region Kronoberg
PwC



Granskning av vardrelaterade infektioner

hus dér ledningen prioriterar stidning och utbildar stiidpersonal inom smittspridning och
vardhygiens.

2.3. Forebyggande arbete for att undvika vardrelate-
rade infektioner

231 Iakttagelser
Organisation for patientsiikerhetsarbetet

Region Kronoberg har genomfért en fordndring av hélso- och sjukvardens organisation
per 1/1 2019 vilket bland annat innebir att regionen laimnar centrumorganisationen och
6vergar till en sjukhusorganisation. I samband med detta sker ocksé en forédndring av hur
patientsdkerhetsarbetet organiseras.

Under &r 2018 har det funnits en styrgrupp inom patientsidkerhet bestdende av bland an-
nat cheflidkare, cheflidkare sjukhusvard och primérvérd, patientsikerhetssamordnare, chef
for utvecklingsavdelningen och foretradare fran KTC (kliniskt traningscentrum). Styr-
gruppen har bland annat berett drenden for beslut i hillso- och sjukvérdsledningsgruppen
diir cheflikaren finns representerad. Frin och med april 2019 kommer det att finnas ett
Patientsikerhetsrad med en bredare representation dér, forutom linjechefer, exempelvis
dven likemedelskommittén och vérdhygien ingar.

Under ar 2018 har Region Kronoberg arbetat med ett patientsékerhetsnitverk med repre-
sentanter frin verksamheten pa centrum- och verksamhetsniva. Fradn 2019 kommer pati-
entsikerhetsombuden att ersittas av forindringsledare. Tanken &r att forandringsledarna
ska verka vergripande inom hilso- och sjukvarden, och stédja verksamheterna med for-
andringsarbetet samt arbeta med uppfoljning inom specifika patientsikerhetsomréden.

P4 verksamhetsnivé #r patientsikerhetsarbetet organiserat genom olika ombud. Det finns
medarbetare som exempelvis dr hygienombud, Resursperson BHK eller infartsombud.

En viktig aktor inom patientsiéikerhetsomradet dr Vardhygien. Vardhygien kommer i den
nya organisationen organiseras under hilso- och sjukvérdsledningen. Véardhygien bestar
bland annat av hygienldkare och hygiensjukskéterskor. Uppdraget for vardhygien omfat-
tar &ven linets kommuner och de privata aktorer som har avtal med regionen eller kom-
mun.

Ledning och styrning

I regionens &rsredovisning for &r 2017 framgér att férekomsten av vérdrelaterade infekt-
ioner var 14,6 %. Vidare anges att “analysen av genomforda métningar tyder pa att vi be-
hover arbeta mer med urinvigsrelaterade problem och vérdrelaterade lunginflammation
er. Detta planeras att starta under viren 2018.” Av den senaste patientsikerhetsberittel-
sen® framgAr att arbetet med att reducera antalet vrdrelaterade infektioner kommer att

fortsatta.

5 SKL 2014, "Vardrelaterade infektioner framgangsfaktorer som férebygger”
8 Patientsékerhetsberéttelse 2017, Region Kronoberg 2018-02-28
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I budget for 2018 anges som mél att Kvaliteten i verksamheten skall vara god. En av indi-
katorerna som f6ljs upp och malsitts #r vardrelaterade infektioner. Vid bokslut 2016
uppmattes att 10 % av de inneliggande patienterna hade en virdrelaterad infektion. M&l-
sattningen som anges for r 2018 dr 9 % och for ar 2020 7,8 %.

Av intervju med ndmndens ordférande framhélls att malsittningen med att minska anta-
let vardrelaterade infektioner dr ett av de hogst prioriterade mélen. Detta har varit en vik-
tig frdga under hela mandatperioden. Namnden har inte vidtagit négra sarskilda tgirder
under &r 2018 utan féljt arbetet genom deldrsrapporteringar och muntlig aterrapportering
fran tjinsteméannen.

I'verksamhetsplanen for Kirurg-, kvinno- och barncentrum anges mél avseende God och
sdker vard indikator for foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler. Malet for ar

2018 &r 85 %. I 6vrigt finns indikatorer for patientsikerhetsronder och patientsikerhets-
dialoger.

I verksamhetsplanen for Medicin- och akutcentrum anges mal avseende God och séiker
vdrd indikator for antal vérdrelaterade infektioner inom somatisk slutenvird samt folj-
samhet till basala hygienrutiner och kladregler. I évrigt finns indikatorer for patientsiker-
hetsronder och patientséikerhetsdialoger. P4 verksamhetsniva har det inte under 2018
funnits ndgot nytt vad giller VRI, utan det forebyggande arbetet har fortsatt som tidigare.

Som en del i arbetet med ledning och styrning genomférs patientsikerhetsronder diir VRI
finns pé agendan. Centrumledningen har en dialog med verksamhetsledning och medar-
betare. Utifrdn denna ges rekommendation till fériandring.

Av intervjuerna framgr att det finns rutiner och riktlinjer for att arbeta forebyggande mot
VRI. Personalens féljsamhet till rutiner och riktlinjer uppges kunna variera beroende pa
bland annat hég personalomsittning,

Strategi

For att nd den mélséttning som &r angiven har regionen genomfort en sekundérgransk-
ning av samtliga patienter med en VRI. Arbetet pabérjades under hosten 2017. Utifran
detta har det skett en analys av vad som #r undvikbart/péverkbart. Analysen visar da att
forbattringsmojligheterna beddms vara som stérst vad giller pneumoni 7, urinviigar och
infarter.

Arbetet med att minska férekomsten av vérdrelaterade infektioner bedrivs i tre olika pro-
jekt:

- Pneumoni ddr en arbetsgrupp sammanstiller riktlinjer for riskskattning och fore-
byggande étgérder. Arbetet omfattar bland annat ett pilotprojekt p& tva vardav-
delningar samt en foreldsningsserie.

7 Vid en lunginflammation har delar av lungorna blivit inflammerade. Orsaken #r oftast bakterier och behandlas da med
antibiotika. (Kalla 1177)
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—

- Urinvdgar dir det arbetas for att all personal som utfor katetersittning i verk-
samheten har god foljsamhet till steril urinkatetersattning, samt arbete for att all
personal som utfér urinblasescanning dr vél insatta i rutiner for blisGvervakning.

- Infarter — CVK® och PVK®. Det finns nu infartsombud pa varje avdelning. Rutiner
har forbéttrats och virdpersonalen dokumenterar status for infarten.

Samtliga arbeten omfattas av en projektplan och dterkoppling sker till styrgruppen f6r
patientsikerhetsradet. Vidare finns medarbetare frin Vardhygien representerade i de
olika arbetsgrupperna. Av intervjuer framgar att arbetet med CVK har lett till mycket goda
resultat. Nir det giller PVK har foljsamheten till rutinerna blivit bittre och komplikation-
erna har minskat. Ett problem ir méjligheten att méta om de enskilda projekten leder till
en forbattrad méaluppfyllelse. Det vore dnskvirt att kunna méta resultatet fran de olika
projekten pé hela patientgruppen. Det fungerar inte idag. Ett arbete har péborjats med att
ta ut statistik fran journalsystemet gillande PVK. Exempelvis Pneumoni gir inte att, uti-
fran selektering fran diagnos, se om de ir forvérvade pa sjukhuset eller om infektionen &r
forvarvad nigon annanstans. For att mita KAD (kateterbehandling av urinblasan) kravs
journalgranskning idag.

Basala hygienrutiner och klidregler (BHK)

Eitt annat viktigt arbete som bedrivs for att minska VRI ar arbetet med BHK. Arbetet leds
av en patientsikerhetssamordnare och det sker natverksméten tva ginger om dret med
BHK resurspersoner., Nitverksmétena innebdr information, dialog och inspiration for
resurspersonerna. Arbetsgruppen har i uppdrag att arbeta for att samtlig medarbetare i
Region Kronoberg har god f6ljsamhet till BHK. I detta arbete ingér att:

o stindigt forbittra arbetet med att informera, utbilda och méta BHK samt foljsam-
heter till BHK.

o sikerstilla deltagande i nationella och regionala métningar av BHK samt &terfora
resultaten till verksamheten och informera regionens chefer.

o respektive medlem i arbetsgrupp BHK sékerstéller att beslutade riktlinjer for Reg-
ion Kronoberg inom aktuellt omrade blir kiinda och f6ljs av enheterna man repre-
senterar,

Fran och med &r 2018 ingdr BHK som obligatorisk del i introduktionsprogrammet for
nyanstillda medarbetare.

Av intervjuerna framgir att méitningarna visar pé att regionen i stort sett foljer de klédreg-
ler som finns, medan det som brister #r spritning av hiinder fore patientkontakt och fore
anvindning av handskar.

Sjukhusstiidning

Av intervjuer framgar att sjukhusstddningen bedoms fungera relativt vil. Utbildning av
stidpersonal sker 16pande. En hdg personalomsittning innebar dock att kontinuiteten hos

8 En Central venkateter (CVK) dr en karlkateter dér kateterspetsen ligger i en central ven.

9 En Perifer venkateter (PVK) &r en tunn kateter som fors in i en ven och ger tillgang till blodbanan. Inldggning av en PVK ar
ett mycket vanligt fsrekommande ingrepp inom modern sjukvard i syfte att ge patienten vatska, naring, blodprodukter och
lakemedel samt fér blodprovstagning.
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stidpersonalen brister. Ndgon framhéller att rutinbeskrivningar med roller och ansvar
finns, men att virdpersonalen inte alla gdnger hinner med att utfora arbetsuppgiften.
Stddning uppges ske alla dagar i veckan inom sjukvérden. De lokalmissiga forutsétining-
arna f6r en god vardhygien uppges vara varierande. Det rader brist pa enkelrum och hygi-
enutrymmen.

Synpunkter framfors om att det vore béttre att 1ata stidpersonal ansvara for stidningen i
storre utstrickning och ldta vardpersonalen fokusera pa andra uppgifter. Ndgon framhal-
ler att "resultatet av arbetet kan péverkas om stidningen ir personalens huvudsakliga
uppgift eller om det &r ndgon som far uppdraget for att det maste goras”. Medarbetare
frén Vardnira service har anstéllts pa en del avdelningar for att frigora tid f6r omvérd-
nadspersonal. For exempelvis patienter med pneumoni ir det viktigt att personalen kan
prioritera arbetet med att tidigt mobilisera patienten, och prioriterar detta arbete framfér
stidning. Det tillskjuts dock inga extra medel f6r Vardnéra service varfor en del avdel-
ningar véljer att rekrytera en underskoterska istillet for servicepersonal.

Ett problem som framhalls &r tvitt av singar. Nuvarande singar tl, beroende pa elekiro-
nik, inte vatten och ar svara att rengora. Det uppges tidigare ha funnits centrala sangeen-
traler. Hjdlpmede] (ex vitskevagnar och duschstolar) ir ett annat omride som #r svart att
rengora.

Stadpersonalen omfattas inte av métningen av BHK. Vi har inom ramen for granskningen
inte tagit del av om det sker nagon métning/sjilvskattning vad giller stidpersonalens
foljsamhet till rutiner géllande vardhygien. Av intervju framgar att brister vad géller stid-
ning inte har gitt att koppla till resultaten av de mitningar som gors av VRI, Daremot
finns kunskap om att stddning spelar roll fér att forhindra spridningen av multiresistenta
bakterier i vArdmiljoer.

Ovriga iakttagelser
Det pagar ett arbete med att implementera Gréna korset© i verksamheten.

Vérdhygien deltar i hygienronder ute i verksamheten, Vid dessa genomgéngar ges forbitt-
ringsforslag vad giller verksamheternas forutsittningar att uppritthalla god hygienisk
standard. Virdhygien tittar pa allt frén logistik, lokalernas utformning, ytskiktens kvalitet,
forekomst av enkelrum, tillgéng till tvitt- och handdesinfektion med mera. Det pagér
ocksd arbeten inom hud- och mjukdelar for att hindra VRI, dir Vardhygien har fortydligat
lokala rutiner géllande omlidggning.

Postoperativ infektionsregistrering har, beroende pa resursbrist, inte genomforts under
stora delar av 2018. Under &r 2019 kommer registreringen att terupptas.

Av intervju med foretrddare fran Vardhygien framkommer brister vad galler materialupp-
handlingar dar Vardhygien inte varit konsulterade. Detta giiller exempelvis hantering av
sterilt gods. Upphandling uppges inte i tillricklig utstrdckning ske i samrad med Vardhy-
gien.

10 Gréna Korset &r en enkel visuell metod fér medarbetare i sjukvarden att aktivt dagligen identifiera risker och vardskador i
realtid. Detta skapar ett underlag for riktat systematiskt dagligt forbattringsarbete som okar patientsdkerheten samt starker
patientsakerhetskulturen.
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Omflyttning av patienter pa sjukhusen uppges ocksa vara en faktor som paskyndar smitt-
spridning.

Regionen stér infér en period av omfattande ombyggnationer i vardmiljer. Det har fore-
kommit problem med byggrelaterade infektioner. Det har lett till att byggfria zoner har
skapats och att en plan har tagits fram vid ombyggnationer. Detta stéller stora krav bade
p4 verksamheter med kinsliga patienter och pa de som planerar och utfor byggarbetet att
vidta &tgirder for att skydda vArdmiljéer frén byggdamm och vatten som kan innehélla
sjukdomsframkallande mikroorganismer. Problem med byggrelaterade mogelinfektioner
har forekommit vilket foranlett ett fortydligande av rutiner angéende riskskattning och
forebyggande atgirder. Det uppges vara av stor vikt att all byggplanering sker i samrad
med Vardhygien.

2.3.2.  Analys och bedomning

Har Halso- och sjukvardsndmnden sikerstillt att verksamheten arbetar forebyggande for
att undvika vardrelaterade infektioner?

Vi bedémer att Hilso- och sjukvirdsnamnden delvis har sékerstéllt att verksamheten ar-
betar forebyggande for att undvika vérdrelaterade infektioner.

Namnden har beslutat om mél och en malséttning om att minska andelen vardrelaterade
infektioner. I 6vrigt har namnden foljt utvecklingen genom den lépande rapportering som
har skett. Nagra sirskilda &tgirder har inte vidtagits under &r 2018 trots bristfillig
maluppfyllelse.

I verksamhetsplanerna p& centrumniva och, i viss mén, pé verksamhetsniva dterfinns
namndens mélséttning vad galler VRI.

Vi har inte tagit del av nigon samlad strategi for hur Region Kronoberg ska kunna né an-
given malniva vad giller VRI och hur andelen vérdrelaterade infektioner ska minska. Av
granskningen framgér att verksamheten arbetar utifran en strategi och struktur dar det
utifrdn en analys av virdrelaterade infektioner samt foljsamhet till nationell kun-
skap/utveckling sker ett forbattringsarbete som bedrivs i ett antal projekt. Vi har inte
kunnat spara att nimnden foljer detta arbete. Aven om det finns en systematik vad géller
forbattringsarbete i olika projektgrupper gar det i nuléiget inte att koppla resultaten fran
dessa till mélsittningen om vardrelaterade infektioner. Det saknas i nuldget maojlighet att
folja upp i vilken utstriackning dessa arbeten bidrar till en minskad férekomst av vardrela-
terade infektioner.

Det pagar sedan ett antal &r ett strukturerat arbete med Basala hygienrutiner och kladreg-
ler. Detta arbete f6ljs av nimnden utifrén regelbunden aterkoppling.

289 Svar pa delfragor
Hur sker ledning och styrning inom omrédet?

Det finns mél angivet i budget 2018 for VRI I budget anges malniva och att forekomsten
av VRI ska minska over tid. Inom hélso- och sjukvardsorganisationen sker styrning ge-
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nom centrum- och verksamhetsplaner. Det sker matningar vad giller forekomst av VRI
och f6ljsamhet till BHK.

Finns rutiner och riktlinjer inom omrédet? Foljs dessa?

Ja, det finns rutiner och riktlinjer vad giller arbetet med att undvika vardrelaterade in-
fektioner.

Foljsamheten till rutiner och riktlinjer fungerar i varierande utstriickning. Det finns bris-
ter vad giller foljsamhet till grundlédggande hygienrutiner. Nar det géller vardrutiner ar
regionens kunskap om verksamhetens féljsamhet varierande. Nir det giller infarter dr
foljsamheten god. I nuldget finns bristfdlliga kunskaper om foljsamhet till rutiner gallande
urinvdgar och pneumoni. Ett sdrskilt riskomrade ir de omfattande byggnationer i vérd-
miljo som regionen nu foretar.

Vilka forebyggande omréden fungerar bra och vilka forebyggande omraden fungerar
samre?

Frégan dr svér att besvara da det saknas data om effekter fran alla omréden. Nér det galler
féljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler nir regionen ett resultat strax under
riksgenomsnittet. Utifrn de métningar som gors visar regionen goda resultat vad galler
infarter. Granskningen ger en entydig bild av att arbetet med att sprita héinderna fére pa-
tientkontakt och fére anvindning av handskar ir ett forbittringsomrade.

2.4. Uppfoljining avseende vardrelaterade infektioner
2.4.1, Iakttagelser

Uppf6ljning vad giller férekomst av VRI sker pd olika sitt i Region Kronoberg. I detta
avsnitt beskrivs féljande:

- PPM VRI
- Markorbaserad journalgranskning
-  PPM BHK
- Infektionsverktyget
Mitningar VRI

Métning vad giiller forekomst av VRI sker i Region Kronoberg en gang under véren och en
géng under hésten. Métningarna ar nationella och genomfors under samma period i hela
landet.

Tabell: Andel patienter med vdrdrelaterad infektioner i somatisk slutenvéird

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 12,9 % 15,1% 10,4 % 13,9 % 13,2 %
Riket 8,0% 9,6 % 8,0 % 9% 8,9%
Kdlla: Virden i siffror
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Tabellen ovan redovisar resultaten frin PPM-mitningar avseende VRI sedan &r 2014 for
Region Kronoberg och riket. Av tabellen framgér att Region Kronoberg under hela peri-

oden legat 6ver riksgenomsnittet och haft ett samre resultat. Resultatet frén den nation-
ella mitningen varen 2018 visar att Region Kronoberg hade hogst andel VRI i landet. Se
diagram under bilaga 2. Av tabellen ovan framgér ocksa att resultatet i regionen inte har
forbittrats.

Av intervjuer framgir att malsittningen om andel vardrelaterade infektioner &r svir att
mita. Vidare anses de nationella métningarna inte vara avsedda att jimfora olika lands-
ting och regioner med varandra. Det saknas en gemensam tolkning av de nationella mét-
instruktionerna. Det ir svart att jamfora sjukvarden som den bedrivs idag i jamférelse
med for fem ar sedan. Det r inte samma patienter nu som dd. En annan svaghet ar att
mitningen endast sker under en specifik vecka och séledes blir en form av 6gonblicksbild.

Vidare innebir en PPM av VRI att samtliga inneliggande patienter omfattas av gransk-
ningen. Det betyder att m#itningen omfattar ca 250 - 300 patienter och av dessa identifie-
ras ca 30-50 patienter med en vérdrelaterad infektion. Sma tal kan ge ett osékert resultat.

I Region Kronoberg sker miitningen av en och samma person. Pa sa sitt sikerstélls att
métningen sker p4 samma sétt och utifrdn samma bedémning, Andra landsting/regioner
arbetar pa si sitt att det ir manga olika medarbetare som svarar for mitningen pé respek-
tive enhet.

Den sekundérgranskning som sker av patienter med en vérdrelaterad infektion visar att
betydligt firre patienter har en vardrelaterad infektion som ar undvikbar.

Ett annat sitt att méta ar s kallad markorbaserad journalgranskning?®. I Region Krono-
berg granskas 24-27 journaler per minad, vilket bildar underlag fér analys vad giller
bland annat VRL

Frekvensen matningar bedoms vara tillricklig. Synpunkter framfors att det vore viktigare
att arbeta mer med resultaten av mitningarna dn att férdndra frekvensen métningar. Det
uppges vara bittre att folja de dtgirder som vidtas. Av intervjuer med verksamhetsfore-
triadare framgar att ndgon aterkoppling av mitningarna inte sker direkt till verksamheten.
Vardhygien sammanstiller resultatet av métningen vilken publiceras pd hemsidan.

Mitningar BHK

Mitning vad giller foljsamhet till BHK sker i Region Kronoberg en géng under viren och
en gang under hsten. Miitningarna 4r nationella och genomfors under samma period i
hela landet.

11 Efter genomford PPM av VRI sker journalgranskning av de patienter dar en VR identifierats.

12 Markérbaserad Journalgranskning (MJG) innebdr att journaler granskas fran ett slumpvis urval av avslutade vardtillfallen
pé sjukhus. Vid granskningen identifieras journaluppgifter med hjalp av markérer som kan indikera skada. Ett team bedd-
mer uppgifterna for att kunna faststélla om en skada skett och i s fall vilken typ, konsekvens, allvarlighetsgrad samt om
den anses vara undvikbar. Om skadan hade kunnat undvikas betecknas den som en vardskada.

Februari 2019 14 av 24
Region Kronoberg
PwC



Granskning av vardrelaterade infektioner

Tabell: Personal som foljer grundliggande hygienrutiner och kliidregler

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 71,9 % 69,3 % 77,8 % 74,3 % 71,8 %
Riket 77,3 % 78,0% | 77,8% 73,1 % 74,1 %

Killa: Véarden 1 siffror

Tabellen redovisar resultaten frén PPM-mitningar avseende BHK sedan &r 2014 for Reg-
ion Kronoberg och riket. Av tabellen framgér att Region Kronoberg har nétt ett nigot
lagre resultat &n riket, men att resultatet varierar Gver tid.

Under &r 2018 har tvd méitningar av féljsamhet genomférts i Region Kronoberg. Nedan
redovisas resultaten fran dessa i form av medelvirde for respektive centrumorganisation.

Tabell: Personal som foljer grundlaggande hygienrutiner och klddregler, Region Krono-
berg

Kir Barn C | Med Akut C | Med- Primér- Psykiatri | Tandvérd
Serv C vards C
Véren 18 73 % 78 % 85 % 77 % 5% 78 %
Hosten 18 78 % 80 % 73 % 84 % 54 % 01 %

Killa: Region Kronoberg

Malvérdet for foljsamhet till BHK ar 9o % i Region Kronoberg. Av tabellen ovan framgér
att det under &r 2018 endast 4r tandvrden som har natt maluppfyllelse. De flesta cent-
rum har ett férbittrat resultat under héstens métning i jamférelse med varen 2018.
Ménga verksamheter ligger 6ver 80 %. Enheter som inte presterar foljs upp med tatare
PPM.

Matningen sker av olika personer. Metoden bygger pa observationsstudier. Respektive
verksamhet avgor vilka personer som granskas under métperioden.

Vid intervjuer framhéller flera att BHK i storre utstriickning kanske paverkar spridningen
av ett utbrott &n sjilva forekomsten av VRI. Resultatet bedoms ldngsamt har blivit bittre,
men att det g&r upp och ner pa vissa enheter. Resultatet dr nedbrutet pi avdelningsniva sa
att det ar majligt att identifiera avdelningar dér det fungerar bra och dir det fungerar
samre.,

Av intervjuerna framgdr att métningarna visar pa att RK i stort sett foljer de klidregler
som finns, medan det som brister &r hygienregler i form av spritning fore patientkontakt
och fore anvindning av handskar.

Flera orsaker anges som forklaring till att full maluppfyllelse inte uppnas. Bristande folj-
samhet kan bero pé att personalen glommer de rutiner och regler som finns, men manga
ganger uppges arbetet vara sa tidspressat att man inte hinner f5lja alla regler. Det uppges
ocksd vara en kulturfraga dér det verksamhetsniira ledarskapet kan bli bittre. Vardhygien
ar ett kunskapsomréde och det kan forekomma en bristande évertygelse om nyttan av
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BHK. Det uppges ocksi vara viktigt att ledningen &r tydliga med betydelsen av en god folj-
samhet till BHK.

Inom Vixjo kommun sker det ocksd métningar av BHK inom den kommunala hélso- och
sjukvarden. Maluppfyllelsen uppges vara strax under 8o %.

Infektionsverktyget

Infektionsverktyget ir ett nationellt IT-st6d for att dokumentera, lagra och aterkoppla
information om vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvindning. Syftet med Infekt-
ionsverktyget ir att forebygga vardrelaterade infektioner, forbattra foljsamhet till behand-
lingsrekommendationer samt att minska bruket av bredspektrumantibiotika. Arbetet med
infektionsverktyget i Region Kronoberg har legat nere sedan ar 2017 beroende pi att upp-
dateringen till journalsystemet (Cambio Cosmic 8.1) innebar att funktionaliteten for verk-
tyget i journalsystemet forsvann. Enligt uppgift kommer infektionsverktyget inte kunna
anvindas igen forran ar 2020.

Av intervjuer framgr att erfarenheterna frén infektionsverktyget var varierande. Det
kommer att kriivas tid for uppstart och kompetensutvecklingen innan verktyget kan fun-
gera tillfredsstallande.

Avvikelser

Avvikelsehanteringssystemet Synergi anviands i begrinsad utstrackning vad giller VRIL
Det som vanligtvis rapporteras ir stickskador. Synergi uppges fungera déligt som matin-
strument,

Kostnadsberikning

N#gon kostnadsberikning for vad de vardrelaterade infektionerna innebér gors inte. Av
intervjuer framgar att det uppskattningsvis kan rora sig om 4-6 dagars forlangd vardtid.
Baserat pa nationella berikningar uppskattas kostnaden f6r VRI kosta Region Kronoberg
150 mnkr arligen.

Aterkoppling till néimnd

Den #terkoppling som sker till némnd avseende VRI redovisas i delrapportering samt drs-
rapport. Vidare ges muntlig dterkoppling i samband med att punktprevalensmitningar
har genomforts. Namnden ges ocks# dterkoppling om patientsikerhetsarbetet i allmin-
het.

2.4.2, Bedomning

Har nimnden sakerstillt att en tillridcklig uppfoljning gors avseende vardrelaterade in-
fektioner?

Vi bedomer att nimnden ej har sikerstallt att en tillricklig uppfoljning gors avseende
vardrelaterade infektioner.
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Det finns en rad problem och utmaningar som &r kopplat till nimndens uppfsljning av
vérdrelaterade infektioner. Styrtalet PPM VRI ar svart att tolka och styra efter. Av gransk-
ningen framgar att det finns svarigheter att gora nationella jimforelser och att mattet i
huvudsak ger en dgonblicksbild vad géller forekomsten av virdrelaterade infektioner. Den
jamforelse som dr mer relevant dr den jimforelse regionen kan géra med sig sjalv Gver tid.
Den visar pa att de vérdrelaterade infektionerna inte har minskat.

En brist ar att vi inom ramen for revisionen inte har kunnat ta del av en systematisk kopp-
ling mellan det férbattringsarbete som sker och nimndens méalsittning vad giller vardre-
laterade infektioner.

Till viss del fungerar inte styrkedjan vad géller PPM VRI d4 det inte sker nigon direkt
terkoppling till verksamheten vad géller resultaten av mitningarna. Det leder till att
verksamheten ddr VRI har identifierats inte fir nigon tydlig signal om exempelvis forand-
rade rutiner.

Vi bedémer att det sker en tillricklig uppfoljning vad giller BHK.

2.4.3.  Delfragor

Ar uppfoljning avseende vardrelaterade infektioner tillrickligt frekvent fér att nimnden
och ledningen ska kunna agera?

Vi bedomer att frekvensen vad géller den uppfdljning som sker genom PPM (VRI och
BHK) ar tillrdcklig. Tatare matning genom PPM leder inte tll ett farre antal véardrelate-
rade infektioner. Vi bedomer att fokus bor ligga pa sekundirgranskning och markérbase-
rad journalgranskning for att identifiera undvikbar VRI och &terkoppla till verksamheten.

Finns det tillforlitliga system och metoder for att mata?

Region Kronoberg foljer de nationella anvisningar som finns vad géller punktprevalens-
maétningar inom patientsikerhetsomradet. Det finns en del brister och betinkligheter vad
giller mitmetoden. Punktprevalensméatningar avser en specifik dag eller specifikt tillfdlle
vilket innebér att tillfilliga eller slumpméssiga skillnader kan f4 stor inverkan p4 resulta-
ten. Resultaten méste déarfor tolkas med forsiktighet.

Nir det giller VRI sker detta arbete av en och samma medarbetare vilket sikerstiller att
métning och bedomning sker pd samma sitt och att resultaten gr att jamfora Sver tid.

Mitningarna avseende BHK &r idag organiserade i form av sjilvgranskning, dvs det &r
medarbetare pd avdelning som granskar och rapporterar om brister vad géller kollegor
och egen verksambhet. Region Kronoberg foljer i nuldget den nationella mitmetod som &r
anvisad. For att undvika risk for en jévsituation kan man 6verviiga annan organisation av
arbetet. Enligt var bedomning behovs en utveckling pa detta omride.

Gors intern kontroll och utvdrdering avseende hygienrutiner pi ett indamalsenligt satt?

Intern kontroll och utvirdering sker genom PPM och markérbaserad journalgranskning.
Genom den sekundargranskning som sker har forbittrings-/utvecklingsomraden identifi-
erats. Resultaten fran dessa gar i nuldget inte att hirleda till métningen av PPM VRI.
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Fangas risker/vardskador/avvikelser i regionens avvikelsehanteringssystem?

Av granskningen framgar att regionens avvikelsehanteringssystem anvinds i begrénsad
utstrackning nir det giller att rapportera VRI.

Finns uppféljningen nerbruten for att kunna identifiera de avdelningar dir det fungerar
bra och dir det fungerar simre for att kunna dra lardom av varandra och for att kunna
sdtta in atgdrder?

Ja och nej.

Nér det giller VRI sammanstills resultatet centralt och nagon aterkoppling av resultatet
sker inte pa verksamhetsniva.

Nir det giller BHK sker aterkoppling av resultatet pa avdelningsniva.

Finns nigon kostnadsberiikning for de vardrelaterade infektionerna pa total niva och ner-
bruten per avdelning?

Det finns ingen kostnadsberikning nerbruten per avdelning. Det finns en uppgift om den
totala kostnaden fér VRI i regionen som ér baserad pa nationella beréikningar och anta-
ganden.

Finns uppfoljning avseende forebyggande atgarder?

Ja och nej. Nir det giller BHK sker uppf6ljning och aterkoppling av resultatet p& avdel-
ningsniva. Nir det galler de forbyggande arbetes som sker avseende pneumoni, urinvagar
och infarter finns brister vad giller uppféljning.

Hur rapporteras detta till nimnden?

Namnden far kunskap om resultaten frin PPM genom deldr- och arsbokslut. Vidare sker
en lo6pande Aterrapportering vad giller resultat fran tjansteminnen.

2.5.Forbdattringsatgdrder
D5, Iakttagelser
Av intervjuer och dokumentation framgar att en rad olika forbattringsatgérder har vidta-

gits for att minska forekomsten av VRI i verksamheten. Tidigare i rapporten (avsnitt 2.3)
beskrivs ett antal projekt som forvintas leda till att andelen VRI minskar.

Ett angreppsitt som har vidtagits for att fora in forbattrande atgérder dr att arbeta med
utbildning och traning som verktyg. All nyanstélld personal ges en introduktionsutbild-
ning i patientsikerhet och utbildas i VRI. Nér det géller urinvégar har metoden vad géller
KAD (kateterbehandling) forindrats frin aseptisks till steril. Nu sker uthildning av alla
medarbetare som sitter kateter for att siakerstilla att detta sker p& 6nskvart sitt. Infarter
ar ett annat omrade dir det genomfors "Infartsveckor” dir personalen kan fa 6va pa att
sitta PVK.

13 Aseptisk hantering innebér att haggradigt rent flergangsmaterial och/eller fabriksrent engangsmaterial férvaras och
hanteras sa att renhetsgraden behalls hela véagen fram till anvandning hos patient.
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Det sker triffar inom exempelvis centrumorganisation Kirurgi for erfarenhetsutbyte. Ett
breddinférande av Grona korset sitter ocksa fokus pa risker fér vardskador.,

Vérden ldr sig ocksa av olika hindelser. Det utbrott som skedde av clostridium fr nigra
&r sedan innebar ett storre fokus pé stddrutiner. Mébler som inte har gitt att rengéra med
sprit samt draperier har tagits bort. Handsprit har gjorts mer tillginglig for personalen.

Av intervjuerna framgar att det &r en utmaning och ett utvecklingsomrade att féra in for-
bittrande &tgérder i verksamheten. I nulidget uppges det saknas en struktur for hur arbete
ska ske inom identifierade problemomréden. Det behévs projektledare och processtid for
inférande av fordndringar. Ett problem som lyfts fram i den nuvarande patientsikerhets-
organisationen uppges ha varit forutséttningarna fér medarbetarna i patientsékerhetsnit-
verket att arbeta med foréndringarna. De har haft rollen bdde som birare av fordndringen
och som utférare. Det finns forhoppningar om att forutsittningarna kommer att bli béttre
genom att inritta funktionen som "férédndringsledare” i den nya organisationen. En sva-
righet som framhélls &r att vara "mottagare” till de nya rutiner och riktlinjer som arbetas
fram inom omradet.

2.5.2,  Bedomning

Har namnden sikerstillt att det finns ett dndamélsenligt sitt att fora in forbdttrande at-
garder i verksamheten utifrén brister som uppmérksammas i verksamheten?

Vibedomer att ndimnden delvis har sikerstéllt att det finns ett Aandamalsenligt sétt att fora
in forbittrande dtgérder i verksamheten utifrén brister som uppmérksammas i verksam-
heten.

Genom att analysera orsaken till de vardrelaterade infektioner som beddms vara undvik-
bara samt bedriva forbattringsarbeten inom dessa omraden ges goda forutsittningar for
forbattringar.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser vidtas for att dstadkomma for-
béttringar utifrdn brister som har uppméirksammats.

Av granskningen framgér dock att det finns organisatoriska brister for att arbeta med for-
bittrande atgirder i verksamheten. Foretridare for verksamheten efterlyser struktur samt
tid och resurser for att dstadkomma en forindring. Patientsiikerhetsnitverket har varit
viktigt for implementeringen av det regionévergripande patientsikerhetsarbetet ut i den
kliniska praktiken, men bedéms i sin nuvarande struktur, inte vara tillréckligt kraftfullt
for att dstadkomma en férandring pé alla nivier. Det s#tts tilltro till inrattandet av forind-
ringsledare for att stotta verksamheterna i patientsikerhetsarbetet. Att stadkomma en
bestdende férandring i en verksamhet forutsétter ledningens engagemang, en verksam
ledning och styrning samt ett strukturerat tillviigagingssitt.

14 Ar 2013 skedde ett allvarligt utbrott av clostridium (bakterie som kan finnas i tarmen) pa Centrallasarettet i Vaxjo.
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2.5.3. Delfragor

Arbetar verksamheten pa det satt som avses?

Det pagar ett arbete. Det ir svért att i nuldget beddma om verksamheterna arbetar pé det
silt som avses.

2.6. Tillrickliga atgarder for att uppna maluppfylina-
den for vardrelaterade infektioner

26.1, Iakttagelser

Av intervjuer framgér en samstammig bild av att &ven om det gérs ménga olika insatser
beddms dessa dnda inte vara tillrickliga for att uppnd méluppfyllnaden for vardrelaterade
infektioner. Det efterlyses mer tid och mer systematiskt arbete for att férbattra maluppfyl-
lelsen.

2.6.2.  Bedomning

Har namnden sikerstillt att tillrickliga &tgarder gors for att uppné méluppfyllnaden for
vardrelaterade infektioner?

Vi bedomer att nimnden inte har sikerstillt att tillrickliga dtgarder gors for att uppné
méaluppfyllanden for vardrelaterade infektioner.

Vi baserar var bedémning pé att resultaten 6ver tid for Region Kronoberg i jamforelse
med sig sjdlv inte har forbéttrats. Tillrackliga atgarder har heller inte vidtagits for att for-
bittra resultaten vad géller BHK.
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3. Analys och revisionell bedomning
Syftet med granskningen och Gvergripande revisionsfriga r att svara pd om Halso- och
sjukvirdsndmnden sikerstiller att verksamheten arbetar #indamalsenligt med vardrelate-
rade infektioner.

Av var granskning framgar att Region Kronoberg arbetar utifrin nationellt vedertagna
metoder och angreppssitt for att minska forekomsten av vardrelaterade infektioner. Var
sammanfattande bedomning dr att Hélso- och sjukvrdsnimnden inte tillrickligt har si-
kerstillt att verksamheten arbetar andamilsenligt med vardrelaterade infektioner.

Vi grundar framforallt var bedomning pé de resultat som hittills har uppnétts. Aven om
matmetoden vad géller PPM VRI kan diskuteras har inte forekomsten av vardrelaterade

infektioner minskat 6ver tid hos regionens egna mitningar.

Var bedomning baseras i 6vrigt p& den avstimning av kontrollmél som gjorts.

Kontrollmal

Kommentar

Har Halso- och sjukvirdsnamnden siker-
stallt att verksamheten arbetar forebyg-
gande for att undvika virdrelaterade in-
fektioner?

Har ndmnden sikerstallt att en tillricklig

uppfoljning gors avseende vérdrelaterade
infektioner?

dndamalsenligt sitt att fora in forbatt-
rande tgarder i verksamheten utifrin
brister som uppmérksammas i verksam-
heten?

Har nimnden sakerstallt att tillrackliga

dtgarder gors for att uppné maluppfyllna-
den for vardrelaterade infektioner?

3.1.

Rekommendationer

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

fyllt.

vara uppfyllt.

Kontrollmélet bedéms inte vara upp-

fyllt.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges foljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvérdsndmnden mer aktivt féljer upp mal-
sattningen med att minska forekomsten av vérdrelaterade infektioner. Nimnden
bor uppdra &t hilso- och sjukvardsférvaltningen att ta fram en handlingsplan for
hur malsattningen att minska férekomsten av vardrelaterade infektioner kan upp-
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nés. Handlingsplanen bor utformas pa sadant sitt att majlighet till regelbunden
uppfoljning medges.

- Virekommenderar att Halso- och sjukvirdsndmnden sékerstiller att det sker en
Aterkoppling pé verksamhetsniva vad géller métningar av VRL

- Virekommenderar att Halso- och sjukvardsnamnden sikerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.
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Bilaga 1: Intervjupersoner och dokument-
Jorteckning

Inom ramen f6r granskningen har intervjuer genomforts med:

- Hilso- och sjukvardsnimndens ordférande 2018

- Halso- och sjukvirdsdirektor

- Regional cheflikare

- Centrumchef Kirurgi-, Kvinno- och Barncentrum

- Centrumchef Medicin och Akutcentrum

- Centrumchef Primarvérds- och rehabcentrum

- Verksamhetschef och Omvardnadschef Kirurgi, Vaxjo

- Verksambhetschef Medicin, Vaxjo

- Verksamhetschef primarvard

- Patientsdkerhetssamordnare

- Virdhygien hygiensjukskoterska (hygienldkare har faktagranskat rapporten)

- BHK samordnare, verksamhetsutvecklare inom Utveckling och innovation

- Enhetschef AMK och medicinsk radgivare

- Medicinskt ansvarig sjukskoterska fran Vixjo och Ljungby kommun. Socialchef
Ljungby kommun

- Hygienombud frén infektionskliniken Véxjo samt Klin kem Vixjo

Foljande dokument har granskats:

- Arsredovisning Region Kronoberg 2018

- Budget 2018 med flerarsplan 2019-2020, Region Kronoberg

- Punktprevalensmitning av virdrelaterade infektioner VRI 2018, SKL

- Patientsikerhetsberittelse 2017

- Verksamhetsplan 2018, Kirurgi-, kvinno- och barncentrum

- Verksambhetsplan 2018, Medicin- och akutcentrum

- Verksamhetsplan 2018 och Arsanalys 2017, kirurgkliniken

- Uppdrag BHK arbetsgrupp

- Uppdrag Resursperson Basala Hygienrutiner och Kladregler, BHK

- Arsredovisning BHK 2018

- Riktlinjer arbetskladsel

- Poster: Introduktionsutbildning patientsikerhet for all nyanstilld personal inom
halso- och sjukvard
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Granskning av vardrelaterade infektioner

Bilaga 2: Punktprevalensmdatning av
vardrelaterade infektioner, VRI

Nedan diagram avser punktprevalensmétning for viren 2018. Métningen genomfordes
under vecka 12-13. Arets resultat visar att 8,9 procent av alla observerade patienter in-
skrivna vid méttillfdllet hade en vardrelaterad infektion.
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§ 75

Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-09

REGION
KRONOBERG

Svar pa revisionsrapport — Granskning av
vardrelaterade infektioner (19RGK407)

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar

att godkanna svar pa revisionsrapport Granskning av vardrelaterade infektioner samt

att 6verlimna svaret till regionfullmaktige.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av vardrelaterade infektioner till hilso- och sjukvardsnimnden. Utifran
granskningen rekommenderar revisorerna:

Rekommendation 1

Att hilso- och sjukvardsnimnden mer aktivt foljer upp malsittningen med att minska
torekomsten av vardrelaterade infektioner. Nimnden bor uppdra at hilso- och
sjukvardsforvaltningen att ta fram en handlingsplan for hur malsittningen att minska
vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa ett sidant satt
att mojlighet till regelbunden uppféljning ges.

Rekommendation 2
Att hilso- och sjukvardsnimnden sikerstaller att det sker en aterkoppling pa
verksamhetsniva vad giller mitning av VRI (vardrelaterade infektioner).

Rekommendation 3
Att hilso- och sjukvardsnimnden sakerstiller att det finns analysresurser f6r utdata till
chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Rekommendation 4

Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att uppfoljning av vardrelaterade
infektioner dr med i internkontrollplanen. Internkontrollplanen iar ett utmarkt
instrument for bevakning och uppféljning av konstaterade risker saisom bristande
maluppfyllelse.

I svar pa revisionsrapport redogor hilso- och sjukvardsnimnden fér synpunkter pa
revisionens rekommendationer Hilso- och sjukvirdsnaimnden delar revisionens
synpunkter pa att arbetet med vardrelaterade infektioner behéver lyftas och prioriteras
tydligare. Patientsikerhetsorganisationen och moéjligheterna for uppféljning, utdata och
analys har forstirkts fran och med 2019. Under aret ska en handlingsplan tas fram dar
insatser for arbetet ska formuleras, prioriteras och tidsittas.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-05-09

REGION
KRONOBERG

Expedieras till
Revisorerna Region Kronoberg

Beslutsunderlag

e Svar pa revisionsrapport

e Missiv - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e Rapport - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e 53 HSN AU Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade infektioner



§ 165

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Svar pa revisionsrapport — Granskning av
vardrelaterade infektioner (19RGK407)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige noterar hilso- och sjukviardsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fértroendevalda revisorer har verlimnat granskningsrapport
Granskning av vardrelaterade infektioner till hialso- och sjukvardsnimnden. Utifran
granskningen rekommenderar revisorerna:

Rekommendation 1

Att hilso- och sjukvardsnimnden mer aktivt foljer upp malsittningen med att minska
térekomsten av vardrelaterade infektioner. Nimnden bor uppdra at hilso- och
sjukvardsforvaltningen att ta fram en handlingsplan f6r hur malsittningen att minska
vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa ett sadant sitt
att mojlighet till regelbunden uppfoljning ges.

Rekommendation 2

Att hilso- och sjukvardsnamnden sikerstaller att det sker en aterkoppling pa
verksamhetsniva vad giller matning av VRI (vardrelaterade infektioner).

Rekommendation 3

Att hilso- och sjukvardsnimnden sikerstiller att det finns analysresurser f6r utdata till
chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Rekommendation 4

Hilso- och sjukvardsnimnden bor sikerstilla att uppfoljning av vardrelaterade
infektioner dr med i internkontrollplanen. Internkontrollplanen dr ett utmarkt
instrument f6r bevakning och uppféljning av konstaterade risker sisom bristande
maluppfyllelse.

I svar pa revisionsrapport redogor hilso- och sjukvardsnimnden f6r synpunkter pa
revisionens rekommendationer Hilso- och sjukvirdsnamnden delar revisionens
synpunkter pa att arbetet med vérdrelaterade infektioner behéver lyftas och prioriteras
tydligare. Patientsikerhetsorganisationen och mojligheterna for uppfoljning, utdata och
analys har forstirkts fran och med 2019. Under éret ska en handlingsplan tas fram dar
insatser for arbetet ska formuleras, prioriteras och tidsittas.



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade§ 75/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapporten Granskning av vardrelaterade infektioner samt att 6verlimna svaret
till regionfullmaktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar féljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvardsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av vardrelaterade infektioner

Missiv - Granskning av vardrelaterade infektioner.

Rapport - Granskning av vardrelaterade infektioner.

§75 HSN Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade infektioner

Paragrafen ar justerad



Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

§ 140 Svar parevisionsrapport — Granskning av
vardrelaterade infektioner (19RGK407)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvirdsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av vardrelaterade infektioner till hilso- och sjukvardsnimnden. Utifrin
granskningen rekommenderar revisorerna:

Rekommendation 1

Att hilso- och sjukvardsnamnden mer aktivt f6ljer upp malsittningen med att minska
forekomsten av vardrelaterade infektioner. Namnden bor uppdra it hilso- och
sjukvardsférvaltningen att ta fram en handlingsplan f6r hur malsittningen att minska
vardrelaterade infektioner kan uppnas. Handlingsplanen bor utformas pa ett sidant satt
att mojlighet till regelbunden uppfoljning ges.

Rekommendation 2

Att hilso- och sjukvirdsnimnden sikerstiller att det sker en aterkoppling pa
verksamhetsniva vad giller mitning av VRI (vardrelaterade infektioner).

Rekommendation 3

Att hilso- och sjukvardsnamnden sikerstaller att det finns analysresurser for utdata till
chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Rekommendation 4

Hilso- och sjukvardsnimnden bor sakerstilla att uppfoljning av vardrelaterade
infektioner dr med i internkontrollplanen. Internkontrollplanen ar ett utmarkt
instrument for bevakning och uppféljning av konstaterade risker saisom bristande
maluppfyllelse.

I svar pa revisionsrapport redogor hilso- och sjukvardsnimnden for synpunkter pa
revisionens rekommendationer Hilso- och sjukvardsnimnden delar revisionens
synpunkter pa att arbetet med vardrelaterade infektioner behéver lyftas och prioriteras
tydligare. Patientsidkerhetsorganisationen och méjligheterna f6r uppféljning, utdata och
analys har forstirkts fran och med 2019. Under éret ska en handlingsplan tas fram dar
insatser for arbetet ska formuleras, prioriteras och tidsittas.



Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade§ 75/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapporten Granskning av vardrelaterade infektioner samt att 6verlimna svaret
till regionfullmaktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvardsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Beslutsunderlag

e Dorslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av vardrelaterade infektioner

e Missiv - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e Rapport - Granskning av vardrelaterade infektioner.

e (75 HSN Svar pa revisionsrapport — Granskning av vardrelaterade infektioner

e {165 RSAU Svar pa revisionsrapport — Granskning av véardrelaterade infektioner

Paragrafen ar justerad
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Svar pa revisionsrapport 3 .
Diarienr: 19RGK406
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-13
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa revisionsrapport — Granskning av sarbehandling

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige noterar hilso- och sjukvardsnaimndens svar pa
revisionsrapporten till protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av sarbehandling till hilso- och sjukvardsnamnden. Utifran
granskningen rekommenderar revisorerna foljande:

Rekommendationer

- Atten 6versyn genomfors gillande framtagande och analys av kvalitet och
resultat runt sarbehandling, inklusive hur PrimirvardsKvalitet och RiksSar
kan nyttjas samt moijlighet till integration mellan kvalitetsregister och
journalsystem.

- Atten kartliggning genomfors inom primirvarden gillande hur stor del av
personalens tid som anvinds for sarvard.

- Att analysresurser sakerstills for utdata till chefer och processansvariga pa
olika nivier.

- Att medicinska kommittén faststiller riktlinjer for sirbehandling.

- Att en analys gors av de patienter som kommer till sjukhus med trycksar
inklusive 1 hur stor utstrickning dessa trycksar férekommer som ej ér
under behandling, varifrin patienterna kommer, samt en rutin som
siakerstaller att aterkoppling till ber6rd kommun inte endast sker pa
individniva.

Sammanfattning av svaren

Ett fortsatt utvecklingsarbete runt sarbehandling stiller krav pa att flera
funktioner och enheter samverkar pa ett tydligt sitt. Det handlar om
Allminmedicinskt Kunskapscentrum, Patientsikerhetsradet, Kliniskt
Traningscentrum, Medicinska kommittén, Halso- och sjukvirdens
utvecklingsenhet och regionens sarsamordnare.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem minskar
belastningen pa virdpersonalens administration och ér darfor en angeligen fraga.
Det pagir en nationell utredning om kvalitetsregister dir dven integrering med
journalsystem ingar. Region Kronoberg bor invinta resultatet av denna utredning
och darefter féra en dialog om fortsatt hantering, internt och externt med 6vriga
regioner som anvinder Cambio Cosmic.
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Svar pa revisionsrapport N .
Diarienr: 19RGK406
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-13
REGION
KRONOBERG

Kvalitetsregistret Primérvardskvalitet dr integrerat med journalsystemet genom
utdataverktyget Medrave. Ett utvecklingsarbete i samverkan med Medrave skulle
kunna leda till en regional applikation dir de tre nuvarande indikatorerna runt
sarbehandling kompletteras med indikatorer fran andra s6kord i journalsystemet.
En modul f6r aggregerade data via Medrave maste upphandlas. Chefer och
processansvariga kan dé sjilva genomfora analyser och jaimfora data.

En arbetsgrupp bor fa ett uppdrag att utarbeta riktlinjer. Dessa bor utga fran de
nationella riktlinjerna. Det arbetssitt som kvalitetsregistret RiksSar beskriver bor
utgéra en inspiration for riktlinjerna. Infér implementering av dessa kan en
baseline-mitning goras gillande hur mycket tid som primirvardens personal
ligger pa sarbehandling. Mitningen upprepas nir riktlinjerna ar implementerade.

De flesta trycksar dr av allvarlig karaktir och bor innebira en
avvikelserapportering. Alla trycksar maste journalforas pa ett strukturerat sitt sa
att statistik gar att fa fram. Alla kommuner kan ta del av bade avvikelser och
journalanteckningar och kan gora sina egna sammanstillda analyser. Region
Kronoberg bor fokusera pa att utreda hiandelser som ir kopplade till den egna
verksamheten.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 74/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapport Granskning av sarbehandling samt Gverlimna svaret till
regionfullmiktige.

Granskning av sarbehandling

Rekommendationer och svar

Underlag for svaren fran hilso- och sjukvardsnimnden har inhamtats frin
berdrda chefer, cheflikare och tjanstemin. Ett fortsatt utvecklingsarbete runt
sarbehandling stiller krav pa att flera funktioner och enheter samverkar pa ett
tydligt sitt. Det handlar om Allmanmedicinskt Kunskapscentrum (AMK),
Patientsakerhetsradet, Kliniskt Triningscentrum (K'TC), Medicinska kommittén
(MK), Hilso- och sjukvardens utvecklingsenhet och regionens sarsamordnaren.

Rekommendation

Vi rekommenderar att Hilso- och sjukvardsnimnden genomfor en Gversyn vad
giller mojligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och resultat
gillande sarbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur
PrimirvardsKvalitet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta konsekvenser av att
delta i RiksSar och méjligheten till integration mellan kvalitetsregister och
journalsystemet Cosmic for att undvika att personalen arbetar med onddig
administration (dubbelregistrering).

Halso- och sjukvardsnamndens svar

Region Kronoberg anvinder sedan 2017 utdataverktyget Medrave for att himta
data fran journalsystemet Cambio Cosmic, utifrin angivna indikatorer i
PrimidrvardsKvalitet. En av fordelarna med detta ar att det inte staller krav pa
dubbelregistrering, eftersom kvalitetsregistret dr integrerat med journalsystemet.
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Svar pa revisionsrapport N .
Diarienr: 19RGK406
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-13
REGION
KRONOBERG

Nir det giller sarbehandling handlar det 1 nuldget om tre indikatorer i
Primirvardskvalitet. Ytterligare indikatorer kan tillkomma 6ver tid men detta
utvecklingsarbete sker pa nationell nivd. Under f6érutsittning att Medrave kan bidra
med utvecklingskompetens skulle ytterligare indikatorer runt sarbehandling kunna
himtas fran journalsystemet. Utvecklingen av en sadan regional applikation skulle
kunna hanteras av regionens sarsamordnare i samverkan med AMK.

Den stora nackdelen med kvalitetsregistret RiksSar ér att det inte ér integrerat med
journalsystemet och dirmed stéller krav pa dubbelregistrering. En av férdelarna
med detta kvalitetsregister dr att det dven utgdr ett kliniskt verktyg for struktur,
arbetssitt och 6kad kunskap genom checklistor, web-utbildning, rapporter 6ver
verksamhetens resultat och forbattringsomraden. Detta sitt att arbeta skulle kunna
utgora en grund for framtagandet av regionala medicinska riktlinjer. (Se svar nedan
pa rekommendation gillande medicinska riktlinjer). Nagra av regionens
vardcentraler, t.ex. Birka VC, har visat intresse att gd med i RiksSar. Ett sitt att
hantera fragan tills en automatiserad integration med journalsystemet dr 16st, skulle
kunna vara att de vardcentraler som 6nskar kan ga med. Syftet skulle da vara att
inhdmta erfarenheter av registret tills Gvriga fragor dr 16sta. Virdet av ett
deltagande for den enskilda vardcentralen och de fétal patienter varje enhet skoter
skulle dock vara begrinsat.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem dr en
angelagen fraga eftersom det minskar belastningen pa vardpersonalens
administration. Samtidigt 4r den en friga som stiller krav pa prioritering av de
drygt 100 kvalitetsregister som finns att tillga. Det pagér en nationell utredning
gillande kvalitetsregister, dir dven integrering med journalsystem ingar. Region
Kronoberg bor invinta resultatet av det nationella initiativet och direfter f6ra en
dialog om prioritering av arbetet med integrering. Dialogen bor foras internt samt
tillsammans med 6vriga regioner som anvinder journalsystemet Cambio Cosmic.

Rekommendation
En kartlaggning bor genomféras inom primirvarden for att ta fram ett underlag
over hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

Halso- och sjukvardsniamndens svar

Denna kartligening bor kopplas till implementering av faststillda medicinska
riktlinjer. (Se svar nedan pa rekommendation gillande medicinska riktlinjer). AMK
bor tillsammans med sarsamordnaren fa i uppdrag att genomféra
kartliggningen/matningen, som kan ske under 1 -2 veckor som en baseline. Nir
de medicinska riktlinjerna har implementerats bor matningen upprepas.

Rekommendation
Vi rekommenderar att Hilso- och sjukvardsnimnden sakerstiller att det finns
analysresurser fOr utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Halso- och sjukvardsnamndens svar

En modul f6r aggregerade data via Medrave ska upphandlas. Denna kan, efter
overenskommelse, tillgodose behovet av skriddarsydd rapportering for
huvudmannen, vardvalet och vardgivaren. Medrave ansvarar for att bygga och
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Svar pa revisionsrapport N .
Diarienr: 19RGK406
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-13
REGION
KRONOBERG

underhalla rapporterna, och for distribution till 6verenskomna mottagare med
behorighet. Rapporterna kan uppdateras dagligen och besta av savil grafik som
tabeller. Chefer och processansvariga kan sjilva genomféra analyser och jimfora
data pa aggregerad niva, till exempel f6r att fa en bild av hur resursanvindningen
varierar over tid.

Rekommendation
Medicinska kommittén bor faststilla riktlinjer for sairbehandling.

Haélso- och sjukvardsnamndens svar

Sarbehandling ber6r flera medicinska grupper. Ordférande f6r MK bor dirfor fa i
uppdrag att sitta samman en multiprofessionell arbetsgrupp med syfte att utarbeta
medicinska riktlinjer. I arbetsgruppen bor en representant frin Resursgrupp
varderfarenhet inga. Denna person har egen erfarenhet av svarlikta sar samt som
stod/mentor f6r andra patienter. Framtagandet av riktlinjerna bor utga ifran de
nationella riktlinjerna och kompletteras med en regional vardéverenskommelse.
Riktlinjerna ska tydliggora struktur, processer och alternativ for prevention och
behandling av svarlikta sar, inklusive trycksar, samt mal, dokumentation och
uppfoljning. Det arbetssitt som kvalitetsregistret RiksSar beskriver bor utgéra en
inspiration for riktlinjerna. Riktlinjerna ska faststillas av medicinska kommittén
senast i borjan av 2020. Implementeringen av riktlinjer bor stodjas av AMK, KTC
och utvecklingsledare inom patientsikerhetsarbetet.

Rekommendation

En analys bor géras av de patienter som inkommer till sjukhus med férvirvat
trycksar. Analysen bor omfatta en kartlaggning av i hur stor utstrickning trycksar
som ¢j dr under behandling férekommer, varifran patienterna kommer, samt en
rutin som sikerstéller att aterkoppling till berérd kommun inte endast sker pa
individniva.

Halso- och sjukvardsniamndens svar

De flesta trycksar dr av allvarlig karaktir och bor innebira en avvikelse-
rapportering. Alla trycksar maste journalféras pa ett strukturerat sitt sa att statistik
gar att fa fram. Denna statistik ska sedan ligga till grund f6r fortsatt
forbittringsarbete. Sarsamordnaren bor 1 samverkan med patientsikerhetsradet
sikerstalla det forbattringsarbete som behover goras gillande avvikelserapportering
och journalféring. Alla linets kommuner kan ta del av saval avvikelser via Synergi
som journalanteckningar via Cambio Cosmic. Det ir inte rimligt att Region
Kronoberg ligger resurser pa att sammanstilla rapporter till respektive kommun
utan varje kommun boér hantera sina egna sammanstillningar och analyser. Region
Kronoberg bor fokusera pa att utreda hiandelser som ir kopplade till den egna
verksamheten.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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Bilagor:  Revisionsrapport — Granskning av sairbehandling
Hilso- och sjukvardsnimnden § 74/19
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TILL REGIONFULLMAKTIGE

DNR: 18RV24
Faststallt pa revisionsméte 2019-02-11

Missiv
Revisorerna Region Kronoberg REGION
KRONOBERG

Granskning av sarbehandling

Region Kronobergs revisorer har latit granska sarbehandling. Granskningen har
utforts av konsulter fran PwC och har utgatt fran syfte och revisionsfragor som
revisorerna har faststallt.

RiksSar (ett nationellt kvalitetsregister for svarlikta ben-, fot- och trycksar) har
utvecklats 1 Blekinge som ett strukturerat verktyg for optimal sarbehandling.
Resultatet visar att en diagnostik och forbattrad behandling har lett till
sjunkande férekomst av svarlikta sar, minskad behandlingstid och betydande
kostnadsreduktion, som i Blekinge blev 7 miljoner kronor per ar

(150 000 invanare).! Kostnaden fér varden av bensar inklusive kringkostnader i
Sverige uppskattas till 2 miljarder kronor per ar (motsvarar 1 procent av hilso-
och sjukvirdens totala kostnad).” I RiksSar finns ca 9 000 patienter registrerade.
Utifran RiksSar beriiknas 3-4 patienter med sar per 1 000 invanare.” Genom att
anvanda RiksSars struktur har antibiotikabehandlingarna minskat fran 80 % till
25 %." Det finns 42 olika diagnoser for svarlikta sar och med ritt diagnos foljer
ritt behandling.” En stor del av skoterskornas tid bestar av att behandla sar.

Ovanstaende visar pa att sattet som man arbetar pa nir det giller sarvard har en
stor paverkan pa behandlingstid, kostnad och lidande. En felaktigt hanterad
sarbehandling kan leda till en vardskada. Med vardskada avses kroppslig eller
psykisk skada eller sjukdom samt d6dsfall som hade kunnat undvikas om
adekvata atgiarder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och
sjukvarden.’

Region Kronoberg anvinder sig inte av RiksSar som kvalitetsregister.

Syftet med granskningen och dvergripande revisionsfraga
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om
Hilso- och sjukvardsnimndens siakerstiller att verksamheten arbetar pa ett
andamalsenligt satt med sarbehandlingar.

: Landstinget Blekinges hemsida [2018-10-17]: http://ltblekinge.se/Forvardgivare
Sarcentrum/Rikssar/

? SBU:s rapport "Svarlikta sar hos ildre — prevention och behandling ™. Rapport 226, 2014.
ISBN 978-91-85413-67-6, sidan 73. Statens beredning for medicinsk och social utvirderings
hemsida [2019-02-07]:

https://www.sbu.se/contentassets/198b277c682b437dbaa4d 1 11b5439¢020/svarlakta sar_aldre
2014.pdf

? Socialstyrelsens hemsida [2019-02-06]:
https://www.socialstyrelsen.se/register/registerservice/nationellakvalitetsregister/rikssarnatione
lltkvalitetsregi

4 E-post fran Rut Oien 20190207 (distriktslikare och docent) startade RiksSar 2003

2 E-post frén Rut Oien 20190207 (distriktsldkare och docent) startade RiksSar 2003

°1 kap 5 § Patientlagen
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Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedomningen ir att Hilso- och sjukvardsnimnden inte
tillrickligt har sikerstallt att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt sitt med
sairbehandlingar. Det saknas ett faktamissigt underlag for att bedéma om
vetksamheten atbetar pa ett andamalsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges
inom ramen for granskningen framgar att diagnostik och behandling sker
strukturerat i varierande utstrickning. Det saknas i nuldget information om den
medicinska kvaliteten vad giller sarbehandling.

| granskningen framgar dven féljande
e Det finns inga mal angivna for vard och behandling som avser svarlikta
sar.

e Styrningen ir svag avseende svarlikta sar. Regionen saknar fakta och
undetlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett indamalsenligt
satt.

e Det framgar att det pa ledningsniva inom Region Kronoberg finns en
begrinsad kunskap om hur vil sarbehandling fungerar 1 varden. Det
saknas en samlad bild av medicinska resultat gillande sarvarden och hur
sarbehandling fungerar ute 1 verksamheten. Det uppges vara svart att
diagnosticera sar.

e Foljsamheten till riktlinjen vad giller dokumentation om sarbehandling
bedoms vara bristfillig.

e [ nuliget avgors kvaliteten pa varden av den enskilde
distriktsskoterskan och likaren.

e Det saknas ett tillrickligt faktamissigt underlag for att besvara om
antibiotika anvinds pa ritt sitt.

e Nimnden har inte sikerstillt att det finns ett indamalsenligt
kvalitetsregister for sarbehandling. Det saknas ett faktamissigt
underlag vad galler den medicinska kvaliteten gillande sarbehandlingen
for att systematiskt fora in forbattrande atgirder.

e Av intervjuerna framgar att det ir en utmaning och ett utvecklingsomrade
att fora i forbittrande atgirder 1 verksamheten. I nulidget uppges det
saknas en struktur for hur arbete ska ske inom identifierade
problemomraden. Det beh6vs projektledare och processtod for inférande
av forindringar.

e Primirvardsenheterna uppmanas att folja vardhandboken. Nagon
uppfoljning av verksamheten sker inte.

e Kunskapen om trycksar forvirvade inom kommunerna brister. Det
saknas dven aterkoppling till ber6rd kommun av de trycksar som har
uppkommit innan patienten blev inlagd pa sjukhus.

; o _
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Granskningen har noterat positivt
e FErtt malmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som
forvirvas pa sjukhusen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har
styrning, uppfoljning och kontroll fungerat tillfredsstillande.

e Nimnden har sakerstillt att det finns en internutbildning avseende
sarbehandling som fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Granskningen har identifierat foljande forbattringsomraden
Mot bakgrund av genomfdrd granskning limnas foljande rekommendationer:

e Halso- och sjukvardsnimnden botr genomfora en 6versyn vad galler
moijligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och
resultatgillande sarbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur
PrimarvardsKvalitet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta
konsekvenser av att delta 1 RiksSar och mojligheten till integration mellan
kvalitetstegister och journalsystemet Cosmic for att undvika att personalen

arbetar med onddig administration (dubbelregistrering).

e En kartliggning bor genomforas inom primarvarden for att ta fram ett

undetlag 6ver hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

e Hilso- och sjukvardsnimnden bor sakerstilla att det finns analysresurser
tor utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

e Medicinska kommittén bor faststalla riktlinjer f6r sarbehandling.

e En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med
torvarvat trycksar. Analysen bor omfatta en kartliggning av 1 hur stor
utstrackning trycksar som ej ar under behandling férekommer, varifran
patienterna kommer, samt en rutin som sakerstiller att aterkoppling till
berérd kommun inte endast sker pa individniva.

Svar samt avstimning av planerade atgiarder 6nskas fran Hialso-
och sjukvardsniamnden och regionstyrelsen

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett
samlat svar fran Hilso- och sjukvardsnimnden med uppgift om tidsplan for
eventuella planerade atgirder samt redovisning av hittills vidtagna atgirder som
tillvaratar de forbattringsmojligheter som foreslagits.

Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstimning fran namnd pa hur
arbetet har fortskridit avseende planerade atgirder.
= = _
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Granskning av sarbehandling

Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Kronoberg genomfort en
granskning av sdrbehandling. Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga
ar att svara pa om Halso- och sjukvirdsndmnden sakerstiller att verksamheten arbetar pa
ett andamalsenligt satt med sarbehandlingar. Granskningen har genomforts under peri-
oden november 2018 — januari ménad 2019 genom intervjuer och dokumentgranskning.

Var sammanfattande bedomning ar att Hilso- och sjukvardsndmnden inte tillrackligt har
sdkerstallt att verksamheten arbetar pa ett indamalsenligt siatt med sarbehandlingar. Det
saknas ett faktaméassigt underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett 4nda-
malsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges inom ramen for granskningen framgar att
diagnostik och behandling sker strukturerat i varierande utstrackning. Det saknas i nula-
get information om den medicinska kvaliteten vad galler sarbehandling.

Ett mélmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som forvarvas pa sjukhu-
sen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har styrning, uppf6ljning och kontroll
fungerat tillfredsstallande.

Var bedomning baseras i 6vrigt pa den avstimning av kontrollmal som gjorts.

Kontrollmal Kommentar

Har Halso- och sjuk- Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.
vardsnamnden sdker-  Det finns en mélsittning om att verksamheten skall
stallt att det finns mét-  minska forekomsten av trycksar som forvirvas under
bara mal? tiden patienten handlaggs pa sjukhusen. Méalsattningen

ar méatbar och resultatet 4r mojligt for verksamheten att
paverka genom atgarder.

Vad géller 6vrig sarbehandling utévar nimnden en sva-
gare styrning. Det finns inga mal angivna for vard och
behandling som avser svarldkta sar. Naimnden har i den
bemairkelsen inte sakerstallt att det finns matbara mal.

Har namnden siker- Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

stallt att verksamheten N det giller svérlikta sir bedomer vi att styrningen 4r
arbetar pd ett dnda- svag. Regionen saknar fakta och underlag for att bedoma
mélsenligt satt med om verksamheten arbetar p4 ett iandamalsenligt sitt.
sarbehandlingar?

Nar det galler trycksar bedomer vi att nimnden har sa-
kerstillt att verksamheten i huvudsak arbetar pa ett
andamalsenligt sitt. Regionen har under ett antal &r ar-
betat malmedvetet for att minska forekomst av trycksar
som uppstar pa sjukhusen. En rad olika atgirder har
vidtagits som har givit ett gott resultat. Det som brister
ar kunskapen om trycksar forviarvade inom kommuner-
na.
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Har namnden saker-
stallt att det finns ett
andamalsenligt kvali-
tetsregister for sarbe-
handling inom Region
Kronoberg?

Kontrollmalet bedoms inte vara uppfyllt.

Deltagande i kvalitetsregistret for sirbehandling, RiksSar
har aldrig varit foremal for behandling inom Hélso- och
sjukvardsndmnden. Vi har inom ramen for granskningen
inte tagit del av ndgon analys gillande om informationen
i PrimarvardsKvalitet kan anvandas for uppfoljning och
analys. Konsekvensen blir att det i nulaget saknas in-
formation om den medicinska kvaliteten vad giller sar-
behandling.

Har namnden siker-
stallt att det finns ett
andamalsenligt satt att
fora in forbattrande
atgarder i verksamhet-
er utifran brister som
uppmarksammas i
verksamheten gillande
sarbehandling?

Kontrollmélet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser
vidtas for att astadkomma forbattringar utifran brister
som har uppmarksammats.

Genom att analysera de trycksar som har uppstatt pa
sjukhusen ges goda forutsattningar for forbattringar. Det
har skapats en struktur samt tid och resurser for att
astadkomma en forandring.

Nir det giller svarlidkta sar finns tillgang till natverk i
form av sirombud for att sprida kunskap om forbatt-
rande atgarder. Vi bedomer att det saknas ett faktamass-
igt underlag vad géiller den medicinska kvaliteten gal-
lande sarbehandlingen for att systematiskt fora in for-
battrande atgarder.

Har ndmnden siker-
stillt att det finns en
internutbildning avse-
ende sarbehandling
som fungerar pa ett
tillfredsstillande satt?

Kontrollméalet bedoms vara uppfyllt.

Vi bedomer att namnden har sakerstallt att det finns en
internutbildning avseende sadrbehandling som fungerar
pa ett tillfredsstéllande satt.

Hur fungerar samver-
kan med kommuner-
na?

Kontrollméalet bedoms endast delvis vara uppfyllt.

Det finns forum fér samverkan mellan kommun och reg-
ion pa en 6vergripande niva. Vi bedomer dock att sam-
verkan mellan kommun och region kan utvecklas pa
béde organisatorisk niva och individniva.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges f6ljande rekommendationer:

- Virekommenderar att Hilso- och sjukvardsndmnden genomfor en 6versyn vad
giller mojligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och resultat-
gillande sirbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur PrimérvirdsKva-
litet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta konsekvenser av att delta i RiksSar
och mdjligheten till integration mellan kvalitetsregister och journalsystemet
Cosmic for att undvika att personalen arbetar med onodig administration (dubbel-

registrering).
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En kartlaggning bor genomforas inom priméarvarden for att ta fram ett underlag
over hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

Vi rekommenderar att Halso- och sjukvardsndmnden sdkerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Medicinska kommittén bor faststilla riktlinjer for sarbehandling.

En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med forvarvat
trycksar. Analysen bor omfatta en kartlaggning av i hur stor utstrackning trycksar
som ej ar under behandling forekommer, varifran patienterna kommer, samt en
rutin som sikerstiller att aterkoppling till berord kommun inte endast sker pa in-
dividniva.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

RiksSar (ett nationellt kvalitetsregister for svarldakta ben-, fot- och trycksar) har utvecklats
i Blekinge som ett strukturerat verktyg for optimal sarbehandling. Resultatet visar att en
diagnostik och forbattrad behandling har lett till sjunkande férekomst av svarlakta sar,
minskad behandlingstid och betydande kostnadsreduktion, som i Blekinge blev 7 miljoner
kronor per ar (150 000 invénare)'. Region Kronoberg anviander sig inte av RiksSar som
kvalitetsregister. En stor del av skdterskornas tid inom primarvarden bestar av att be-
handla sar.

Ovanstaende visar pa att siattet som man arbetar pa nar det giller sarvard har en stor pa-
verkan pa behandlingstid, kostnad och lidande. En felaktigt hanterad sarbehandling kan
leda till en vardskada. Med vardskada avses kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom
samt dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits vid patien-
tens kontakt med hilso- och sjukvarden.2

Revisorerna har utifran en bedémning av risk och visentlighet beslutat att genomféra en
granskning av hur Region Kronoberg arbetar med sarbehandling.

1.2, Syfte och Revisionsfragor

Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om Halso- och
sjukvardsndmnden sikerstiller att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt sdatt med
sarbehandlingar.

Delfragor att besvara syftet
¢ Har namnden sakerstallt att det finns matbara mal?

e Har hilso- och sjukvirdsndmnden sakerstallt att verksamheten arbetar pa ett
andamalsenligt satt med sarbehandlingar?

Anvands en strukturerad diagnostik och behandling av svarldkta sar?
Finns rutiner och riktlinjer i verksamheten? Foljs dessa?

Anvands antibiotika pa ratt satt?

Hur sker ledning och styrning inom omradet?

O O O O

e Har nimnden sédkerstillt att det finns ett andamaélsenligt kvalitetsregister for sar-
behandling inom Region Kronoberg?

o Ar det enkelt att f& fram statistik?
o Ar statistiken relevant?
o Rapporteras den i Synergi?

1 Landstinget Blekinges hemsida [2018-10-17]: http:/Itblekinge.se/Forvardgivare/
Sarcentrum/Rikssar/
21 kap. 58 Patientlagen
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e Har nimnden sikerstillt att det finns ett iandamalsenligt satt att fora in forbatt-
rande atgarder i verksamheter utifran brister som uppmaéarksammas i verksamhet-
en gillande sarbehandlingar?

o Arbetar verksamheten pa det sitt som avses?
o Far namnden en rapportering 6ver problemomraden med forbattringsat-
garder?

e Har namnden sédkerstallt att det finns en internutbildning avseende sarbehandling
som fungerar pa ett tillfredstallande satt?

o Upplever distriktskoterskor och allménlédkare att de ar trygga i sina kun-
skaper inom sarbehandling?

e Hur fungerar samverkan med kommunerna?

1.3. Revisionskriterier
Foljande revisionskriterier har anviants som bedomningsgrund i denna granskning:

- Kommunallagen (2017:725): Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som galler for verk-
samheten (6 kap 6 § Kommunallagen).

- Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Dar framgar bl.a. att "Offentligt finansierad
halso- och sjukvardsverksamhet ska vara organiserad sa att den framjar kostnads-
effektivitet” (4 kap. 4 § HSL)

- Patientsdkerhetslag (2010:659)

- Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9, 5 kap Systema-
tiskt forbattringsarbete)

Inom omradet aven:

- Fullmiktiges beslut, mal och riktlinjer.

- Haélso- och sjukvardsnamndens styrdokument i form av mal, direktiv, riktlinjer
med mera

- Tillampliga reglementen

1.4. Metod och avgrdansning

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentgranskning. Intervjuperso-
ner och granskade dokument redovisas i bilaga.

Granskningen omfattar verksamheten inom Halso- och sjukvardsndmnden.

Vi har i granskningen definierat sar som svarldkta eller langsamt likande sar som finns
kvar efter sex veckor. Granskningen har dven omfattat Region Kronobergs arbete med
trycksar i verksamheten.
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2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Utgangspunkter

Definition sar och sarbehandling

Att ha ett sar ar en belastning och paverkar manniskors vardag. Det kan vara akuta sar
efter ett olycksfall eller efter en operation. Det kan &ven vara svarldkta sar som vid bensar
eller fotsar hos personer med diabetes men dven trycksar eller maligna tumorsar.

Av Vardhandboken framgar foljande definition betraffande sar:

» Vulnus, primarlakande sar, till exempel operationssar och vissa traumatiska sar,
till exempel skarsar, ar sar utan vavnadsdefekt. Sirkanterna laggs emot varandra
och sutureras.

» Ulcus, sekundirldkande sar, till exempel bensar och tryckséar, ar vavnadsdefekter
som maste utfyllas for att saret ska kunna liaka.

Malet for sarbehandling ar att mojliggora 1akning, forhindra sarinfektion, minska lidande
och underlitta det dagliga livet. Delmal kan vara exempelvis att minska sarsektion,
minska smarta och minska luktproblematik.

Trycksar

Trycksar ar en av de vanligaste formerna av vardskador som kan orsaka stort lidande for
patienterna och som kan resultera i hoga kostnader for samhallet. Trycksar definieras som
en lokal skada i hud eller underliggande vivnad och ar ett resultat av tryck, eller tryck i
kombination med skjuv. Tryck uppstér av personens kroppstyngd mot underlaget, som
orsakas av lokal syrebrist som leder till vivnadsskada i muskelceller dar ben moter mus-
kelviavnad.

Med hjalp av bland annat metoder sdsom punktprevalensmatningar (PPM)3 gar det att
maita forekomst av trycksar. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) anordnar arligen
PPM som ar nationella. Matningen ar en 6gonblicksbild och gors under en dag pa varje
avdelning under en vecka som omfattas av riskbedomning, hudbedomning, insatta fore-
byggande atgirder samt journalgranskning. Trycksar kategoriseras i en skala 1—4 och de
allvarligare tryckséren finns inom kategori 2—4.

SKL har tagit fram nio atgardspaket avseende trycksar som stod till patientsdkerhetsar-
betet for landsting och kommunerna.

Kvalitetsregister RiksSar

RiksSar ar ett svenskt nationellt kvalitetsregister for personer med svarlikt sar, det vill
sdga ett sar som inte 1kt inom 6 veckor. Séret kan vara ett bensar, ett trycksar eller fotsar
hos patient med diabetes. Registret anviands i den kliniska vardagen. Av information fran

3 PPM eller punktprevalensmétning innebar matning av forekomst (av ex Trycksar) under en dag.
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Granskning av sarbehandling

RiksSar hemsida framgar att syftet ar att den personal som behandlar patienten och den-
nes sar med hjilp av registret lattare ska kunna stilla en korrekt diagnos pa saret och pa
sa satt ge den basta behandlingen och dirmed snabbare sarldkning.

Genom RiksSar ges patienten en saransvarig som foljer patienten genom behandlingen
fram till sarlakning. I RiksSar finns ca 9 0004 personer registrerade, vilket gor att det
snabbt gar att identifiera omraden for kvalitetsforbattringar, som minskning av antibio-
tikaforbrukning och battre smartlindring. Det leder till battre livskvalitet for patient med
svarlakt sar. Registeruppgifterna utgor ocksa en databas for forskning i amnet sarlakning.

Okad méjlighet att samarbeta kring en patient
Patient H

|

, Primarvardsiakare

ey

Sarspecialist

H

Sjukskoterska/
Underskotersk
a

H

Ett samarbete genom:

1. Insamling avdata och fotografering skerav Hudlakare/Endokrinolog
undersc’}!(terskor, skaterskoroch/eller Karlkirurg/Infektionslakare/
Kommunsjukskoterska primarvardsiakarei beslutstddet (mobil-app) Ortoped/

2. Granskning, analys, rekommendstion skerav Arbetsterapeut/Sjukgymnast

alla professioner kopplade till beslutstodet
(webb-app)

Kalla: RiksSar (https://www.rtkssar.se/rikssars-beslutstod)

2.2, Organisation och mdatbara mal
2.2.1. Iakttagelser

Organisation

Region Kronoberg har organiserat sitt patientsiakerhetsarbete genom en styrgrupp for
patientsikerhetsarbetet bestdende av bland annat cheflakare, cheflikare sjukhusvard och
primarvard, patientsiakerhetssamordnare, chef for utvecklingsavdelningen och foretradare
fran KTC (kliniskt traningscentrum). Styrgruppen har bland annat berett drenden for be-
slut i halso- och sjukvardsledningsgruppen dar chefldkaren finns representerad. Fran och
med april 2019 kommer att det finnas ett Patientsdkerhetsrdd med en bredare represen-
tation dar, forutom linjechefer, exempelvis dven likemedelskommittén och vardhygien
ingar.

4 Kalla: RiksSar.

Februari 2019 8 av 22
Region Kronoberg
PwC


https://www.rikssar.se/rikssars-beslutstod

Granskning av sarbehandling

Under ar 2018 har Region Kronoberg arbetat med ett patientsikerhetsniatverk med repre-
sentanter fran verksamheten pa centrum- och verksamhetsniva. Fran 2019 kommer pati-
entsikerhetsombuden att ersittas av forandringsledare. Tanken ar att forandringsledarna
ska verka 6vergripande inom hélso- och sjukvarden, och stédja verksamheterna med for-
andringsarbetet samt arbeta med uppfoljning inom specifika patientsakerhetsomraden. I
Region Kronoberg finns en tjanst som samordnare for sir och sdrbehandling inrattad.

Pé verksamhetsniva ar patientsakerhetsarbetet organiserat genom olika ombud. I verk-
samheten finns sirombud och trycksdrsombud som sarskilt arbetar med fragor inom sar-
vard.

Malsittning

Det finns inga mal vad giller sarbehandling pa politisk niva i Region Kronoberg. Hilso-
och sjukvardsndmnden far aterkoppling vad giller resultat fran nationella trycksarsmat-
ningar genom delars- och arsrapporter. I 6vrigt ges muntlig rapportering till nAmnd vid
behov.

Hailso- och sjukvardsledningen har formulerat matbara mal for andelen trycksar som for-
varvas pa sjukhus. Malet for ar 2016 var 10 %, 2017 5 % och 2018 5 %. Medicin- och akut-
centrums verksamhetsplan innehaller indikator for uppf6ljning av trycksar. Motsvarande
uppgift om trycksar aterfinns i kirurgklinikens verksamhetsplan.

Néagon malsittning vad giller 6vrig sarbehandling forekommer inte. Det forekommer
inget om sarbehandling i priméarvardens verksamhetsplan. Inom vardvalet anges i krav-
specifikationen att primarvardsenheterna ska f6lja medicinska kommittén och dess medi-
cinska riktlinjer. I kravspecifikationen till vardvalet hanvisas till féljsamhet av vardhand-
boken vad galler rutiner vid sarvard. I 6vrigt finns ingen styrning. Nagon uppfoljning av
sarbehandling har inte genomforts inom ramen for vardvalets uppfoljning.

Under &r 2018 har Regionstyrelsen ansvarat for vardvalet inom primarvarden. Under ar
2019 Overgar ansvaret till halso- och sjukvardsndmnden.

2.2.2.  Analys och bedomning

Har Hailso- och sjukvardsnamnden sékerstallt att det finns méatbara mal?

Vi bedomer att Hilso- och sjukvardsndmnden delvis har sdkerstéllt att det finns métbara
mal.

Det finns en mélsdttning om att verksamheten skall minska forekomsten av trycksar som
forvarvas under tiden patienten handlaggs pa sjukhusen. Malsattningen ar méatbar och
resultatet ar mojligt for verksamheten att paverka genom atgarder.

Vad giller 6vrig sarbehandling utévar nimnden en svagare styrning. Det finns inga mal
angivna for vard och behandling som avser svarldkta sar. Namnden har i den bemérkelsen
inte sdkerstallt att det finns métbara mal.
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2.3. Sarbehandling
2.3.1. Iakttagelser

Svarliakta sar

Lansinvanaren soker vanligtvis primarvarden for hjalp med svarlidkta sar som dven pri-
marvarden behandlar. I den man de inte kan behandla patienten, remitteras denne till
den specialiserade varden. Om exempelvis patienten har diabetes och ett fotsar behandlas
patienten av ett multidisciplinart fotteam. For dessa patienter finns det en tydlig struktur
och ett strukturerat omhéandertagande. Uppfoljning av patienten sker pa sjukhuset.

Inom den specialiserade varden finns tillgang till sarsjukskoterska vilken har en konsulta-
tiv roll gentemot 6vrig personal. Pa kirurgavdelningen i Vaxjo finns sarsjukskoterska som
arbetar konsultativt gentemot kommun och 6vriga vardavdelningar. Pa Ljungby lasarett
finns sarsjukskoterska pa kirurgmottagningen. Av granskningen framgar att sarsjuksko-
terskorna anvinds i hog utstrackning.

Av intervjuer framgar att det pa ledningsniva inom Region Kronoberg finns en begransad
kunskap om hur vil sarbehandling fungerar i varden. Det saknas en samlad bild av medi-
cinska resultat gillande sarvarden och hur sdrbehandling fungerar ute i verksamheten.
Det uppges vara svart att diagnosticera sar. Av intervju framgar att det anvinds manga
olika diagnoskoder inom priméarvarden.

Sarsamordnaren har sammanstallt information pa hemsidan 5 med uppgift om sar och
sarbehandling. Dar finns information om:

- Trycksarsprevention. Bland annat riktlinjer vad géller prevention och behandling
samt omvardnadsoversikt.

- Ben- och fotsar. Riktlinjer for utredning och behandling.

- Rutiner och riktlinjer f6r undertrycksbehandling.

- Ovriga sér sdsom diabetsfotsir, maligna tuméorsér och briannskador.

- Hygien, antiseptika och odling. Basala hygienrutiner, sarvard och sarodling.

- Riktlinjer for dokumentation.

Enligt sdrsamordnaren skulle det 4ven behovas riktlinjer for det utvidgade besoket efter
sex veckor. Sdrsamordnaren har deltagit pa primarvardsforum® och informerat om inne-
héllet. Utover detta sker aterkommande utbildningstillfallen for distriktslakare och sjuk-
skoterskor inom priméarvarden. Sarsamordnaren beskriver innehallet pd hemsidan som en
rekommendation, och inte som riktlinjer, da det saknas beslut om dessa av den medi-
cinska kommittén.

Kannedom om rutiner och riktlinjer bedoms vara god i organisationen. Foljsamheten till
riktlinjen vad géller dokumentation om sarbehandling bed6ms daremot vara bristfallig.
Det ar onskvart att det sker en dokumentation i en individuell vardplan for sarbehandling.

5 http:/Awww.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kommitteer-och-
grupper/vardsamordnare/sarsamordnare/

6 Méte for verksamhetschefer och MLA (medicinskt ledningsansvariga ) pa alla lanets vardcentraler.
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Av en analys av diagnoser for patienter med bensar inom sjukvarden under varen 2018
(v19-21), som genomforts inom sarsamordnarens uppdrag, identifierades 2 135 patienter
dar diagnos och/eller dtgardskod skulle kunna vara bensar, men nistan halften bedomdes
vara osiakra. Under dessa tre veckor genomfordes 4 106 besok i varden av dessa patienter.

Av intervjuer med ledningen for den offentliga primarvarden gors bedomningen att det
sker en strukturerad diagnostik och behandling av svérldkta sar i verksamheten. Den in-
formation om sérbehandling som ar framtagen av sdrsamordnare behover dock faststéllas
av den medicinska kommittén som en riktlinje inom Region Kronoberg. Andra foretra-
dare menar att det fungerar bra inom vissa enheter och simre inom andra. I nuliget av-
gors kvaliteten pa varden av den enskilde distriktsskoterskan och lakaren. Nagon samlad
bild 6ver hur mycket tid och resurser som anvinds angdende sarbehandling inom primar-
varden finns inte. Dokumentation av sarvarden sker i journalsystemet.

Av intervjuerna med vardpersonal framgar att sirbehandlingen ute i verksamheten funge-
rar i varierande grad. Pa en vardcentral beskrevs att patienterna hade behandlats under
en lang tid och att det var fem-sex olika distriktskoterskor som behandlade den enskilde
patienten vilket gav dalig kontinuitet. Ndgon annan menade att vard och behandling i
nulaget fungerar val.

Av intervjuerna med vardpersonal framhalls sarskilt betydelsen av en kontinuitet i var-
den. Dvs att det i mojligaste mén dr samma distriktsskoterska som svarar for omlaggning-
en av patientens sar och vikten av att dstadkomma en sa god kontinuitet som mojligt. En
vardcentral startade ett utvecklingsprojekt mot bakgrund av att sdromlaggningar uppgar
till 21 % av de totala antalet besok pa denna distriktsskoterskemottagning. Undersokning-
en visade att det ar svart att &stadkomma en god kontinuitet kring sarbehandling. Under
varen 2019 paborjas ett arbete pa samma vardcentral med att inritta en sdrmottagning
och att borja registrera i RiksSar for att skapa en battre struktur och behandling kring sar.

Antibiotikaforskrivning

I budgeten for Region Kronoberg finns en malséattning” om att minska antibiotikaf6r-
skrivningen hos befolkningen. Region Kronoberg ar ett av de 14n i landet som anvénder
mest antibiotika.

En 6vergripande uppgift om antibiotikaforskrivning kopplat till sr uppges vara svar att fa
fram. For att fa fram en rattvisande statistik bygger detta pa att diagnossattningen sker pa
ett likartat satt inom verksamheten. Av intervjuer med sdrsamordnaren framgar att det
inte gér att koppla antibiotikaforskrivningen till sdr. Det gar att se att det finns en for-
skrivning, men inte orsaken till varfor antibiotika har satts in. Infektionsverktyget & kan
anvandas vid framtagande av statistik kring antibiotikaanviandandet, dock kommer det
vara tillgdngligt forst ar 2020.

P4 individniva kravs journalgranskning for att sakerstélla orsak till antibiotikaforskriv-
ning.

7 Malsattningen for ar 2018 ar 290 recept per 1000 inv&nare. Forskrivningen ska minska till 250 recept per 1000 invanare
ar 2020.

8 |nfektionsverktyget ar ett nationellt IT-stod for att dokumentera, lagra och &terkoppla information om vardrelaterade infekt-
ioner och antibiotikaanvandning. Syftet med Infektionsverktyget &r att forebygga vardrelaterade infektioner, forbattra folj-
samhet till behandlingsrekommendationer samt att minska bruket av bredspektrumantibiotika.
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Av intervju med foretradare for l1akemedelskommittén anges att nar det géller den totala
antibiotikaforskrivningen kan volymen uppskattningsvis fordelas utifrén tre sjukdoms-
grupper/orsaker:

- Luftvagar 55 %
- Urinvagar 30 %
- Hud-/mjukdelsinfektioner 15 %, dar sarbehandling ar en mindre del.

Lakemedelskommittén tillsammans med Strama 9 har deltagit i utbildningar for regionens
vardpersonal vad géller forskrivning av lakemedel om hud- och mjukdelsinfektioner. Un-
der hosten 2018 genomfordes tre storforelasningar. Rekommendationslistan vad géller
forskrivning av likemedel i samband med sarbehandling har reviderats infor ar 2019.

Av intervjuer med ledningen for den offentliga primarvarden framhalls att antibiotikafor-
skrivningen sannolikt dr onodigt hog, men att det saknas fakta/kunskap om detta. Det gar
i nuldget inte att analysera orsak till forskrivning med nuvarande uppfoljningsinstrument.
Det kravs en journalgranskning for att ge ett sikert svar.

Av intervjuer med vardpersonal framkommer att det forekommer antibiotikaforskrivning
i onodan pa kommunernas sirskilda boenden beroende pa bristande personalkontinuitet
béde vad galler primarvardslakare och kommunens sjukskoterskor. Beroende pa bristfal-
lig dokumentation och att det ar olika personer som ser patienten forskrivs sannolikt an-
tibiotika i onédan.

Trycksar

Forekomsten av trycksar var hog i Region Kronoberg for nagra ar sedan. Exempelvis
uppmattes vid PPM ar 2015 att 18 % av de inneliggande patienterna inom slutenvarden
hade ett trycksér. Halso-och sjukvardsledningen beslutade darfor om att genomféra ma-
natliga PPM. Har sattes mal for de tryckséar som forvarvas pa sjukhuset. Malet for ar 2016
var 10 %, 2017 5 % och 2018 5 %. Av Region Kronobergs egen statistik framgar att mal-
sattningen vad galler trycksar forvarvade pa sjukhus har uppnéatts da matningar fran de-
cember 2016 visade att forekomst av trycksar var nere pa 5 %. Rapportering vad géller
forekomst av trycksar sker till SKL pa det totala antal trycksar som har identifierats.

Tabell: Andel patienter i slutenvdrd som har minst ett trycksar

2014 2015 2016 2017 2018
Region Kronoberg | 15,6 % 17,3 % 13,4 % 10,7 % 12,4 %
Riket 14,2 % 13,8 % 13,4 % 13,5 % 14,1 %

Kdlla: Vérden i siffror

Tabellen ovan redovisar resultaten frin PPM-maétningar avseende trycksar sedan ar 2014
for Region Kronoberg och riket. Av tabellen framgar att Region Kronoberg har natt ett
battre resultat an riket under de senaste aren, men att resultatet har varierat 6ver tid.

Region Kronoberg foljer de instruktioner och anvisningar for matning som ar nationellt
framtagna. Matningarna ar att betrakta som en "sjidlvskattning” och gors av trycksarsom-

9 STRAMA &r ett frivilligt natverk med syftet att forhindra spridning av antibiotikaresistenta bakterier till och inom Sverige.
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bud pa samma avdelning. Av intervjuerna framgar att bedomningarna av trycksarets ka-
raktar kan skilja fran person till person. Matningarna kan genomforas av olika individer
vid de olika matningstillfallen men sker vanligtvis av samma trycksarsombud.

Under ar 2018 har méatningar avseende forekomst av trycksar genomforts manatligen.
Fran och med 2019 sker det varannan ménad.

Tabell: Andel patienter med trycksar

Dec 2016 Dec 2017 Dec 2018
Andel patienter med trycksar | 10 % 11,9 % 10,4 %
Varav patienter med trycksar | 5% 5,8 % 6,5 %
som uppstatt pa sjukhuset

Killa: Region Kronoberg

Nar det giller uppgift om forekomst av trycksar som observeras i PPM kan enkelt uttryckt
dessa fordelas pa foljande kategorier:

- Trycksar forvarvade pa sjukhus

- Trycksar som ar observerat och under behandling hos vardgrannar.

- Trycksar som patient forvarvat innan sjukhusvistelse och som inte dr under be-
handling.

Region Kronoberg har endast uppgift om trycksar forvarvade pa sjukhus samt totalt antal
trycksar. I matningarna siarredovisas de patienter vars trycksar har uppstatt pa sjukhuset.
Av tabellen ovan framgar att ca halften av de trycksar som identifieras i matningarna hade
uppstatt innan patienten kom till sjukhuset. Av méatningen framgar inte om dessa var
kidnda inom kommun/primarvard.

Sarsamordnaren foljer upp resultaten fran PPM. Om en enhet nar ett simre resultat
uppmairksammas detta och sarsamordnaren kan delta vid ett APT (arbetsplatstraff) som
kunskapsstod.

Av patientsakerhetsberattelsen fran 2017 framgar att méanatliga mitningar gors pa alla
enheter och att det ses en minskning av trycksar som uppstétt under vardtiden. Patienter
pa Akutmottagningen i Vaxjo har fatt storre tillgdng till multikuddar, vilket mojliggor av-
lastning och kan bidra till riskreducering gillande trycksar. P4 Akutvardsavdelningen har
ett forbattringsarbete genomforts med syfte att aterfa foljsamheten till rutiner kring basal
omvardnad, bland annat med fokus pa sidnglage.

Av intervjuerna framgar en rad olika faktorer som anses ha bidragit till att forekomsten av
trycksar pa sjukhusen har minskat. Ledningen har visat att arbetet var viktigt och har
uppmarksammat trycksér. Personalen har fatt mycket information, och upplever att de tas
pa allvar. Det har funnits ett natverk dar det finns utrymme for diskussioner. Matningar-
na uppges ha bidragit till goda resultat. Genom arbetet med PPM forutsitts att flera med-
arbetare per avdelning har djupare kunskap om trycksar och att kompetensen sprids. Be-
handlingen har ocksa utvecklats genom att ldgesandring av patienten sker i storre ut-
strackning och att patienten mobiliseras i ett tidigare skede. Arbetet med senior alert har
ocksa satt trycksar i fokus. Det finns bra tillgédnglighet till hjalpmedel sisom madrasser.

Februari 2019 13 av 22
Region Kronoberg
PwC



Granskning av sarbehandling

Risk- och hudbedémning ska ske direkt nir patienten kommer till virdavdelning. Av in-
tervjuer framgar att detta bedoms 4ga rum inom 8 timmar.

Beslut dr taget om att trycksarsprevention fran och med ar 2018 skall vara ett obligato-
riskt &mne i introduktionsutbildning for alla sjukskoterskor och underskoterskor inom
béde slutenvérd och primarvard.

Vixjo kommun genomfor, som enda kommun i landet, ocksa matningar vad galler fore-
komst av trycksar hos aldre inom sarskilt boende och i ordinart boende. Av intervju med
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) framgar att kommunen har riktlinjer som anger
att det vid inldggning pa sjukhus ska finnas dokumentation dar det framgar att patienten
exempelvis har ett trycksar. Det sker ett aktivt arbete med riskbedomning enligt senior
alert. I Ljungby kommun ar arbetet med senior alert inte lika vil utbrett.

2.3.2.  Analys och bedomning

Har Hailso- och sjukvardsnamnden sikerstallt att verksamheten arbetar pa ett &ndamals-
enligt satt med sarbehandlingar?

Vi bedomer att Halso- och sjukvardsndmnden delvis har sikerstallt att verksamheten ar-
betar pé ett andamaélsenligt satt med sarbehandlingar.

Nar det giller svarlakta sar bedomer vi att styrningen ar svag. Regionen saknar fakta och
underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett andamaélsenligt sitt.

Nir det giller trycksar bedomer vi att nimnden har sikerstallt att verksamheten i huvud-
sak arbetar pa ett iandamalsenligt satt. Regionen har under ett antal ar arbetat malmed-
vetet for att minska forekomst av trycksar som uppstar pa sjukhusen. En rad olika atgar-
der har vidtagits som har givit ett gott resultat. Det som brister ar kunskapen om trycksar
forvarvade inom kommunerna. Vidare saknas en systematisk aterkoppling till berérd
kommun av de trycksar som har uppkommit innan patienten blev inlagd pa sjukhus. Den
aterkoppling som ges idag sker pa individniva.

2.3.3. Svar pa delfragor
Anvands en strukturerad diagnostik och behandling av svarlakta sar?

Det saknas ett tillrackligt faktamassigt underlag for att besvara fragan. Av de beskrivning-
ar som ges inom ramen for granskningen framgar att diagnostik och behandling sker
strukturerat i varierande utstrackning.

Finns rutiner och riktlinjer i verksamheten? Foljs dessa?

Det finns rutiner och riktlinjer i verksamheten. Det saknas ett faktaméssigt underlag for
att besvara fragan om foljsamheten till berérda rutiner och riktlinjer. Av granskningen
framgar att kinnedom om rutiner och riktlinjer bedoms vara god i organisationen. Folj-
samheten till riktlinjen vad géller dokumentation om behandling av svarldkta sar bedoms
vara bristfallig.

Nar det géller trycksar bedomer vi att f6ljsamheten till rutiner och riktlinjer ar god.
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Anvands antibiotika pa ratt satt?

Det saknas ett tillrackligt faktamassigt underlag for att besvara fragan. Av de beskrivning-
ar som ges inom ramen for granskningen framgar att det kan férekomma en viss 6verfor-
skrivning vad géller antibiotika.

Hur sker ledning och styrning inom omradet?

Vi bedomer att ledning, styrning och uppf6ljning gallande trycksar i ménga delar ar
andamalsenlig. Det finns mal som regelbundet f6ljs upp och resultaten aterkopplas till
verksamheten. For de enheter dar méaluppfyllelse ej uppnas sker en dialog om hur verk-
samheten ska forbittra sina resultat.

Nar det giller svarlakta sar bedomer vi att styrningen ar svag. Primarvardsenheter upp-
manas att folja virdhandboken. Nagon uppfoljning av verksamheten sker inte.

2.4. Kvalitetsregister
2.4.1. Iakttagelser

RiksSar

Region Kronoberg deltar inte i kvalitetsregistret RiksSar. I kravspecifikationen till vardva-
let stills inga krav om deltagande. Primarvarden anviander inga andra kvalitetsregister an
diabetesregistret, vilket ar obligatoriskt. Principinstallningen ar att verksamheten inte ska
ha kvalitetsregister som kraver dubbelregistrering utover journalsystemet Cosmic.

Av intervjuer framhalls nyttan av att kunna anvinda kvalitetsregistret. Utover mojlighet
att vid uppfoljning ta fram uppgifter innebar kvalitetsregistret ocksa ett kunskapsstod for
anvandare och stod for atgarder till patient. Kvalitetsregistret innebiar ockséa att ratt upp-
gifter om sarbehandlingen dokumenteras.

PrimarvardsKvalitet

Av intervjuer framkom att regionen har tillgang till PrimarvardsKvalitet. PrimarvardsKva-
litet ar ett nationellt system for kvalitetsdata i primarvarden. Det ger stod for vardcen-
tralerna att folja upp och forbattra sitt arbete. Vardcentraler som anviander Primarvards-
Kvalitet kan se alla uppgifter om sin egen verksamhet och folja upp varden av enskilda
patienter. Som referens visas genomsnittsvarden fran hela landet. PrimarvardsKvalitet
hamtar all data ur journalsystemet Cosmic och innebar séledes ingen ytterligare doku-
mentation.

Under rubriken Bensar finns prevalens av diagnos bensér, andel patienter med etiologisk
diagnos vid benséar och andel patienter med vendsa bensér som har kompressionsbehand-
ling.

I Region Kronoberg ar samtliga vardcentraler anslutna till PrimarvardsKvalitet.

Av granskningen framgar att ndgon analys avseende mojligheten att anvanda data fran
PrimarvardsKvalitet inom sédrbehandling har inte genomforts.
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Granskning av sarbehandling

Avvikelserapportering Synergi

Av granskningen framgar att avvikelsehanteringssystemet Synergi anvinds i begransad
utstrackning vad giller trycksar. Enligt sirsamordnaren har det varit svart att driva fragan
kring avvikelserapportering for dessa sar. Av intervjuer med vardpersonal uppges att all-
varligare sar rapporteras.

I samband med utskrivning fran sjukhus och vid vardplanering far berérd kommun in-
formation om den enskilde patientens eventuella sir och sarbehandling. Av granskningen
framgar dock att det inte sker nagon strukturerad aterkoppling fran region till kommun
om forekomst av trycksar. Dvs om patienterna hade ett trycksar eller annat sar som iden-
tifieras vid inskrivning dir det inte framgéar om behandling pagéar.

2.4.2.  Analys och bedomning

Har namnden sdkerstéllt att det finns ett &ndamalsenligt kvalitetsregister for sarbehand-
ling inom Region Kronoberg?

Vi bedomer att nimnden inte har sikerstillt att det finns ett andamaélsenligt kvalitetsre-
gister for sarbehandling inom Region Kronoberg.

Deltagande i kvalitetsregistret for sdrbehandling, RiksSar har aldrig varit foremal for be-
handling inom Hailso- och sjukvardsnamnden. Vi har inom ramen for granskningen inte
tagit del av ndgon analys gidllande om informationen i PrimarvardsKvalitet kan anviandas
for uppfoljning och analys. Konsekvensen blir att det i nulidget saknas information om den
medicinska kvaliteten vad giller sarbehandling.

2.4.3.  Svar pa delfragor
Ar det enkelt att f& fram statistik? Ar statistiken relevant?

Region Kronoberg deltar inte i kvalitetsregistret for sdrbehandling, RiksSar. Vi har inom
ramen for granskningen inte tagit del av nagon analys géllande om informationen i Pri-
marvardsKvalitet kan anviandas for uppfoljning och analys av data.

Rapporteras den i Synergi

Synergi anvinds i begransad utstrackning vad galler trycksar och svarldkta sér.

2.5.Forbdattringsatgarder
2.5.1. Iakttagelser
Av intervjuer och dokument framgar att en rad forbattringsatgirder har vidtagits for att

minska forekomsten av trycksar i verksamheten. Framforallt har ett aktivt arbete genom-
forts vad giller forebyggande atgirder.

Ett angreppsatt som har vidtagits for att fora in forbattrande atgiarder har varit att arbeta
med utbildning och traning som verktyg. All nyanstalld personal ges en introduktionsut-
bildning i patientsdkerhet och utbildas i trycksar. Det finns forum for att sprida forbatt-
ringar i verksamheten. Exempelvis genom sarnétverket samt genom primarvardsforum.
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Granskning av sarbehandling

Nitverket av trycksarsombud har tréaffats en gang per méanad for fordjupad utbildning och
reflektion for ytterligare forbattringar. Av intervjuer framgar att arbetet med att sprida
kunskap om trycksar till kollegorna fungerar bra. Det uppges dock inte alltid vara natur-
ligt att en framgéngsrik avdelning delar med sig till ndgon annan.

Av intervjuerna framgar att det ar en utmaning och ett utvecklingsomrade att fora in for-
battrande atgarder i verksamheten. I nulidget uppges det saknas en struktur for hur arbete
ska ske inom identifierade problemomréden. Det behovs projektledare och processtod for
inforande av forandringar. Ett problem som lyfts fram i den nuvarande patientsakerhets-
organisationen uppges ha varit forutsattningarna for medarbetarna i patientsakerhetsnit-
verket att arbeta med forandringarna. De har haft rollen bade som barare av forandringen
och som utforare. Det finns forhoppningar om att forutsiattningarna kommer att bli battre
genom att inratta funktionen som “férandringsledare” i den nya organisationen. En sva-
righet som framhaélls ar att vara "mottagare” till de nya rutiner och riktlinjer som arbetas
fram inom omradet.

Av intervju framhalls vidare att det ar en utmaning att fa personalen att folja rutiner och
regelverk. Det uppges kravas en aktiv ledning och styrning fran chefsstrukturen. Det upp-
ges vidare vara viktigt att ge personalen tillrackligt med tid for utbildning.

2.5.2.  Analys och bedomning

Har ndmnden sékerstallt att det finns ett iandamaélsenligt satt att fora in forbattrande at-
garder i verksamheter utifran brister som uppméarksammas i verksamheten gillande sér-
behandling?

Vi bedomer att nimnden delvis har sakerstéllt att det finns ett indamalsenligt sétt att fora
in forbattrande atgarder i verksamheten utifran brister som uppmarksammas i verksam-
heten.

Av granskningen framgar att en rad utbildningsinsatser vidtas for att &stadkomma for-
battringar utifrén brister som har uppméarksammats.

Genom att analysera de trycksar som har uppstatt pa sjukhusen ges goda forutsattningar
for forbattringar. Det har skapats en struktur samt tid och resurser for att &stadkomma en
forandring.

Nir det géller svarldkta sar finns tillgang till natverk i form av sdrombud for att sprida
kunskap om forbattrande atgirder. Vi bedomer att det saknas ett faktamassigt underlag
vad giller den medicinska kvaliteten gillande sarbehandlingen for att systematiskt fora in
forbattrande atgarder. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en studie pa en av
lanets vardcentraler som visar pa mojligheten att astadkomma forbattringar i verksam-
heten genom analys av fakta.
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Granskning av sarbehandling

2.5.3. Svar pa delfragor
Arbetar verksamheten pa det sitt som avses?

Det pégar ett arbete. Det saknas ett faktamassigt underlag for att i nulaget bedoma om
verksamheterna arbetar pa det satt som avses. Nar det giller arbetet med att forebygga
trycksar bedomer vi att sjukhusen arbetar andamalsenligt.

Far nimnden en rapportering over problemomraden med forbattringsatgarder?

Nej. Nagon sadan har varken lamnats eller efterfragats.

2.6. Utbildningsinsatser

2.6.1. Iakttagelser

Sarsamordnaren bjuder in till utbildningar. Vissa riktar sig till priméarvarden och vissa till
sjukhusen. Kommunerna blir ocksé inbjudna till utbildningar. Utbildningsinsatserna om-
fattar huvudsakligen sjukskoterskor och underskoterskor. Liakare under AT (allman-
tjanstgoring) omfattas ocksa av utbildning. Under v 49 ar 2018 genomfordes en sarvecka
pa KTC (kliniskt traningscentrum).

Av de intervjuer som har genomforts inom ramen for granskningen ges inga signaler om
att personalen inte skulle vara trygga i sin kunskap och kompetens inom omradet sarbe-
handling. Primarvarden har tillgang till sdrsamordnaren och sarsjukskoterskor vid behov
av konsultation.

Av intervjuade kommunforetradare framgar att dessa ar noéjda med de utbildningsinsatser
som regionen tillhandahaller. Problemen uppstér sedan i sin tur med att sprida informat-
ionen internt inom kommunen.

2.6.2.  Analys och bedomning

Har namnden sdkerstéllt att det finns en internutbildning avseende sérbehandling som
fungerar pa ett tillfredsstéllande satt?

Vi bedomer att nimnden har sékerstillt att det finns en internutbildning avseende séarbe-
handling som fungerar pa ett tillfredsstillande sitt.

2.6.3.  Svar pa delfragor

Upplever distriktssjukskoterskor och allméanliakare att de ar trygga i sina kunskaper inom
sarbehandling?

Vi har inom ramen for granskningen inte fatt nagra signaler om kunskapsmassiga brister.

2.7.Samverkan med kommunerna

2.7.1. Iakttagelser

Det finns forum for samverkan mellan region och lanets kommuner. Det finns gemen-
samma projekt kring dldrefragor och det finns manga samverkansytor mellan huvudman-
nen. Inom varje kommun sker en lokal samverkan mellan vardcentral och kommun.
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Kommunerna kan ta hjalp av sarskéterskan pa sjukhuset for konsultation. Lakaren inom
primarvarden kan skriva remiss till sdrskoterskan. Vaxjo kommun har for 6vrigt egen sar-
skoterska. Sdrsamordnaren bjuds in till, och deltar i, kommunernas natverk. Nar det gal-
ler upphandling av exempelvis bandage och material bjuds kommunerna in.

Av intervjuer med vardpersonal ges flera exempel pa patienter som kommer in fran kom-
mun med trycksar som ej ar under behandling och som saknar individuell sérplan. Avvi-
kelser frén sjukhus till kommun avseende identifierade trycksar uppges skrivas i begran-
sad utstrackning. Analys skulle kunna goras avseende vilka kommuner och enheter som
brister.

Av intervjuer framgar att regionen genom primérvarden skulle kunna bidra och se till att
arbetet kring sarbehandling blir mer strukturerat nir patient far plats pa ett sarskilt bo-
ende. I avtalen mellan kommun och region skulle man kunna lyfta arbetet med sar och
nutrition under ett ar.

2.7.2. Analys och bedomning

Hur fungerar samverkan med kommunerna?

Vi bedomer att samverkan med kommunerna delvis fungerar tillfredsstallande.

Det finns forum for samverkan mellan kommun och region pa en 6vergripande niva. Vi
bedomer dock att samverkan mellan kommun och region kan utvecklas pa bade organisa-
torisk niva och individniva.
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3. Analys och revisionell bedomning
Syftet med granskningen och 6vergripande revisionsfraga ar att svara pa om Halso- och
sjukvardsnamnden sékerstaller att verksamheten arbetar pa ett andamalsenligt satt med
sarbehandlingar.

Var sammanfattande bedomning ar att Halso- och sjukvardsnamnden inte tillrackligt har
sakerstallt att verksamheten arbetar pa ett endamalsenligt siatt med sarbehandlingar. Det
saknas ett faktaméssigt underlag for att bedoma om verksamheten arbetar pa ett 4nda-
malsenligt sitt. Av de beskrivningar som ges inom ramen for granskningen framgar att
diagnostik och behandling sker strukturerat i varierande utstrackning. Det saknas i nula-
get information om den medicinska kvaliteten vad géller sarbehandling.

Ett malmedvetet arbete med att minska forekomsten av trycksar som forvarvas pa sjukhu-
sen har varit framgangsrikt. Inom detta omrade har styrning, uppféljning och kontroll

fungerat tillfredsstallande.

Var bedomning baseras i 6vrigt pa den avstamning av kontrollmal som gjorts.

Kontrollmal

Kommentar

Har Hilso- och sjukvardsndmnden séker-
stallt att det finns matbara mal?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sikerstillt att verksamhet-
en arbetar pa ett andamalsenligt satt med
sarbehandlingar?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sikerstillt att det finns ett
andamalsenligt kvalitetsregister for sarbe-
handling inom Region Kronoberg?

Kontrollmélet bedéms inte vara upp-

fyllt.

Har ndmnden sédkerstallt att det finns ett
andamalsenligt satt att fora in forbatt-
rande atgarder i verksamheter utifran
brister som uppmarksammas i verksam-
heten géllande sarbehandling?

Kontrollmalet bedoms endast delvis
vara uppfyllt.

Har namnden sakerstillt att det finns en
internutbildning avseende sarbehandling
som fungerar pa ett tillfredsstéllande satt?

Kontrollmélet bedoms vara uppfyllt.

Hur fungerar samverkan med kommuner-
na?

Februari 2019
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3.1.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges f6ljande rekommendationer:

Vi rekommenderar att Hilso- och sjukvardsndmnden genomfor en 6versyn vad
giller mojligheter till att ta fram och analysera fakta i form av kvalitet och resultat-
gillande sirbehandling. Oversynen bor omfatta en analys av hur PrimérvardsKva-
litet kan nyttjas. Vidare bor 6versynen omfatta konsekvenser av att delta i RiksSar
och mojligheten till integration mellan kvalitetsregister och journalsystemet
Cosmic for att undvika att personalen arbetar med on6dig administration (dubbel-
registrering).

En kartlaggning bor genomforas inom primérvarden for att ta fram ett underlag
over hur stor del av personalens tid som anvinds for sarvard.

Vi rekommenderar att Halso- och sjukvardsndmnden sdkerstiller att det finns
analysresurser for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.

Medicinska kommittén bor faststilla riktlinjer for sarbehandling.

En analys bor goras av de patienter som inkommer till sjukhus med forvarvat
trycksar. Analysen bor omfatta en kartlaggning av i hur stor utstrackning trycksar
som ej ar under behandling forekommer, varifran patienterna kommer, samt en
rutin som sakerstaller att aterkoppling till berord kommun inte endast sker pa in-
dividniva.

2019-02-11

Jean Odgaard

Uppdrags-/projektledare
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Bilaga 1: Intervjupersoner och dokument-

forteckning

Inom ramen for granskningen har intervjuer genomforts med:

Halso- och sjukvardsnamndens ordforande 2018

Haélso- och sjukvardsdirektor

Regional cheflikare

Sarsamordnare

Sekreterare lakemedelskommittén och ordférande STRAMA

Centrumchef Kirurgi-, Kvinno- och Barncentrum

Centrumchef Medicin och Akutcentrum

Centrumchef Primarvards- och rehabcentrum

Verksamhetschef och Omvardnadschef Kirurgi, Vaxjo

Verksamhetschef Medicin, Vaxjo

Verksamhetschef primérvard (Dalbo, Centrum och Lammbhult)
Patientsidkerhetssamordnare

Enhetschef AMK och medicinsk radgivare

Medicinskt ansvarig sjukskoterska fran Vaxjo och Ljungby kommun. Socialchef
Ljungby kommun

Sarombud och trycksarsombud fran Vardcentralen Birka, Chimay Care Vixjo, IVA,
HIA och Ortopeden Ljungby lasarett, HIA och Geriatrikavd 13, Centrallasarettet
Vaxjo.

Foljande dokument har granskats:

Arsredovisning Region Kronoberg 2018

Budget 2018 med flerarsplan 2019-2020, Region Kronoberg
Punktprevalensmitning av trycksar 2018, SKL

Patientsakerhetsberattelse 2017

Verksamhetsplan 2018, Kirurgi-, kvinno- och barncentrum

Verksamhetsplan 2018, Medicin- och akutcentrum

Verksamhetsplan 2018 och Arsanalys 2017, kirurgkliniken

Underlag sarsamordnare gillande trycksar, sarutbildningar och analys avseende
diagnossattning

Dokumentation sarsamordnare,
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kommitteer-
och-grupper/vardsamordnare/sarsamordnare/Uppdragsbeskrivning resursperson
trycksarsprevention.

Poster: Introduktionsutbildning patientsakerhet for all nyanstélld personal inom
halso- och sjukvard

Dokumentstyrning Region Kronoberg
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-09

REGION
KRONOBERG

§ 74 Svar pa revisionsapport - Granskning av
sarbehandling (19RGK406)

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar

att godkinna svar pa revisionsrapport Granskning av sirbehandling samt

att overlamna svaret till regionfullmaktige.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av sarbehandling till hilso- och sjukvardsnamnden. Utifran granskningen
rekommenderar revisorerna foljande:

Rekommendationer

- Att en Oversyn genomfors gillande framtagande och analys av kvalitet och
resultat runt sarbehandling, inklusive hur PrimarvardsKvalitet och RiksSar kan nyttjas
samt mojlighet till integration mellan kvalitetsregister och journalsystem.

- Att en kartliggning genomférs inom primarvarden gillande hur stor del av
personalens tid som anvinds for sarvard.

- Att analysresurser sikerstalls f6r utdata till chefer och processansvariga pa olika
nivaer.

- Att medicinska kommittén faststiller riktlinjer for sirbehandling.

- Att en analys gors av de patienter som kommer till sjukhus med trycksar
inklusive i hur stor utstrickning dessa trycksar férekommer som ej dr under behandling,
varifrin patienterna kommer, samt en rutin som sikerstaller att aterkoppling till berérd
kommun inte endast sker pa individniva.

Sammanfattning av svaren

Ett fortsatt utvecklingsarbete runt sarbehandling staller krav pa att flera funktioner och
enheter samverkar pa ett tydligt satt. Det handlar om Allmdnmedicinskt
Kunskapscentrum, Patientsidkerhetsradet, Kliniskt Triningscentrum, Medicinska
kommittén, Hilso- och sjukvardens utvecklingsenhet och regionens sarsamordnare.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem minskar
belastningen pa vardpersonalens administration och dr darfor en angelidgen fraga. Det
pagar en nationell utredning om kvalitetsregister dar dven integrering med journalsystem
ingar. Region Kronoberg bor invinta resultatet av denna utredning och direfter f6ra en



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-05-09

REGION
KRONOBERG

dialog om fortsatt hantering, internt och externt med 6vriga regioner som anvander
Cambio Cosmic.

Kvalitetsregistret Primérvardskvalitet dr integrerat med journalsystemet genom
utdataverktyget Medrave. Ett utvecklingsarbete i samverkan med Medrave skulle kunna
leda till en regional applikation dir de tre nuvarande indikatorerna runt sarbehandling
kompletteras med indikatorer fran andra sékord 1 journalsystemet. En modul f6r
aggregerade data via Medrave maste upphandlas. Chefer och processansvariga kan da
sjilva genomfora analyser och jimféra data.

En arbetsgrupp bor fa ett uppdrag att utarbeta riktlinjer. Dessa bor utgé fran de
nationella riktlinjerna. Det arbetssitt som kvalitetsregistret RiksSar beskriver bor utgora
en inspiration for riktlinjerna. Infér implementering av dessa kan en baseline-matning
goras gillande hur mycket tid som primarvardens personal ligger pa sarbehandling.
Mitningen upprepas nir riktlinjerna dr implementerade.

De flesta trycksar dr av allvarlig karaktir och bor innebira en avvikelserapportering. Alla
trycksar maste journalforas pa ett strukturerat sitt sa att statistik gar att fa fram. Alla
kommuner kan ta del av bade avvikelser och journalanteckningar och kan gora sina egna
sammanstillda analyser. Region Kronoberg bor fokusera pé att utreda hiandelser som ar
kopplade till den egna verksamheten.

Beslutsunderlag

§52 HSN AU Svar pa revisionsrapport - Granskning av sarbehandling
e Svar pa granskningsrapport - Granskning av sarbehandling

Rapport - Granskning av sairbehandling.

Missiv - Granskning av sarbehandling.



§ 166

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Svar pa revisionsrapport — Granskning av
sarbehandling (19RGK406)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige noterar hilso- och sjukviardsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fértroendevalda revisorer har verlimnat granskningsrapport
Granskning av sarbehandling till hilso- och sjukvardsnamnden. Utifran granskningen
rekommenderar revisorerna foljande:

Rekommendationer

- Att en oversyn genomfors gillande framtagande och analys av kvalitet och resultat runt
sarbehandling, inklusive hur PrimarvardsKvalitet och RiksSar kan nyttjas samt mojlighet
till integration mellan kvalitetsregister och journalsystem.

- Att en kartldggning genomfors inom primarvirden gillande hur stor del av personalens
tid som anvinds for sarvard.

- Att analysresurser sikerstills for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.
- Att medicinska kommittén faststiller riktlinjer f6r sarbehandling.

- Att en analys gors av de patienter som kommer till sjukhus med trycksar inklusive i hur
stor utstrickning dessa trycksar férekommer som ej dr under behandling, varifran
patienterna kommer, samt en rutin som sikerstiller att dterkoppling till berérd kommun
inte endast sker pa individniva.

Sammanfattning av svaren

Ett fortsatt utvecklingsarbete runt sarbehandling stiller krav pa att flera funktioner och
enheter samverkar pé ett tydligt sitt. Det handlar om Allmidnmedicinskt
Kunskapscentrum, Patientsikerhetsradet, Kliniskt Triningscentrum, Medicinska
kommittén, Hilso- och sjukvardens utvecklingsenhet och regionens sarsamordnare.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem minskar
belastningen pa vardpersonalens administration och dr darfor en angeldgen fraga. Det
pagar en nationell utredning om kvalitetsregister dir dven integrering med journalsystem
ingar. Region Kronoberg bor invinta resultatet av denna utredning och darefter fora en
dialog om fortsatt hantering, internt och externt med 6vriga regioner som anviander
Cambio Cosmic.

Kvalitetsregistret Primédrvardskvalitet dr integrerat med journalsystemet genom
utdataverktyget Medrave. Ett utvecklingsarbete i samverkan med Medrave skulle kunna



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

leda till en regional applikation dir de tre nuvarande indikatorerna runt sarbehandling
kompletteras med indikatorer fran andra sékord 1 journalsystemet. En modul f6r
aggregerade data via Medrave maste upphandlas. Chefer och processansvariga kan da
sjilva genomfora analyser och jimféra data.

En arbetsgrupp bor fa ett uppdrag att utarbeta riktlinjer. Dessa bor utgé fran de
nationella riktlinjerna. Det arbetssitt som kvalitetsregistret RiksSar beskriver bor utgora
en inspiration for riktlinjerna. Infér implementering av dessa kan en baseline-mitning
goras gillande hur mycket tid som primarvardens personal ligger pa sarbehandling.
Mitningen upprepas nir riktlinjerna dr implementerade.

De flesta trycksar dr av allvarlig karaktir och bor innebira en avvikelserapportering. Alla
trycksar maste journalforas pa ett strukturerat sitt sa att statistik gar att fa fram. Alla
kommuner kan ta del av bade avvikelser och journalanteckningar och kan gora sina egna
sammanstillda analyser. Region Kronoberg bor fokusera pd att utreda hiandelser som ar
kopplade till den egna verksamheten.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 74/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapport Granskning av sirbehandling samt 6verlimna svaret till
regionfullmiktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvirdsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av sarbehandling
e Missiv - Granskning av sarbehandling

Rapport - Granskning av sairbehandling

§74 HSN Svar pa revisionsapport - Granskning av sarbehandling

Paragrafen ar justerad



Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

§ 141 Svar parevisionsrapport — Granskning av
sarbehandling (19RGK406)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige noterar hilso- och sjukvirdsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat granskningsrapport
Granskning av sarbehandling till hilso- och sjukvirdsnimnden. Utifran granskningen
rekommenderar revisorerna foljande:

Rekommendationer

Att en Oversyn genomfors gillande framtagande och analys av kvalitet och resultat runt
sarbehandling, inklusive hur PrimédrvardsKvalitet och RiksSar kan nyttjas samt mojlighet
till integration mellan kvalitetsregister och journalsystem.

- Att en kartligening genomfors inom primarvarden gillande hur stor del av personalens
tid som anvands for sarvard.

- Att analysresurser sikerstills for utdata till chefer och processansvariga pa olika nivaer.
- Att medicinska kommittén faststiller riktlinjer for sarbehandling.

- Att en analys gors av de patienter som kommer till sjukhus med trycksar inklusive i hur
stor utstrackning dessa trycksar forekommer som ej dr under behandling, varifran
patienterna kommer, samt en rutin som sikerstiller att dterkoppling till berérd kommun
inte endast sker pa individniva.

Sammanfattning av svaren

Ett fortsatt utvecklingsarbete runt sarbehandling stiller krav pa att flera funktioner och
enheter samverkar pa ett tydligt satt. Det handlar om Allmanmedicinskt
Kunskapscentrum, Patientsidkerhetsradet, Kliniskt Tridningscentrum, Medicinska
kommittén, Hilso- och sjukvardens utvecklingsenhet och regionens sarsamordnare.

Automatiserad integration mellan kvalitetsregister och journalsystem minskar
belastningen pa vardpersonalens administration och ar dirfor en angeldgen fraga. Det
pagar en nationell utredning om kvalitetsregister dar dven integrering med journalsystem
ingar. Region Kronoberg bor invinta resultatet av denna utredning och darefter féra en
dialog om fortsatt hantering, internt och externt med 6vriga regioner som anvander
Cambio Cosmic.



Protokollsutdrag y -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Kvalitetsregistret Primérvardskvalitet dr integrerat med journalsystemet genom
utdataverktyget Medrave. Ett utvecklingsarbete i samverkan med Medrave skulle kunna
leda till en regional applikation dir de tre nuvarande indikatorerna runt sarbehandling
kompletteras med indikatorer fran andra sékord i journalsystemet. En modul f6r
aggregerade data via Medrave maste upphandlas. Chefer och processansvariga kan da
sjalva genomfora analyser och jaimféra data.

En arbetsgrupp bor fa ett uppdrag att utarbeta riktlinjer. Dessa bor utgé fran de
nationella riktlinjerna. Det arbetssitt som kvalitetsregistret RiksSar beskriver bor utgora
en inspiration for riktlinjerna. Infér implementering av dessa kan en baseline-mitning
goras gillande hur mycket tid som primirvardens personal ligger pa sairbehandling.
Mitningen upprepas nir riktlinjerna dr implementerade.

De flesta trycksar ar av allvarlig karaktir och bor innebira en avvikelserapportering. Alla
trycksar maste journalforas pa ett strukturerat sitt sa att statistik gar att fa fram. Alla
kommuner kan ta del av bade avvikelser och journalanteckningar och kan gora sina egna
sammanstillda analyser. Region Kronoberg bor fokusera pa att utreda hiandelser som ar
kopplade till den egna verksamheten.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 74/19 att godkinna svaret pa
revisionsrapport Granskning av sarbehandling samt Gverlimna svaret till
regionfullmiktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmiéktige:

Regionfullmaktige noterar hilso- och sjukviardsnimndens svar pa revisionsrapporten till
protokollet.

Beslutsunderlag

e Dorslag till svar pa revisionsrapport - Granskning av sairbehandling

e Missiv - Granskning av sirbehandling

e Rapport - Granskning av sarbehandling

e (74 HSN Svar pa revisionsapport - Granskning av sarbehandling

e §166 RSAU Svar pa revisionsrapport — Granskning av sarbehandling

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag y -
Diarienr: 17RK1047
Handlaggare: Helen Penttila, '
Datum: 2019-05-14
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att

1. Faststilla Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022.
2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomférandeplan i samband
med beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Sammanfattning

Folkhilsoberedningen har ett uppdrag att bereda Region Kronobergs
Hallbarhetsprogram 2019-2022 utifran direktiv faststillda av regionstyrelsen
(§122/2017). Hallbarhetsprogrammet utgr frin sociala, ekonomiska och
ekologiska perspektiv och ska omfatta Region Kronobergs interna verksamhet.

Folkhilsoberedningen beslutade § 25/19 att foresla regionfullmaktige faststilla
Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga: Forslag till Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2022
Folkhilsoberedningen § 25/19
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REGION KRONOBERG 2019
Antagen av regionfullmikeige 2019-XX-XX
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Linge Leve Kommunikation
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Sida 1 och 8 Anna Nordstrém

Sida 10, 14 och 22 Region Kronoberg
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FORORD

Vi star nu infér en omstillning mot ett héllbart samhille. En del i omstillningen
dr att vi beaktar de sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiven samtidigt

- inte var for sig. En hallbar utveckling kan inte ske om miljén forsimras, om
vilfirden inte ir rittvist fordelad eller om vira naturresurser éveranvinds.

Med vart hallbarhetsprogram vill vi ge en samlad beskrivning av Region
Kronobergs héllbarhetsarbete och visa hur vi ska arbeta mot FN:s globala mal for
hallbarhet. Milen och insatserna ska styra mot var vision Ett gott liv i ett livskraf-
tigt lan och bidra till mélsittningarna i var regionala utvecklingsstrategi Grona
Kronoberg. Programmet stricker sig mellan aren 2019-2023 och ir ett steg pa
vigen mot ett langsiktigt hallbarhetsarbete i Region Kronoberg. Jimlikhet, hilsa,
resurseffektivitet och minskad klimatpéaverkan ir genomgiende i programmet.

Ar 2023 ska Region Kronoberg ha tagit ytterligare steg mot en hallbar utveckling!

Mikael Johansson (M) Eva R Ericsson (L)
Regionstyrelsens ordférande Ordférande Folkhilsoberedningen




BAKGRUND

Virlden stir infér enorma utmaningar vad giller klimat-
forindringar och dess konsekvenser. Enligt virlds-
meteorologiorganisationens (WMO)' har de senaste fyra
dren varit de varmaste sedan de globala temperaturmit-
ningarna infordes.

Forskning visar att det 4r nio planetira grinser som ir
avgorande for att sikra stabila forhallanden pé jorden®.
Fyra av grinserna har redan passerats, det giller klimat,
forlust av biologisk méngfald, férindrad markanvindning
och floden av fosfor och kvive.

BIOLOGISK MANGFALD

FORLUST AV
EKOLOGISKA
FUNKTIONER
(annu inte
kvantifierade)

FORANDRAD _
MARKANVANDNING .

FARSKVATTENANVANDNING

PAVERKAN PA BIOGEOKEMISKA FLODEN

KLIMATFORANDRING

HAVSFORSURNING

De planetira grinserna har alla hilsokoppling. Overskri-
dande av grinserna innebir hot mot dagens och framtida
generationers hilsa och 6verlevnad. Exempelvis ir biolo-
gisk méngfald avgorande for ett fungerande ekosystem
och en tryggad livsmedelsforsérjning och ett uppvirmt
klimat ger upphov till fler katastrofer pa grund av okat
extremvider.

Aven om minskligheten de senaste 50 dren har fatt det
bittre vad giller hilsa och ekonomi lever fortfarande 6ver
700 miljoner minniskor i extrem inkomstfattigdom,
flickor och kvinnor lever under fortryck och diskrimine-
ring i ménga linder och miljontals manniskor 4r pé flyke

fran konflikter och krig.

NYA KEMISKA SUBSTANSER
", _(a@nnu inte kvantifierade)

OZONSKIKTETS
. UTTUNNING |
' STRATOSFAREN

.~ OKAD KONCENTRATION AV
AEROSOLER | ATMOSFAREN

(annu inte kvantifierade)

B Under gransvardet (sakert)
| osakerhetszonen {Gkad risk)

B Over osékerhetszonen (hog risk)

Kiilla: Credit: J. Lokrantz/Azote based on Steffen et al. 2015

!'EN:s World Meteorological Organization, Statement on the State of the Global Climate in 2018.

2Enligt forskning frin Stockholm reciliens center och Stockholms higskola.



AGENDA 2030

Virldens linder har dtagit sig att fram dill ar 2030 leda
virlden mot en hallbar och rittvis framtid. Agendan
innehéller 17 globala mél och 169 delmél som ska leda
till act avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet

och oridttvisor i virlden, frimja fred och rittvisa, samt
skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. De
globala malen ir integrerade, odelbara och balanserar de
tre dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala, den
ekologiska och den ekonomiska.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

EKOSYSTEM OCH

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
BIOLOGISK MANGFALD

FORANDRINGARNA

HALLBAR UTVECKLING
| REGION KRONOBERG

En hallbar utveckling tillgodoser alla mianniskors behov
och minskliga rittigheter idag utan att dventyra kom-
mande generationers mdjligheter att tillgodose sina. Vart
arbete for en hallbar utveckling vilar pa tre ben; social,
ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven
ar lika viktiga och varandras forutsittningar. Manniskan
ir i centrum, ckologin sitter ramarna och en lingsik-

tig ekonomisk hushallning 4r en férutsittning samt ett
medel for héllbar utveckling.

Ett socialt hallbart samhiille ir ett jamstille och jamlike
samhille dir minniskor lever ett gott liv med god hiilsa,
utan ordttfirdiga skillnader. Ett samhille med hog tole-
rans dir minniskors lika virde stir i centrum kriver att
minniskor kinner tillit och fortroende till varandra och
ar delaktiga i samhillsutvecklingen. For oss innebir det
atc vi ska utgd ifran respeke f6r minniskan och verka for
goda levnadsvillkor f6r alla.

Den svenska regeringen har uttalat att Sverige ska vara

i framkant vad giller implementering av de globala
malen och att arbetet behéver ske pd alla nivaer; globalt,
nationellt, regionalt och lokalt. Fér att Agenda 2030 ska
forverkligas i hela Sverige dr delaktighet och engagemang
pa regional och lokal niva central.

Lis mer om de Globala méilen hir.

Nagra av Sveriges utmaningar kopplat till Agenda 2030
kan du lisa mer om genom att placera muspekaren pa
ikonerna for Agenda 2030-malen.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Ett ekologisk hallbart samhille innebir att skydda
planeten frin atc forstoras genom ate lingsiktige forvalta
naturresurset, konsumera och producera hallbart same
vidta dtgirder mot klimatférindringar. For oss innebér
det att vi ska hushalla med resurser, minimera utslipp till
luft och vatten, bevara biologisk méngfald och eko-
systemtjinster samt verka for en héllbar konsumtion,
produktion och samhillsplanering.

Ekonomisk hillbarhet innebir att férvalta och utveck-
la minskliga och materiella resurser pa ett lingsiktigt
hallbart sdtt. Vi verkar for en varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvixt dir ekonomin ir i balans och
vara resurser anvinds ansvarsfullt och effektivt.


https://www.globalamalen.se/

REGION KRONOBERGS
FRAMGANGSFAKTORER FOR
EN HALLBAR UTVECKLING

— Att viga in alla tre dimensionerna av hallbarhet i all
verksamhet.

— Integrera héllbarhet i den sammanhallna styrningen
och ledningen.

— Art arbeta utmaningsdrivet och utveckla nya arbetssitt.

— Arbeta med utbildning och lidrande for att kontinuerligt
utveckla vart hillbarhetsarbete.

STYRANDE DOKUMENT
FOR REGION KRONOBERG

Region Kronobergs vision ir E#t gott liv i ett livskraftigt lin.

Dolicy for lika méjligheter och rittigheter i en hillbar Regi-

on Kronoberg utgir frin Region Kronobergs virdegrund

Respekt f6r minniskan samt de grundliggande minskliga
rittigheterna, och tydliggor vilka virden vi ska beakta nir
vi fattar beslut och nir vi utfor vart arbete i vardagen. Alla
som ir verksamma inom Region Kronoberg ska respekeera,
skydda och frimja invinarnas minskliga rittigheter.

Grona Kronoberg 2025 dr Kronobergs ldns regionala utveck-
lingsstrategi (RUS). Strategin beskriver hur det ska vara att
leva i Kronoberg 2025 och ir en vigvisare for det samlade
utvecklings- och tillvixtarbetet i Kronobergs lin. Malbilden
for 2025 ar Kronoberg vixer i dppna och héllbara livsmiljoer
med fornyelseformdga. Till Grona Kronoberg finns ett antal
understrategier.

Néirmare Kronobergaren - utvecklingsstrategi inom hélso- och
sjukvirden 2017-2027 dr grunden for den lingsiktiga
utvecklingen av hilso- och sjukvarden. Malbilden Narmre
Kronobergaren innebir att vi tar oss nirmare kronobergaren
geografiske, i vira relationer och i den tillginglighet

vi erbjuder.



http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a45d1fd4b4e74e16bb77d275540065b2/policy-for-lika-mojligheter-och-rattigheter-i-en-hallbar-region-kronoberg.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a45d1fd4b4e74e16bb77d275540065b2/policy-for-lika-mojligheter-och-rattigheter-i-en-hallbar-region-kronoberg.pdf
http://www.regionkronoberg.se/globalassets/om-region-kronoberg/projektstod-fonder/grona-kronoberg-2025_beslutad_17_juni.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/18f8bb3cc32844f993e1f4c00cf7419a/utvecklingsstrategi-halso-och-sjukvarden-2017-2027.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/18f8bb3cc32844f993e1f4c00cf7419a/utvecklingsstrategi-halso-och-sjukvarden-2017-2027.pdf

Prioriteringar inom folkhilsoarbetet utgdr bl.a. frin den
lansgemensamma folkhilsopolicyn - £ god hiilsa for alla

- for héllbar u[zzm,‘k/mff och tillvéixt i Kronobergs lin. De
nationella folkhilsomalen har reviderats under 2018 och
folkhalsoarbetets inriktning kommer att ses Gver under
programperioden.

Utover de styrande dokument som finns i Region Kro-
noberg behéver vi dven bidra till att uppna de regionala
miliomalen och dtgardsprogrammet f6r miljémalen som tas
fram och samordnas av Linsstyrelsen i Kronoberg.

AVGRANSNING
AV HALLBARHETS-
PROGRAMMET

Hallbarhetsprogrammet ska omfatta Region Kronobergs

interna verksamhet, det vill siga de frigor som verksam-

heterna och nimnderna har direke ridighet éver, i vara
roller som till exempel vard- och servicegivare, arbets-
givare, samhillsaktor, ledare och medarbetare. Malen i
héllbarhetsprogrammet ska genomsyra hur vi bedriver var
verksamhet och ska dven synas i vart utdtrikeade arbete,
exempelvis i det regionala utvecklingsansvaret och det
regionala ledarskapet. Hallbarhetsprogrammet omfattar
dven véra heldgda bolag. Vi ska ocksd verka {6r ate privata
véardgivare samt de bolag dir vi dger en visentlig del arbe-
tar for act nd malen i varc hallbarhetsprogram.

I hillbarhetsprogrammet finns mal och delmél som inte
dcerfinns i andra styrdokument. Programmet omfattar
ocksa malomraden vi vill forstirka. Ovrige pagiende
héllbarhetsarbete i enlighet med det hir programmet kan
du ldsa om under respektive fokusomrade.



http://www.regionkronoberg.se/contentassets/2de18aa9cb12494c84ed21f9de06f895/lansgemensam-folkhalsopolicy-2016_slutgiltig.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/2de18aa9cb12494c84ed21f9de06f895/lansgemensam-folkhalsopolicy-2016_slutgiltig.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/kronoberg/tjanster/publikationer/regionala-miljomal-2013-2020.html
https://www.lansstyrelsen.se/kronoberg/tjanster/publikationer/regionala-miljomal-2013-2020.html
http://www.regionkronoberg.se/globalassets/rus/regionalt-atgardsprogram-for-miljomal_pdf.pdf

GOD LIVSMILJO
OCH HALSA

En god livsmiljé och hiilsa innebdr att hélso- och
sjukvdrden dr jamlik och jamstilld samt att vi
arbetar hélsofrimjande och sjukdomsforebyggan-
de. Vi minskar den negativa paverkan pa miljo och
héilsa fran kemikalier och likemedel samt frimjar

en héilsosam inom- och utombusmiljo.



Hilsan i Sverige 4r god men inte jimlike férdelad i
befolkningen. Region Kronoberg medverkar till atc skapa
forutsiteningar for en god och jamlik hilsa i linet. Hilso-
och sjukvérden kan inte ensam lsa ojimlikheten men
kan bittre anpassas till olika gruppers och individers
unika behov. Hilso- och sjukvarden ska arbeta sjukdoms-
forebyggande och hilsofrimjande samt vara tillginglig for
kontakt, beddmning och besok.

Barnperspektivet ir sirskilt viktigt i arbetet for en héllbar
utveckling. Region Kronoberg arbetar utifrin ”Strategin
for ace stirka barnets rittigheter i Sverige” for ace f6r-
verkliga Barnkonventionens principer och krav inom alla
verksamheter dir barn ir berorda.

Det hilsofrimjande perspektivet tas med i fastighets-
forvaltning till exempel vid val av material och hur vi

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

planerar véra lokaler. Att arbeta med en hilsofrimjande
utomhusmiljé bidrar till minskad stress samtidigt som det
skapar forutsittningar for biologisk mangfald och ekosys-
temtjanster. Ekosystemtjinster® utgor en forutsittning for
minniskors livskvalitet. Aven pa mindre markytor finns
det méjlighet att skapa livsmiljder* som bidrar till biolo-
gisk méngfald.

En utmaning som Agenda 2030-delegationen lyfter fram
for Sverige ar antibiotikaresistens och anvindningen av
hilsoskadliga kemikalier. Barn ar sirskilc kinsliga for ex-
ponering f6r kemikalier eftersom deras kroppar stindigt
utvecklas. Det giller till exempel kemiska Zmnen som kan
paverka hormonsystemet och leda till allvarliga effekter
for fortplantningen, nervsystemet och hjirnans utveck-
ling samt allergier.

Placera muspekaren pa ikonerna for Agenda 2030-milen for att lisa om négra av Sveriges utmaningar’ inom respektive mil.
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3 Ekosystemtjiinster ér naturens gratistjgnster, till exempel ast viixter renar luft, bin och humlor pollinerar gridor och maskar och bakterier

som gor jorden birdig. Ekosystemtjinster ger oss dven rekreationsytor och lokal dagvattenbhantering.

# Livsmilji eller biotop; ett omride som bebos av ett specifikt vixt- ochleller djursambiille, t.ex. vatten, blommor, sand etc.

° Agenda 2030-delegationen. 2017. I rikining mot en hillbar vilfiird.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN SKA VARA JAMLIK OCH JAMSTALLD
Delmal

* Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska frin och med 2019 anvindas vid alla verksamhetsforindringar
inom hilso- och sjukvéirden som beror barn under 18 ar.

* Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en forbittrad analys for att mita och dtgirda ojimlik hlsa.

@o H'A'LSO-.QCH SJUKVARDEN SKA ARBETA Io-l'A'LSOFRKMJANDE OCH SJUK-
DOMSFOREBYGGANDE SAMT FRAMJA HALLBARA LEVNADSVANOR

Delmal

* Under programperioden ska system och arbetssitt utvecklas och implementeras for att Socialstyrel-
sens nationella riktlinjer for prevention och behandling av ohilsosamma levnadsvanor.

* Hilso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt uppticka véldsutsatthet och barn som far illa.

VI SKA MINSKA DEN NEGATIVA PAVERKAN PA MILJO OCH HALSA FRAN
VAR ANVANDNING AV LAKEMEDEL OCH KEMIKALIER

Delmal
o Ar 2023 ska antal uthimtade antibiotikarecept vara maximalt 250 recept per 1000 invinare och ir.

* Ar 2023 ska mingden kasserade likemedel fran virden ha minskat med 20 procent jimfért med
ar 2018.

* Anvindningen av varor och kemiska produkter som innehéller miljé- eller hilsoskadliga imnen®
ska kartldggas och minska jamfért med 2018.

¢ VARA INOM- OCH UTOMHUSMILJOER SKA VARA HALSOFRAMJANDE
@ OCH HALLBARA

Delmal

* Vira nybyggnationer ska uppfylla kraven i miljsbyggnad, minst nivé silver’ och vid storre ombygg-
nationer ska vi striva efter niva silver.

* Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljé- eller hilsoskadliga zmnen® vara minst 90 procent i
samtliga projekt.

* Utomhusmiljon kring véra sjukhusomraden ska vara hilsofrimjande och bidra till biologisk
méngfald och frimja ekosystemtjinster.

* Inomhusmiljén pa vara sjukhus och virdcentraler ska vara attraktiv och hilsofrdimjande.

¢ Milji- och hilsoskadliga dmnen definieras som imnen pia Chemsecs SIN-lista eller REACH kandidatforteckning samt PVC och fialater.

"Miljobyggnad iir ett certifieringssystem for byggnader for att sikra lig energianvindning, god inomhusmiljé samt materialval med ligre
milj- och hilsopdverkan. Det finns tre nivéer; guld, silver och brons, diir brons motsvarar kraven enligt gillande lagstifining
bttps:/fwww.sgbe.se/

8Avser rekommenderade eller accepterade byggmaterial enligt byggvarubedimningen eller motsvarande.
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https://www.sgbc.se/

NULAGE OCH UTMANINGAR

Vi samarbetar med andra samhillsaktorer for ate
tidigt uppticka barn som far illa. Det finns behov av
forstirke arbete inom hilso- och sjukvarden for att
uppticka vild i nira relationer.

En jamlik vird 4r ett prioriterat omréide. Vi arbetar
bland annat med digitala 16sningar for okad vardtill-
ginglighet.

Virt hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande
arbete behdver forstirkas och vi behover utveckla
bittre system for att folja upp ojamlik hilsa.

Nybyggnationer certifieras enligt Miljobyggnad
men inte vid ombyggnationer. Gronstrukturplan for
Region Kronobergs fastigheter saknas.

Krav pé hilsoskadliga kemikalier stills i upphand-
lingar och byggentreprenader. Utfasningsarbetet
behover forstirkas och bittre statistik behévs for
kemikalier i varor.

Antibiotikaanvindningen 2018 var 300 recept/1000
invanare (riksmedel: 296, nationellt mil 250)

Ar 2018 kasserades 5 999 kg likemedel.

EXEMPEL PA OVRIGT ARBETE OCH

STYRDOKUMENT INOM FOKUSOMRADET

Hiilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi - Narmare
Kronobergaren

Linsgemensam folkhilspolicy: En god hilsa for alla -

for héllbar utveckling och tillvixt i Kronobergs lin

Folkhilsoarbete pdgar dven inom exempelvis psykisk
hilsa, sexuell och reproduktiv hilsa och ANTD
(alkohol, narkotika, tobak, droger).

Barnens bista giller! i Kronoberg 4r ett samarbete

mellan Region Kronoberg, kommunerna och polisen.

Barnahus - Samarbete for tidig upptickt av barn som
far illa.

NSG - nationella substitutionsgruppen
— kemikaliesamarbete med andra regioner.

Arbete mot antibiotikaresistens - Strama Kronoberg.
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http://www.regionkronoberg.se/contentassets/26616637a0c9465794cdcfae0e63ecee/narmare-kronobergaren.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/26616637a0c9465794cdcfae0e63ecee/narmare-kronobergaren.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/2de18aa9cb12494c84ed21f9de06f895/lansgemensam-folkhalsopolicy-2016_slutgiltig.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/2de18aa9cb12494c84ed21f9de06f895/lansgemensam-folkhalsopolicy-2016_slutgiltig.pdf
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/barn-och-unga/barnens-basta-galler-i-kronobergs-lan/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/barn-och-unga/barnahus-kronobergs-lan/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/barn-och-unga/barnahus-kronobergs-lan/
https://www.vgregion.se/halsan/kemi/nsg/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/strama-kronoberg/

HALLBAR

ORGANISATION
OCH ARBETSSATT

Avrbete for en hillbar organisation och arbetssiitt
innebdr att vi har ett langsiktigt socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbarbetsperspektiv i vir verksam-
bet. Virt arbetssiitt och vdr organisation dr jamlik och
jamstilld och vira arbetsplatser ér héilsofridmjande
och fria fran diskriminering.



Jamlika och jimstillda samhillen didr minskliga rictigheter
respekteras ar forutsiteningar for lingsikeige hallbara
samhillen. Sverige ir ett av virldens mest jamlika och
jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar
till exempel ojamlik tillgang till utbildning och
sysselsittning mellan grupper i samhillet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och min.

Region Kronobergs policy och virdegrund utgar fran
respekt for mianniskan och alla minniskors lika virde i
enighet med FN:s Allménna forklaring om ménskliga rit-
tigheter. Alla som ir verksamma inom Region Kronoberg
ska respektera, skydda och frimja minskliga rittigheter.
Vir vision dr ett gott liv i ett livskraftigt lin.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med
goda utvecklings- och karriarmojligheter for alla. Vi

ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad
ohilsa. Alla medarbetare ska kunna forena forvirvsarbete
med férildraskap och socialt liv. Utifrin nuvarande och
framtida kompetensforsorjningsbehov ar det vikeigt att
oka medarbetarnas faktiska tjanstgdringsgrad. Detta ar
dven viktigt ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Att integrera héllbarhet i alla vara processer och fatta
langsiktigt hillbara beslut 4r avgérande f6r en hallbar ut-
veckling. Vira processer ska succesivt hillbarhetssikras for
act oka positiva hallbarhetseffekter av véra insatser samt
bidra till upptickt och hantering av malkonflikter.

Placera muspekaren pa ikonerna for Agenda 2030-milen for att lisa om ndgra av Sveriges utmaningar’ inom respektive ml.

5 JAMSTALLDHET
ARBETSVILLKOR

TILLVAXT

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET
0CH EKONOMISK oA

(=)

v

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

? Agenda 2030-delegationen. 2017. I riktning mot en héllbar vilfird.
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VART ARBETSSATT OCH VAR ORGANISATION SKA VARA JAMLIK
OCH JAMSTALLD

Delmal

* Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvindas vid alla beslut om styrande
dokument' som berdr barn under 18 ér.

* Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfort aktiviteter inom virdegrundsarbetet.
e Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgitt utbildningen om diskrimineringsgrunderna.

* Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent vilket ska ge en forvintad effekt av en
kontinuerligt 6kande sysselsittningsgrad.

* Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser'! ingd som centrala delar vid planering, genomforande
och uppfoljning av transport- och infrastrukturplanering i Region Kronoberg.

* Viska arbeta f6r 6kad mangfald pa vara arbetsplatser.

REGION KRONOBERG SKA VARA EN HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATS
Delmil
* Ar 2023 ska sjukfrinvaron vara max 5 procent.
o Ar 2023 ska hallbart medarbetarengagemangindex (HME) vara minst 79.
o Ar 2023 ska kostnader for hyrpersonal i forhallande till kostnaden for egen personal inom
hiilso- och sjukvérden ha minskat ill 2 procent.
VI SKA INTEGRERA HALLBARHETSARBETET | STRATEGISKA PROCESSER
Delmal

* Dolitiska beslut avseende styrande dokument och strategiska beslutsprocesser ska vara

hallbarhetssikrade.
o Ar 2020 ska livscykelanalys anvindas i relevanta upphandlingar och investeringsbegir.

o Ar2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért vir webbaserade hillbarhetsutbildning.

0T ex. policy, strategier, program, regelverk och handlingsplaner

" Sociala konsekvensanalyser inom transportplanering handlar exempelvis om ast kartligga och analyser konsekvenser, behov och tillging
av infrastruktur och kollektivtraftk for olika grupper i sambiillet samt se till olika gruppers mdjlighet att paverka processer kopplat till
transportplanering.




NULAGE OCH UTMANINGAR

Andel medarbetare som 2018 genomfort
utbildning om:

- Region Kronobergs virdegrund 85 %
- Diskrimineringsutbildning 56 %

2018 var:

- Andel medarbetare som arbetar heltid 63 %
- Hallbar medarbetarindex 77

For 6kad kontinuitet och tillginglighet arbetar hilso-
och sjukvirden med mélsittningen att bli oberoende
av hyrpersonal. Andel av personalkostnad som gick
till hyrpersonal ar 2018 var 5 %.

Idag anvinds livscykelanalys vid inkdp och upphand-
ling i begrinsad utstrickning inom regionen.

Verktyg for social konsekvensanalys i transportplane-
ring 4r framtaget men dnnu inte implementerat.

EXEMPEL PA OVRIGT ARBETE OCH

STYRDOKUMENT INOM FOKUSOMRADET

Policy for lika réitticheter och méilioheter i en hillbar
Region Kronoberg

Handbok f6r normkreativ text och bild - Az synas pi
lika villkor.

Systematiskt arbetsmiljoarbete - SAM. Region
Kronobergs jamstilldhetsplan kommer att inga i
diskrimineringsarbetet och pa sikt arbetas in i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utveckling av hilsofrimjande arbetsplatser i Region
Kronoberg.

Vird- och omsorgscollege
Verktyg f6r social konsekvensanalys i regional
transportplanering.
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http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a45d1fd4b4e74e16bb77d275540065b2/policy-for-lika-mojligheter-och-rattigheter-i-en-hallbar-region-kronoberg.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a45d1fd4b4e74e16bb77d275540065b2/policy-for-lika-mojligheter-och-rattigheter-i-en-hallbar-region-kronoberg.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/f42faf9fd39d47b1985aeb89783b761e/att-synas-pa-lika-villkor-2018_webb.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/f42faf9fd39d47b1985aeb89783b761e/att-synas-pa-lika-villkor-2018_webb.pdf
http://dokpub.regionkronoberg.se/OpenDoc.aspx?Id=44167
https://www.vo-college.se/kronoberg?section=home
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/82e2a25c02d440d6bc0580a7cd8a104d/ska-i-regional-transportplanering.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/82e2a25c02d440d6bc0580a7cd8a104d/ska-i-regional-transportplanering.pdf

KLIMATANPASSNING
OCH MINSKAD

Vi minskar vir klimatpaverkan, anpassar oss till ett
fb’riindz‘;dt klimat och bidrar till att Kronoberg blir
ett plu.’i‘énergz’liin??i

[
. / .//" ———
¢ J
b/ T -
- .
< —
N
i
|
at
!




Klimatférindringarna r en av vara storsta globala
utmaningar med effekter som oversvimningar, torka och
ekosystemf6rindringar. I Parisavtalet fastslogs malet att
halla den globala uppvirmningen lingt under tva grader
med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader. Sve-
rige ligger relativt langt fram i klimatomstillningen men
prognosen ir att vi inte kommer na det nationella malet
om noll utsldpp &r 2045.

Enligt den regionala utvecklingsstrategin Gréna Kronoberg
ska de klimatpaverkande utsldppen minska och Kronoberg
ska satsa pd ate bli ett plusenergilin. Plusenergildn innebdr
att vi ska producera mer energi 4n vad vi forbrukar och dir
kan vi som fastighetsigare bidra, till exempel genom att
installera solceller pa vira tak.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

Placera muspekaren pa ikonerna for Agenda 2030-milen for att lisa om négra av Sveriges utmaningar' inom respektive mil.

Transporter star for den stdrsta delen av fossil energian-
vindning i Kronobergs lin. Som ansvariga for kollektiv-
trafiken och som en av lidnets storsta arbetsgivare har vi
en viktig roll i arbetet med omstillningen till fornybara
brinslen. Region Kronoberg har antagit Fossilfritt Sveri-
ges transportutmaning med malet att kopta och utférda
transporter'? ska vara fossilfria dr 2025.

Ett forindrat klimat har dven effekter pa hilsan t.ex.
okade infektioner, virmeslag, allergier och effekter pa
hjirtkirlsystemet. Vi ska minska var klimatpaverkan och
anpassa oss till ect forandrat klimat. Vi behover sikra
hélso- och sjukvérden mot risker som foljer av virmeboljor,
elbortfall, oversvimningar och infektioner.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

1 HALLBARASTADER 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

Nk

12 Agenda 2030-delegationen. 2017. I rikining mot en hillbar vilfiird.

3 Utmaningen omfattar inte flyg eller arbetspendling
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Delmal

* Ar 2023 ska koldioxidutslippen ha minskat frin:
- arbetspendling med 25 procent jaimf6rt med 2018.
- véra tjinsteresor med bil och interna godstransporter med 25 procent'® jimfért med ar 2017.

* Vira flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

o Ar 2023 anvinds 100 procent frnybara brinslen i vira igda och leasade fordon'.

Delmal

e Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser ett forindrat klimat fir f6r verksamheten.

e Ar 2020 ska klimatpaverkan frin medicinska gaser'®

ar 2018.

ha minskat med 80 procent jimf6rt med

* Forbrukningen av virme och el ska minska med 1 procent per ar under programperioden.
* Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen ska 6ka jimfért med ar 2018.

* Vi ska minska klimatpéverkan frin byggnation genom hallbara materialval och byggprocesser.
Tri ska prioriteras som byggmaterial nir sa dr limpligt.

" Basir Klimatbokslut 2018 som innehéller uppgifter for 2017. Malet utgdr frin Sverige Klimatlag vars etappmal éir
att vixthusgasutslippen frin inrikes transporter, exklusive flyg som ingdr i EU:s handelssystem med usslippsritter, ska
minska med 70 procent senast dr 2030 jimfort med utslippsnivin dr 2010.

© Maler omfattar inte ambulanser eller kollektivirafik. Kollektivirafikens mal finns i traftkforsoriningsprogrammet och
[oljs upp separat. Aven ambulansernas drivmedelsforbrukning foljs upp separat, vi foljer utvecklingen och indras mark-

nadsforutsiittningarna si ska iven ambulansernas drivmedel vara fornybart.

16 Medicinska gaser med klimatpdverkan frin sjukhus, primdérvdrd och tandvird omfattar lustgas och anestesigaserna
sevofluran, isofturan och desfluran.



NULAGE OCH UTMANINGAR

Vi arbetar for att minska utslippen genom krav i
upphandling, reseriktlinje samt genom beteendepa-
verkande insatser. Mélen ar baserade pd det natio-
nella mélet om 70 % minskning av koldioxidutslipp
fran inrikestransporter fran ar 2010 «ill 2030.

Vi saknar rening av lustgas. Ar 2018 var utslippen av
lustgas drygt 1000 ton koldioxidekvivalenter.

Vi arbetar med energioptimering av vara fastigheter.
Energiforbrukning per kvadratmeter i vira fastigheter
ir ldgre dn riksgenomsnittet for regioner.

2018 har vi ca 130 kW installerade solceller.

EXEMPEL PA OVRIGT ARBETE OCH

STYRDOKUMENT INOM FOKUSOMRADET

Bredbandsstrategi for Kronobergs lin

Region Kronobergs rescrikdinje.

Initiativet Fossilfritt Sverige — Region Kronobergs

medverkan.

Region Kronobergs mil for kollektivtrafik och

transportplanering finns i Trafik{orsoriningsprogram
Region Kronoberg och Linstransportplan f6r Krono-

bergs lin 2018-2029.
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http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a77ab774a4c349769d57ce5bb174b03f/bredbandsstrategi-20160823.pdf
http://dokpub.regionkronoberg.se/OpenDoc.aspx?Id=125491
http://fossilfritt-sverige.se/aktor-region-kronoberg/
http://fossilfritt-sverige.se/aktor-region-kronoberg/
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/63d35a2870f641288ff91cc0ad279199/trafikforsorjningsprogram-2016-2025-reviderad-version-170124-red-and.-170407-for-publ.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/63d35a2870f641288ff91cc0ad279199/trafikforsorjningsprogram-2016-2025-reviderad-version-170124-red-and.-170407-for-publ.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/b314d5afaa974bf0b8900cc5accf1185/2018-11-27-antagen-ltp-g-lan-2018-2029-med-bilaga-1-och-2.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/b314d5afaa974bf0b8900cc5accf1185/2018-11-27-antagen-ltp-g-lan-2018-2029-med-bilaga-1-och-2.pdf

HALLBAR

KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Virt arbete for en hillbar konsumtion och produktion

innebdr att vi dr resurseffektiva och vira upphand-
lingar bidrar till att minska miljopaverkan och stirka
den sociala hillbarheten. Vira livsmedel dir hillbara

och héilsosamma.



Hallbar konsumtion och produktion 4r det mal i
Agenda 2030 dir Sverige ligger sdmst till. De svens-

ka konsumtionsbaserade utslippen, fran bade svenska
och importerade produkter och tjinster, ar ungefir 11
ton koldioxidekvivalenter per person och ér. For att na
klimatmalet maste utslippen sinkas till mellan ett till tva
ton. Vir konsumtion ger dven upphov till andra miljop-
roblem till exempel genom anvindning av naturresurser,
uppkomst av avfall, paverkan pa biologisk méingfald och
spridning av kemikalier.

Livsmedelsproduktion utgér globalt sett den enskilt stérs-
ta orsaken till klimatférindringar, forlust av biologisk
maéngfald, 6vergddning och vattenbrist. Svensk livsmed-
elsproduktion har Europas ligsta antibiotikaanvindning
och en hég standard inom djurskydd, djurhilsa och miljo
dven om det finns utmaningar som niringslickage, klimat-
paverkan och anvindning av bekimpningsmedel.

Ohilsosamma matvanor och felniring i kombination
med underniring, évervikt eller fetma 4r den storsta risk-
faktorn for ohilsa och tidig déd. Region Kronobergs val
av livsmedel och méltider kan frimja hilsan hos medar-
betare, patienter och medborgare.

Ett viktigt verktyg for att en héllbar konsumtion och
produktion dr upphandling. Region Kronoberg stiller

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

Placera muspekaren pa ikonerna for Agenda 2030-milen for att lisa om négra av Sveriges utmaningar'® inom respektive mil.

miljé- och héllbarhetskrav'” pa produkter och tjanster
och kan pa sa vis paverka marknaden i en héllbar rikt-
ning och gynna innovativa l6sningar. Det kan exempelvis
handla om nya produkter, samverkansstrukturer, arbets-
sitt, metoder och affirsmodeller.

Minga av de produkter som kops in tillverkas i linder
med utbredd fattigdom, dir det férekommer brott mot
minskliga rittigheter. Samtliga regioner i Sverige stéller
dérfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppfér-
andekod f6r etiskt och socialt ansvarstagande. Social hin-
syn i upphandlingar kan dven tas genom sociala klausuler,
vilket exempelvis kan handla om anstillning av lingtids-
arbetslosa, anstindiga arbetsvillkor eller jaimstilldhetsvillkor.

Social hinsyn i upphandlingar kan dven tas genom krav
som syftar till en 6kad delaktighet och en héllbar samhills-
utveckling. Sociala klausuler innebir att stilla sociala krav
som exempelvis handlar om anstillning av langtids-
arbetslosa, anstindiga arbetsvillkor eller jamstilldhetsvillkor.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa
klimat 4r det vikeigt att det redan paborjade arbetet med
act minska klimatpaverkan fran vira aktiefonder och
investeringar fortsitter.

INGEN GODHALSA OCH
HUNGER VALBEFINNANDE

1 HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

HAV OCH MARINA
RESURSER

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 5 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN

4
024
A

7Hiinsyn tas alltid till funktionalitet och virdkvalitet som inte fir paverkas negativt.

8 Utmaningen omfattar inte flyg eller arbetspendling
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@/0 VI SKA STARKA DEN SOCIALA H;&LLBARHEOTEN OCH MINSKA
HALSO- OCH MILJOPAVERKAN GENOM VARA UPPHANDLINGAR.

Delmal

* Under programperioden ska vi stilla hallbarhetskrav i upphandlingar och frimja innovationsupp-
handlingar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.

* Antalet engingsartiklar som bytts ut mot flergingsalternativ eller ersatts av artiklar av fornyelsebart
eller dtervunnet material ska 6ka under programperioden.

* Under programperioden ska vi arbeta aktivt med sociala innovationer och sociala klausuler
i upphandling.
VARA LIVSMEDEL SKA VARA HALLBARA OCH HALSOSAMMA
Delmal

* Ar 2021 ska hilso- och sjukvardens systematiska arbete med personcentrerad vird 4ven innefatta
en plan for ett strukeurerat och systematiskt arbete med personcentrerade maltider pa véra sjukhus.

e Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 70 procent.

 Fram dll ar 2023 ska Region Kronoberg striva efter att 100 procent av inkdpt kétt, mjolk och dgg
ska vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

* Ar 2023 ska 100 procent av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer vara ekologiska
och producerade med sociala och etiska krav.

* Vi ska verka for 6kat inkop av nirproducerade livsmedel.
@ VI SKA VARA RESURSEFFEKTIVA, AVFALLSMANGDEN SKA MINSKA
OCH ATERVINNINGEN SKA OKA
Delmal
o Ar 2023 ska andelen avfall som gir till materialtervinning vara minst 40 procent.
o Ar 2023 ska forbrukningen av papper och toners ha minskat med 40 procent jimf6rt med ar 2018.

e Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 procent frin produktionskdk och restauranger jimfort
med ar 2018.

/ VARA FINANSER SKA VARA SOCIALT HALLBARA OCH BIDRA TILL
@ MINSKAT FOSSILBEROENDE
Delmal

* Den relativa klimatbelastningen® frin Region Kronobergs akticinnehav ska minska jimfort med
ar 2017 och klimatbelastningen i vara innehav ska vara ligre dn for jimforbara index.

2 Inklusive matavfall.

2Miits som ton koldioxidekvivalenter per miljon investerad krona hos de aktiebolag som finns i pensionsportfoljen.




EXEMPEL PA OVRIGT ARBETE OCH

NULAGE OCH UTMANINGAR STYRDOKUMENT INOM FOKUSOMRADET

Vi behover utveckla vart arbetssitt for att hushalla, Kronobergs livsmedelsstrategi

dteranvinda och dtervinna resurser pa bista sitt. ) ) . o )
Regional innovationsstrategi for Kronobergs lin
- Andel dtervunnet avfall ar 2018: 33 %. _ _
Upphandlingsreglemente f6r Region Kronoberg

Social hinsyn i entreprenadupphandlingar och inn-

ovationer r prioriterade omraden i vart upphand- Regionen ingdr i ett nationellt samarbete for hallbar

lingsreglemente och detta arbete behéver forstirkas. upphandling och har tagit fram en gemensam uppfo-
randekod for leverantorer:

Region Kronobergs livsmedelskonsumtion 2018:
Hallbar upphandling - ett samarbete mellan Sveriges
- Andel ekologiska livsmedel 60 %?*! regioner

- Svensk mjolk, dgg och farske kote

- Faral livsmedel producerade med sociala och
etiska krav.

- Vi delar upp upphandlingar {6r att gynna
smaskaliga producenter. Idag ir t.ex. bréd och

Social uppférandekod for leverantorer

dgg producerade i Kronoberg.

Pilotprojekt har genomféres for personcentrerade
maltider pa en avdelning pa Ljungby lasarett.

Utsldppen fran aktiefonder var 3 066 ton under
2017 vilket motsvarar 9,24 ton CO2/miljon
investerad krona.

2! Regionalt miljomal éir 75 % i offentlig sektor dr 2020.



http://www.regionkronoberg.se/globalassets/naringsliv-innovation-och-forskning/kronobergs_livsmedelsstrategi_2016-12-01_low.pdf
http://blogg.regionkronoberg.se/innovation/wp-content/uploads/sites/7/2013/04/Regional-Innovationsstrategi-20151.pdf
http://www.regionkronoberg.se/contentassets/a29a6517ed884bcdb51312655c019845/upphandlingsreglemente-region-kronoberg-2016.pdf
http://www.xn--hllbarupphandling-8qb.se/
http://www.xn--hllbarupphandling-8qb.se/
http://www.xn--hllbarupphandling-8qb.se/component/phocadownload/file/51-uppfoerandekod-foer-leverantoerer
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SA HAR PROGRAMMET
TAGITS FRAM

Vid framtagandet av programmet har drygt 200 medar-
betare i Region Kronoberg involverats for att identifiera
utmaningar och fdrslag till tgiarder. Vi har dven haft en
extern hearing dir exempelvis kommunerna, lansstyrel-
sen, Energikontor Sydost och véira majoritetsigda bolag
gavs mojlighet att bidra med synpunkter pa vad Region
Kronoberg bér inkludera i hillbarhetsprogrammet.

NULAGE UTMANINGAR

>

Relevansanalys Workshops och

utifrdn delmal och dialoger.

utmaningar i Agenda

2030. Extern hearing

Klimatbokslut. Visentlighetsanalys
i h

Styrdokuments g: 2;2;3:35“ o¢

koppling till Agenda & &

2030.

Omvirldsbevakning.

SA GENOMFOR
VI OCH FOLJER
UPP PROGRAMMET

Regionfullmiktige faststiller programmet samt avsitter
medel for genomforande i samband med budget och
verksamhetsplan. Till programmet finns en plan for
genomforande och uppfoljning som revideras arligen.
Insatser i genomforandeplanen kopplas till budget och

PLAN FOR
GENOMFORANDE
OCH UPP-
FOLINING AV
HALLBARHETS-
PROGRAMMET

HALLBARHETS-

PROGRAM

Mil och utmaningar bygger pa en nuligesanalys som utgatt
fran FN:s globala mal och delmél samt de utmaningar som
regeringen identifierat som sirskilt viktiga for Sverige. Re-
geringens analys av Sveriges utmaningar kopplat till Agenda
2030 kan du ldsa om hir: [ rikining mot en hallbar vilfird.

Nulidgesanalysen visade att vir verksamhet direke eller indi-
reke bidrar till samdiga 17 mal i Agenda 2030 och dill cirka
hilften av delmalen.

MAL OCH
DELMAL

FOKUS-
OMRADEN

Utmaningarna Mialférslag i dialog
grupperas i med verksamheter.
fokusomraden.

verksamhetsplan med tillhérande handlingsplaner (se
bild). Varje verksamhet har ansvar for att arbeta med
programmet utifrdn sin verksamhet vilket innebir att
varje chef och medarbetare har ett ansvar att planera

och genomféra insatser i sin verksamhet.

VERKSAMHETS-

PLANER HANDLINGSPLANER

Programmet f6ljs upp genom en arlig hillbarhetsredo-
visning samt delarsvis genom uppfoljning av insatser i
verksamhetsplanen. I hillbarhetsredovisningen ingar ett

arligt klimatbokslut. Folkhélsoberedningen ansvarar for
att samordna genomférande och uppfoljning av hallbar-
hetsprogrammet.


https://www.regeringen.se/rapporter/2017/06/i-riktning-mot-en-hallbar-valfard/







§ 25

Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2019-05-03
REGION
KRONOBERG

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg
2019-2023 (17RK1047)

Beslut

Folkhilsoberedningen rekommenderar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige att
faststilla Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2023 med redovisade
andringar och tillagg.

Reservation

Magnus Carlberg (S), Eva Ballovare (S), Anton Hirder (S) och Jerker Nilsson (V)
reserverar sig mot beslutet avseende klimatmal gillande flyget och hallbara livsmedel till
férman for yrkanden fran Magnus Carlberg (S).

Sammanfattning

Folkhilsoberedningen har ett uppdrag att bereda Region Kronobergs
Hallbarhetsprogram 2019-2023 utifran direktiv faststillda av regionstyrelsen
(§122/2017). Hallbarhetsprogrammet utgar frin sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv och ska omfatta Region Kronobergs interna verksamhet.

Magnus Carlberg (S) redogor f6r Socialdemokraternas dndrings- och tilliggsyrkanden.
Ordforande ajournerar motet f6r behandling av féreslagna dndringar och tilligg

Motet aterupptas och ordférande foreslar till beredningen foljande dndringar:

Under malet Héilso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstilld féreslas delmal
enligt formulering:

* Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en forbittrad analys for att mita och atgirda
ojamlik hilsa och sjukvard.

Under milet Hélso- och sjukvarden ska arbeta hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande samt frimja hillbara levnadsvanor féreslas delmal enligt
formulering:

* Under programperioden ska system och arbetssitt utvecklas och implementeras for att
folja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r prevention och behandling av
ohilsosamma levnadsvanor.

Under malet Klimatpaverkan frin vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt foreslds delmal enligt formulering:
* Vira flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

Under milet Vi ska minska var klimatpaverkan fran véra fastigheter och anpassa
var verksamhet till férindrat klimat foreslas delmal enligt formulering:

* Andelelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen ska 6ka jamfort
med 2018.

Folkhilsoberedningen bifaller ovanstiende dndringsforslag.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-05-03

REGION
KRONOBERG

Magnus Carlberg (S) yrkar pa dndring av delmal under malet Vira livsmedel ska vara
hallbara och hilsosamma enligt foljande:

* Ar 2023 ska 100 procent av inkdpt kott, mjolk och dgg vara producerad i enlighet med
svensk djurskyddslagstiftning.

Bengt-Goran Birgersson (C) yrkar att delmal angaende héllbara och hilsosamma
livsmedel formuleras enligt féljande:

"Fram till 4r 2023 ska Region Kronoberg striva efter att 100 procent av ink6pt kott,
mjolk och dgg ska vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

Ordtorande stiller proposition pa Magnus Carlbergs yrkande om formulering av delmal
gillande andel inkopt livsmedel som 4r producerad i enlighet med svensk
djurskyddslagstiftning mot Bengt-Go6ran Birgerssons yrkande om formulering och
finner att folkhélsoberedningen beslutar enligt Bengt Goran Birgerssons forslag.

Votering

Votering begirs och verkstalls.

Den som bifaller Bengt-Goran Birgerssons yrkande rostar ja och den som bifaller
Magnus Carlbergs yrkande rostar nej.

Namn Ja Nej Avstar
Anna Zelvin X
Magnus Carlberg X
Marcus Walldén X
Bengt-Go6ran Birgersson X
Eva Ballovare X
Anton Hirder X
Jerker Nilsson X
Christer Svensson X
Eva R Ericsson X

Totalt 5 4

Voteringen utfaller med 5 Ja-roster mot 4 Nej-rOster.

Ordforande finner att folkhilsoberedningen beslutar att bifalla Bengt-Go6ran
Birgerssons forslag om formulering av delmal gillande andel inkopt livsmedel som ar
producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

Magnus Carlberg (S) tilliggsyrkar féljande delmal till handlingsprogrammet under
toljande mal:

Under mal Vart arbetssitt och var organisation ska vara jamlik och jamstilld
* Ar 2023 ska den faktiska sysselsittningsgraden vara minst 85 procent.

Ordforande Eva R Ericsson (L) yrkar pa féljande formulering av delmal under
ovanstiende mal:

"2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent, vilket ska ge en férvintad
effekt av en kontinuerligt 6kande sysselsdttningsgrad."

Magnus Carlberg (S) tar tillbaka sitt tilliggsyrkande och yrkar bifall till ordférandes
torslag. Folkhilsoberedningen bifaller ovanstiende dndringsforslag.
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Magnus Carlberg (S) tilliggsyrkar vidare pa foljande:

Under mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

* Under perioden ska koldioxidutslippen fran flygresor understiga;

- 50 ton / ar for resor under 500 km

- 175 ton / ir 6r resor 6ver 500 km

Ordférande Eva R Ericsson (L) yrkar avslag pa Magnus Carlbergs tilliggsyrkande till
torman for tidigare formulering och dndringsbeslut av delmalet - Vara flygresor ska
fortsatt klimatkompenseras internt, under malet Klimatpaverkan fran vara transporter
ska minska och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Ordforande stiller proposition pa forslagen och finner att folkhilsoberedningen beslutar
enligt ordférandes forslag.

Votering

Votering begirs och verkstalls.

Den som bifaller ordférandes yrkande rostar ja och den som bifaller Magnus Carlbergs
yrkande rostar nej.

Namn Ja Nej Avstar
Anna Zelvin X
Magnus Carlberg X
Marcus Walldén X
Bengt-Go6ran Birgersson X
Eva Ballovare X
Anton Hirder X
Jerker Nilsson X
Christer Svensson X
Eva R Ericsson X

Totalt 5 4

Voteringen utfaller med 5 Ja-roster mot 4 Nej-rOster.
Ordforande finner att folkhilsoberedningen beslutar att bifalla ordférandes forslag om
formulering av delmal gillande klimatpaverkan.

Foreslas att folkhilsoberedningen rekommenderar regionstyrelsen foresla
regionfullmiktige att faststilla Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2023 i
enlighet med ovanstiende dndringar och tilligg.

I drendet har f6ljande yttrat sig:

Magnus Carlberg (S), Bengt-Goran Birgersson (C), Eva R Ericsson (L), Marcus Walldén
(M), Eva Ballovare (S), Anna Zelvin (KD), Julia Berg (S), Mikael Oberg (MP), Mikael
Fardig (L) samt Tobias Katlsson (S).

Forslag till beslut
Foreslas att folkhilsoberedningen rekommenderar regionstyrelsen foresla
regionfullmiktige att faststilla Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2023.
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Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg

e Forslag till Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg

¢ Yrkanden frin Socialdemokraterna Hallbarhetsprogram fér Region Kronoberg



Protokollsbilaga §25

2019-05-03

Till Folkh&lsoberedningen

Yrkanden drende 3 — Hallbarhetsprogram for
Region Kronoberg

Andringsyrkanden

Vi yrkan att f6ljande delmal i Handlingsprogrammet under f6ljande mal skall dndras
till:

Sida 12

Hilso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld

* Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en férbittrad analys for att mita och atgirda
ojamlik hilsa och sjukvard.

Hilso- och sjukvarden ska arbeta hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
samt framja hallbara levhadsvanor

* Under programperioden ska system och arbetssitt utvecklas och implementeras for
att f6lja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och behandling av
ohilsosamma levnadsvanor.

Sida 20

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

* Vara flygresor ska fortsatt klimatkompensera internt.

Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassa var
verksamhet till forindrat klimat

* Andelelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen ska 6ka till 2
procent.

Sida 24

Vira livsmedel ska vara hallbara och hilsosamma

* Ar 2023 ska 100 procent av inképt kétt, miélk och dgg vara producerad i enlighet
med svensk djurskyddslagstiftning.



Tilliggsyrkanden
Vi yrkan att foljande delmal skall liggas till Handlingsprogrammet under f6ljande
mal:

Sida 16
Under mal: Vart arbetssétt och vér organisation ska vara jaimlik och jamstilld
* Ar 2023 ska den faktiska sysselsittningsgraden vara minst 85 procent.

Sida 20

Under mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt

* Under perioden ska koldioxidutslippen fran flygresor understiga;

- 50 ton / ar for resor under 500 km

- 175 ton / ar for resor 6ver 500 km
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Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg
2019-2022 (17RK1047)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige beslutar att
1. Faststalla Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2022.

2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomférandeplan 1 samband med
beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Sammanfattning

Folkhalsoberedningen har ett uppdrag att bereda Region Kronobergs
Hallbarhetsprogram 2019-2022 utifran direktiv faststillda av regionstyrelsen
(§122/2017). Hallbarhetsprogrammet utgér frin sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv och ska omfatta Region Kronobergs interna verksamhet.

Folkhilsoberedningen beslutade § 25/19 att foresla regionfullmiktige faststilla
Hallbarhetsprogram fér Region Kronoberg 2019-2022.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige beslutar att
1. Faststalla Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022.

2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomférandeplan 1 samband med
beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Yrkanden

- Magnus Carlberg (S) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla f6ljande
indringstorslag avseende sida 24, rubrik Vira livsmedel ska vara hallbara och
hilsosamma:

"Ar 2023 ska 100 procent av inkopt kétt, mjslk och dgg vara producerad i
enlighet med svensk djurskyddslagstiftning."

- Magnus Carlberg (S) féreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla f6ljande
tilliggsforslag avseende sida 20, rubrik Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt:
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"Under perioden ska koldioxidutslippen fran flygresor understiga;
- 50 ton / 4r for resor under 500 km
- 175 ton / ir for resor dver 500 km"

- Eva Johnsson (KD) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska avsla Magnus
Carlbergs (S) dndrings- samt tilliggsforslag.

Beslutsgang

Ordféranden frigar om regionstyrelsens arbetsutskott godkinner foljande beslutsgang,.
Forst kommer ordféranden att stilla ordférandens forslag till beslut mot Magnus
Carlbergs (S) dndringsforslag. Direfter kommer arbetsutskottet att ta stillning till
Magnus Carlbergs (S) tilliggsforslag. Arbetsutskottet godkinner beslutsgangen.

Ordforanden fragar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller ordférandens forslag till
beslut eller Magnus Carlbergs (S) dndringsforslag. Han finner att regionstyrelsens
arbetsutskott bifaller ordférandens forslag till beslut. Omrostning begirs.

Omrostning

Den som vill bifalla ordférandens forslag till beslut réstar ja, den som vill bifalla Magnus
Carlbergs (S) dndringstorslag rostar nej. 4 réstar ja och 3 rostar nej. Det innebir att
regionstyrelsens arbetsutskott bifaller ordférandens forslag.

Fortroendevald Nej | Avstar

Sven Sunesson (C)

Eva Johnsson (KD)

M E

Melena Jonsson (SD)

Magnus Carlberg (S)

Robert Olesen (S)

iddls

Henrietta Serrate (S)

Mikael Johansson (M), X
ordférande

Totalt 4 3

Beslutsgang

Ordféranden fragar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller eller avslar Magnus
Carlbergs (S) tilliggsforslag. Han finner att regionstyrelsens arbetsutskott avslar
tillaggstorslaget. Omrostning begirs.

Omroéstning

Den som vill avsla Magnus Carlbergs (S) tilliggsforslag rostar ja, den som vill bifalla
torslaget rostar nej. 4 rostar ja och 3 rostar nej. Det innebir att regionstyrelsens
arbetsutskott avslar tilliggsforslaget.

Fortroendevald Nej | Avstar

Sven Sunesson (C)

Eva Johnsson (KD)

M E

Melena Jonsson (SD)

Magnus Carlberg (S)

<l ks

Robert Olesen (S)
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Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
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Henrietta Serrate (S) X
Mikael Johansson (M), X
ordforande
Totalt 4 3

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg

Forslag till Hallbarhetsprogram 2019-2023

§25 FHB Hallbarhetsprogram fér Region Kronoberg 2019-2023

Yrkanden frin Socialdemokraterna Héllbarhetsprogram f6r Region Kronoberg

Paragrafen ar justerad
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Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
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§ 142 Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg
2019-2022 (17RK1047)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige beslutar att
1. Faststalla Hallbarhetsprogram £6r Region Kronoberg 2019-2022.

2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomférandeplan 1 samband med
beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Sammanfattning

Folkhilsoberedningen har ett uppdrag att bereda Region Kronobergs
Hallbarhetsprogram 2019-2022 utifran direktiv faststillda av regionstyrelsen
(§122/2017). Hallbarhetsprogrammet utgir frin sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv och ska omfatta Region Kronobergs interna verksamhet.

Folkhalsoberedningen beslutade § 25/19 att foresla regionfullmaktige faststilla
Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2022.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
torslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige beslutar att
1. Faststalla Hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg 2019-2022.

2. Uppdra at regionstyrelsen att faststalla arlig genomférandeplan 1 samband med
beredning av Region Kronobergs budget med flerarsplan.

Yrkanden

- Magnus Carlberg (S), Eva-Britt Svensson (V), Robert Olesen (S) och Henrietta Serrate
(S) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla foljande dndringsforslag avseende sida 24,
rubrik Vara livsmedel ska vara hillbara och hilsosamma:

"Ar 2023 ska 100 procent av inkopt kott, mjélk och dgg vara producerad i
enlighet med svensk djurskyddslagstiftning."

- Magnus Carlberg (S), Eva-Britt Svensson (V), Robert Olesen (S) och Henrietta Serrate
(S) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla foljande tilliggsforslag avseende sida 20, rubrik
Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt:
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"Under perioden ska koldioxidutslippen fran flygresor understiga:
- 50 ton / 4r for resor under 500 km
- 175 ton / ir for resor dver 500 km"

- Sven Sunesson (C), Yngve Filipsson (L), Eva Johnsson (KD) och Robert Fredriksson
(SD) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag till beslut samt avsld
Magnus Carlbergs (S) dndrings- och tilliggsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsen godkéinner foljande beslutsgiang. Forst kommer
ordféranden att stélla regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut mot Magnus
Carlbergs (S) dndringsforslag. Direfter kommer regionstyrelsen att ta stallning till
Magnus Carlbergs (S) tilliggsforslag. Regionstyrelsen godkinner beslutsgangen.

Ordforanden frigar om regionstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till beslut eller
Magnus Carlbergs (S) dndringsforslag. Han finner att regionstyrelsen
bifaller arbetsutskottets forslag till beslut. Omréstning begirs.

Omroéstning

Den som vill bifalla arbetsutskottets forslag till beslut réstar ja, den som vill bifalla
Magnus Carlbergs (S) Andringsforslag rostar nej. 9 rostar ja och 6 rostar nej. Det innebir
att regionstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Ledamot Ja Nej Avstar

Sven Sunesson (C)

Ida Eriksson (M)
Thomas Ragnarsson (M)
Golnoush Lundén (C)
Yngve Filipsson (L)

Eva Johnsson (KD)
Melena Jonsson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Eva-Britt Svensson (V)
Ragnar Lindberg (S)
Magnus Carlberg (S)
Helen Bengtsson (S)
Robert Olesen (S)
Henrietta Serrate (S)
Mikael Johansson (M) ordf X
Totalt 9

Hisl il il ishishis

A A [ A

(@)
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Beslutsgang
Ordforanden frigar om regionstyrelsen bifaller eller avslar Magnus Carlbergs (S)
tillaggsforslag. Han finner att regionstyrelsen avslar tillaggsforslaget. Omrostning begars.

Omroéstning

Den som vill avsla Magnus Carlbergs (S) tilliggsforslag rostar ja, den som vill bifalla
Magnus Carlbergs (S) dndringsforslag rostar nej. 9 rostar ja och 6 rostar nej. Det innebir
att regionstyrelsen avslar Magnus Carlbergs (S) tilliggsforslag.

Ledamot Ja Nej Avstar

Sven Sunesson (C)

Ida Eriksson (M)
Thomas Ragnarsson (M)
Golnoush Lundén (C)
Yngve Filipsson (L)

Eva Johnsson (KD)
Melena Jonsson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Eva-Britt Svensson (V)
Ragnar Lindberg (S)
Magnus Carlberg (S)
Helen Bengtsson (S)
Robert Olesen (S)
Henrietta Serrate (S)
Mikael Johansson (M) ordf X
Totalt 9

Hisl sl sl ishishislis

LA A [ A

(@)

Beslutsunderlag

Forslag till beslut - Hallbarhetsprogram fér Region Kronoberg

Forslag till Hallbarhetsprogram 2019-2023

§25 FHB Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2023

Yrkanden fran Socialdemokraterna Héllbarhetsprogram for Region Kronoberg
§167 RSAU Hillbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2022

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag 3 .
Diarienr: 19RGK1017
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-14
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Regelbok 2019 for Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vard

Ordférandes forslag till beslut

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom
specialiserad barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard att gilla fran och med 1
januari 2020.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslot § 43/18 att besvara en inkommen motion om att inféra
vardval f6r barn- och ungdomspsykiatrin med att Region Kronoberg snarast skulle
utreda vardval for barn- och ungdomspsykiatrin.

Regionfullmiktige faststillde §§ 133/18 budget f6r Region Kronoberg 2019-2021
och av budgeten framgar att Region Kronoberg ska infra vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin (vardval BUP) under 2019.

I Regelbok 2019 f6r Virdval Kronoberg inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard redogors for regelverk och ersittningsmodell f6r
vardvalet.

Fran och med faststillande av regelbok f6r viardval BUP 2019 kan ansékan om
vardval goras. Ekonomiska regleringar for 2020 faststalls vid regionfullmaiktiges
sammantride i september 2019.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Regelbok 2019 f6r Virdval Kronoberg inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i Oppen vard

Sida1av1



Faststilld av regionfullmiktige {XXX /2019

Vardval Kronoberg

Specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri
| Oppen vard

Regelbok 2019



Faststilld av regionfullmiktige {XXX /2019

1
2
3

4

Kundvalsenheten
Datum: 2019-06-11
TOJEANING ..t 4
BaKGIUN. ...t 4
Ersittningsmodell £6r Vardval BUP .......cccociiiiiiiniiiiicicccecceeceeeienseees 5
3.1 Beskfivning av VALAGANSTEL ...c.vieeviieerriieeieiieteicieieeeseestie e nsssesensnees 5
Regelverk, kompetens, loRaler.........coouiiiiiiiiiiniiiiiiiicc e 5
4.1  Lagar, forfattningar, foreskrifter samt Region Kronobergs riktlinjer mm.......cccovveuvveennee. 5
4.2 KOMPELENSKIAV ..cuiuiiiiiiiiiiiiicce et 7
4.3 KVAHEEISTEZISTEr o viuiiiiiiiiiici i 8
4.4 Lokaler 0Ch NYZIEN ...c.cciuiiiiiiiiiiiii e 8
4.5  Utrustning som Kravs fOr Uppdraget ......ccccvevviiciiiiiiiiiiniiciicesesce e 8
4.6 TIIGANGHGNEL ..ot s 8
AT SJUKLESOL it 9
A8 MO o 9
4.9 Annan verkSamRet.. ..o 9
A0 FHHAL e 9
411 UNderleVerantor ... 10
B2 OVIIZE cevvtreeeereeiseessee st et ess st st ess bbbkt 10
4.12.1  Sikerhet och KriSheredSKap .......occuvuierriniciriniciriceececeeceeeeseeee e 10
4122 UtOMIANSPALENLET ...uviiiiiiiiiicieieieteiireeceeie bbbttt 10
4123 LAREMEAEL ..ot 10
4124 TOIRGANST .ot 11
4.12.5  HjAlpmedel ... 11
4.12.6  JourverkSAmMREt......ociuiiiiiiciiiiiiiici s 11
4.12.7  Handledning/utbildning av AT/ST-likare, PTP psykologprogrammet,
verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) mMum. ..o 12

UPPLOINING ottt 13



Faststilld av regionfullmiktige {XXX /2019

6  Information och MarkNadSfOring .......covieieiieieiniiieiricece e 13
T VAl AV VALAZIVALE ..ottt 15
8  ErsattningSmMOdEll ......cciuiiiiiiiiiiiiiiii s 15
8.1 KOStNAASTAK ..o 16
8.2 RISKAEINING ..ouiviiiiiiiiiiiic s 16
8.3  MOMSKOMPENSALON. ..cuviiiiiiiiiiiiii s 17
8.4  Ersittning for vard till utomlinspatienter, utlindska medborgare, utlandssvenskar och
ASYISOKANAE ..ttt ettt ettt 17
8.4.1  UtomlaAnSPatienter i 17
8.42  Vard av personer fran andra linder och utlandssvenskar.........ccccoeecuvnicrnicnencnee. 17
8.4.3  AsylsOkande/tlIStANASIOSA...cuvucemirrciriiriiriiriireieiee e 18
8.5  Ekonomisk fe@leriNg ...t 18
8.5.1 LAKEMEEL ..o 18
8.5.2  Medicinsk service OCh IT .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiccce e 19
9  Uppdrag Specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppenvird avseende neuropsykiatrisk
utredning och behandling, samt allmanpsykiatrisk vard och behandling........ccccccoouevvinivciricininnnnne, 20
Barn och ungdomspsykiatrins uppdrag............cccccooevirrnienieesese s 20
BUP .o 21
9.1  Ersittning for besok och vardepisoder ... 22

Ordlista — Forklaring till ord som anvands i dokumentet
Bestillare:  Region Kronoberg
Leverantor:  Juridisk person/vardaktér och dgare av vardenhet

Virdenhet: Leverantérens mottagning



Beslutsunderlag -
Diarienr: 19RGK1017
Handldggare: Kundvalsenheten
Datum: 2019-06-11 '
REGION
KRONOBERG

1 Inledning

Lag om valfrihetssystem (LOV 2008:962) inférdes januari 2009 och reglerar vad
som ska gilla f6r de upphandlande myndigheter som infor ett valfrihetssystem. 1
regionernas verksamhet dr det upp till varje region att inom den specialiserade
varden utforma och inf6ra valfrihetssystem enligt LOV.

Lag om valfrihetssystem

2 Bakgrund

En vardvalsmodell inom den 6ppna specialiserade varden forvintas oka
tillgdngligheten och ge kronobergarna méjlighet att vilja mellan fler vardgivare.

Ansokan om att fa starta verksamhet inom Vardval BUP kan nir som helst skickas
in utifran ett faststallt forfragningsunderlag. For att delta som leverantor kravs dels
att Region Kronobergs krav for att bedriva verksamhet inom omradet uppfylls,
dels ett godkidnnande fran regionstyrelsen.

I Vardval BUP viljer patienten vardgivare forst nar det finns ett behov av
specialiserad vard och valet giller bara for den aktuella sjukdomsperioden.
Valfrihet ger den enskilde patienten inflytande 6ver varden. Patienten viljer den
vardgivare patienten vill vinda sig till.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2008962-om-valfrihetssystem_sfs-2008-962
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3 Ersattningsmodell for Vardval BUP
3.1 Beskrivning av vardtjanster

Ersittningsmodellen forutsatter tillit och ett gemensamt ansvar for Region
Kronoberg och vardgivare att uppritthalla modellens intentioner och normer
samt samverkan kring modellens tillimpning och utveckling.

Ersittningsmodellen i Vardval BUP utgar fran att leverantoren far ersittning for
utférda tjanster. En tjdnst kan dels besta av enstaka besok och dels av
vardepisoder som innebir att flera atgirder paketerats till en tjanst. Vardepisoder
omfattar de insatser som behover goras for att utreda, diagnostisera och behandla
patienten paketerade i en behandlingsserie.

De beskrivna vardepisoderna ir standardmodeller och utgdr underlag f6r
ekonomisk ersittning. Detta innebir att respektive vardepisod, sa linge god vard
uppritthalls, kan variera. Vardepisoden blir lingre eller kortare for nagra patienter,
men ersattningen beriknas enligt standard.

Ersittning utgar endast f6r de beskrivna och utférda tjansterna som finns
reglerade i tabellen under punkt 9.1. Alla leverantOrer ersitts pa samma sitt och
konkurrerar dirmed enbart med kvalitet och tillginglighet.

I ersittningen for de olika tjansterna inkluderas dven kostnadsansvaret f6r
kliniklakemedel inom likemedelsférmanen forskrivna till patienten.

Vird av patienter icke folkbokférda i Sverige ersitts enligt utomlidnstaxan.
For dessa patienter giller fullt kostnadsansvar f6r samtliga medicinska atgirder

samt tolk.

LeverantOrerna ska inom grundatagandet tillimpa Region Kronobergs
patientavgifter och folja gillande rutiner och anvisningar.

Avygifter 1 6ppen hilso- och sjukvird

4 Regelverk, kompetens, lokaler

4.1 Lagar, forfattningar, foreskrifter samt Region Kronobergs
riktlinjer mm

Vardgivaren ska folja tillimpliga lagar, forfattningar, samt riktlinjer och
foreskrifter. I dokumentet anges ett urval linkar till bland annat Region
Kronobergs riktlinjer och policydokument.

Nigra viktiga lagar for sjukvarden

Ly
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http://www.regionkronoberg.se/contentassets/dd4e65668cd94b7aadc202100b8116da/avgifter-i-oppen-halso--och-sjukvard_2019_2.pdf
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardadministration/lagar-inom-halso--och-sjukvard/
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Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) har i uppgift att granska att
befolkningen far vard och omsorg som ir siker, har god kvalitet och bedrivs i
enlighet med lagar, férordningar och andra foreskrifter.

Inspektionen for vird och omsorg

Patientsakerhetslagen anger ett tydligt ansvar hos vardgivaren att bedriva ett
systematiskt patientsakerhetsarbete. Patienten och nirstaende ska ges mojlighet att
delta 1 patientsakerhetsarbetet. Patientsikerhetsberittelse upprittas varje ar.

Patientsikerhetslag

Begransningar finns for likare med ritt att driva verksamhet enligt Lagen om
likarvardsersittning. Hinder for etablering av vardenhet i Vardval BUP féreligger
da ersittning samtidigt utgar enligt Lagen om lakarvardsersittning (LOL)
torordningen (1994:1 121) om lakarvardsersittning (FOL) eller den lag som
ersitter denna.

LeverantOren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Region Kronoberg utgar fran Socialstyrelsens termbank, som innehaller begrepp
och termer som Socialstyrelsen tillsammans med Sveriges Kommuner och
Landsting och privata vardgivare beslutat att rekommendera for anvindning inom
vard och omsorg.

Socialstyrelsens termbank

Arbetssattet ska utga frin evidens, vetenskap och beprovad erfarenhet.

SBU-Statens beredning for medicinsk utvardering

Virdhandboken erbjuder, efter bista kunskapslige, kliniska riktlinjer inklusive
metoder och verktyg f6r hur varden bist kan utforas.

Linsgemensam vardhandbok

Nationella vairdhandboken

All verksamhet som rér barn- och ungdomspsykiatri ska leva upp till lagkraven i
barnkonventionen. Huvudprinciperna ska utgéra en grund for sadan verksamhet
och inkluderar barnets ritt att fa likvirdig vard utan nagon form av diskriminering,
vard och behandling som utgir ifrin beddmning av barnets bista, vard och
behandling som bidrar till goda férutsittningar for barnets optimala utveckling,
samt barnets ritt till delaktighet och inflytande 1 utformandet och genomférandet
av vard och behandling.

Ly
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https://www.ivo.se/
https://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
http://www.socialstyrelsen.se/ledningssystem
http://termbank.socialstyrelsen.se/?fTerm=p
http://www.sbu.se/sv/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/vardhandboken/
http://www.vardhandboken.se/
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Utover detta ska all vard och behandling bidra till barnets ritt till basta uppnaeliga
hilsa, samt stod och rehabilitering f6r att hantera trauman som uppkommit pa
grund av t.ex. krig, flykt, vanvard, férsummelse samt fysiskt, psykiskt och sexuellt
vald eller 6vergrepp.

Barnkonventionen

Virdgivaren ska:

o anvinda Cambio Cosmic.

o diagnos- och dtgirdsregistrera samt i 6vrigt f6lja Region Kronobergs
anvisningar vad giller registrering i Cambio Cosmic. Dessutom ska tva
obligatoriska falt anvindas for registrering av vardepisoder.

o registrera en virdepisod med “Virdval start” for att ersittning ska utga.

. uppfylla Region Kronobergs mal i vard- och behandlingsgarantin.

o vid behov av remiss till hogspecialiserad vard skicka denna till behorig
remittent pa barn- och ungdomspsykiatriska kliniken.

. folja rekommendationer angivna av Region Kronobergs medicinska
kommitté och likemedelskommitté.

o folja Region Kronobergs atgirdskatalog inom barn- och ungdomspsykiatri.

° folja av regionen faststillda vardprogram, vardoverenskommelser och
riktlinjer.

. anvinda Region Kronobergs system for avvikelsehantering.

. limna kopia pa anmilda drenden och utredning enligt Lex Maria, till
cheflikaren i Region Kronoberg.

. forse patientnamnden med upplysningar och underlag f6r deras uppdrag.

. bedriva verksamheten i Kronobergs lin.

Anvindning av Tele-Q rekommenderas.

4.2 Kompetenskrav

Verksamhetschefen ska vara vil fortrogen med lagar och férordningar, allminna
rad och 6vrigt som giller f6r hilso- och sjukvarden. Vid byte av verksamhetschef
ska Region Kronoberg skriftligen informeras.

Krav for att bli godkind dr att vardenhetens hilso- och sjukvardspersonal har
erforderlig legitimation och kompetens som kravs f6r uppdraget. Vardenheten bor
ha en bemanning som efterstrivar kontinuitet i verksamheten. For att kunna
erbjuda specialistpsykiatrisk vard ska vairdenheten bemannas av psykiatriker,
psykolog, behandlare med psykoterapeutisk kompetens (som lagst Steg 1
kompetens). Diarutéver ska vardenheten ha tillgang till arbetsterapeut.
Ovannimnda krav pa bemanning ska vara uppfyllt senast sex manader efter det att
verksamheten startats.


http://www.barnombudsmannen.se/barnkonventionen/om-barnkonventionen/
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Krav finns pa utdrag ur belastningsregistret.

Virdenheten ska systematiskt tilligna sig kunskap och tillimpa basta medicinska
praxis.

4.3 Kvalitetsregister

Virdgivaren ska rapportera till av Region Kronoberg anvisade kvalitetsregister.

4.4 Lokaler och hygien

Virden ska bedrivas med god kvalitet och med god hygienisk standard. Det
innebar att vardenhetens lokaler och utrustning ska vara anpassade for hilso- och
sjukvard. Basala hygienrutiner enligt SOSFS 2015:10 ska tillimpas.

Socialstyrelsens foreskrifter om hygien

Utgangspunkten for Region Kronoberg dr Svensk férening for vardhygiens
aspekter vid ny- och ombyggnation samt renovering av vardlokaler.

Viardhygieniska krav ska harmonisera med 6vergripande regelsystem for byggande
och brukande av lokaler, vilket kriver regelbunden kontakt med enheten f6r
vardhygien.

BOV, Byggegenskap

Virdhygien

For att alla ska kunna besoka vardenheten dr det viktigt att den fysiska
tillgdngligheten dr bra. Byggnaden, utformningen av rummen, inredning och
utrustning maste vara tillganglig f6r medborgare med funktionsnedsittning.
Myndigheten for delaktighets riktlinjer for tillgangliga lokaler ska uppfyllas.
Myndigheten f6r delaktighet

Tillganglighetsriktlinjer styr utformningen i fastigheter inom vardomradet.

Riktlinjer for fysisk tillodnglichet

4.5 Utrustning som kravs for uppdraget

Virdenheten ska anvinda utrustning som uppfyller vedertagna normer, standarder
och krav pa tillférlitlighet, prestanda, sikerhet och god kvalitet.

4.6 Tillganglighet


http://www.socialstyrelsen.se/vardhygien/basalahygienrutiner
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/static.wm3.se/sites/16/media/105221_BOV_slutversion_20160908.pdf?1473609174
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/vardhygien/verktyg-for-vardhygien/
http://www.mfd.se/
https://www.locum.se/verktygen/styrdokument-fastigheter/overgripande-anvisningar3/fysisk-tillganglighet/
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Viardenhet inom Vardval BUP ska bedriva verksamhet med ett 6ppethallande som
motsvarar patienternas behov av specialiserad barn-och ungdomspsykiatri och av
Region Kronobergs beslutade mal f6r tillginglighet och vardgaranti.

Virdenheten ska ha telefontillginglighet dagligen under vardagar, sa att
medborgarna kan samtala med personal. Telefontid ir tillaten. Virdenhetens
mottagning for patientundersokning/behandling ska vara 6ppen minst 30 timmar
per vecka. Kravet pa 6ppethallande ska vara uppfyllt senast sex manader efter det
att verksamheten har paborjats.

Region Kronoberg ska informeras och limna godkinnande for planering av
verksamhet under sommarperioden juni, juli och augusti eller vid andra tillfalliga
situationet.

4.7 Sjukresor
Ritten till ersattning for sjukresa regleras 1 Sjukresor — Regelverk.

Tillampning av taxor och avgifter

4.8 Miljo

Miljofragorna har stor betydelse f6r Region Kronobergs arbete och for
helhetssynen pa sambanden mellan manniska, milj6 och halsa. Verksamheten ska
efterstriva lag miljobelastning och resursférbrukning. Vardgivaren erbjuds
mojlighet att utse representant for deltagande pa Region Kronobergs
miljbombudstriffar.

Milj6

4.9 Annan verksamhet

Leverantoren har ritt att bedriva annan hilso- och sjukvirdsverksamhet utéver
uppdraget i Vardval BUP. Lokalerna far nyttjas for sidan verksamhet under
forutsittning att uppdraget i Vardval BUP uppfylls. Verksamhet som bedrivs vid
sidan av uppdraget far aldrig inverka negativt pa kvaliteten pa leverantorens
utférande av uppdraget.

4.10 Filial

Med filialverksamhet avses verksamhet som bedrivs av leverantor inom Vardval
BUP pa annan fast adress inom Kronobergs lin dn leverantérens vardenhet.
Filialverksamheten erbjuder ett begrinsat utbud av vardtjanster inom ramen for
givet uppdrag. Skal for att en leverantor ska fa 6ppna filial ar att vard och service
torbiattras for invanarna i Region Kronoberg. Leverantoren ska i god tid och

Ly
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http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardadministration/patientavgifter-taxor-och-ersattning/
http://www.regionkronoberg.se/om-region-kronoberg/miljo-och-klimat/
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skriftligen till Region Kronoberg anséka om och godkiannas for att fa Sppna
filialverksambhet.

4.11 Underleverantor

Vid anlitande av undetleverantor/samarbetspartner for att utfora del av uppdraget,
krivs Region Kronobergs skriftliga godkidnnande. Anlitar leverantéren en
underleverantor for utférande av atagande enligt avtalet, ska leverantoren ansvara
for underleverantérens atagande som for sitt eget. Med underleverantor avses
annan vardgivare som utfor delar av en vardepisod. Den ekonomiska ersittningen
tor utférda tjanster tillfaller leverantéren. Den ekonomiska regleringen mellan
leverantor och underleverantor regleras sinsemellan utanfér vardvalet.

4.12 Ovrigt

4.12.1 Sakerhet och krisberedskap

Virdgivaren har samma uppdrag vid allvarlig hindelse som i vardagen.
Virdgivarens resurser hor vid allvarlig hindelse thop med hela Region Kronobergs
sjukvardsresurser. Vardgivaren ska till Region Kronoberg limna den information
som beh6vs f6r beredskapsplaneringen.

Krisberedskap

4.12.2 Utomlanspatienter

For invanare fran Sodra sjukvardsregionen Region Blekinge, Region Halland och
Region Skine) samt fran Region Kalmar och Region Jonkoping giller fritt
vardsokande utan remisskrav. For patienter fran andra regioner dn ovanstaende,
giller att dven de kan s6ka 6ppen specialistsjukvard i annan region, under
forutsittning att hemregionens remissregler foljs.

Virdgivare inom Virdval BUP maste forvissa sig om att patienten har en godkind
remiss/betalningsférbindelse utfirdad av hemregionen i de fall hemregionen sa
kriaver. Detta dr en forutsittning fOr att vardgivaren ska erhalla ersittning for
utford vard pa utomlinspatienter.

Riksavtalet for utomlansvard

Sammanstillning fran SKL 6ver krav pd remiss

4.12.3 Lakemedel

Vid forskrivning av likemedel ska vardgivaren efterstriva att f6lja likemedels-
kommitténs rekommenderade likemedel. Virdgivaren har kostnadsansvar for all
torskrivning av kliniklikemedel till patienter folkbokforda i Kronoberg.

10


http://dokpub.regionkronoberg.se/OpenDoc.aspx?Id=33145
http://skl.se/download/18.7e56c4f31498402ab2f80355/1417073422085/SKL-2014-06-Utomlansvard+rev+riksavtal+inkl+bil.pdf
https://skl.se/download/18.138315e61677d89dfe779d95/1544530749077/remiss.dec18.pdf
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Kostnadsansvar likemedel

412.4 Tolktjanst

Virdgivaren ska vid behov anlita tolk enligt rutiner 1 Region Kronoberg. Vid
anvindning av tolk anges atgirdskod (=KVA-kod) ZV020.

Tjansten ingar 1 kostnadsansvaret for patienter som inte ar folkbokférda i Sverige.
For patienter folkbokforda i Sverige ir tolktjanster en fri nyttighet.

Vid bestillning av tolk for patienter folkbokforda 1 Sverige ange Region
Kronoberg, Scanningcentralen, Box 1207, 351 12 Vixjo, referens XXXXXX, som
fakturamottagare.

For asylsokande ar det bestillande enhet som ar fakturamottagare.

Tolkformedling (spriaktolk)

4.12.5 Hjialpmedel

Hjilpmedel har en stor betydelse for livskvalitet och jamlika villkor. Férskrivande
vardenhet har kostnadsansvar for hjdlpmedel.

Hijilpmedel Kronoberg

4.12.6 Jourverksamhet

Virdgivare som ingar 1 Vardval BUP ska bemanna jourverksamheten med
psykiatriker enligt centralt upprittad plan. Region Kronoberg utser ansvarig person
for jour/beredskapsschemat och foljer ocksa upp hur vardgivarna uppfyller

uppdraget.

Jour/beredskapsuppdraget innebir beredskap for att vid behov kunna ga in med
30 minuters installelse tid och tjanstgora f6r Barn och ungdomspsykiatrin i
vuxenpsykiatrins lokaler 1 Vixjo.

Tiden for beredskap ar vardagar mellan kl. 16.30 — 08.00 och helgdagar mellan kl.
08.00 — 21.00.

Sirskild ersittning f6r jour/beredskapsuppdraget utgar till virdgivaren. Jour ersitts
enligt Region Kronobergs jourersittning/ taxa.

Reglerna for deltagande i jour/beredskapsuppdraget kan komma att bli foremal f6r
omprovning.

11


http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardriktlinjer/lakemedel/kostnadsansvar-lakemedel/
http://www.regionkronoberg.se/vardgivare/vardadministration/tolk-och-oversattningar/
http://www.hjalpmedel.kronoberg.se/

Beslutsunderlag N .
Diarienr: 19RGK1017
Handldggare: Kundvalsenheten '
Datum: 2019-06-11
REGION
KRONOBERG

4.12.7 Handledning/utbildning av AT/ST-lakare, PTP psykologprogrammet,
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) m.m.

Omfattning

I Region Kronoberg finns ett behov av att sikerstalla tillrickligt antal kliniska
utbildningstjanster for AT/ST-likare samt kliniska utbildningsplatser for
medellanga hégskoleutbildningar, gymnasial vardutbildning och yrkeshégskolans
utbildningar inom vardomradet. Vardgivaren ska erbjuda
utbildningstjanster/platser. Kvalitet och intiktning ska folja legitimations- och
examinationskrav och avtal med utbildningsanordnare.

AT/ST

Virdgivaren ska ge moijlighet till tjanstgoring for AT- samt ST-ldkare 1 psykiatri
samt for randande ST-lakare i annan specialitet. Region Kronoberg har ansvar for
planering och samordning av utbildningsplatser for likare.

Virdgivaren ska tillgang till specialist 1 psykiatri, med av studierektor godkand
handledarutbildning. Handledaren och verksamheten ska uppfylla de mal och
riktlinjer som studierektorer lokalt i Region Kronoberg har utarbetat. Far att fa ha
utbildningslikare krivs godkinnande av studierektorer. Overenskommelse
upprittas mellan Region Kronoberg och vardgivaren.

Lakarnas specialiseringstjianstogoring (ST)

SPUR-inspektioner genomfors for att sikra och hoja kvaliteten i den malstyrda
specialiseringstjanstgoringen. Vardgivaren ska vart femte ar genomga en SPUR-
inspektion for att kartligga allmantjanstgoringens och specialiserings-
tjanstgoringens struktur och process.

SPUR-inspektioner

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
Studerande under VFU ska erbjudas en god lirande milj6 med erforderlig
handledarkompetens.

Universitet/h6gskoleutbildningar

Region Kronoberg har tecknat VFU avtal med Linnéuniversitetet, Lunds
universitet och Linkopings universitet som avser sjukskoterskeprogrammet,
kompletterande utbildning for sjukskoterskor med examen fran linder utanfor
EU/EES (KUSK), specialistsjukskoterskeprogram, barnmorskeprogrammet,
biomedicinska analytikerprogrammet, psykologprogrammet och
Likarprogrammet. Avtal med andra lirositen och utbildningsgrupper som riktar
sig till barn- och ungdomspsykiatrins uppdrag kan vara aktuella.

Yrkeshogskola och gymnasieskola

For barn- och ungdomspsykiatrin omfattas vard- och omsorgsprogrammet och
yrkeshogskoleutbildning (Yh).
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Andra utbildningar och utbildningsanordnare kan bli aktuella.

5 Uppfoljning

Efter sex manaders behandling ska uppfoljande BCFPI (Brief Child and Family
Phone Interview) genomfoéras enligt Region Kronobergs rutin.

For att sakerstilla basta moéjliga vard krivs ett systematiskt uppféljningsarbete och
alla verksamheter inom halso- och sjukvard ska utveckla kvalitetsarbetet for att
Oka patientsikerheten och minska kvalitetsbrister.

Virdgivaren ska gemensamt med Region Kronoberg medverka till att
uppfoljningar av verksamheten kan genomforas ur savil verksamhets- som
patientperspektiv. Dialog/uppfdljning sker arligen. Vardgivaren ska aktivt delta i
uppféljningsarbetet, vilket dr framatsyftande och ska ses som ett 6msesidigt
lirande.

Med Region Kronobergs huvudmannaskap, vilket daven omfattar Region
Kronobergs revisorer, foljer en skyldighet att fortlopande granska vardgivarens
verksambhet.

Virdgivaren ska acceptera att Region Kronoberg foretar medicinsk fordjupad
granskning av vardgivarens verksamhet samt kvalitetssakring av information
utifran Region Kronobergs vardinformationssystem. Region Kronoberg dger
sammanstillningen och ansvarar f6r att kommunicera den med leverantéren samt
dger ratt att publicera resultatet av granskningen.

Om det vid granskning framkommit att felregistreringar gjorts som inneburit att
vardgivaren erhallit f6r hog ersittning kan detta komma att innebéra
aterbetalningsskyldighet.

6 Information och marknadsforing

Marknadsféring och reklam

Invinarna ska kidnna fértroende for att av Region Kronoberg finansierade
verksamheter bedrivs pa saklig, oberoende och neutral grund. Den etiska aspekten
ska beaktas och inriktningen ska vara att konkurrera med kvalitet. All
marknadsféring ska pa férhand godkinnas av Region Kronoberg. Tjinster och
erbjudanden av hilso- och sjukvirdskaraktir far inte erbjudas vare sig gratis eller
subventionerat i syfte att motivera till val av vardgivare.

De privata, av Region Kronoberg finansierade vardgivarna ska komplettera sitt
foretagsnamn med ”Pa uppdrag av Region Kronoberg” i sin kommunikation med
patienter/medborgare.
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Kontaktuppgifter

Invinarna informeras om vardgivarens kontaktuppgifter. Leverantoren ska forse
Region Kronoberg med uppgifter for information till Region Kronobergs
informationskanaler.

Verksamhetsinformation

Parterna dr skyldiga att kontinuerligt informera varandra om férhallanden som ar
av betydelse f6r uppdragets genomférande. Region Kronoberg ansvarar for att
vardgivaren via Region Kronobergs webb ska kunna ta del av information f6r att
fullgora atagandet. Verksamhetschefen ér skyldig att kommunicera med Region
Kronoberg via anvisad mejladress.

Tillgénglig information

Virdgivarens information ska folja Region Kronobergs riktlinjer om tillganglighet
och om anpassad och tillginglig information.

Vantrumsinformation

I vardgivarens vintrum ska plats finnas f6r grundutbud av Region Kronobergs
information om patienters réttigheter och skyldigheter. Informationen
tillhandahalls kostnadsfritt.

1177 Vardguiden, fér information, radgivning och e-tjanster

Virdgivaren ansvarar for att aktuell information kommuniceras med patienterna.
Virdgivaren ska anvinda hilso- och sjukvardsinformation som finns pa
1177 Vardguiden i sin kommunikation med patienterna.

Namnsittning

Riktlinjer f6r namnsittning ska tillimpas av alla vardgivare som har Region
Kronoberg som huvudman. Privata vardgivare kan ha egen namnstandard, men
kommer att presenteras enligt Region Kronobergs riktlinjer i till exempel
verksamhets- och HSA-katalog.

Namnsittning, riktlinje Region Kronoberg
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7 Val av vardgivare

Inom Vardval BUP viljer patienten vardgivare forst nir det finns ett behov av
specialistpsykiatrisk vard och valet giller bara f6r den aktuella sjukdomsperioden.
Region Kronoberg anvinder BCFPI f6r bedomning av remisser. Efter att
patienten/familjen svarat pa BCFPI och det finns indikation pa en problematik
som ir aktuella att utreda/behandla inom den del av specialistpsykiatrin som
vardvalet avser, sa valjer den s6kande vilken vardgivare man onskar.

Ambitionen i Region Kronoberg ir att skapa en vig in f6r barn och ungdomar
med psykisk ohilsa/sjukdom. Forslag finns pé att inféra BCFPI bedémningen i
forsta linjen, samt att man anviander Region Skanes kriterier f6r BCFPI om vilka
barn och ungdomar som ska erbjudas en tid i férsta linjen respektive
specialistvarden. Om resultat av BCFPI indikerar pd insatser fran specialistnivan
avseende problematik som omfattas av vardvalet, si kan barnet/ungdomen vilja
vilken vardgivare man 6nskar insatsen ifran.

En grundliggande utgangspunkt for att gora ett aktivt val ar en oberoende
guidning i samband med val av vardgivare. Stoéd och guidning i valet far man
genom Region Kronobergs vardlots. Information om de olika vardgivarna inom
Virdval BUP publiceras pa 1177.se

1177.se

8 Ersattningsmodell

Den ersittning som redovisas under punkt 9.1 i tabellen Barn- och
ungdomspsyktiatri — bes6k och vardepisoder dr en bruttoersittning och, bortsett
frain momskompensationen, den enda ersittning som utgar for
besoket/vardepisoden vad giller patienter folkbokforda i Sverige.

For personer frin andra linder/icke folkbokforda i Sverige, utlandssvenskar och
asyls6kande giller sirskild ersittning, se punkt 8.4.

Utifran dessa ersittningar har virdgivaren ett kostnadsansvar for samtliga
kostnader man genererar med foéljande undantag:

e kliniklikemedel f6rskrivna till patienter som inte dr folkbokforda i Kronoberg
e tolkkostnader for patienter folkbokforda i Sverige
e labprover (klinisk kemi och mikrobiologi)

Varje ar faststéller regionfullmaktige en ekonomisk ram fér Vardval BUP. Ramen
for helaret 20XX uppgar till XX mnkr. Denna ram, exklusive budget for
tolkkostnader for patienter folkbokforda i Sverige, kostnader f6r labprover,
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kostnader for jour- och beredskapsersittning samt ersittning for vard av
utomlinspatienter, utgor ett kostnadstak. Kostnadstaket f6r Vardval BUP for
helaret 20XX uppgar till YY mnkr.

8.1 Kostnadstak

Kostnadstaket omfattar den ersittning som utgér for patienter folkbokforda i
Sverige och utgdr den maximala ersittningsnivan for samtliga godkianda och
verksamma leverantorer inom Vardval BUP och omfattar dirmed bade offentliga
(egenregiverksamhet) och privata leverantorer.

Vid berdkningen av kostnadstaket ingér inte ersdttningen for de besok som ersitts
enligt punkterna 8.4.1 — 8.4.3.

Kostnadstaket periodiseras manadsvis for att tillférsikra produktion 6ver hela
aret. Periodiseringen innebir att varje manad har ett tak f6r hur stor den maximala
ersittningen kan bli.

Nivin pa det manatliga kostnadstaket varierar mellan manaderna. I de fall taket
inte utnyttjas under en manad, fors beloppet 6ver till ndstkommande manad
(inom samma kalenderar).

I motsvarande grad som kostnadstaket 6verskrids reduceras ersittningen fér de
enskilda besoken, vardepisoderna for samtliga leverantorer. Da tillimpas istéllet
en reducerad ersittning. Innebérden av detta ar att Region Kronoberg inte betalar
ut ett hogre belopp dn beslutat manatligt maximalt ersdttningsbelopp, plus
eventuellt tidigare under dret genererat 6verskott. En ldgre ersittning f6r besok
och vardepisoder tillimpas pa samtliga leverantorer 1 aktuell manad.

periodisering

utférande- . . . .

manad jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
procent 10,8% | 10,8% | 9,5% 8,3% 8,3% 8,3% | 4,8% 4,8% 8,3% 9,5% 8,3% 8,3%
tkr

8.2 Riskdelning

Region Kronoberg har beslutat om att dela leverantérernas risk. Riskdelning
innebdr att ersittningen till leverantérerna, om kostnadstaket 6verskrids, inte
reduceras fullt ut motsvarande overskridandet, utan att Region Kronoberg star for
en del av 6verskridandet. Region Kronobergs riskdelning f6r 2020 dr 10 procent
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vilket innebir att ersittningen per besok eller vardepisod sinks till 10 procent av
ordinarie ersittning.

8.3 Momskompensation

Avdragsritten fér moms vid inkép av varor och tjanster inom omréadet hilso- och
sjukvard skiljer sig at mellan regiondrivna enheter och de privata leverantorerna.
For att uppritthalla konkurrensneutraliteten ersitts de privata leverantorerna med
ett tillige som kompensation for dessa merkostnader.

Momskompensationen uppgir till XX procent och beriknas pa utbetald
ersittning.

8.4 Ersattning for vard till utomlanspatienter, utlandska
medborgare, utlandssvenskar och asylsokande

8.4.1 Utomlanspatienter

Vid vard av patienter folkbokforda 1 annat lin, sker ersittning pa motsvarande sitt
som giller f6r kronobergare, det vill siga med ersittning per enstaka besék och
vardepisod, férutsatt att hemregionens eventuella krav pa remiss foljts.
Ersittningen for dessa patienter ligger utanfor kostnadstaket.

Sammanstallning fran SKL over krav pa remiss

8.4.2 Vard av personer fran andra lander och utlandssvenskar

For dessa patienter sker ersittning enligt regionala priser och ersittningar for
Sédra sjukvardsregionen, den sa kallade utomlinstaxan, som revideras arligen.

For vard av patienter bosatta i EU- eller EES-land limnas ersittning enligt
utomldnstaxan under forutsittning att det avser nédvindig vard och att patienten
kan visa upp ett giltigt EU-kort. Motsvarande giller dven for vard av
utlandssvenskar bosatta i andra EU/EES-lander.

For patienter frin konventionsland/region (Algeriet, Australien, Quebec och
Israel) galler sirskilda regler.

For att ersittning ska utbetalas frain Region Kronoberg krivs att en sdrskild
blankett, plus en kopia pa giltigt EU-kort eller, for patienter fran konventionsland,
en kopia pa giltigt pass eller intyg, skickas in till Redovisningsstod,
Sigfridsomradet. Vid extern postgang giller nedanstiende adress: Region
Kronoberg, Redovisningsstod, Box 1207, 351 12 Vixjo

Saknas giltiga underlag utgér ingen ersattning fran Region Kronoberg,.
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For utlandssvenskar och personer bosatta 1 6vriga linder giller sirskilda regler. I
de flesta fall ska da patienten sjilv betala hela kostnaden f6r virden enligt
utomlanstaxan.

I dessa fall maste vardgivaren ta ut hela beloppet direkt av patienten. For dessa
patienter erhélls ingen ersittning fran Region Kronoberg. Motsvarande giller da
patienter frin EU/EES-linder saknar giltigt underlag.

Vird av personer frin andra lander
Turisthandboken

8.4.3 Asylsokandeltilistandslosa

Ersittning for vard av asylsokande utgar under férutsittning att varden ingar i
Region Kronobergs vardiatagande for denna patientgrupp och att uppgift om
LMA-kortets ID-nummer finns registrerat i Cosmic.

LMA-kortet dr ett bevis pa att personen ar inskriven hos Migrationsverket. LMA
star f6r Lagen om Mottagande av Asylsokande.

Personer som vistas i Sverige utan tillstand (tillstandslosa) har ratt till
subventionerad sjukvard i samma utstrickning som asylsékande.

Ersittning for vard av tillstindslOsa forutsitter att patienten ges ett reservnummer
i Cambio Cosmic.

Ersittning utgar enligt utomlanstaxan.

Vird av personer frin andra linder

8.5 Ekonomisk reglering

Utbetalning av ersittning och 6vrig ekonomisk reglering sker en gang per manad.
Ersittningen for enstaka besok utbetalas manaden efter att besdket genomforts.
Ersittningen for vardepisoder fordelas 6ver hela episodens lingd, med start
manaden efter forsta bestket. Antalet manader som ersittningen férdelas 6ver,
anges i tabellen Barn- och ungdomspsykiatri — besok och vardepisoder.

Kostnadsansvaret for likemedel, hjalpmedel, I'T och tolkservice regleras i den
manatliga ekonomiska regleringen alternativt genom direktfakturering.
Avdrag/fakturering sker med en manads fordrojning.

8.5.1 Lakemedel

Virdval BUP utgar fran ett decentraliserat kostnadsansvar. Leverantorens
kostnadsansvar for likemedel omfattar de kliniklikemedel som férskrivits till
patienter folkbokférda i Region Kronoberg under eller i anslutning till
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besok/behandling. En definition (ATC-kodet) av savil klinik- som
allminlikemedel finns tillginglig pa likemedelskommitténs hemsida.

Kostnadsansvar likemedel

8.5.2 Medicinsk service och IT

Leverantoren har kostnadsansvaret for all medicinsk service som leverantoren
bestiller for utredning/behandling av en patient i samband med ett enstaka besok
eller under en vardepisod férutom labprover (klinisk kemi och mikrobiologi)

Leverantorerna ska anvinda Region Kronobergs medicinska service.

Detta innebir att alla undersokningar/analyser, inklusive s kallade “’skickeprover”
ddr laboratoriet 4r mellanhand, ska utféras/hanteras av Region Kronobergs
laboratorier/motsvarande.

Laboratoriernas anvisningar for analys, bestillning, patientférberedelse,
provtagningsmaterial, markning, provtagning, provhantering och provtransport
ska foljas. Uppdaterade anvisningar finns pa laboratoriets hemsida.

Kostnaderna f6r medicinsk service (forutom labprover) och IT-utrustning regleras
manatligen i den ekonomiska regleringen alternativt genom direktfakturering:
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9 Uppdrag Specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i
oppenvard avseende neuropsykiatrisk utredning och
behandling, samt allmanpsykiatrisk vard och
behandling

Regelboken med férutsittningar f6r uppdraget och den ekonomiska ramen
taststills varje ar av regionfullmiktige (bestallaren). Nir regionfullmaktige fattat
beslut om uppdrag och ekonomisk ram ska leverantoren skriftligen informeras.

Budgetdokument

Barn och ungdomspsykiatrins uppdrag
Barn- och ungdomspsykiatrin ska bedriva specialiserad psykiatrisk vard utifran ett
helhetsperspektiv tillsammans med patienten och 1 samverkan.

Specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppenvird som
ingér i vardval:

e Neuropsykiatriska utredningar i Kronobergs lin inklusive uppfoljning,
behandling och samverkan med andra samhaillsaktérer enligt BUP:s
uppdrag for aldersgruppen 6-17 ar. Neuropsykiatrisk utredning och
behandling avser diagnoserna autism, ADHD/ADD, tics och Tourettes
syndrom.

e Allminpsykiatrisk vard och behandling avseende diagnoserna depression
(F200-299) , angest (F300-399), bipolart syndrom (F310-340), tvang
(F420-429), trauma och stressrelaterat syndrom (F430-450) t6r
aldersgruppen 6-17 ar.

e Insatser som kan vara aktuella f6r savil neuropsykiatriska som
allmanpsykiatriska patienter ar suicidriskbedémning/prevention,
utagerande beteende, impulskontroll och uppférandestérning, insatser vid
alkohol/drogproblematik, fungerande sémn, sundare livsforing
(fysiskaktivitet, matvanor, tobak och alkohol), férbittrad relation med
nirstaende, kartligea och 6ka vardaglig funktion samt samverkan
(samarbete med annan instans)

I vardtjansten ska grundliggande medicinsk undersokning, behandling,
omvardnad och férebyggande arbete inga.

Alder

For den patient som haft behandling inom Vardval BUP, dir behandlingen kan
torvintas avslutas inom ett ar efter patientens 18-arsdag, fortsitter behandlingen
inom Virdval BUP om inte patienten 6nskar att remiss ska skrivas for overtag av
aktuell vuxenverksamhet.
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I det akuta laget dr det viktigt att det inte uppstar nagra tveksamheter om vilken
klinik som ansvarar f6r patienten.

En patient som soker akut vard fore sin 18-arsdag bedéms och behandlas av
jourverksamhet pa Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP). I de fall
patienten bedéms behéva akut behandling dir Vuxenpsykiatriska kliniken (VPS)
kan anses ha mer erfarenhet (till exempel vid tvangsatgirder och
neuroleptikabehandling) konsulteras specialistkompetent jour inom
vuxenpsykiatrin for handliggningsforslag.

Ansvarig klinik fére patientens 18-drsdag dr i det akuta liget BUP och efter
patientens 18-drsdag dr det Vuxenpsykiatrin.

BUP

Remiss skickas till BUP fram till patientens 18-arsdag. Direfter ska remiss stallas
till vuxenvarden.

For vissa patienter som f6ljs inom BUP kan noteras ett behov av fortsatta
langvariga vardinsatser dven efter att patienten passerat 18 ar. Remiss bor efter
samrad med patienten, skrivas till lamplig instans sa att 6verlimnandet kan ske
under de bista forhallandena. Denna remiss ska skivas med god framforhallning
utifran individens behov, for att mojliggéra god planering. Remissen kan med
tordel skrivas redan da patienten dr 17,5 ar. BUP har ansvar f6r 6ppenvardsinsats
tills dess att en planerad overgang kan ske.

Medicinsk ledningsansvarig likare (MLA) inom mottagande vuxenverksamhet
avgor om behandlingsansvaret helt ska 6vertas av vuxenverksamheten eller om en
konsultativ roll ska tillimpas fram till patientens 18-arsdag. Om patienten ar helt
Overtagen av vuxenpsykiatrin, sker dven eventuella akuta bedomningar och den
inneliggande varden inom vuxenpsykiatrin, 1 avgrinsade lokaler inom
vuxenpsykiatrin.

Det bor noteras att BUP har uppdrag for en bredare patientkategori dn
Vuxenpsykiatrin. Neuropsykiatrisk problematik handliaggs av NP-enhet och
vuxenhabilitering hos patienter 6ver 18 ar. Krisreaktioner, relationsproblem och
littare psykiatri handliges av primirvarden.

For den patient som haft behandling inom Vardval BUP, dir behandlingen kan
forvintas avslutas inom ett ar efter patientens 18-arsdag, fortsitter behandlingen
inom Virdval BUP om inte patienten 6nskar att remiss ska skrivas for overtag av
aktuell vuxenverksamhet. Detta giller oavsett om patienten har skolgang inom
gymnasiet eller inte.

Ovrigt

I verksamheten ska sidant som kan beddmas och behandlas inom barn- och
ungdomshilsan i enlighet med Vardéverenskommelse om rekommenderad
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arbetsférdelning mellan specialiserad barn- och ungdomspsykiatri och barn- och
ungdomshilsan hinskjutas till barn- och ungdomshalsan.

Viardoverenskommelser

Virdgivaren ska till andra vardgivare av hilso- och sjukvird tillhandahalla
radgivning i individuella patientfragor som rér barn-och ungdomspsykiatri inom

uppdraget.

Virdgivaren ska delta i Region Kronobergs utvecklingsarbete som till exempel att
medverka i medicinska grupper, olika projekt och bidra i
samverkansoverenskommelser.

Virdgivaren ska samverka med for patienten viktiga vardaktérer som till exempel
kommuner och Forsikringskassan.

All sjukskrivning ska ske enligt Socialstyrelsens forsidkringsmedicinska beslutsstod
- vigledning for sjukskrivning, 6vergripande principer och specifika
rekommendationet.

Vigledning vid sjukskrivningar

Region Kronobergs riktlinjer f6r ledning och styrning av sjukskrivningsprocessen
rekommenderas, alternativt kan ett eget ledningssystem for
sjukskrivningsprocessen anvindas.

Ledning och styrning av sjukskrivningsprocessen

9.1 Ersattning for besok och vardepisoder

Nedan redovisas enstaka bes6k och vardepisoder beskrivna med diagnoser, vard
och behandling. Ersittningsnivaerna f6r 2019 framgar av nedanstaende tabell.
Respektive vardepisod kan, sa linge god vard uppritthalls, variera sd att f6r nagon
patient blir vardepisoden lingre eller kortare, men ersittningen beriknas enligt
standard.

Om en vardepisod avbryts i fortid, pa grund av att patienten eller vardgivaren av
nagon anledning viljer att inte fullfélja utredningen/behandlingen, sd reduceras
ersittningen for vardepisoden till en fjirdedel av den ersittningsnivd som framgar
av tabellen nedan.

Telefon-, mejl-, brevuppfoljning samt receptforskrivning/ fornyelse ingar
1 bes6k och vardepisoder.
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1. Behandlings/utredningsstart och enstaka besok
Behandling/atgard

Likare och/ eller behandlare gér upp en vardplan for vard och
behandling och/eller utredning (enligt regionens utredningsmall)
tillsammans med patient och familj.

Fast vardkontakt (FVK) utses och registreras i journalen.

Enstaka besok kan bli aktuellt infor eller efter avslutad
vardepisod i begrdansad omfattning.

Registrering
FVK
Vardplan enl rutin

Vardepisod
1 timme vid 1 tillfalle

Diagnoser
Forslag pa behandlingslangd beroende pa diagnos

Ersattning
1835 kr

Tidsperiod
1 manad

2. Allma@npsykiatrisk behandling Depression
(bot samt aterfallsprevention)

Behandling/atgird

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt I1akemedelsverkets
rekommendationer

Registrering
Ordination av lakemedel

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-
terapeutisk (KBT)

Psykopedagogisk behandling

Psykoterapeutisk behandling (PDT-familjeterapi)

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen
Episoden kan upprepas ytterligare en gang

Diagnoser
F200-299

DTO26

Du001
DuU023
DUO008

Ersattning
12 844 kr

Tidsperiod
4 manader
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3. Allmanpsykiatrisk behandling angest
Behandling/atgard

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer

Registrering

Ordination av lakemedel

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-
terapeutisk (KBT)

Psykopedagogisk behandling

Psykoterapeutisk behandling (PDT-familjeterapi)

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen
Episoden kan upprepas ytterligare en gang

Diagnoser
F300-399

DTO026

Du001
DuU023
DUO008

Ersattning
12 844 kr

Tidsperiod
4 manader

4. Allmanpsykiatrisk behandling bipolart syndrom
(stamningsstabilisering)

Behandling/atgérd

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt lakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering

Ordination av lakemedel

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-
terapeutisk (KBT)

Psykopedagogisk behandling

Psykoterapeutisk behandling

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen psykopedagogik
1 timme vid 10 tillfallen KBT (vid indikation)

Diagnoser
F310-340

DT026

Duoo1
DU023
DU008

Ersattning
15 600 kr

Tidsperiod
3 manader
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5. Allmanpsykiatrisk behandling tvangssyndrom
(minska/ upphdra tvangsbeteende)
Behandling/atgard

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering
Ordination av ldkemedel

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-
terapeutisk (KBT)

Vardepisod
1 timme vid 25 tillfallen

Diagnoser
F420-429

DT026

Du001

Ersattning
15 600 kr

Tidsperiod
4 manader

6. Trauma och stressrelaterade syndrom

(bot eller fungerande vardag)
Behandling/atgard
Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering

Psykopedagogisk behandling

Psykoterapeutisk behandling

Traumafokuserat kognitiv beteendeterapi, TF-KBT (Systematisk
psykologisk behandling, kognitiv-beteendeterapeutisk)

Child-Parent Psychotherapy, CPP (Systematisk psykologisk
behandling, annan)

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen

Diagnoser
F430-450

DU023
DU008

Du0O11

DUO09

Ersattning
15 600 kr

Tidsperiod
5 manader
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7. Neuropsykiatrisk utredning

Behandling/atgérd Ersédttning
Utredning genomfors av ldkare och eventuellt psykolog enligt 5504 kr
Region Kronobergs utredningsrutin.

Tidsperiod
Registrering 2 manader
Neuropsykologisk utredning under barnpsykiatrisk utredning AA060
Undersokning med psykologiska och psykometriska instrument,
t.ex. WAIS, WISC, QB AA085
Observation i utredningssyfte AV030
Vardepisod
2 timmar vid 6 tillfdllen
Diagnoser
F840 och F900-F910
8. Autism
Behandling/atgérd Erséttning

917 kr

Vidareremittering till Barn- och ungdomshabiliteringen

Tidsperiod
Registrering 1 manad

Remiss till Barn- och ungdomshabiliteringen

Vardepisod
2 timmar vid 1 tillfalle

Diagnoser
F840
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9. ADHD/ADD (fungerande vardag)
Behandling/atgard
Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt lakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering

Ordination av lakemedel DT026
Psykopedagogisk behandling DUO023
Foréldratraning - Strategi

Foraldratraning utifran manualiserad metod DU028

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen psykopedagogik
3 timmar vid 5 tillfallen foraldratraning

Diagnoser
F900-910

Ersattning
13 761 kr

Tidsperiod
3 manader

10. Tics och Tourettes syndrom (fungerande vardag)
Behandling/atgérd

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering

Psykopedagogisk behandling DU023
Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-

terapeutisk (KBT) DUO11
Exponering med responsprevention (KBT-ERP) DUO11
Habit Reversal Training (HRT) DUO11
Vardepisod

1 timme vid 10 tillfallen

Diagnoser
F950-959

Ersattning
7 338 kr

Tidsperiod
3 manader

27



Beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK1017
Handldggare: Kundvalsenheten
Datum: 2019-06-11

REGION
KRONOBERG

11. Utagerande beteende-, impulskontroll och uppforandestorning

(bot eller fungerande vardag)

Behandling/atgird Erséttning

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov. 7338 kr

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets

rekommendationer. Tidsperiod
3 manader

Registrering

Psykopedagogisk behandling DU023

Foréldratraning utifran manualiserad metod) DU028

Drogrelaterade problem dominerar - Brief strategic family

therapy (Systematisk psykologisk behandling, annan) DU009

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-

terapeutisk (KBT) DUO11

Vardepisod

1 timme vid 10 tillfallen

12. Suicidriskbedomning och suicidprevention

Behandling/atgérd Ersédttning

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov. 8 256 kr

Lakemedelsuppfoljning enligt lakemedelsverkets

rekommendationer. Tidsperiod

Suicidpreventivt arbete enligt Region Kronobergs Barn- och
ungdomspsykiatris rutiner.

Registrering
Strukturerad suicidriskbedémning
Upprattande av krisplan

Vardepisod
1 timme vid 10 tillfallen

AU118
AU123

12 manader
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13. Insatser vid alkohol och drogproblematik
(bot eller fungerande vardag)

Behandling/atgérd

Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering

Anmadlan enligt SoL angaende barn med mojligt skyddsbehov
Remiss till primarvardens halsoenhet

Remiss UNS

AUDIT/DUDIT

Provtagning

Vardepisod
1 timme vid 3 tillfallen

GDO008

XT001
AU119
AV061

Ersattning
4 588 kr

Tidsperiod
1 manad

14. Fungerande s6mn
Behandling/atgérd
Enligt nationella riktlinjer anpassat utifran individens behov.

Lakemedelsuppfoljning enligt Iakemedelsverkets
rekommendationer.

Registrering
Psykopedagogisk behandling

Systematisk psykologisk behandling, kognitiv-beteende-
terapeutisk (KBT)

Vardepisod
1 timme vid 8 tillfallen

DU023

DuUO11

Ersattning
6 420 kr

Tidsperiod
4 manader
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15. Sundare livsforing (vid samsjuklighet)

Behandling/atgard Ersédttning
Adekvat stod for livsstilsforandring for att uppna sundare 3 669 kr
livsforing. Tidsperiod
1 manad
Registrering
Radgivande samtal
- Tobak DV111
DV112
DV113
- Alkohol DV121
DV122
DV123
- Fysisk aktivitet DV131
DV132
DV133
- Matvanor DV141
DV142
DV143
Fysisk aktivitet pa recept (FaR) DV200
Remiss till primarvardens halsoenhet
Remiss UNS XT001
Vardepisod
1 timme vid 3 tillfallen
16. Foérbattrad relation med narstaende
Behandling/atgird Erséttning
Atgarder for att patienten ska uppleva en forbattrad relation
med néarstaende. 4588 kr
Tidsperiod
Registrering 4 manader
Systematisk psykologisk behandling, systemisk DU020
Foraldratraning utifran manualiserad metod DU028
Stodjande samtal DU007

Vardepisod
2 timmar vid 5 tillfallen

30



Beslutsunderlag

Diarienr: 19RGK1017
Handldggare: Kundvalsenheten
Datum: 2019-06-11

T
L

REGION
KRONOBERG

17. Kartlagga och 6ka vardaglig funktion

Behandling/atgérd Ersédttning

Behandling och atgarder utifran arbetsterapeutisk 4 588 kr

beddmning for att 6ka patientens vardagliga funktionsniva. Tidsperiod
2 manader

Registrering

Arbetsterapeutiska atgarder

Beddmning av aktivitetsformaga AV132

(Med standardiserade bedémnings- instrument/metoder AV133)

Hjalpmedelsforskrivning QT005

Traning i att anvanda hjalpmedel QT006

Vardepisod

1 timme vid 3 tillfallen

18. Samverkan (samarbete med annan instans)

Behandling/atgird Erséttning

Uppratta en gemensam plan tillsammans med samverkanspart 4588 kr

som utgar fran patientensbehov.

Planen syftar till att de olika aktérernas insatser och atgarder

ska vara samplanerade mellan aktérerna for patienten. Tidsperiod
4 manader

Registrering
Upprattande av SIP AU124
Atergivning av utredning

Vardepisod
2 timmar vid 1 tillfalle
Episoden kan upprepas ytterligare en gang.
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Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '
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Regelbok 2019 for Vardval Kronoberg
inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard
(19RGK1017)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard att gilla fran och med 1 januari 2020.

Protokollsanteckning
Melena Jonsson (SD) limnar foljande protokollsanteckning: "Vardval BUP punkt 26,
punkt 8.4.3 - Papperslosa ska inte vara i Sverige. De ska dka hem."

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslot § 43/18 att besvara en inkommen motion om att inféra
vardval f6r barn- och ungdomspsykiatrin med att Region Kronoberg snarast skulle
utreda vardval f6r barn- och ungdomspsykiatrin.

Regionfullmiktige faststillde §§ 133/18 budget f6r Region Kronoberg 2019-2021 och
av budgeten framgar att Region Kronoberg ska inféra vardval inom barn- och

ungdomspsykiatrin (vardval BUP) under 2019.

I Regelbok 2019 foér Virdval Kronoberg inom specialiserad barn- och ungdomspsykiatri
1 6ppen vird redogors f6r regelverk och ersittningsmodell £6r vardvalet.

Fran och med faststillande av regelbok f6r vardval BUP 2019 kan ans6kan om vardval
goras. Ekonomiska regleringar for 2020 faststills vid regionfullmiktiges sammantride i
september 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard att gilla fran och med 1 januari 2020.

Yrkanden
- Henrietta Serrate (S) och Robert Olesen (S) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott
ska avsla redovisat forslag till beslut.
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- Eva Johnsson (KD), Sven Sunesson (C) och Melena Jonsson (SD) féreslar att
regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla ordférandens forslag till beslut med foljande
indringar:

Sida 20, rubrik Alder - "For den patient som haft behandling inom Virdval BUP,
dir behandlingen kan férvintas avslutas inom ett ar efter patientens 18-drsdag,
fortsatter behandlingen inom Vardval BUP om inte patienten 6nskar att remiss
ska skrivas for 6vertag av aktuell vuxenverksamhet."

Samt sida 21, rubrik BUP - "Fér den patient som haft behandling inom Virdval
BUP, dir behandlingen kan férvintas avslutas inom ett ar efter patientens 18-
arsdag, fortsitter behandlingen inom Vardval BUP om inte patienten 6nskar att
remiss ska skrivas for 6vertag av aktuell vuxenverksamhet. Detta giller oavsett
om patienten har skolging inom gymnasiet eller inte"

Beslutsgang

Ordforanden fragar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller eller avslar ordférandens
torslag till beslut i enlighet med Eva Johnssons (KD) med fleras dndringsférslag. Han
finner att arbetsutskottet bifaller ordférandens forslag i enlighet med dndringsférslaget.
Omrostning begars.

Omroéstning

Den som vill bifalla ordférandens forslag till beslut i enlighet med Eva Johnssons (KD)
med fleras andringsforslag rostar ja, den som vill avsla detsamma rostar nej. 4 rostar ja, 3
rostar nej. Det innebir att regionstyrelsens arbetsutskott bifaller ordféranden forslag till
beslut 1 enlighet med Eva Johnssons (KD) med fleras andringsforslag.

Fortroendevald Nej | Avstar

Sven Sunesson (C)

Eva Johnsson (KD)

A&

Melena Jénsson (SD)

Magnus Carlberg (S)

Robert Olesen (S)

sliglls

Henrietta Serrate (S)

Mikael Johansson (M), X

ordforande

Totalt 4 3

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad barn-
och ungdomspsykiatri i 6ppen vard

e Virdval Kronoberg Specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vard - Forslag
till Regelbok 2019 infér RSAU

Paragrafen ar justerad
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Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '
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Regelbok 2019 for Vardval Kronoberg
inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard
(19RGK1017)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard att gilla fran och med 1 januari 2020.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslot § 43/18 att besvara en inkommen motion om att inféra
vardval f6r barn- och ungdomspsykiatrin med att Region Kronoberg snarast skulle
utreda vardval f6r barn- och ungdomspsykiatrin.

Regionfullmiktige faststillde §§ 133/18 budget f6r Region Kronoberg 2019-2021 och
av budgeten framgar att Region Kronoberg ska inféra vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin (vardval BUP) under 2019.

I Regelbok 2019 f6r Virdval Kronoberg inom specialiserad barn- och ungdomspsykiatri
1 6ppen vard redogors for regelverk och ersittningsmodell for vardvalet.

Fran och med faststillande av regelbok f6r vardval BUP 2019 kan ans6kan om vardval
goras. Ekonomiska regleringar f6r 2020 faststills vid regionfullmaktiges sammantrade i
september 2019.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmiéktige:

Regionfullmaktige faststiller Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad
barn- och ungdomspsykiatri 1 6ppen vard att gilla fran och med 1 januari 2020.

Yrkanden
Sven Sunesson (C) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut med foéljande dndring pa sida 15 Val av Vardgivare:

"Inom Viardval BUP viljer patienten vardgivare forst nir det finns ett behov av
specialistpsykiatrisk vard och valet giller bara f6r den aktuella sjukdomsperioden.
Ambitionen i Region Kronoberg ir att skapa en vig in f6r barn och ungdomar
med psykisk ohilsa/sjukdom. Region Kronoberg anvinder BCFPI f6r
bedémning av remisser. Vi anvinder Region Skanes kriterier f6r BCFPI om vilka
barn och ungdomar som ska erbjudas en tid i férsta linjen respektive
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specialistvirden. Efter att patienten/familjen svarat pi BCFPI och det finns
indikation pd en problematik som ir aktuella att utreda/behandla inom den del av
specialistpsykiatrin som vardvalet avser, sa viljer den s6kande vilken véirdgivare
man Onskar.

En grundliggande utgangspunkt for att gora ett aktivt val dr en oberoende
guidning i samband med val av vardgivare. Stoéd och guidning i valet far man
genom Region Kronobergs vardlots. Information om de olika vardgivarna inom
Virdval BUP publiceras pa 1177.se"

- Yngve Filipsson (L), Eva Johnsson (KD) och Robert Fredriksson (SD) foreslar att
regionstyrelsen ska bifalla Sven Sunessons (C) forslag till beslut med féljande andringar:

Under punkt 4:2: Att texten "och psykiatrisjukskoterska/sjukskoterska” ska utga.

Under punkt 4:6: Att texten "Virdenheten ska innan uppdraget kunna ta emot
oplanerade besok" ska utga

- Henrietta Serrate (S) och Eva-Britt Svensson (V) féreslar att regionstyrelsen ska avsla
regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut 1 enlighet med de av Sven Sunesson (C) och Yngve Filipsson (L)) redovisade
andringarna eller om regionstyrelsen avslar forslaget. Han finner att regionstyrelsen
bifaller regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 1 enlighet med de redovisade
indringarna. Omrostning begirs.

Omrostning

Den som vill bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i enlighet

med de redovisade dndringarna rostar ja, den som vill avsld férslaget rostar nej. 9 rostar
ja och 6 rostar nej. Det innebar att regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut i enlighet med de av Sven Sunesson (C) och Yngve
Filipsson (L) redovisade dndringarna.

Ledamot Ja Nej Avstar

Sven Sunesson (C)

Ida Eriksson (M)
Thomas Ragnarsson (M)
Golnoush Lundén (C)
Yngve Filipsson (L)

Eva Johnsson (KD)
Melena Jonsson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Eva-Britt Svensson (V) X
Ragnar Lindberg (S) X

sl sl islishishis
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Magnus Carlberg (S)
Helen Bengtsson (S)
Robert Olesen (S)

Henrietta Serrate (S)
Mikael Johansson (M) ordf X
Totalt 9

<hislislls

(@)

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad barn-
och ungdomspsykiatri i 6ppen vard

e Virdval Kronoberg Specialiserad barn- och ungdomspsykiatri i 6ppen vard -
Regelbok 2019

e §169 RSAU Regelbok 2019 f6r Vardval Kronoberg inom specialiserad barn- och
ungdomspsykiatri i 6ppen vard

Paragrafen ar justerad
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Svar pa medborgarforslag

Diarienr: 19RGK273

Handléaggare: Patrik Ohlson, Lanstrafiken
Datum: 2019-04-29

Regionfullmaktige

Svar pa medborgarforslag — Slopa eller reducera
biljettavgift pa alla tag mellan Vaxjo och Alvesta

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag angiende slopad eller reducerad biljettavgift pa alla tag
mellan Vixj6 och Alvesta har inkommit till Region Kronoberg. Foreslds att
medborgarforslaget avslas med hinvisning till likabehandlingsprincipen i
kommunallagen.

Trafiknimnden beslutade § 43/19 att féresla regionfullmiktige avsla
medborgarforslaget.

Bakgrund

Regioner och landsting far enligt kommunallagen inte sirbehandla invanare. Den
av Region Kronoberg beslutade linstrafiktaxan ér ett exempel pa likabehandlings-
principen satillvida att det ska kosta lika mycket att resa oavsett mellan vilka
strickor i linet man reser. Av denna anledning finns det vare sig skil eller
mojlighet att prismassigt differentiera en resa mellan Vixjé och Alvesta.

Region Kronobergs stéllningstagande till medborgarforslaget
regionfullmiktige foreslds avsla medborgarforslaget med stéd av Kommunallagen
1991:900 2 kap.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga: = Medborgarforslag
Trafiknimnden § 43/19

REGION
KRONOBERG
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§ 138

Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2019-05-14
REGION
KRONOBERG

Svar pa medborgarforslag — Slopa eller
reducera biljettavgift pa alla tdg mellan
Vaxjo och Alvesta (19RGK273)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag angiende slopad eller reducerad biljettavgift pa alla tag mellan
Vixj6 och Alvesta har inkommit till Region Kronoberg. Foreslds att medborgarforslaget
avslas med hinvisning till likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Trafikndmnden beslutade § 43/19 att foresla regionfullmaktige avsla
medborgarforslaget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar pa medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tag
mellan Vixjo och Alvesta

e Medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tig mellan Vixj6 och
Alvesta_Maskad

e (43 TN Svar pa medborgarforslag — slopad biljettavgift pa tig Vixjo-Alvesta



Protokollsutdrag 3 .
Motesdatum: 2019-05-21
REGION
KRONOBERG

§ 108 Svar pa medborgarforslag — Slopa eller
reducera biljettavgift pa alla tdg mellan
Vaxjo och Alvesta (19RGK273)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag angiaende slopad eller reducerad biljettavgift pa alla tag mellan
Vixjo och Alvesta har inkommit till Region Kronoberg. Foreslas att medborgarforslaget
avslas med hinvisning till likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Trafiknimnden beslutade § 43/19 att foresld regionfullmiktige avsla
medborgarforslaget.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige avslar medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

e FDorslag till svar pa medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tag
mellan Vixjo och Alvesta

e Medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tig mellan Vixj6 och
Alvesta_Maskad

e (43 TN Svar pa medborgarforslag — slopad biljettavgift pa tig Vixjo-Alvesta

e (138 RSAU Svar pa medborgarférslag — Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tag
mellan Vixj6 och Alvesta



Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-04-26

REGION
KRONOBERG

§ 43 Svar pa medborgarforslag — slopad
biljettavgift pa tag Vaxjo-Alvesta
(19RGK273)

Beslut
Trafiknamnden rekommenderar regionfullmaktige att avsla medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag angiende slopad eller reducerad biljettavgift pa alla tag mellan
Vixjo och Alvesta har inkommit till Region Kronoberg. Foreslas att medborgarforslaget
avslas med hinvisning till likabehandlingsprincipen i kommunallagen. Trafiknimnden
limnar yttrande till regionfullmiktige som behandlar drendet 1 juni.

Forslag till beslut
Foreslas att trafiknamnden rekommenderar regionfullmaktige att avsla
medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
e FDorslag till svar pa medborgarférslag - slopad biljettavgift pa tig Vixjo-Alvesta

e Medborgarforslag - Slopa eller reducera biljettavgift pa alla tig mellan Vixj6 och
Alvesta_Maskad



Fran: region@kronoberg.se

Till: Region Kronoberg Officiell brevliada
Arende: Medborgarférslag fran webben
Datum: den 23 januari 2019 20:51:59

namn: Eric Dernegérd

adress:
Mailadress:

telefon:
fordag: Mitt forslag &r att dopa eller reducera den biljettavgift som &r paalatdg mellan Vaxjo och Alvesta
Alvestablir ett stort hinder varenda gang man ska aka tag frén Vaxjo till tex Stockholm. Tégen fér dessutom
ofta, alltsd 9/10 ganger, halla uppehall i Gemla pga méte vilket tar en enorm tid. Dessutom matchar inte tdgen
med bytena om man ska bytatill SJ Snabbtag vilket forsvarar processen till ett smidig resa. Det kostar oftast ca
50 kr att &ka strackan AlvestalVaxjo vilket enligt mig & en hog kostnad framfor allt for oss pendlare som
kanske hittar en billig biljett fran Alvestatill Stockholm for 150 kr. Kan detta vara nagot?
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Missiv beslutsunderlag N .
Diarienr: 19RGK317
Handlaggare: Jessika Hultmark, '
Datum: 2019-04-29
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion angaende sjukresor med Linnéan

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har i en motion foreslagit att uppdra at Lanstrafiken Kronoberg att
utreda hur hallplatserna f6r Linnéan battre kan utformas for att underlitta for
Linnéans resenirer.

Serviceresor var redan uppmirksammade pd utmaningen som uppstod pa grund av
forindrade restider och borjade arbeta med en 16sning direkt. Fran och med den
25 mars 2019 dr aktuell hallplats indrad/flyttad dit det finns bade vintrum och
toaletter.

Trafiknimnden beslutade § 42/19 att foresld regionfullmiktige anse motionen vara
besvarad.

Svar pa motion

I tidigare avtal 2018-05-30 avgick Skdnelinnéan med en avgang dagligen fran Vixjo
kl. 07.45 och ankom héllplats virdcentralen Almhult kl. 09.05. Vardcentralen var
da 6ppen si att passagerare kunde anvinda sig av vintrum och toaletter. Aven pa
aterresan fungerade detta da Linnéan ankom till Almhult k1.15.45.

I nytt avtal 2018-06-01 utokades trafiken med tva avgangar dagligen; avgang
k1.06.30 med aterresa kl.12.30 respektive avgang kl. 09.30 med aterresa kl. 12.30.

Ankomsttiden till virdcentralen i Almhult blev d4 kl. 07.25 (VC Almhult 6ppnade
08.00) och ankomsttiden p4 den sena iterresan blev kl. 17.50 (VC Almhult stingde
17.00)

Serviceresor tog da en kontakt med hilso- och sjukvarden for att hitta en 16sning
for att komma in vintrum utanfor Oppettider, men da vardcentralen under denna
tid 6vergick 1 Achima Cares regim gjorde det att Region Kronoberg inte lingre
kunde paverka 6ppettiderna pa vardcentralen.

Fran och med den 25 mars 2019 dr dirfor hallplatsen dndrad till Stationen 1
Almhult dir det finns bide vintrum och toaletter.
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Mikael Johansson (M)
Regionstyrelsens ordférande

Bilaga:

Angiende sjukresor med Linnéan
Trafiknimnden § 42/19

Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 19RGK317
Handlaggare: Jessika Hultmark,
Datum: 2019-04-29

Martin Myrskog
Regiondirektor

REGION
KRONOBERG
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-21

REGION
KRONOBERG

§ 109 Svar pa motion angaende sjukresor med
Linnéan (19RGK317)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har i en motion foreslagit att uppdra at Lanstrafiken Kronoberg att
utreda hur hallplatserna f6r Linnéan bittre kan utformas f6r att underlitta f6r Linnéans
resenarer.

Serviceresor var redan uppmirksammade pa utmaningen som uppstod pa grund av
forindrade restider och borjade arbeta med en 16sning direkt. Fran och med den 25
mars 2019 4r aktuell hallplats dndrad/flyttad dit det finns bide vintrum och toaletter.

Trafiknimnden beslutade § 42/19 att foresld regionfullmiktige anse motionen vara
besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion angiende sjukresor med Linnéan
e Motion - Angaende sjukresor med Linnéan

§42 TN Svar pa motion — Angdende sjukresor med Linnéan

§139 RSAU Svar pa motion angaende sjukresor med Linnéan



§ 139

Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-05-14

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion angaende sjukresor med
Linnéan (19RGK317)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har i en motion féreslagit att uppdra at Lanstrafiken Kronoberg att
utreda hur hallplatserna f6r Linnéan bittre kan utformas f6r att underlitta f6r Linnéans
resenaret.

Serviceresor var redan uppmirksammade pa utmaningen som uppstod pa grund av
torindrade restider och borjade arbeta med en 16sning direkt. Fran och med den 25
mars 2019 ar aktuell hallplats dndrad/flyttad dit det finns bide vantrum och toaletter.

Trafiknimnden beslutade § 42/19 att foresld regionfullmiktige anse motionen vara
besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar féljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa motion angiende sjukresor med Linnéan
e Motion - Angiende sjukresor med Linnéan

e (42 TN Svar pa motion — Angaende sjukresor med Linnéan



§ 42

Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-04-26

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Angaende sjukresor med
Linnéan (19RGK317)

Beslut

Trafiknimnden rekommenderar regionfullmaktige besluta att motionen didrmed anses
besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har i en motion féreslagit att uppdra at Lanstrafiken Kronoberg att
utreda hur hallplatserna f6r Linnéan bittre kan utformas f6r att underlitta f6r Linnéans
resenarer.

Serviceresor var redan uppmirksammade pa utmaningen som uppstod pa grund av
torindrade restider och borjade arbeta med en 16sning direkt. From 2019-03-25 ar
aktuell hallplats andrad/flyttad dit det finns bade vintrum och toaletter.

Forslag till beslut

Foreslas att trafikndmnden rekommenderar regionfullmiktige besluta att motionen
dirmed anses besvarad.

Beslutsunderlag

e FDorslag till svar pa motion Angaende sjukresor med Linnéan
e Motion - Angaende sjukresor med Linnéan
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VANSTERPARTIET KRONOBERGS REGIONGRUPP bm /TR 3 7-/

............................

MOTION TILL REGION KRONOBERG

Angdende sjukresor med Linnéan.

Transporter med Linnéan &r till for att samordna sjukresor till Lund/Malmé och Karlskrona.
Resorna utgér fran Vixjo, med olika stopp for upphédmtning av besokare till sjukinréttningar
pa namnda orter.

En resa med Linnéan, kan exempelvis for resande med pastigning i Almhult, vid
Vardcentralen, innebéra foljande:

Ménga reser hemifran tidigt i ottan med Serviceresor, som ldmnar av den resande pa gatan
utanfor Vardcentralen i Almhult, oavsett viderlek.

Den tidiga turen med Linnéan soderut himtar upp i Almhult 7:25.

Det hénder alltfor ofta att Serviceresor lamnar av i Almhult, upp till en timme innan Linnéan
anlinder. Inte nog med att manga ir nervdsa och oroliga infor besoket pa sjukhuset, det finns
ocksé en anledning till sjukhusbesoket. En anledning kan vara samre hélsotillstédnd.

Det ir inte humant att méinniskor i detta redan utsatta lige ska viinta utomhus i regn, rusk,
blast, kyla och samtidigt forsska hélla humdret uppe. Har de tur kommer Linnéan 1 utsatt tid.

Det #r fsrmodligen samma hantering nir méanga ska resa tillbaka fran Malmd med Linnéan.
Vardcentralen i Almhult stinger klockan 17.00 och Linnéan kommer till Almhult klockan
17.50.

Forhoppningsvis ér Serviceresor redan pa plats for vidare transport, men det kanske finns
behov av ett toalettbesdk innan vidare resa. Det finns ingen garanti for att resan gar direkt till
hemmet. Serviceresors samordning av transporter gor att det faktiskt kan drdja ldngt mer dn
en timme innan hemadressen dr nadd.

Region Kronoberg arbetar for en god hélso- och sjukvard som ska mota ménniskors behov.
Virdegrunden och det goda bemotandet kénnetecknas av omtanke och att bli respektfullt och
rattvist behandlad.

Vinsterpartiets regiongrupp foreslar regionfullméktige besluta

att uppdra 4t Linstrafiken Kronoberg att utreda hur héllplatserna for Linnéan bittre kan
utformas for att underlitta for Linnéans resenérer.

Vixjo den 28 januari 2019
For Vinsterpartiets regiongrupp
rd '/? K_ 2
7
“ Eva-Britt Svensson

P
Ledamot Regionfullméktige
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Svar pa motion 3 .
Diarienr: 19RGK346
Handldggare: Hanna Lunding, '
Datum: 2019-05-03
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Minska vardkoer i Kronobergs lan

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Ted Strand (SD) har i en motion féreslagit att Region Kronoberg bor utreda
konsekvenserna av att anstilla personliga sekreterare till all vardpersonal som har
dokumentationskrav pa sig i sin yrkesroll, utvirdera effekterna av en férindring i
arbetsmetod gillande vardpersonal, som inkluderar personliga sekreterare. Om
detta visar sig leda till att vardpersonal ges mer tid for patientmoten sd foreslar
Sverigedemokraterna att Region Kronoberg anstiller personliga sekreterare till den
vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig samt att Region Kronoberg
efter utredning och utvirdering lyfter drendet till SKL.

Samtlig personal som arbetar med patientarbete har ett dokumentationskrav inom
ramen fOr sitt yrkesutévande. Allt arbete som ér kopplat till varddokumentation
och journalféring maste utféras av en person som ar utbildad medicinsk
sekreterare. Idag finns 278 (feb 2019) anstallda medicinska sekreterare inom
organisationen. I arbetet som medicinsk sekreterare ingar méanga olika
arbetsuppgifter, dir vairddokumentation ar en viktig uppgift. Regionen driver ett
brett och kontinuerligt utvecklingsarbete for att mdta utmaningarna kopplat till
kompetensforsorjning och vairddokumentation. Bland annat rullar DRIV —
Dokumentera ritt 1 varden i syfte att 6ka den personcentrerade virden,
patientsikerhet och en effektiv journalféring.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 52/19 att foresla regionfullmiktige
avsla motionen.

Svar pa motion

Samtlig vardpersonal som arbetar med patientarbete har ett dokumentationskrav
inom ramen for sitt yrkesutévande. Detta innefattar saledes 6ver 3000 anstallda
inom hilso- och sjukvarden i Region Kronoberg. Varddokumentation ar ett
kvalificerat arbete som kriver god kunskap inom bland annat omraden som
medicinsk terminologi, klassificering, varddokumentation och hilso- och
sjukvardens lagrum. Allt arbete som dr kopplat till vairddokumentation och
journalféring maste utforas av en person som ir utbildad medicinsk sekreterare
eller legitimerad personal som sjilva dokumenterar i journalen.

I arbetet som medicinsk sekreterare ingar manga olika arbetsuppgifter och
eftersom hilso- och sjukvirden ar en bred organisation skiljer sig ofta innehallet
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Svar pa motion 3 .
Diarienr: 19RGK346
Handldggare: Hanna Lunding, '
Datum: 2019-05-03
REGION
KRONOBERG

mycket at mellan klinikerna. Det kan dirfér vara en utmaning att bedéma hur
manga likare en sekreterare kan serva inom ramen f0r sitt uppdrag. Region
Kronoberg har idag 278 medicinska sekreterare som arbetar i virden.

Utbildning
En medicinsk sekreterare har en tvaarig utbildning. Region Kronoberg driver
utbildningen i egen regi och varje ar examineras runt 20-25 medicinska sekreterare.

Utvecklingsarbete

Hilso- och sjukvirden driver ett brett och kontinuerligt utvecklingsarbete pa
omradet. Flera arbetsplatser arbetar med produktions- och kapacitetsplanering dar
verksamheten kan se hur administrationen férdelar tiden mellan olika
arbetsuppgifter och pa si sitt kan férbittringsomraden identifieras. Ritt anvind
kompetens dr ett annat arbete som syftar till att omdirigera arbetsuppgifter till ritt
kompetens pa ritt stille i systemet.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar ocksa kopplat till dokumentation — DRIV
— Dokumentera ritt i varden. DRIV dr en strategi men dven samlingsnamnet f6r
de arbeten som tillsammans utvecklar vairddokumentationen 1 Region Kronoberg.
Exempel pa arbeten ir, plan for vird- och behandling, arbetet med fasta sékord,
egenkontroller och gemensamma kodverk. Syftet dr att nd en 6kad:

e Personcentrerad vard
Journalen ar patientens vardberattelse. Dokumentationen skapar
sammanhang och forstaelse for vad som har hant och vad som ar planerat
att ske. Den innehaller patientens behov och 6nskemal om vard och
behandling som mynnar ut i en 6verenskommelse mellan patient och varden.

e Patientsdkerhet
En god varddokumentation bidrar till en hog patientsidkerhet. Vi
dokumenterar for patientens trygghet och sdkerhet. Inga vardskador eller
risk for vardskador ska ha sin grund i bristande varddokumentation.

e  Effektiv journalféring
En okad effektivitet skapar mer tid for patientnara arbete, ger smidigare
administrativa processer samt minskar risken foér dubbeldokumentation.

Lds mer om arbetet hit!

Digitalisering och automatisering av virddokumentation ér ett annat spar i
utvecklingsarbetet. Arbetet med Cosmic Nova syftar till att minska
dubbeldokumentation och underlitta administrationen for flera olika
yrkesgrupper. Personalen sparar tid da de kan dokumentera direkt inne hos
patienten. De har tillgang till journaldata mobilt vilket bidrar till mindre spring.
Med en l6pande dokumentation gir det ocksa snabbare att rapportera efter
arbetspasset. Trygghetskinslan for personalen 6kar och personalen far mer tid
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Svar pa motion

Diarienr: 19RGK346
Handldggare: Hanna Lunding,
Datum: 2019-05-03

inne hos patienten. Det blir tydligt vem som ska gbra vad, vilket ger en hogre
kvalité i patientmotet. Dessutom ger det stora férdelar avseende
patientsikerheten.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag
Om det skulle bli aktuellt att visentligt utoka antalet sekreterare behover en
noggrann resursanalys genomforas innan beslut.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  19RGK346 Motion - Minska vardkéer 1 Kronobergs lin
Hilso- och sjukvardsnimnden § 52/19

REGION
KRONOBERG
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-21

REGION
KRONOBERG

§ 110 Svar pa motion — Minska vardkoer i
Kronobergs lan (19RGK346)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Ted Strand (SD) har i en motion foreslagit att Region Kronoberg bor utreda
konsekvenserna av att anstilla personliga sekreterare till all vardpersonal som har
dokumentationskrav pa sig 1 sin yrkesroll, utvirdera effekterna av en férindring i
arbetsmetod gillande vardpersonal, som inkluderar personliga sekreterare. Om detta
visar sig leda till att vardpersonal ges mer tid for patientmoten sa foreslar
Sverigedemokraterna att Region Kronoberg anstiller personliga sekreterare till den
vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig samt att Region Kronoberg efter
utredning och utvirdering lyfter drendet till SKIL.

Samtlig personal som arbetar med patientarbete har ett dokumentationskrav inom
ramen fOr sitt yrkesutévande. Allt arbete som ér kopplat till varddokumentation och
journalféring maste utforas av en person som ir utbildad medicinsk sekreterare. Idag
tinns 278 (tfeb 2019) anstillda medicinska sekreterare inom organisationen. I arbetet som
medicinsk sekreterare ingar manga olika arbetsuppgifter, dir virddokumentation ar en
viktig uppgift. Regionen driver ett brett och kontinuerligt utvecklingsarbete for att mota
utmaningarna kopplat till kompetensférsorjning och varddokumentation. Bland annat
rullar DRIV — Dokumentera ritt i varden i syfte att 6ka den personcentrerade varden,
patientsikerhet och en effektiv journalforing.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 52/19 att foresla regionfullmiktige avsla
motionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige avslar motionen.

Yrkanden
Melena Jonsson (SD) foreslar att regionstyrelsen ska foresla regionfullmaktige bifalla
motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om regionstyrelsen ska foresla regionfullmaktige bifalla eller avsla
motionen. Han finner att regionstyrelsen ska foresld regionfullmiktige avsla motionen.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-05-21

REGION
KRONOBERG

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion: Minska vardkoer i Kronobergs lin

e Motion - Minska vardkoer i Kronobergs lin

§52 HSN Svar pa motion — Minska vardkoer i Kronobergs lin
§140 RSAU Svar pa motion — Minska vardkéer i Kronobergs lin



§ 140

Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-14

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Minska vardkoer i
Kronobergs lan (19RGK346)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Ted Strand (SD) har i en motion foreslagit att Region Kronoberg bor utreda
konsekvenserna av att anstilla personliga sekreterare till all vardpersonal som har
dokumentationskrav pa sig i sin yrkesroll, utvirdera effekterna av en férindring i
arbetsmetod gillande vardpersonal, som inkluderar personliga sekreterare. Om detta
visar sig leda till att vardpersonal ges mer tid fOr patientméten sa foreslar
Sverigedemokraterna att Region Kronoberg anstiller personliga sekreterare till den
vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig samt att Region Kronoberg efter
utredning och utvirdering lyfter drendet till SKL.

Samtlig personal som arbetar med patientarbete har ett dokumentationskrav inom
ramen fOr sitt yrkesutdvande. Allt arbete som ér kopplat till varddokumentation och
journalféring maste utforas av en person som ir utbildad medicinsk sekreterare. Idag
finns 278 (feb 2019) anstillda medicinska sekreterare inom organisationen. I arbetet som
medicinsk sekreterare ingar manga olika arbetsuppgifter, dir virddokumentation ir en
viktig uppgift. Regionen driver ett brett och kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att mota
utmaningarna kopplat till kompetensférsorjning och virddokumentation. Bland annat
rullar DRIV — Dokumentera ritt i varden i syfte att 6ka den personcentrerade varden,
patientsidkerhet och en effektiv journalforing.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 52/19 att foresla regionfullmiktige avsla

motionen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige avslar motionen.

Yrkanden
- Melena Jonsson (SD) foreslar bifall till motionen.

- Henrietta Serrate (S) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla redovisat
forslag till beslut.



Protokollsutdrag
Motesdatum: 2019-05-14

REGION
KRONOBERG

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller Melena Jénssons (M)
andringstorslag eller Henrietta Serrates (S) forslag. Han finner att arbetsutskottet bifaller
Henrietta Serrates (S) forslag.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa motion: Minska vardkoer i Kronobergs lin
e Motion - Minska vardkoer 1 Kronobergs lin

e (52 HSN Svar pa motion — Minska vardkoer i Kronobergs lin



Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-04-04

REGION
KRONOBERG

§ 52 Svar pa motion — Minska vardkoer i
Kronobergs lan (19RGK346)

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden foreslir att regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning

Ted Strand (SD) har i en motion féreslagit att Region Kronoberg bor utreda
konsekvenserna av att anstilla personliga sekreterare till all vardpersonal som har
dokumentationskrav pa sig i sin yrkesroll, utvirdera effekterna av en férindring i
arbetsmetod gillande vardpersonal, som inkluderar personliga sekreterare. Om detta
visar sig leda till att vardpersonal ges mer tid f6r patientmoten sa foreslar
Sverigedemokraterna att Region Kronoberg anstiller personliga sekreterare till den
vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig samt att Region Kronoberg efter
utredning och utvirdering lyfter drendet till SKL.

Samtlig personal som arbetar med patientarbete har ett dokumentationskrav inom
ramen fOr sitt yrkesutévande. Allt arbete som ér kopplat till varddokumentation och
journalféring maste utforas av en person som ir utbildad medicinsk sekreterare. Idag
tinns 278 (tfeb 2019) anstillda medicinska sekreterare inom organisationen. I arbetet som
medicinsk sekreterare ingar manga olika arbetsuppgifter, dir vairddokumentation ar en
viktig uppgift. Regionen driver ett brett och kontinuerligt utvecklingsarbete for att mota
utmaningarna kopplat till kompetensférsorjning och varddokumentation. Bland annat
rullar DRIV — Dokumentera ritt i varden i syfte att 6ka den personcentrerade varden,
patientsikerhet och en effektiv journalforing.

Yrkanden
Robert Fredriksson (SD) yrkar att motionen bifalls.

Beslutsgang

Ordférande fragar om hilso- och sjukvardsnimnden foreslar regionfullmiktige att avsla
eller bifalla motionen och finner att hilso- och sjukviardsnimnden foreslar att motionen
avslas.

Beslutsunderlag

e (33 HSN AU Svar pa motion — Minska vardkéer 1 Kronobergs lin
e Forslag till svar pda motion: Minska vardkoer 1 Kronobergs lin

e Motion - Minska vardkoer i Kronobergs lin



Motion - Minska vardkoer i Kronobergs lidn

Sverigedemokraterna i Region Kronoberg

Vardkoerna i Sverige vaxer. Enligt olika undersékningar sa blir dessutom situationen varre, 2013 fick
12% av patienterna vénta langre an 90 dagar pa operation/atgard och 2017 har denna siffra okat till
26%. (Undersokning: “Vantetider vid Sveriges Kommuner och Landsting”).

| Kronoberg var genomsnittstid fér vantan mer dn 90 dagar géllande besdk/atgard for aret 2013 ca.
10%. For aret 2017 var denna siffra ca. 17% vilket innebar att Region Kronoberg skickade drygt 780
patienter till annan vardgivare.

Enligt senaste OECD-rapporten ("OECD Health Statistics 2017") géllande vard inom OECD sa har vi i
Sverige hog personaltdthet inom varden, vi ligger pa tredje plats med 16,7% av den totala
arbetsstyrkan sysselsatt inom just vardsektorn.

Vi har egentligen inte vare sig lakar- eller sjukskoterskebrist i Sverige. Vi har 4,2 ldkare per 1000
invanare(pa plats 7) och ar strax 6ver genomsnittet géllande sjukskoterskor, 11,1 sjukskoterska per
1000 invanare.

S3, varfor vaxer vardkoerna och varfor tvingas patienterna till allt langre vantetider?

En av anledningarna kan vi ana genom att undersdka varfor Sverige ligger SIST av alla lander som
ingar i OECD-undersokningen gallande antal patientbesdk per ldkare och ar. Sverige har drygt 700
lakarbesok per ar mot genomsnittet pa drygt 2300.

Detta ar sjalvklart ett mangfacetterat problem som inte har nagon ”quick-fix”, men en stor skillnad
mellan Sverige och andra OECD-lander dr de dokumentationskrav som successivt lagts pa just
vardpersonalen (inte endast dem, dven poliser, ldrare och andra offentliganstéallda har ocksa alagts
allt mer omfattande dokumentationskrav).

Om vi tar lakaryrket som ett exempel sa bestar den eftergymnasiala utbildningen av minst 66
manader universitetsstudier foljt av minst 21 manader praktik som darefter avslutas med minst 60
manaders specialistutbildning innan varden har tillgang till en specialiserad gynekolog eller
distriktslakare. Motsvarande utrakning for specialiserad ssk ar ~ 10 terminer.

Manniskor med denna langd pa utbildning anvands idag i Sverige till att dokumentera, dvs. agera
som varldens langst utbildade sekreterare. Med en kostnad for varden som grénsar till det
I6jevackande. Ingen kan pasta att detta 6verenstammer med RAK, “Ratt anvand kompetens” (i
varden).

Det vore sannolikt mer kostnadseffektivt att lata dokumentation hanteras av personal som &r
utbildad just pa att dokumentera och ge vardpersonalen, som utbildat sig pa att hantera hélso- och
sjukvardsrelaterade patientproblem snarare dn att dokumentera, tillbaka till varden.

Sverigedemokraterna foreslar darfor att:

Region Kronoberg utreder konsekvenserna av att anstalla personliga sekreterare till all vardpersonal
som har dokumentationskrav pa sig i sin yrkesutovning.

Region Kronoberg utvarderar effekterna av en forandring i arbetsmetod géllande vardpersonal, som
inkluderar personliga sekreterare enligt ovan.

om ovanstaende ger vardpersonal mer patienttid (som minskar vardkoer) sa skall Region Kronoberg
anstalla personliga sekreterare till den vardpersonal som idag har dokumentationskrav pa sig.

Region Kronoberg efter utredning och utvardering lyfter arendet till SKL.
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Svar pa motion N .
Diarienr: 18RGK1652
Handléggare: Sara Maripuu, '
Datum: 2019-05-13
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Michael Oberg (MP) har i en motion foreslagit att underséka méjligheterna att
kunna upphandla eller pa annat sitt erbjuda gron rehabilitering som komplettering
av annan vard i Kronoberg. Motionen lyfter fram behovet av att regionen erbjuder
olika former av rehabilitering. Med gron rehabilitering kan patienter fa behandling
genom att kombinera vistelse 1 naturen eller tridgardar med medicinsk behandling.
I ett pagaende arbete avseende gron rehabilitering finns forslag pa ett fortsatt
arbete 1 den riktning som motionen foreslar.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 73/19 att foresla regionfullmaiktige anse
motionen besvarad.

Svar pa motion

Gron rehabilitering som behandlingsform har tidigare varit uppe till diskussion i
hilso- och sjukvardsnamnden och i regionfullmiktige. Pa uppdrag av
regionstyrelsen till FoU-beredningen genomfdrdes i mars 2016 en omvirlds- och
kunskapskartliggning gillande gron rehabilitering. Denna har nu férnyats med
koppling till ytterligare ett aktuellt drende om grén rehabilitering, 18RGK899. 1
detta drende anges ocksa forslag till fortsatt hantering av fragan gillande inférande
av modell f6r grén rehabilitering som kompletterande behandling. Arendet
kommer att hanteras av hilso- och sjukvardsnimnden och regionstyrelsen under
maj-juni. 2019.

Det forsta av dessa forslag bor kunna anses besvara den foreliggande motionen:

Forslaget innebir att en fordjupad konsekvensbeskrivning bér genomforas
gillande inférande av modell f6r gron rehabilitering som kompletterande
behandling. Konsekvensbeskrivningen ska inkludera stillningstagande till
adekvata malgrupper, kostnadseffektivitet jimfort med andra dtgirder gentemot
samma malgrupper, bedomning av resursbehov, underlag f6r upphandling av
eventuellt samverkansféretag. Erfarenheter i identifierade andra regioner samt
beskrivet aktuellt kunskapslage bor vigas in 1 konsekvensbeskrivningen.

Forslaget innebir ocksa att ett uppdrag bor ga till FoUU-direkt6ren att sitta
samman en arbetsgrupp bestiende av kompetens inom sakkunskap, utredning och
upphandling. Berérda enheter kan vara AMK, FoU-enheten,

Sida1av2



Svar pa motion -
Diarienr: 18RGK1652
Handléggare: Sara Maripuu,
Datum: 2019-05-13 '
REGION
KRONOBERG

upphandlingsenheten, verksamhetsutvecklare inom verksamhetsomrade
primiérvard och rehab, hilso- och sjukvirdens utvecklingsenhet, hilso- och
sjukvardens ledningssekretariat.

Ekonomiska konsekvenser av motionens forslag

Det ovan beskrivna forslaget ska ocksa inkludera ekonomiska konsekvenser for ett
eventuellt genomforande.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga:  Motion — Gr6n rehabilitering i Kronoberg
Hilso- och sjukvardsnimnden § 73/19
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Mojlighet till gron rehabilitering i Kronoberg med verksamhet pa Slussen i Lagan

A B 83 S R ATTY

Regionfullmiktige har beslutat i budget 2019 om att 6ka mojligheten till olika former av
rehabilitering, till exempel naturupplevelser dven kallat gron rehabilitering. I och med ett nytt
politiskt styre riskeras budgeten att ristas ned av det nya regionfullméaktige. Miljopartiet de
Grona har under en ldngre tid arbetat for att etablera gron rehabilitering i Kronobergs 1én.

Miljopartiet vill att Region Kronoberg tar fram ett underlag for politiskt beslut om hur
regionen ska kunna upphandla eller pa annat sitt erbjuda gron rehabilitering som
komplettering till annan rehabilitering och vard. Slussen i Lagan ar ett exempel pé en aktor
som nyligen startat verksamhet med fokus pa gron rehabilitering.

Gron rehabilitering handlar om naturens likande inverkan och gynnsamma effekter pé olika
hilsotillstand bl. a. stressrelaterade tillstand. Med gron rehabilitering kan patienter fa
behandling genom att kombinera vistelse i naturen eller tridgardar med medicinsk
behandling.

Mot bakgrund av bland annat den Skande psykiska ohilsan, sjukfranvaro, forskningsresultat
och erfarenheter fran andra regioner och landsting samt relevanta aktérer kring omréadet ser
Miljopartiet vikten av att ta fram underlag for beslut om att Gron rehab ska erbjudas inom
ramen for offentligt finansierad hilso- och sjukvard i Region Kronoberg.

Med hiinvisning av ovanstiende foreslar Miljopartiet att regionfullmiiktige beslutar
att undersoka majligheterna att kunna upphandla eller pa annat sitt erbjuda gron
rehabilitering som komplettering av annan vard i Kronoberg.
Vixjo den 10 oktober 2018

S\_&“ QL/»L/ @&/\—' %/—*

Michael Oberg (MP)
For Miljopartiets regiongrupp

MILJOPARTIET DE GRONA I ALMHULTS KOMMUN



Protokollsutdrag N
Motesdatum: 2019-05-09

REGION
KRONOBERG

§ 73 Svar pa motion — Gron rehabilitering i
Kronoberg (18RGK1652)

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden foreslar att

regionfullmiktige beslutar att motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Michael Oberg (MP) har i en motion féreslagit att underséka méjligheterna att kunna
upphandla eller pa annat sitt erbjuda gron rehabilitering som komplettering av annan
vard 1 Kronoberg. Motionen lyfter fram behovet av att regionen erbjuder olika former
av rehabilitering. Med gron rehabilitering kan patienter fa behandling genom att
kombinera vistelse i naturen eller tridgardar med medicinsk behandling. I ett pagaende
arbete avseende gron rehabilitering finns forslag pa ett fortsatt arbete i den riktning som
motionen foreslar.

Beslutsunderlag

e {51 HSN AU Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg
e [orslag till svar pa motion - Gron rehabilitering i Kronoberg

e Motion till regionfullmaktige- Gron rehabilitering 1 Kronoberg



§ 163

Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Mbtesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

Svar pa motion — Gron rehabilitering i
Kronoberg (18RGK1652)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Michael Oberg (MP) har i en motion féreslagit att underséka méjligheterna att kunna
upphandla eller pa annat sitt erbjuda grén rehabilitering som komplettering av annan
vard 1 Kronoberg. Motionen lyfter fram behovet av att regionen erbjuder olika former
av rehabilitering. Med gron rehabilitering kan patienter fa behandling genom att
kombinera vistelse i naturen eller tridgardar med medicinsk behandling. I ett pagaende
arbete avseende gron rehabilitering finns forslag pa ett fortsatt arbete i den riktning som
motionen foreslar.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade § 73/19 att foresla regionfullmiktige anse
motionen besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Yrkanden
Eva Johnsson (KD) foreslar att regionstyrelsens arbetsutskott ska bifalla ordférandens
torslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Forslag till svar pa motion - Gron rehabilitering 1 Kronoberg

e Motion till regionfullmaktige- Gron rehabilitering 1 Kronoberg
e {73 HSN Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg

Paragrafen ar justerad



Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

§ 138 Svar pa motion — Gron rehabilitering i
Kronoberg (18RGK1652)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Michael Oberg (MP) har i en motion féreslagit att undersdka mojligheterna att kunna
upphandla eller pa annat sitt erbjuda grén rehabilitering som komplettering av annan
vard 1 Kronoberg. Motionen lyfter fram behovet av att regionen erbjuder olika former
av rehabilitering. Med gron rehabilitering kan patienter fa behandling genom att
kombinera vistelse i naturen eller traidgardar med medicinsk behandling. I ett pagaende
arbete avseende gron rehabilitering finns forslag pa ett fortsatt arbete 1 den riktning som
motionen foreslar.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade § 73/19 att foresld regionfullmiktige anse
motionen besvarad.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige anser motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa motion - Gron rehabilitering 1 Kronoberg
e Motion till regionfullmaktige- Grén rehabilitering 1 Kronoberg
§73 HSN Svar pa motion — Gron rehabilitering i Kronoberg
§163 RSAU Svar pa motion — Grén rehabilitering 1 Kronoberg

Paragrafen ar justerad
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Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael
Johansson (M) angaende nya vardcentraler

Budget 2019 uttalar att det skall vara enkelt att starta nya vardcentraler. Utan att det
direkt sigs dr inneborden att vi bor ha fler vardcentraler.

Da dr mina fragor:

1. Vilka nya vardcentraler bor ,enligt din uppfattning, etableras under 2019 och

20207
2. Ar det nigra geografiska omraden i vért lin som har stort behov av nya

vardcentraler och dir utdkat utbud skulle forbittra tillgingligheten?

Carl-Olof Bengtsson (S)



Interpellation till
regionstyrelsens ordforande
Mikael Johansson (M)
angaende sjukvardens
ekonomi
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Interpellation till regionstyrelsens ordférande Mikael
Johansson (M) angaende sjukvardens ekonomi

Den senaste prognosen for sjukvarden ir ett underskott pa 150 miljoner under 2019.
Beslutade besparingar har oklara och ofullstindiga konsekvensanalyser. Fullmiktige
har anvisat ett stort antal miljoner till regionstyrelsen som skall anvindas till
sjukvarden. Regionstyrelsen skall senare under aret flytta anslag till HSN.

Min friga:
* Nir kommer dessa anslag 6verflyttas till HSN?

Carl-Olof Bengtsson (S)



Interpellation till
regionstyrelsens ordforande
Mikael Johansson (M)
angaende sarskilda
lonesatsningar som loper ut
under 2019-2020
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Interpellation till regionstyrelsens ordforande
Mikael Johansson (M) angaende sarskilda
lonesatsningar som loper ut under 2019 och 2020

Region Kronoberg har de senaste aren tagit beslut om flera sirskilda l6nesatsningar.

Nigra av dessa dr tidsbegrinsade.

Ett exempel dr 16nesatsningen pa allminspecialister inom offentlig primirvard och
ST-likare i allminmedicin' som ir tidsbegransad till 2019-12-31. Satsningen ska enligt
beslutet utviarderas senast 2019-05-30.

1. Nir och i vilket forum presenteras utvirderingen av I6nesatsningen pa
allmanspecialister inom offentlig primérvard och ST-ldkare 1 allminmedicin?
2. Vilket resultat och effekt har satsningen haft?

En annan l6nesatsning som beslutats om ir f6rh6jd OB-ersittning” som ir
tidsbegransad till 2020-03-31. Utvirdering ska ske i januari 2020. I dokumentet
"Forslag for atgarder for ekonomi i balans” som lag som beslutsunderlag nir den
moderatledda minoriteten och Sverigedemokraterna i hilso- och sjukvardsnimnden i
april i ar beslutade om atgirder for ekonomi i balans’ stod att en méjlig atgird for att
komma tillritta med ekonomin var att "Avskaffa OB-tilligg med en kostnadssinkning pa
44 mnkr.”

3. Ar regionstyrelsens ordférande beredd att avskaffa det férhéjda OB-tilligget
innan den beslutade tidsperioden gatt ut och utan att satsningen utvarderats?

Henrietta Serrate (S)

2:e vice ordfoérande i regionstyrelsen

" Beslut RSPU 2017-02-14(drende 16RK2368)
2 Beslut RSPU 2018-04-24 (drende 18RGK817)
3 Socialdemokraterna och Vansterpartiet avstod fran beslut och dr starkt kritiska till att avskaffa det forhjda OB-tilldgget.



Interpellation angaende
Vardval Primarvard till
halso- och
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ordforande Roland Gustbée
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Interpellation till halso- och sjukvardsnamndens
ordforande Roland Gustbée (M) angaende Vardval
Primarvard

b)
0
d)
5

Vilken effekt har Vardval Primérvard i Kronoberg haft pa:

Antalet vardcentraler

Antalet nya aktOrer som etablerat sig
Antalet inskrivna per vardcentral i snitt
Antalet inskrivna per likare

Antalet anstillda pa vardcentralerna

Hur har kostnadsutvecklingen for primarvarden sett ut sedan Vardval
Primirvard inférdes 1 Kronoberg?

Totalt

Per enhet
Per patient

Utifran svaren pa fraga 1 och 2: vilka dr dina reflektioner 6ver utvecklingen?

Har nagon uppfoljning och utvirdering av Vardval Primidrvard gjorts sedan
inforandet?

Robert Olesen (S)

2:e vice ordfoérande i hilso- och sjukvardsnimnden och gruppledare for

Socialdemokraterna i Region Kronoberg
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Interpellation till halso- och sjukvardsnamndens
ordforande Roland Gustbée (M) angaende
fetmaoperationer

I den senaste delarsrapporten framgar att en uppfoljning av Kronobergarnas
levnadsvanor pagar. I samma deldrsrapport star det ocksa skrivet lite kort om fysisk
aktivitet pd recept, men det ir sparsamt med information i rapporten kring hur
torbyggande atgirder kring folkhilsa ser ut 1 Region Kronoberg. Samtidigt kan vi ldsa
att andelen patienter med registrerad ohalsosam levnadsvana, fysisk aktivitet, 6kat
fran 2018 till 2019."

Statistik visar pa att fetma och 6vervikt 6kar, och det dr vanligare bland den dldre
befolkningen dn hos den yngre, 4ven om det ocksa 6kar hos de yngre. Vi vet att
overvikt och fetma ar en riskfaktor for att drabbas av en rad andra sjukdomar, och
det ar en bidragande faktor till att vi ser en 6kning av hégt blodtryck, diabetes och
hjart - och kéirlsjukdornar.2

Vi Socialdemokrater tror pa att ett férebyggande arbete maste ske for att ge alla
Kronobergare bista moéjliga forutsittningar till halsosamt liv och en héllbar framtid.

Med anledning av ovanstdende har jag féljande fragor:

1. Hur ser det forebyggande arbetet ut for personer som riskerar att drabbas av
fetma?

2. Hur manga fetmaoperationer utfor Region Kronoberg per ar, och vad kostar
detta sammantaget f6r Region Kronoberg?

3. Tore, under och efter en fetmaoperation vilket stod erbjuds patienten av
Region Kronoberg? Hur hjilper vi patienten att férbereda sig for ingreppet,
och hur stédjer vi patienten efter operationen for att ge basta méjliga
forutsittningar for att kunna bibehalla sin vikt?

4. Har vi statistik som visar pa hur patienternas 6vriga halsotillstand paverkats
av en fetmaoperation?

5. Kan vi se om patienter som varit beroende av medicinering upphort att
medicinera efter utférd operation?

Frida Christensen (S)

ledamot i hilso- och sjukvardsnimnden

" Delarsrapporten for mars 2019, Halso - och sjukvardsndmnden
2 Folkhalsomyndigheten, folkhalsorapportering och statistik
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Fraga till halso- och sjukvardsnamndens ordférande
Roland Gustbée (M) angaende mojligheten att vanta pa
CLV infor forlossning

Med anledning av rapporterna om att en gravid kvinna fran Ljungby som nekats tva
ganger samma dygn att fa stanna kvar pa forlossningen till slut fédde pa en grasmatta

pa vig in till lasarettet:

* Vilka méjligheter finns f6r den som har langt att kora till forlossningen att
vianta kvar pa Centrallasarettet i Vixjo tills att forlossningen drar igang?

Olja Pekusic (S)
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Missiv beslutsunderlag -
Diarienr: 19RGK204
Handlaggare: Elin Lindskog, '
Datum: 2019-05-22
REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Sammantradesplan 2020

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige faststiller sammantriadesplan 2020 f6r Region Kronobergs
politiska organisation.

Sammanfattning

Enligt ”Arbetsordningar och reglemente for den politiska organisationen 1 Region
Kronoberg” ska regionfullmiktige faststilla arsplan och sammantridesdagar f6r
regionfullmiktige, regionstyrelsen, nimnder, utskott och beredningar i Region
Kronoberg,.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilaga: Sammantridesplan 2020
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REGION

KRONOBERG 2019-05-28

- [} am
Region Kronoberg arsplan och sammantradesdagar 2020

JAN | FEB MAR | APR MAJ JUNI | JULI |AUG |SEP OKT NOV |DEC

Regionfullmaktige (RF) 26 8 16-17 2 28 25
Regionstyrelsen (RS) 21 11 24 21 19 2 18 22 13 10 15
Regionstyrelsens AU 7 4 10 14 5, 26 11 15 6 3 1
(RSAU)
Regionstyrelsens PU 5 15 27 12 7 2
(RSPU)
Halso- och 28 27 1,29 20 18 26 1 17
sjukvardsnamnden (HSN)
Halso- och 22 20 24 21 13 9 19 24 11
sjukvardsnamndens AU
Regional utvecklingsndamnd 6 5 30 28 11 7 19 17
(RUN)
Trafikndmnden (TN) 5 4 29 3 2 20 16
Kulturndmnden (KN) 28 24 12 1 11
Patientnamnden (PAN) 13 26 7 17 12
Folkhéalsoberedningen (FHB) 14 27 15 4 13 4
Organisationsutskottet (OU)
Regiondagar
Kommunalt forum RS/KS




Protokollsutdrag N .
Instans: Regionstyrelsens arbetsutskott

Métesdatum: 2019-05-28 '

REGION
KRONOBERG

§ 164 Sammantradesplan 2020 (19RGK204)

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger kanslidirektéren 1 uppdrag att till regionstyrelsens
sammantride den 4 juni aterkomma med forslag till sammantridesplan i enlighet med
ordférandens och Sven Sunesson (C) forslag.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region Kronobergs politiska
organisation.

Yrkanden

- Ordféranden foreslar att foreslagna sammantridesdatum f6r hilso- och
sjukvardsnimndens den 29 januari och 18 november flyttas till den 28 januari respektive
17 november. Vidare foreslar ordféranden att hilso- och sjukvardsnimndens
arbetsutskotts foreslagna sammantraden den 25 mars, 22 april och 10 juni flyttas till den
24 mars, 21 april och 9 juni.

- Sven Sunesson (C) foreslar att kanslidirektéren far i uppdrag att till regionstyrelsens
sammantride den 4 juni dterkomma med forslag pa sammantridesdatum for
regionstyrelsens personalutskott som inte sammanfaller med regionstyrelsens
arbetsutskotts sammantriden.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller ordférandens
andringsforslag avseende dndrade datum for hilso- och sjukvardsnimnden samt halso-
och sjukvardsnimndens arbetsutskott. Han finner att regionstyrelsens arbetsutskott
bifaller f6rslaget.

Diirefter fragar ordféranden om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller Sven Sunessons
(C) dndringsforslag avseende dndrade datum for regionstyrelsens personalutskott. Han
finner att regionstyrelsens arbetsutskott bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Sammantradesplan 2020
e Sammantridesdagar Region Kronoberg 2020 Infér RSAU

Paragrafen ar justerad
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Métesdatum: 2019-05-28 .
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§ 139

Protokollsutdrag N .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2019-06-04 '

REGION
KRONOBERG

Sammantradesplan 2020 (19RGK204)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmaktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region Kronobergs politiska
organisation.

Sammanfattning

Enligt ”Arbetsordningar och reglemente f6r den politiska organisationen i Region
Kronoberg” ska regionfullmiktige faststilla arsplan och sammantridesdagar for
regionfullmiktige, regionstyrelsen, nimnder, utskott och beredningar i Region
Kronoberg.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott har foreslagit att regionstyrelsen ska limna féljande
torslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region Kronobergs politiska
organisation.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Sammantriddesplan 2020

e Sammantridesdagar Region Kronoberg 2020 rev RS
e (164 RSAU Sammantridesplan 2020

Paragrafen ar justerad
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Missiv beslutsunderlag N .

Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
Datum: 2019-04-10

REGION
KRONOBERG

Regionfullmaktige

Reviderat attestreglemente med tillampningsanvisningar

Ordférandes forslag till beslut
Regionfullmaktige faststiller reviderat attestreglemente med
tillimpningsanvisningar.

Sammanfattning

Grundprinciperna i nuvarande attestreglemente sisom omfattning, syfte och
ansvar dr oférindrade, men vissa forindringar har gjorts i dokumentets struktur i
syfte att forenkla. Reglementets utformning har anpassats ytterligare till de
forindringar 1 fakturaprocessen som 6kad e-handel innebir.

I reglementet dr det ytterligare fortydligat beslutsattestantens ansvar for att
transaktionen dr korrekt och att ansvaret i enlighet med gillande
ckonomistyrningsprinciper dven omfattar att ’budgetmedel eller annan
finansiering finns for andamalet”.

Reglementet har dven kompletterats med rekommendationer avseende
beloppsgrinser vid vidareférdelning av beslutsattestansvar i chefsledet eller till
andra befattningshavare i verksamheten.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Bilaga:  Attestreglemente med tillimpningsanvisningar
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Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-21

REGION
KRONOBERG

Reviderat attestreglemente med
tillampningsanvisningar (18RGK2015)

Beslut
Regionstyrelsen limnar foljande forslag till beslut till regionfullmaktige:

Regionfullmiktige faststiller reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar.

Sammanfattning

Grundprinciperna i nuvarande attestreglemente sisom omfattning, syfte och ansvar ar
ofdrindrade, men vissa forindringar har gjorts i dokumentets struktur i syfte att
torenkla. Reglementets utformning har anpassats ytterligare till de férindringar i
fakturaprocessen som 6kad e-handel innebir.

I reglementet dr det ytterligare fortydligat beslutsattestantens ansvar for att
transaktionen dr korrekt och att ansvaret i enlighet med gillande
ckonomistyrningsprinciper dven omfattar att ’budgetmedel eller annan finansiering
finns for andamalet”.

Reglementet har dven kompletterats med rekommendationer avseende beloppsgrinser
vid vidarefordelning av beslutsattestansvar i chefsledet eller till andra befattningshavare 1
verksamheten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar féljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar.

Beslutsunderlag

e FDorslag till beslut - Attestreglemente med tillimpningsanvisning 2019
e Attestreglemente med tillimpningsanvisningar - revidering 2019

e (141 RSAU Reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar



§ 141

Protokollsutdrag 3
Motesdatum: 2019-05-14

REGION
KRONOBERG

Reviderat attestreglemente med
tillampningsanvisningar (18RGK2015)

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmaktige faststiller reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar.

Sammanfattning

Grundprinciperna i nuvarande attestreglemente sasom omfattning, syfte och ansvar ar
ofdrindrade, men vissa férindringar har gjorts i dokumentets struktur i syfte att
forenkla. Reglementets utformning har anpassats ytterligare till de férandringar i
fakturaprocessen som 6kad e-handel innebir.

I reglementet dr det ytterligare fortydligat beslutsattestantens ansvar for att
transaktionen dr korrekt och att ansvaret i enlighet med gillande
ekonomistyrningsprinciper aven omfattar att “budgetmedel eller annan finansiering
finns for andamalet”.

Reglementet har dven kompletterats med rekommendationer avseende beloppsgrinser
vid vidarefordelning av beslutsattestansvar i chefsledet eller till andra befattningshavare 1
verksamheten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen limnar foljande forslag till
beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller reviderat attestreglemente med tillimpningsanvisningar.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut - Attestreglemente med tillimpningsanvisning 2019
e Attestreglemente med tillimpningsanvisningar - revidering 2019



Datum: 2019-04-01
Diarienr: 18RGK2015

Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '

REGION
KRONOBERG

Attestreglemente

med tillampningsanvisningar

Faststalls av regionfullmaktige 2019-06-18
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Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
REGION
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Datum: 2019-04-01 > -
Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
REGION
KRONOBERG

1 Inledning

Attestreglementet anger hur ekonomiska transaktioner ska hanteras inom Region
Kronoberg med hinsyn till kraven pa en god intern kontroll. Det ar sedan
regiondirektorens ansvar att det utformas riktlinjer och rutiner fér
attestforfarandet.

1.1 Omfattning

Reglementet giller f6r Region Kronobergs samtliga ekonomiska transaktioner,
inklusive interna transaktioner, medelsférvaltning samt medel som Region
Kronoberg dlagts eller dtagit sig att forvalta och/eller formedla.

Bolag dir Region Kronoberg har ett visentligt inflytande utfirdar egna riktlinjer,
som i tillimpliga delar ska beakta Region Kronobergs regler.

1.2 Syfte

Syftet med attestreglementet ar kontroll av ekonomiska hindelser for att undvika
oavsiktliga och avsiktliga fel och dirigenom sikerstilla att transaktioner som
bokfors ar korrekta.

1.3 Definitioner
Med ekonomiska transaktioner avses transaktioner som bokfors i Region Kronobergs
bokforingssystem enligt lagen om kommunal redovisning.

Med attest menas att intyga att kontroll utférts utan anmirkning. Med attest avses
den signatur (med varaktig skrift) genom vilken attestberattigad person bekraftar
att de kontroller som dligger honom/henne har utférts innan
faktura/bokforingsmaterial skickas vidate eller transaktionen verkstalls. Med
signaturattest likstélls dven elektroniska attester.

Med kontrollansvarig avses samtliga som har attestratt.

2 Ansvar
Regionfullmaktige faststiller attestreglementet.

2.1 Regionstyrelsens ansvar
Regionstyrelsen ansvarar for:

- overgripande uppfoljning och utvirdering
- att vid behov ta initiativ till f6rindring av attestreglementet

2.2 Namndernas ansvar
Region Kronobergs nimnder ansvarar for att:

- antagna regler och tillimpningsanvisningar avseende detta reglemente f6ljs
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Datum: 2019-04-01 S .
Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
REGION
KRONOBERG

2.3 Regiondirektorens ansvar
Regiondirektoren ansvarar gentemot regionstyrelsen for att:

- det finns faststallda riktlinjer och rutiner, i enlighet med reglementet, for
hur ekonomiska transaktioner ska granskas och godkinnas. Underordnad
direktor/chefs ansvar dr att sikerstilla att faststillda riktlinjer och rutiner
inom omradet foljs.

- utse de stabs- och férvaltningsdirektérer inom Region Kronoberg som
dger ritt att attestera samt ersittare for dessa. Stabs- och
torvaltningsdirektoren kan darefter vidarefordela detta ansvar till
underordnade linjechefer inom sitt ansvarsomrade.

- kontrollansvariga ir informerade om reglementet och anvisningarnas
inneb6rd. Ansvaret kan vidareférdelas till stabs- och
torvaltningsdirektoren som 1 sin tur kan vidareférdela detta ansvar till
underordnade linjechefer inom sitt ansvarsomrade.

- attestforteckning 6ver utsedda beslutsattestanter och deras ersittare finns
upprittade och idr aktuella. Ansvaret kan vidarefordelas till stabs- och
torvaltningsdirektoren som 1 sin tur kan vidareférdela detta ansvar till
underordnade linjechefer inom sitt ansvarsomrade.

2.4 Kontrollansvarigas ansvar
Kontrollansvarigas uppgift ar att:

- tillimpa faststallda riktlinjer och rutiner
- nir brister uppticks rapportera dessa till nirmast 6verordnad chef eller
annan enligt faststalld rutin

3 Attestuppdrag och kontroller

Hantering av ekonomiska transaktioner ar férenat med ansvar. Att attestera
innebdr att kontrollera och bekrifta att prestationer, transaktioner och underlag
stimmer med beslut eller planer samt att behoriga personer har agerat ritt och att
angivna villkor dr riktiga. Beslutsattestant och mottagningsattestant dr var for sig
ansvariga for sina respektive atgirder.

Regiondirektor har 1 uppdraget ansvar for att utse de personer inom Region
Kronoberg som dger ritt att beslutsattestera samt ersittare for dessa.
Regiondirektoren kan vidarefordela detta ansvar till stabs- och forvaltningsdirektor
som i sin tur kan vidarefordela ansvaret till underordnad linjechef.

Attestuppdraget dr personligt varfor ersittare endast ska utféra uppdraget vid
tillfalligt forhinder f6r ordinarie beslutsattestant. Om varaktigt hinder f6r
beslutsattestanten uppkommer, t ex vid lingtidssjukdom eller tjanstledighet, ska ny
utses. Detta ska framga av attestdokumentation/attestforteckning.

Det aligger den beslutsattestant som vidarefordelar ett attestansvar inom sitt
ansvarsomrade att se till att ber6rda attestanter far kinnedom om reglementet och
dess tillimpning. Var och en som tilldelas beslutsattestuppdrag ska pa sirskilt
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Datum: 2019-04-01 > -
Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
REGION
KRONOBERG

dokument skriftligen bekrifta att vederborande ér inférstadd med uppdragets
innebo6rd.

Attestforteckningar ska upprittas och hallas aktuella. Attestforteckningen ska
innehalla uppgift om samtliga beslutsattestanter samt deras ersittare. Det dr
respektive chef som inom sitt ansvarsomrade ansvarar for att innehallet dr korrekt
och riktigt.

3.1 Malsattning

Malet med reglerna for kontroll av ekonomiska transaktioner ér att undvika
oavsiktliga och avsiktliga fel av ekonomiska hindelser och dirigenom sikerstilla
att transaktioner som bokfors ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller frin Region
Kronoberg, och/eller att transaktionen i Gvrigt stimmer

med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag  Att verifikationen uppfyller kraven enligt god
redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid ritt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt  Att bokforing sker vid ritt tidpunkt och 1 ritt

redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen ér ritt konterad.

Beslut Att transaktionen 6verensstimmer med beslut av behorig
beslutsfattare.

3.2 Mottagningsattest

Mottagningsattestantens uppgift ar att kontrollera att varan eller tjansten ar
levererad eller utford, att leveransen 6verensstimmer med bestillningen samt
haller avtalad kvalitet. Mottagningsattesten innebir dven en kontroll av att
kostnaden belastar ritt organisatorisk enhet. Nir det giller mottagningsattest ska
detta uppdrag sa langt som mojligt tilldelas befattningshavare som kan kontrollera
att uppgifterna om priser, mangder, rabatter etc. pa fakturan éverensstimmer med
triffade avtal.

Vid elektronisk handel innebdr mottagningsattesten det sista steget i
kontrollkedjan. Efter kontroll av att varuleverans respektive utférd tjdnst har skett,
samt att kvantitet och kvalitet ar riktiga och 1 6verensstimmelse med bestillning,
gors inleverans (automatisk mottagningsattest skapas pa fakturan) varefter
utbetalning kan ske. Det under forutsittning av att beslutsattestanten fér
bestillningen dven idr beslutsattestant for fakturan.

3.3 Beslutsattest
Till beslutsattestant utses de personer som har ekonomiskt ansvar.
Beslutsattestritten bor beloppsbegrinsas utifran storlek och typ av verksamhet.
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Diarienr: 18RGK2015
Handléggare: Asa Lupton, Ekonomiavdelningen '
REGION
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Vid elektronisk handel bestar beslutsattesten av tva delar; attest pa bestillning
respektive fakturan. Beslutsattestanten kan vid behov inom sitt ansvarsomrade
utse personer med enbart beslutsattest for bestallningar.

Diir arbets- och ansvarsfordelningen tilliter finns det méjlighet for respektive chef
som har ekonomiskt ansvar att ge 1 uppdrag till annan befattningshavare att dven
beslutsattestera fakturor. Har ska beloppsgrins sattas 1 samband med att uppdraget
definieras. Det dr viktigt att utsedd befattningshavare informeras om det utékade
ansvar som beslutsattestuppdraget innebar.

Beslutsattest innebar kontroll av att:

e Dbestallning och mottagningsattest dr gjord av behorig/limplig person

e pris och 6vriga villkor dr riktiga och stimmer med ingangna avtal

e att bestéllningen skett enligt direktiv och riktlinjer f6r verksamheten och
att budgetmedel eller annan finansiering finns for andamalet

e jiv inte foreligger

e konteringen ér korrekt och verifikationen uppfyller krav enligt
lagstiftningen

Dessa moment kan kompletteras med andra kontrollatgirder som respektive
torvaltning finner limpliga.

I undantagsfall kan attestordningen frangis, detta giller for leverantorer som ar
anslutna till elektronisk handel eller skanning och dir transaktioner eller leveranser
av varot/tjanster ir av sidan art att den interna kontrollen 4dnda ir
tillfredsstillande. I sidana fall kan beslutsattesten ersittas av en maskinell kontroll,
dvs. uppfyller transaktionerna de villkor som satts for transaktionen sker en
automatisk systemattest/beslutsattest. Det kan till exempel innefatta systemattest
av transaktioner/fakturabelopp som haller sig inom vissa
sortiment/beloppsintervall. Beslut om undantag frin attestordningen fattas av
ckonomidirektéren.

Vid uppliggning av abonnemang ska beslutsattestanten attestera abonnemangets
villkor med tillhérande beloppsgrins. Beslutsattest av abonnemang innebir en
automatiserad fakturakontroll och systemattest utifrain godkinda villkor.

Vid elektronisk handel kan systemattest ersitta beslutsattesten vid mindre
avvikelser mellan bestillning och faktura. Beslut om toleransnivaer fattas av
ekonomidirektéren. En annan typ av systemattest kan sittas for filinldsning fran
torsystem dar kontroll och godkinnande gors vid bearbetningen i férsystemet.

Lon/arvode och andra personalutgifter ska kontrolleras. Beslutsattest ska ske pa
underlag fran l6nesystemet. Beslutsattestanten ska kontrollera att personerna har
arbetat pa enheten, fatt ritt 16n och att Gvriga ersittningar ar de som ska utga och
ar rimliga.
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Beslutsattest av bokforingsorder och kassaverifikationer, som inte avser
utbetalningar, kan delegeras till befattningshavare inom ekonomiadministrationen.
Dessa utses av forvaltningsdirektor eller ekonomidirektor, eller den han/hon
vidarefordelat ansvaret till. Vilka de dr ska framga av en attestforteckning.

Den som registrerar beslutsattestanter far varken beslutsattestera verifikationer
eller hantera utbetalningar.

3.4 eHandel - Inképsportal

For ett optimalt fakturafléde bér kontrollordningen vid elektronisk handel vara
den omvinda. Beslutsattesten sker da i samband bestallningen, férutsatt att
beslutsattestanten dven har beslutsattest pa fakturan. I vissa fall, sisom lakemedel
och operationsmaterial, kan det vara behov av ett annat flode for att sikerstilla att
varorna levereras i tid. Ett sidant flode innebir att beslutsattest sker forst nir
fakturan erhallits. Inleverans och mottagningsattest gors pa samma sitt som ovan.

Kontroll och godkinnande av priser och 6vriga villkor gors av
upphandlingsenheten mot tecknade avtal.

Vid varuleverans kontrolleras att produktens kvalitet och kvantitet dr korrekt och
inleverans gors 1 inkOpsportalen (automatisk mottagningsattest skapas pa fakturan)
varefter utbetalning kan ske. Det ir attestregelverket i ekonomisystemet som styr
vem som kan beslutsattestera samt att en person inte bade kan mottagnings- och
beslutsattestera en bestillning.

Vid bestillning till verksamhetens forrad kan respektive chef avtala med
Forradsservice och/eller Likemedelsenheten om ansvar att bestalla,
bestillningspunkt och bestillningsintervall. I och med detta avtal kan
Forradservice och/eller Likemedelsenhetens personal dven ges ritt att attestera
externa leverantorsfakturor.

3.5 Behorighetskontroll
Behorighetskontroll innefattar kontroll av att kontering har skett och att attest dr
tecknade av behoriga personer. Detta sker i datorbaserade rutiner dir funktioner
finns f6r kontroll av attestritt.

4 Kontrollernas utformning och utférande
Kontrollrutinerna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive
niamnd ér tillricklig. Vid detta arbete bor uppmirksammas att behandlings- och
genomloppstid gors si kort som moijligt samt att kontroller sker av ratt
organisationsenhet och ritt person.

Vid utformning av kontrollrutinerna samt nir befattningshavare till attestuppdrag
utses ska foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning  Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Huvudregeln ar att
ingen person ensam ska hantera en transaktion fran borjan
till slut.
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Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgird ska ha

erforderlig kompetens f6r uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annan person ska ha en
sjalvstindig stillning gentemot den kontrollerade. Det ar
olimpligt att understilld personal attesterar 6verordnad
befattningshavare.

Jav/Egna kostnader Den som utfor kontrollen fir inte kontrollera in- eller
utbetalningar till sig sjilv eller narstiende. Detsamma giller
utgifter av personlig karaktir. Detta innefattar d4ven bolag
och féreningar dir den attestansvarige eller nirstiende har
agarintresse eller ingar i ledningen. I de fall attestanten pa
grund av jiv inte far attestera ska Gverordnad verkstilla
attesten. Exempel pa egna kostnader ar reserdkningar,
mobiltelefonkostnader, representation dar
beslutsattestanten sjilv deltar, externa kurser, konferenser,
hotell och andra liknande personrelaterade kostnader.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgirder skall dokumenteras genom
skriven eller elektronisk signatur. Den skrivna signaturen
ska vara varaktig dvs. inte med blyerts.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utféras i logisk ordning sa
att inte effekten av tidigare kontrollatgird fértas av en
senare kontrollatgard.

I vissa fall kan inte alla de beskrivna kontrollmomenten under avsnitt 3.1 utféras
som till exempel varan mottagen nir ingen leverans skett. Allt bokféringsmaterial,
bokféringsorder, betalningsunderlag och andra omféringar skall alltid ha minst ett
kontrollmoment + beslutsattest. Om organisationens utformning inte medger att
fler 4n en person utfor de olika kontrollmomenten Gvergar ansvaret for samtliga
kontrollmoment pa beslutsattestanten. Beslut om denna typ av undantag frin
attestordningen fattas av ekonomidirektéren. Ovriga undantag for attest, se avsnitt
4.2.

4.1 Betalningsgodkdannande
Behorighet att godkinna utbetalningsfiler beslutas av ekonomidirektoren efter
bestallning fran enhetschef f6r Redovisningsstod.

4.2 Undantag for attest

Huvudregeln ir att alla ekonomiska transaktioner ska ha minst ett kontrollmoment
+ beslutsattest. I praktiken skulle detta f6r en del transaktioner innebira ett valdigt
omstindligt och omfattande arbete som inte forbittrar den interna kontrollen
nimnvirt. Det finnas darfor ett antal undantag fran attestreglerna enligt nedan.

e Kalkylmissiga kostnadsférdelningar via databearbetningar eller
bokféringsorder, till exempel lI6nebikostnader, kostnadsférdelningar och
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avskrivningar behover inte beslutattesteras. Loggning i ekonomisystemet
galler som attest.

For interna debiteringar via bokorder giller undertecknad bestillning,
kontrakt, avtal, arbetsorder eller liknande som attest. Dokumenten
arkiveras hos siljaren. Vid en 6vergang till internfakturering kan det bli
aktuellt att attestera aven dessa.

For interna debiteringar via dataéverforing giller behorig elektronisk
bestillning som attest. Arkivering av bestillningsunderlag, arbetsorder
eller liknande férvaras hos siljaren.
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Hdrmed avsadger jag Marie Larsson 641014-6622 min plats som ersdttare i Regionfullmaktige.

Marle Larsson\_//
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Harmed avsager jag mig min plats som ersattare i Regionfullmaktige.

NS

Jon Malmqvist,—
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