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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Coronapandemin fortsitter att paverka oss och var verksamhet. Det dryga tva ar som vi levt
med pandemin har varit krivande pa flera sitt — givetvis for alla i den direkta varden, men
ocksa for 6vriga verksamheter inom Region Kronoberg. Jag dr verkligen stolt 6ver Region
Kronobergs medarbetare dir manga gjort beundransvirda insatser.

Verksamhet har tidvis stillts in och fokus har legat pa att sidkerstilla omhidndertagandet av de
patienter som behévt akut vard, provtagning och smittsparning samt vaccination. Det har
verkligen varit en tid da vi tydligt behovt varandras kompetenser f6r att kunna ricka till f6r
kronobergarna. Genomforda mitningar i Hilso- och sjukvardsbarometern visar att
kronobergarnas fortroende for hilso- och sjukvirden okar, vilket troligen har en koppling till

pandemin.

Linstrafiken har fatt fokusera pa ett sikert resande enligt Folkhilsomyndighetens
rekommendationer da kollektivtrafik ar en samhallsviktig funktion for arbetsliv, skola och
sjukvard. Resandet har varit mycket ligre 4n normalt under drets fOrsta atta manader och
resandet 6kade ndgot efter de fOrsta atta manaderna till ca 75% av vad som dr normalt och att
det bedoms ta flera ar att komma tillbaka till normalldget 2019.

Samtidigt dr vi pa vidg in 1 en brytningstid och vi ska vinja oss vid ”’det nya normala”. Vi
kommer inte att ga tillbaka till det som var innan, utan dr pa vig in i ndgot nytt.

Det ar glidjande att det ekonomiska resultatet ar positivt aven for 2021, vilket bidrar till att
stirka Region Kronobergs ekonomiska stillning och ge oss forbittrade forutsittningar att
hantera framtida utmaningar och investeringar. Region Kronoberg star dels infor ett beslut om
nytt akutsjukhus 1 Vixjo pa befintlig plats eller i Rdppe och dels pagar ett stort
omstillningsarbete kopplat Nira vard.

De nirmaste dren blir enligt min mening bade spdnnande och rolig — men ocksa krivande. Det
ar flera stora fragor som snurrar i var verksamhet, och som vi behéver arbeta malinriktat med.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2021 2020 2019 2018 2017
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 12,00 11,60
Antal invanare, (1 nov) 203 243 202 247 201 290 199 297 197 283
Antal anstéllda 1 6 386 6 383 6 299 6 243 6073
Antal arsarbetare 2 5413 5 247 5276 5175 5061
Verksamhetens nettokostnader 6 832 6 450 6314 6 073 5740
Personalkostnader 4 439 4160 4047 3882 3609
Hyrpersonal 225 182 183 159 192
Kopt vard 619 579 627 537 473
Lakemedelskostnader 785 755 740 711 676
Trafikkostnader, (linjetrafik) 567 557 556 540 516
Patientavgifter 163 154 166 158 156
Sald vard (inkl tandvard) 540 538 543 498 447
Trafikintakter, linjetrafik 173 226 296 288 278
Specialdestinerade statsbidrag 875 560 282 208 125
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 631 580 542 515 491
;';?;t;ié‘rtj‘gter och generelia 3 7174 6 841 6390 6137 5779
Arets resultat 546 452 201 17 84
Justerat resultat enligt balanskravet 431 395 66 110 84
Eget kapital 2743 2197 1745 1544 1430
Soliditet, (%) 39 36 32 31 32
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) 2 -7 -19 -25 -32
Investeringar 221 335 369 602 314
Sjalvfinansieringsgrad (%) 327 199 88 55 92

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i manaden. 2)

Arsarbetare=Nirvarotimmar inkl. semester/165 tim * antal manader (heltid 1980 tim). 3)

Statsbidrag Lakemedelsformanen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingar, efter beslut i RKR, som en del

av posten generella statsbidrag enligt resultatrikningen.
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Region Kronobergs organisation
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angeldgenheter och har
uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen.

Kristedningsnamnden

Krisledningsnimnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap. Vid allvarlig
hindelse som ar si omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms
varaen extraordinir hindelse, trider krisledningsnimnden i funktion. Krisledningsnimnden
har inte aktiverats under 2021.

Folkhdlsoberedningen

Folkhilsoberedningen dr en beredning under regionstyrelsen. Folkhilsoberedningens uppgift
ar att ha fokus pa de linsgemensamma folkhalsofragorna, utféra omvirldsbevakning och
bereda folkhalsofragor till regionstyrelsen.

Infrastrukturberedningen

Infrastrukturberedningen ér en beredning under regionstyrelsen. Beredningen uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.

Organisationsutskottet

Organisationsutskottet ar ett utskott under regionfullmiktige. Organisationsutskottet ar ett
forum f6r 6vergripande fragor som kriver overliggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsutskottet ar ett beredande organ understallt regionfullmiktige som arbetar med
principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska organisation.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hailso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
for sjukresor och for firdtjinst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa
av linets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.

Kulturnamnden
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Kulturnamndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Namnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin for
beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomforandet och uppfoljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvird
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Namnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg ar huvudman for eller delagare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedémt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget dr ett heldgt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, dga och férvalta fastigheter samt bedriva didrmed forenlig verksamhet. Vid
arsskiftet dgde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras f6r nytt akutsjukhus.

Regionfastigheter Smaland Norringen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som koptes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa
Norringen till Region Kronoberg dir det planeras for ny bussdepa. Bolaget dr numera vilande.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget iar ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa
Norringen till Region Kronoberg dir det planeras f6r ny bussdepa. Bolaget dr numera vilande.

Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
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RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever frin hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smailand AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform for turistindamal och dirmed tillgingligeéra Smaland och Oland for nationella och
internationella besokare.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsambhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ir att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).
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Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 202 893 invanare var 66 547 listade pa privat vardcentral,
dvs 32,8 procent per 2021-12-31. Den totala kostnaden for privata vardcentraler var 202 mnkr,
en minskning med 26 mnkr. Minskningen jamfoért med 2020 beror uteslutande pa avdrag for
analyskostnaden f6r PCR-tester. Utfallet inkluderar inte erhéllna/limnade statsbidrag for
analys, provtagning och vaccination kopplat till Covid-19. Statsbidrag kopplat till Covid-19 i
vardvalsverksamheten har 6kat med 62 mnkr under 2021, frin 35 mnkr ar 2020 till 97 mnkr ar
2021.

Frin och med juni 2021 startade en andra privat aktr inom vardval BUP. Vardval Hud har
upphorde i april 2021.

Enligt lagen om lidkarvardsersittning, lag om ersittning for sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgar kostnaden till 51,9 mnkr, en 6kning med 10 procent.

Ersittning for barntandvard, som utf6rs av privata vardgivare, uppgar till 17,8 mnkr, en 6kning
med 2,7 % jamfort med 2020. Ersittningen for sarskilt tandvardsstod for vuxna utfort av
privata vardgivare uppgar till 6,8 mnkr, en 6kning med 17 procent vilket beror pa en atergang
till ett mer normalt tandvardslige efter avveckling av restriktioner pga Covid-19.
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr Dec-20 Utfall mnkr Dec-21
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 83,9 78,1
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 29,2 27,6
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 29,2 25,7
Smalandshélsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 21,3 16,2
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 18,7 14,2
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 15,7 14,0
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 11,2 9,1
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 10,4 9,3
Modigo AB Specialistvard 1,9 29,0
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialistvard 15 10,7
Art Clinic AB Specialistvard 20,7 0,3
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 11,4 0,0
Transdev Sverige AB (2020) / SJ AB Téagtrafik - Oresundstag 48,4 57,9
(2021)

Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 30,3 24,8
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,8 1,9
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 132,0 140,5
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 51,5 56,0
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 44,4 49,3
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 41,6 40,4
Grimsldévsbuss AB Abonnerad skolskjuts 18,5 17,4
Taxi Kenth i Kndred AB Abonnerad skolskjuts 7,6 7.4
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 18,8 25,2
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 9,9 13,9
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 7,0 8,8
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Handelser av vasentlig betydelse

e Perioden har fortsatt priglats i mycket stor omfattning av covid-19, (lis mer nedan om
Konsekvenser av covid-19).

e Vaccination mot covid-19

e Planering och framtagande av beslutsunderlag f6r Nytt akutsjukhus 1 Vixjo och
Ljungby lasarett har fortskridit. Beslut ska fattas av regionfullmiktige den 2 mars 2022.

e Nytt livslingdsantagande i RIPS (Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld), Styrelsen
for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta andringarna i livslingdsantagandet 1
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och
regioner att tillimpa de nya parametrarna vid berikning av pensionsskuldens storlek.

Konsekvenser av Covid -19

Hilso och sjukvardsnimnden

Under 2021 har 659 patienter (931 vardtillfillen) vardats i sammanlagt 6060 varddygn for
covid-19 1 Region Kronoberg, frimst pa specifika viardavdelningar. 87 patienter (104
vardtillfillen)av dessa har beh6vt intensivvard 1 907 dygn. Merkostnaderna bedéms till drygt
100 mnkr. Under forsta halvaret har statsbidraget £6r uppskjuten vard férdelats till
verksamheterna motsvarande 78 mnkr for att ticka merkostnaderna. Beslut om fordelning har
fattats av RSAU och innebir att 85 % av merkostnaderna ticks.

Antal covid-patienter pa sjukhusen under sep-dec har endast varit 55 st. Belastningen for
verksamheten har dnda varit mycket hog pa grund av den hoga sjukfrinvaron.

Varje vecka har sirskild krisledning triffats i regionen for att hantera regionévergripande
fragor. Dessa moten har féregatts av att hilso- och sjukvardsledningen triffats for att hantera
och forbereda fragor inom hilso och sjukvarden men dirtill dven fragor som behover lyftas till
sarskild krisledning.

Kort fran respektive verksamhetsomriade

1 Sjukbusvirden har pandemin har haft stor paverkan pa verksamheten daven under 2021.
Belastningen var mycket hog under inledningen av aret och det tillskapades som mest 5
separata covidavdelningar. Efter en viss avmattning 6kade smittspridningen igen under varen
och sjukhusvarden gick ater upp i forstairkningslige. Efter en hést med lagre smittotal har
belastningen édter 6kat, om 4an inte 1 samma omfattning som tidigare. Man ser dock att patienter
med postcovid problematik har haft langa vardtider.

Korttidssjukfrainvaron har varit mycket hég under pandemin med anledning av restriktioner
vid forkylningssymtom samt biverkningar efter vaccinationer. Covid-19 som konstaterad
sjukfranvaroorsak har dock minskat i takt med vaccineringarna och att manga sedan tidigare
har varit insjuknade. Aven férindringarna av gravidas forutsittningar att jobba patientnira har
paverkat mojligheten att bemanna. Arbetsmiljon har varit anstringd till £6ljd av hog vardtyngd
och bemanningsbrist som lett till stort behov av 6vertidsarbete. Det har funnits en stor lojalitet
till omstallning och medarbetarnas insatser har varit avgérande for hanteringen av pandemin.
Pandemin har dven inneburit omstillning 1 form av exempelvis 6kning av distanskontakter och
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nya samverkansformer.

Primdirvird och rebab-/ habiliteringen var fram till 2021-06-17 i stabslidge pga. pandemin.
Utmaningar och nédvindiga ataganden relaterat till covid-19 har inneburit héga krav pa
vardcentralerna att stilla om sina verksamheter till nya forutsattningar och pabud.
Verksamheternas arbete har under varen och férsommaren dominerats av vaccinationer.
Virdcentralerna har samtidigt som vaccinationerna och en hog efterfragan pa PCR-
provtagning lyckats uppritthalla ett bra patientflode med parallella ingangar. Da
smittspridningen i linet periodvis varit mycket hog har smittsparningen 6kat och krivt
resurser. Under sensommaren och tidig host bérjade man arbeta med uppskjuten vard.
Soktrycket eskalerade och manga enheter fick svart att mota det accelererande behovet. Den
Okade smittspridningen i december har inneburit ytterligare belastning pa en redan anstringd
verksamhet.

Verksamheterna har hanterat de utmaningar de stéllts infér under pandemin; PCR-
provtagning, smittsparning, planering och utférande av vaccinationer. Patienter med akuta
tillstand, kroniska tillstind samt infektionspatienter har kunnat besoka vardcentralerna tack
vare medarbetarnas férmaga till flexibilitet. Tillgangligheten har dock inte motsvarat
patienternas efterfragan. Forutom uppskjuten vird har mycket pausats eller begrinsats under
pandemin - planerad verksamhet, utbildning, verksamhetsutveckling samt preventivt arbete.
Manga patienter med kroniska sjukdomar har inte kunnat trina pa samma sitt som tidigare pa
grund av pandemin. Omfattning och behov av PostCovid-rehabilitering framat ar svar att
overblicka.

Joutrlakarcentralen Ljungby (JLC) har sedan slutet av mars 2020 till augusti 2021 varit flyttad till
JLC Vixj6, da akutens och jourlikarcentralens lokaler och bemanning pa Lasarettet Ljungby
inte rickt till f6r det akuta patientflodet. Fran den 1 september ar jourverksamheten ater
oppnad 1 Ljungby, digitalt under vardagar och en fysisk mottagning i Slindans lokaler under
helger.

I december startades Samordningsenheten upp som succesivt tar 6ver uppdragen for
smittsparning och PCR-provtagning.

Specialistpsykiatrin lyfter fram vikten av att behalla det positiva som dnda framtritt i pandemin,
sasom videobesok och 6kad foljsamhet till basala klid- och hygienrutiner. Specialistpsykiatrin
uttrycker en svarighet att forutse langsiktiga konsekvenser av pandemin men det finns vissa
rapporter som tyder pa att exempelvis patienter med dtstorningar kan ha forsamrats.

Rattspsykiatrin har uppfort en avdelning enbart for vard av presumtiva patienter med laggradig
covid-19-infektion. Denna avdelning har hittills ej behovt aktiveras. De utbrott av covid-19-
smitta (2 st.) bland patienter och personal som har skett under 2021 har framgangsrikt kunnat
begrinsas och hanteras som lokala utbrott och utan spridning utéver berord avdelning.

Folktandyarden har trots covid-19 lyckats halla igang samtliga kliniker. Genom att arbeta med
tydliga rutiner har man succesivt arbetat bort den oro som fanns i bérjan av pandemin.
Maluppfyllelsen har inom flera omraden paverkats negativt av begransningar orsakade av
pandemin. Sjukfranvaron ir fortsatt hog, aven om en nedging noteras jamfért med samma
period forra aret. Tillgangen till narkostid har varit begransad. Da de édldre patienterna inte
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rekommenderats att komma till tandvarden finns 1 denna patientgrupp en del icke utférd vard
att arbeta in. Dessa kallas nu enligt gamla rutiner. Pandemin har ocksa inneburit ekonomiska
konsekvenser. Tiden for sena dterbud har okat visentligt, effektiva patientfloden har varit svart
att uppratthélla samtidigt som kostnader for bl. a skyddsutrustning har flerdubblats.

Uppskjuten vard

Pandemin har inneburit att viss hélso- och sjukvard fatt sta tillbaka. Det ér i stort sett inom
samtliga verksamheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard finns. Det
finns ocksa ett behov 1 primarvarden att hantera uppfoljning av dldre och kroniskt sjuka.

Verksambhetsstatistik har jamférts med "normalar" och kostnadsberiknats. I tidigare rapporter
har antagits att denna vard kommer att utféras, men en mer komplex bild framtrider. Vissa
bestkstyper som ej utférda arskontroller kommer inte att himtas in, diremot framtrider ett
storre undantringt behov dn tidigare, framfér allt inom priméirvard och hab-
/tehabiliteringsverksamheten. Sjukhusvirden har kostnadsbedémt antal vintande till besok,
undersokning och behandling. Under hosten har produktionen 6kat och flera patienter har fatt
sina besok eller atgirder utférda hos andra aktorer.

Primarvird och rehab bedémer att virdet av den uteblivna varden uppgir till ca 30 mnkr, en
okning med 4 mnkr jamfort med delarsrapport augusti. Distanskontakter har till del kunnat
ersitta fysiska besok. Manga av dessa behdver man nu ater triffa fysiskt. Sjukhusvarden
bedomer kon for uppskjutna besok till ett varde av 18 mnkr baserat pa utomlinstaxan. En
kraftig minskning jaimfért med augusti. Antal uteblivna operationer uppgar till knappt 800 st
eller 21 mnkr och ca 280 skopier motsvarande 2 mnkr, vilket dr oférindrat jimfért med
augusti. Ndgon uppskjuten hoégspecialiserad vard bedéms inte dtersta. Sammanlagd bedémning
inom sjukhusvarden slutar pa 41 mnkr. Tandvirden bedoms ha tagit igen tidigare rapporterat
intdktsbortfall pa ca 9,5 mnkr och dven vard t6r barn som behéver narkos. Totalt uppgar da
virdet av den uteblivna varden till 71 mnkr, ca 135 mnkr ldgre jimfort med augusti. Statsbidrag
for uppskjuten vard uppgar till 116 mnkr per ar 2021 och 2022 f6r att ticka kostnader for
uppskjuten vard och merkostnader f6r vard av covid-19.
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Uppskjuten vard per verksamhetsomrade Antal Kostnad (tkr)

Sjukhusvard
Besok 5 605 18 367
Operationer 793 20795
Skopier 282 1980
K6pt hogspecialiserad vard 0
Summa Sjukhusvard 41141

Primarvard och rehab

Besdk vardcentraler 27132 19320

Besok rehabilitering/habiltering 13734 9270

Kurser smartenheten/neuro-/hjarnskade 79 1636
Summa Primérvard och rehab 30226
Tandvérd

Antal barn som vantar pa narkostid 0 0

Uteblivna intakter 0
UPPSKIUTEN VARD TOTALT INKL TANDVARD 71367

Arbetet med att ha en god tillginglighet 1 hela hilso- och sjukvarden kommer att vara ett

prioriterat omrade de nidrmaste aren.

Den totala summan for insatsen med externa leverantorer beriaknas kosta ca 50 mkr. Insatserna
har pagatt sedan forra hosten. I skrivande stund har 6ver 3100 vintande patienter ringts upp
och ca 1750 av dessa har tackat ja till operation eller atgard hos annan vardgivare.

Trafiknimnden

Pandemin har haft stor paverkan pa linstrafikens verksamhet som forsta halvaret haft fokus pa
att rekommendera resendrer att vilja andra fardsitt och undvika tringsel, allt for att minska
risken fOr smittspridning.

Resandet har varit mycket ligt med stor paverkan pa intdkterna stora delar av aret. Nar
rekommendationerna littade efter sommaren, skolorna kom igang med fysiska lektioner och
restriktionerna med stingda framdd&rrar togs bort i oktober 6kade dven intdkterna mérkbart
igen. Infor julen och i slutet av dret sd skdrptes rekommendationerna ater igen och med
rapporter om 6kad smittspridning i samhillet fortsitter osikerheten kring dterhimtning av
resande och intdkter. Ekonomiskt sa har verksamheten paverkats stort och i och med att
intaktsbudgeten var oférindrad (ej reviderad) nir det giller intikterna sa blev resultatet ett
stort underskott.

Regeringen beslutade under aret att ticka viss del av intiktstappet for kollektivtrafiken med ett
riktat stadsbidrag, beslut kom 1 slutet av aret och Kronobergs fick cirka 51 mnkr. Det
ekonomiska utfallet f6r 2021 ar 52 mnkr ldgre 4n budget.

Osikerheten med resandet och intikterna ser ut att fortsitta under 2022 i och med att
smittspridning, restriktioner och rekommendationer verkar fortsitta. Bedémningen i
branschen dr att det kommer ta flera ar att komma tillbaka till det resandet och med de intikter
som radde innan pandemin vilket kommer innebira stor paverkan pa linstrafikens intikter och
resultat dven framover. Stor osikerhet framéver dven gallande statsbidragen dir regeringen
tidigare signalerat att de riktade stadsbidragen till kollektivtrafiken uppges minskas till en
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tredjedel av hur de varit under 2020 och 2021.

Under aret har linstrafikens ordinarie kampanj- och informationsarbete om att locka fler
resenirer till kollektivtrafiken fatt pausas. Andra exempel pa paverkan av pandemin ar att
forarcertifieringar 1 den allmanna kollektivtrafiken under storre delen av dret varit installda,
varfor malet kring antalet utférda forarcertifieringar inte uppnatts. Firdbeviskontrollerna har
under de fyra férsta manaderna genomforts vid pastigning och inte ombord vilket gett
paverkan att malet om antalet genomforda fardbeviskontroller inte kunnat uppnas. Under aret
har dven arbete pagatt med att ta fram och dven beslutats om en aterhimtningsplan (Hallbar
omstart) med fokus pa atgirder fOr att aterfa resenirer efter pandemin.

Aven resor med serviceresor har paverkats med dels firre resor men dven av atgirder kring att
minska risken f6r smittspridning med exempelvis ensamékning och med trafik med sirskilda

”Coronafordon”.

Regionala utvecklingsnimnden

2021 praglats av covid-19. Bade relaterat till vara uppdrag och hur vi arbetar i genomforande.

Samtidigt h6r man alltmer sillan f6rhoppningar om att allt snart ska bli som vanligt. Insikten
om att det vanliga kommer att vara ndgot annat an innan pandemin har sjunkit in. Och fokus
inom bade nationell och europeisk politik 4r nu behovet av hallbar omstillning. Hallbar
omstillning priglar EU:s kommande programperiod men ocksa den strategi for hallbar

regional utveckling som regeringen under varen har tagit fram.

Rutiner for att minska smittorisken, samt bevakning och efterlevnad av restriktioner, dr nu vil
kinda och beprévade av alla medarbetare och kan anses fullt integrerade i all verksamhet inom

regional utveckling.

Pandemin gor att den publika verksamheten ar fortsatt oférutsiagbar for 2022. Digitala
arbetssitt har inférts och nyttjas alltmer strategiskt. Samtidigt har fysiska méten kvaliteter som
over tid far alltmer uttalade konsekvenser. Inte minst kopplat till effektiv och tillitsfull

samverkan mellan flera aktorer.
Kulturnimnden

Coronapandemin ér en global folkhilsokris och valfardskris men ocksa en allvarlig kris f6r
béade kultur och idrott, med langsiktiga konsekvenser som dnnu inte ar éverblickbara och
negativa effekter vad giller méjligheten att uppna kulturpolitiska mal pa alla nivder; nationell,
regional och kommunal. Pandemins konsekvenser har drabbat alla delar av den titt
sammanvivda kulturella infrastrukturen med sina komplexa virdekedjor och synliggjort
strukturella utmaningar inom kulturomradet — problem som var kinda sedan tidigare, men som
har belysts sarskilt under den akuta krisen.

Konstaterade konsekvenser:

e Minskat och forandrat kulturutbud
e Intakts- och inkomstbortfall och andra ekonomiska konsekvenser

e Okad osikerhet om kulturens framtid

Mojliga konsekvenser:

17(150)



e En férindrad kulturell infrastruktur och beteendeférindringar

e Kulturens virde

e Negativa effekter f6r mojligheterna att na de nationella kulturpolitiska
malen

e Demokrati och minskliga rittigheter

Coronavirusets utbrott paverkar mojligheterna for intressenter med regionala kulturpolitiska
uppdrag att genomfdra sina ordinarie uppdrag enligt plan. Verksambhet stills in, skjuts upp eller
anpassas efter nya forutsittningar. Detta innebdr ekonomiska utmaningar f6r bade
verksamheter och det fria professionella kulturlivet likval som invanarnas demokratiska
rittigheter att ta del av och sjilva utéva kultur och idrott. Det har dven paverkat det ideella
engagemanget f6r bade kultur och idrott. Bade den interna och den externa regionala kultur-
och idrottsverksamheten har, trots begrinsat handlingsutrymme och mycket korta
planeringshorisonter, genomfort ett omfattande omstillningsarbete och utvecklat kreativa
16sningar f6r att kunna fortsitta leverera konst, kultur och idrott till invanarna i en svir tid.

Under hosten paborjades en aterstart av kultur- och idrottsomradet. Aterstarten fick dock
bromsas in da ytterligare restriktioner kom med begransningar i deltagande och méjlighet till
inférande av vaccinpass. Den inbromsade édterstarten innebir att verksamheter investerat i
framtagande av forestillningar och dylikt men nu inte kan ta in tillrdckligt med publik for att
ticka kostnaderna. Det innebir dnnu en gang ett 6kat ekonomiskt tryck pa redan hart drabbade
kultur- och idrottsverksamheter. Idrottsverksamhet f6r barn och unga under jullovet, i form av
cuper och dylikt, stilldes in precis fore jul. Detta riskerar att ytterligare minska antalet
idrottande barn och unga samt ideellt engagerade forildrar.

Arbete med kunskapsinsamling och analys kring nulidget och coronapandemins konsekvenser
for idrotts- och kulturlivet i Kronobergs lin pa kort, medellang och ling sikt pagar
kontinuerligt. En utmaning ar att nuldget ar fordnderligt och att information snabbt blir
daterad. Verksamheter har drabbats olika beroende pa konstomrade och uppdrag.
Kulturorganisationer med producerande och publik verksamhet har drabbats av omfattande
intdktsbortfall medan verksamheter med frimjande uppdrag generellt har klarat sig bittre.

Kulturnamnden fordelar arligen statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med
kultursamverkansmodellen och férordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag
tillregional kulturverksamhet. Under aret har Region Kronoberg tilldelats 4,4 miljoner kronor 1
tillfallig forstirkning av statsbidraget inom kultursamverkansmodellen, som en del av de
nationella krisstdden till kultur f6r att méta pandemins konsekvenser. Kulturnimnden har
fordelat dessa till berérda verksamheter i enlighet med Kulturradets villkor och en regional
behovsanalys samt tillfort regionala driftsanslag (1,2 miljoner) fran kulturnimndens
beredskapsbudget f6r att méta behoven

Regionstyrelsen
Digitala moéten for fortroendemannaorganisationen har fortsatt under aret.

Tillfallig utokning av lokalvird med 4,5 tjdnst extra for att klara av all desinficering av tagytor.
Extra smittstadningar/slutstadningar framfor allt pa covidenheterna. Tillsammans med
vardhygien har beslutsunderlag tagits fram for eventuell fortsittning dven efter pandemin.
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Antalet gister 1 restaurangerna har minskat betydligt pa grund av att vi inte har mojlighet att ta
emot externa gister samt att manga personer arbetar hemifran. Forsiljningen har minskat
jamfort med 2021. Vilket till stor del beror pa pandemin.

Vissa planerade fastighetsarbeten har fatt skjutas framat. Svarigheter for niagra pagaende
byggprojekt, da tillgingligheten till vissa avdelningar har varit begrinsad. Covid-19 har bidragit
till klart minskad intdkt for parkering pa CLV, vilket férvintas ge ett fortsatt underskott. Vi har
aven haft en del kostnader, framfé6r allt kopplat till Ljungby Lasarett, for lokaler som anvinds
tor vaccination och behandling av Covid-19.

Storst paverkan av uppdrag har varit etablering och avveckling av lokalt lager f6r
skyddsutrustning. Lagret ar helt avvecklat sedan april 2021. Vi har dven fatt 6kade uppdrag
kopplat till vaccinationer, bade lagerhallning och distribution av vaccinationsmaterial.

I takt med att digitaliseringen Okar stills ett hogre krav pa informationssiakerhet. For att all
information ska ha ritt skydd inom Region Kronoberg har en modell for klassning av
information faststallts och en genomférandeplan for att klassa de mest kritiska

informationstillgangarna tagits fram.

Regionerna ir dlagda att genomfora nationell 6verenskommelse om Civilt férsvar och
krisberedskap 2021-2023. For dindamalet har regionerna tilldelats statsbidrag. Uppgifterna ar
del i ett langsiktigt arbete och kommer inte avslutas under 2021. Inom ramen for uppdraget har
utbildnings- och 6vningsplaner tagits fram for att bl.a. stirka Region Kronobergs formaga att
bedriva samverkan och ledning vid sérskilda hindelser, samt hojd beredskap och krig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan f6ljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (% av malvirde) nedan:

BW:=s0O =100
® Moalet upppyllt
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-december 2021 (utfallen i
tabellerna nedan jaimfor perioden januari-december respektive ar om inget annat anges).

Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Helarssiffra for 2021, inkluderar

('jgrr]t"sqSE\c/jéert dfgrz :ﬁllisct)- . bade var och hostmatning. Nagot
Dials cf ooh g 71% 73 % 63 % 65% | lagre totalt for 2021 an 2020 vilken
A troligen beror pa att

sjukvardsbarometem pandemieffekten avtagit.

Vardet fér Nojd kund-index (NKI)
ar pd samma niva som vid arets
tidigare besiktningar och trots en
forbattring mot féregéende ar sa
infrias inte det uppsatta malet for
helaret - detta till stor del beroende
pa de méanga pandemieffekter som
drabbat verksamheten.

N6jd kund index (NKI)
buss/tag enligt A 66 % 62 % 70 % 70 %
Kollektivtrafikbarometern
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Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning

&
—

For perioden januari - december
fick 81 % en medicinsk bedémning
av legitimerad personal inom 3

av legitimerad 81 % 81 % 77 % 80 % dagar enligt vardgarantins kriterier

personal inom 3 dagar i for primérvérd.

primarvarden Privat regi 77% och Offentlig regi
83%

g‘koé d;zt& %?s?r;%llzléﬁlt att . Resultatet for ndjdhetsbetyget

enligt \‘ 71 % 73 % 80 % 70 % gallande enkelhet att resa nar det

Kollektivtrafikbarometern uppsatta malet for helret.
Pandemin har gjort att manga

Soridning av aktiviteter aktiviteter stéllts in och att fler

inrc)>m 9 genomforts i egna lokaler av
smittsékerhetsskal. Dock ej

kultursamverkansmodelle 49 % 51 % 55 % 50 % dramatisk minskning av andelen

n och studieférbunden,
Andel aktiviteter utanfor
Vaxj6 kommun (%)

kulturaktiviteter utanfor Vaxjo
kommun trots detta under 2020.
Indikatorn féljs upp en gang
arligen, i april/maj.

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Antal "Fysisk aktivitet pa
recept”

N
A"

812

975

1515

2000

Uppféljningen visar en fortsatt
tydlig negativ trend i férskrivningen
av FaR. Vad som orsakar
nedgangen &r inte analyserat. Det
ar dock rimligt att anta att
minskningen i forskrivning delvis &r
en effekt kopplad till forandringar
och prioriteringar under padgaende
pandemi. Det finns sedan ar 2009
en uppbyggd organisation i Region
Kronoberg kring FaR med FaR-
mottagare men till féljd av den laga
forskrivningen nyttjas inte denna
organisation. Avdelning Folkhélsa
och Social utveckling har under
2021 haft ett uppdrag att ta fram
nytt forslag pa arbetsséatt med
FaR., bland annat har dialoger
med civilsamhaéllets aktérer
genomforts. Eftersom FaR ar en
&tgard vid otillracklig fysisk aktivitet
kommer kommer uppdraget
framdver sammanforas med
arbetet med att ta fram forslag pa
struktur for organisering av arbetet
med levnadsvanor (en atgard i
handlingsplanen for nara
vard/narmare kronobergaren)
under 2022.

Antibiotikaforskrivning,
antal recept per 1000
invanare

[ ]
7

237

238

293

250

Antal uthamtade antibiotikarecept
per 1000 invanare senaste 12
manaderna i Kronoberg var
237.Den fortsatt laga nivan kan
kopplas till
smittskyddsrestriktionerna.
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Ingen ytterligare PPM gjord. Under
2022 kommer det i stallet att

_Vérdr_elaterade — 11 % 123 % 9% rapporteras VRI utifrdn MJG .

infektioner _ ’ sammanstallningar. Planerar ocksa
for inférande av
infektionsverktyget.

Mycket bra punktlighet under
pandemin. Samre efter att
framddrrarna 6ppnades i oktober
och framfor allt under nagra

) ) enskilda dagar med vaderkaos. P&
Punktlighet i . heldr blir det i genomsnitt enligt

kollektivtrafiken RT +5 92% 92 % mal. Utfall fér de olika trafikslagen:
min - - -

Stadsbusstrafik, 95 %
Regionbusstrafik, 92 %
Oresundstég, 89 %
Krosatag, 94 %

Skapa okade forutsattningar for och bidra till en hallbar regional utveckling

Kopplat till detta mal har Regionala utvecklingsnimnden pekat ut handlingsplaner under de
fyra prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Under
respektive prioritering arbetar nimnden sarskilt med foljande handlingsplaner:

e Stodja utvecklingen av Bredband och digitala servicelsningar

e Fler bostider - utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av infrastruktursatsningar

e Klimatsmart transportsystem

e Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhillsutvecklingen

e Stirk det regionala och lokala naringslivsklimatet

e Stod entreprendrskap och nyforetagande for ett breddat niringsliv genom fler service-
och tjinsteforetag

e Stirk foretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad

e Stirk foretagens och offentlig sektors grona omstillning

e Frimja informerade studie- och yrkesval for ett livslangt lirande

e Stirka individens omstillningsférmaga
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Medarbetare

Vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetar — 78 78 79 Ingen méatning genomférd under
engagemang (HME) —_ 2021
Trenden med 6kad faktisk
Faktisk o o o o sysselsattningsgrad har stannat av
sysselsattningsgrad \‘ 84,4 % 84,7 % 84 % 84,5% och har minskat i jamférelse med
foregdende ar.
. Under sommaren 2021 erbjéds 73
Antalet feriearbetare /. 73 39 70 100 ungdomar sommarpraktik/
feriearbete i regionen.
Processutveckling och produktion
Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten
u Utfall Utfall Utfall
Métetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Antal 6verbelaggningar HE)g vardtyngd under slutet av aret
. ? paverkar resultatet samt att
per 100 disponibla 1,4 1 2,1 1,3 A .
N \. inlaggningen p.g.a. covid-19 har
vardplatser .
oOkat.
Vara en drivande utvecklingsaktor
. Utfall Utfall Utfall
Métetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Det totala resandet 2020 och 2021
har minskat kraftigt jamfort med
2019 pa grund av covid-19.
. Tillforlitlig resandestatistik saknas
Antal resor__(mlljoner . for bade 2020 och 2021 eftersom
resor) allman 5,6 57 10,6 11 flertal inte h
Kollektivtrafik Ny ertalet av resorna inte har
registrerats och det totala resandet
for dessa tva ar har darfor
beraknats med utgangspunkt fran
de bokforda intékterna.
Det totala resandet 2020 och 2021
har minskat kraftigt jamfért med
2019 pa grund av covid-19.
Tillforlitlig resandestatistik saknas
for bade 2020 och 2021 eftersom
. flertalet av resorna inte har
Resandeutveckling (%) registrerats. Det totala resandet
allman kollektivtrafik Vs 2,4 % 5% 2,3% 3% under dessa tva ar har darfor

beréknats med utgangspunkt fran
de bokforda intakterna.

Resandet 2021 minskade med
2,4 % jamfért med 2020.
Jamfort med 2019 minskade
resandet 2021 med 47,3 %.
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Klimatpaverkande utslapp ska minska

u Utfall Utfall Utfall 2
Matetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Utfallet avser perioden januari-juni
2021, det ligger i nivd med malet
och kravstallningar i géllande
Andel fornyelsebara . trafikavtal. Inrapportering i FRIDA
drivmedel inom - 99 % 98 % 98 % sker enligt avtal efter varje halvar

Lanstrafikens samtliga
fordon

och féljs upp i mars respektive
september. Utfall for perioden
januari-december 2021 kan
saledes inter rapporteras forran i
forsta delarsrapporten for 2022.

Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i férhallande
till skatteintékter,

@

Ett hogt resultat for perioden som
likt 2020 framst hanfors till 6kade
bidrag frn staten med anledning
av covid-19 samt n&got lagre

med RF:s beslut om nya riktlinjer. |

kommunalekonomisk 6% 5.7% 1% 2% produktion i verksamheterna. Aven
::grsnb?g;g och generella en positivare utveckling an
9 budgeterat nar det galler
skatteintékter.
i Andelen har 6kat under aret. Hog
ﬁorStgrasc:)?]rafloirfbrhéllan de . sjukfranvaro kopplat till okad
ti|)|, Ifostnad for egen 58 % 5,6 % 57% 4% smittspridning samt fortsatta
ersonal (%) 9 \l rekryteringssvarigheter inom vissa
P specialiteter forsvarar utfasning.
Den héga utvecklingstakten beror
framst p& beslut om férandrat
livslangdsantagande som innebar
en stor upprékning av regionens
pensionsskuld i april samt
utrangering av
. anlaggningstillgangar for att
Netiokostnadsutvecking " | 5,9% 22% 4% 3,99 | harmonisera anlaggningsregistret

ovrigt i verksamheterna ar
utvecklingstakten for Region
Kronobergs nettokostnader &r
fortsatt lagre an tidigare ar med
anledning av den 6kade nivan pa
specialdestinerade statsbidrag
med anledning av covid-19.

Samlad bedémning av maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av laingsiktighet och

héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och

kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs andamalsenligt och

kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens generationer.

For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en

god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

Av de tre finansiella resultatmalen som redovisas ovan uppnas inte tva av dessa, da

nettokostnadsutvecklingen och kostnader fér hyrpersonal varit nagot hogre in malsittningen.
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Anledningen till att malnivan for nettokostnadsutvecklingen inte natts ar till stor del kopplat till
torindrat livslingdsantagande 1 RIPS vilket paverkat resultatet 2021 samt direktavskrivningar
och nedskrivningar vid utrangering av anlaggningstillgangar, (om dessa poster exkluderas

hamnar nettokostnadsutvecklingen pa ca 3,2 %).

Gillande resultat 1 forhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag sa uppnas med marginal det budgeterade balanskravsresultatet pa 2,0 % och 6ver
en femarsperiod dr den genomsnittliga resultatnivan 3,3 %. For ytterligare kommentarer kring
finansiella mal kopplade till regionfullmaktiges riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning, se

nedan under Ekonomisk stillning.

For de verksamhetsmassiga resultatmalen visar utfallet f6r 2021 att tio mal dr helt uppfyllda
eller har en delvis tillfredsstillande méluppfyllelse. Fyra resultatmal har en ¢j tillfredstillande
maluppfyllelse och tva mal har inget utfallsvirde f6r 2021. For de fyra resultatmal med ej
tillfredstallande maluppfyllelse har tva mal en positiv trendutveckling jamfort med foregiaende
ar. Gillande de mitt som avser resande i kollektivtrafiken si 4r avvikelsen helt och hallet
kopplad till pandemin och rekommendationer frin myndigheter om avradan fran att aka
kollektivt under vissa perioder.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd under ett sa exceptionellt ar som 2021 da pandemin paverkat i
stort sett all verksamhet i regionen. Under de givna férutsittningarna forutsittningarna ar
bedomningen att Region Kronobergs maluppfyllelse gallande god ekonomisk hushéllning ar till
stor del tillfredsstillande f6r 2021.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gar in 1 2022 med en relativt god ekonomisk stallning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgir till ca 217 mnkr, vilket motsvarar
3,3 % av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella statsbidrag 6ver samma
tidsperiod.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2021 uppgick till 1 154 mnkr. Regionens soliditet dr 39 %

samt 2 % inklusive ansvarsforbindelsen.

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill sidga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Kommande
investeringsbehov kommer att stélla krav pa fortsatt hoga resultatnivaer.
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Redovisning av uppdrag

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Infor méjligheten till
medfinansiering vid
operation av grastarr, sa
kallad co-payment. Detta
ger patienten mojligheten
att vélja en uppgraderad
lins som kan korrigera
astigmatism eller
oversynthet/narsynthet

- och endast betala
merkostnaden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

En rutin ar utarbetad och tillampas for att informera om
och erbjuda patienter méjligheten till co-payment dar s&
ar relevant. Patienterna maste uppfylla vissa kriterier for
att vara lampliga for denna typ av linser och det framgar
tydligt i bedomningsmallen nar det inte ar lampligt utifran
patientens behov, forutséttningar och égonens
halsotillstand for ovrigt.

| Medarbetare

Arbeta for att f en
utbildning till
rontgensjukskoterska
tillbaka ftill
Linneuniversitetet

Regionstyrelse
Klar

Region Kronoberg har fort en dialog med
Linnéuniversitet kontinuerligt och de har lyft fragan
vidare med Jonkdpings universitet. | dagslaget ar det
inte aktuellt att Linnéuniversitetet startar egen
Rontgensjukskoterskautbildning men att de i s& fall kan
ha en studiegrupp i Vaxjo och att studenterna laser mot
Jonkoping.

Representanter fran FoUU har traffat Linnéuniversitetet
och Jonkopings universitet pabdrjat dialogen med
férhoppning att starta en studiegrupp i Vaxjo som laser
mot JOnkdping hosten 2022.

Ta fram en handlingsplan
for hur vi kan undvika
personalbrist inom varje

yrkesgrupp

Klar

Rekryteringsprognosen med tillhérande aktivitetsplan
blev beslutad under hosten. Aktivitetsplanen ger en
Overblick over vilka insatser som gors, gentemot vara
olika bristyrken.

Processutveckling och
produktion

Omvandla 6
vardplatser till palliativa
vardplatser, dessa ska
samlokaliseras pa en
plats i sjukhusvarden

Halso- och sjukvardsnamnd

Klar

Klart for inférande 2022-01-10. Schemalaggning pa plats
och kommunikation har skett bade inom och utanfér

sjukhusvarden. Kvarstar att félja upp statistiken de
kommande manaderna.

Sjukhusvarden,
primarvarden och
palliativa teamet ska
tillsammans med
kommunerna utreda hur
samarbetet kan fordjupas
inom den palliativa varden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen klar fér hantering av halso- och sjukvardens
ledningsgrupp. Utredningen landade i en rad forslag
inom ramen for de fyra identifierade omradena for
fordjupat samarbete:

- kompetensutveckling

- 6kad tillgang till och anvandning av palliativ
konsultfunktion

- utvecklad kontakt och informationsdverféring mellan
vardgivare

- inféra nationell vardplan for palliativ vard i Kronobergs
lan

En utredning ska
genomféras som visar hur
manga faststallda
vardplatser Region
Kronoberg beréknas
behova 2021 och aren
fram till 2030

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen uppdateras med avslutande
kompletteringar. Utredningens rekommendation &r att
dimensionera nytt sjukhus i Vaxjo, oavsett tomt, med
248 vpl exklusive 8 IVA-platser och 14 neonatalplatser.
Vidare rekommenderar utredningen generella
vardavdelningar med 24 platser per avdelning i
enkelrum. Undantag kan goras i vélmotiverade fall.
Utredningens rekommendationer for nytt sjukhus i Vaxjo
har behandlats i beslutsunderlaget for nytt sjukhus i
Vaxjo.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Egenmonitorering
(hemmonitorering) ska
inféras bade inom
primarvarden och inom
slutenvarden pa bred front

Halso- och sjukvardsnamnd
Forsenad

Forsening i upphandlingsfasen och Cambios lésning for
egenmonitorering ar ej aktuell langre. Ett omtag har nu
gjorts i arbetet och en upphandlingsprocess har initierats
tilsammans med Region Kalmar, Jonkdping och
Ostergoétland.

Utred vilken
specialistsjukvard som vi
skulle kunna ta hem till
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

PCl-utredningen ér fardigstalld och halso- och
sjukvardsnamnden har i december 2021 beslutat enligt §
135.

Utredningen om specialistsjukvard har informerats om i
halso- och sjukvardsdirektorens ledningsgrupp den 21
december 2021 och beslut i ledningsgruppen &r planerat
i borjan av 2022.

Utred for- och nackdelar
med hojd aldersgrans till
Barn och ungdomshélsan

Halso- och sjukvardsnamnd

Klar

Efter kartlaggning konstateras att Region Kronoberg
redan i huvudsak arbetar enligt uppdragets intentioner.
Fortydliganden kommer ske gallande skolornas
kontaktvagar in till regionen.

Via
vardvalsspecifikationen
arbeta for 6kad kontinuitet
genom bland annat fler
fasta vardkontakter och
fasta lakarkontakter

Regionstyrelse
Klar
Del av beslutad uppdragsspecifikation 2022.

Anpassa antalet anstéllda
till antalet disponibla
vardplatser och vardtyngd

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Oversyn av vardplatsstrukturen pagdr utifran att anpassa
antalet vardplatser utifrdn budget. Analys av uppféljning
av bemanning per vardplats gors kontinuerligt. Arbetet
har forsvarats p.g.a. covid, dar bl.a. vardavdelningar
gjorts om temporart.

Utreda och foresla
atgarder for att forbattra
tandvardshalsan for barn

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen har fardigstallts och kommer att informeras
om i halso- och sjukvardsdirektorens ledningsgrupp i
bérjan av 2022.

Plan for digifysisk vard
ska verkstallas

Halso- och sjukvardsnamnd
Forsenad

Flertalet leveranser inom den digifysiska varden har inte
realiserats enligt plan. Detta beror bland annat pa
forseningar avseende symtombeddmning och
hanvisning fran Inera som mojliggér utveckling av forsta
linjens digitala vard.

Né&r coronarestriktionerna
i kollektivtrafiken
forsvinner, ska atgarder
vidtas for att locka tillbaka
vara resenarer sa snart
som mdjligt

Trafiknamnd
Klar

Aterhamtningsplanen fér resandet post Corona "Hallbar
omstart” antogs i Trafiknamnden i juni och aterkopplades
i fullméktige i oktober. Berorda avdelningar paborjade
arbetet med aterhamtningen under oktober. De forsta
signalerna pa aterhamtningen har varit positiva vad
géller resandet och intdkterna. Smittspridningen av covid
-19 tilltog aterigen under december och med anledning
av det kom nya restriktioner, vilket medforde att arbetet
med aterhamtningen pausats till en viss del. Lanstrafiken
planerar att teruppta arbetet med &terhamtningen fullt
ut under januari manad 2022,
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Utred hur Krésatagstrafik
mellan Emmaboda och
Vaxjo kan startas nar
Fagrabacksrondellen
byggs om

Trafiknamnd

Klar

Utvardering av t&g och buss gjordes i borjan av aret infor
budgetarbetet. Under hosten har sedan ett senare

utredningsarbete om forutsattningar for tgupplagg
gjorts tillsammans med Blekinge och Kalmar lan.

Utred hur anvandningen
av ltalienska palatset kan
forandras, sa att det
gagnar nya kulturskapare
i hela lanet

Kulturnamnd
Klar

Uppdraget genomfort enligt plan. Overenskommelsen
med verksamheten har reviderats i enlighet med
resultatet.

Regionen ska intensifiera
arbetet kring vattenfragor
med fokus pa dricksvatten

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Vid en utveckling mot mer cirkuléra system, smartare
vattenanvandning och industriell symbios kravs att
regionens bas- och naturresurser blir en del av
samhallsplaneringen pa ett annat séatt 4n idag. En
hallbar forvaltning av naturresurser ar en forutsattning
for hallbar regional utveckling och en utgangspunkt for
projekt- och policyutveckling framat.

Under varen 2021 har Linnéuniversitetet slutredovisat
forstudien Mojligheter for ett regionalt forskningscenter
for vatten ur ett livsmedelsperspektiv. Forstudien
konstaterar bland annat att ett fortsatt arbete kravs vad
galler naturvetenskaplig och samhéllsekonomisk analys
kring mangd tillgangligt vatten nu och i framtiden, vilka
risker och konflikter som finns och hur denna resurs ska
utnyttjas och fordelas.

Under 2021 har rekrytering genomférts for att forstarka
arbetet med en hallbar forvaltning av bas- och
naturresurser. Fortsatt pagar en kunskapsuppbyggnad,
inom regional utveckling, kring hur vatten, som en av
vara naturresurser, tydliggérs inom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Under hésten 2021 har en mindre analys for hur
regionen kan arbeta med héllbar vattenforvaltning i
relation till andra aktorer gjorts.

Resultatet utgér de fem punkter som RUNs internbudget
beslutat for 2022 inom RF-uppdraget "Utred en hallbar
férvaltning av vatten som forutséttning for regional
utveckling”. Planering och dialoger fér genomférande har
paborjats.

Arbetet for att
&stadkomma dubbelspar
mellan Alvesta och Vé&xjo
ska intensifieras

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Den tydligast identifierade metoden for Region
Kronoberg att paverka utbyggnaden av dubbelspar
Alvesta-Véaxjo ar genom Trafikférsorjningsprogrammet.
Inom detta omrade har regionen under aret tagit fram ett
tagstrategiskt underlag, som en bilaga till
Trafikforsorjningsprogrammet, vilken antogs av
Regionfullméktige i november 2021. Av vikt i underlaget
har varit att visa pa att regionen vill 6ka trafikeringen av
tag, samt att dessa tdg ska ha en taktfast tidtabell.

| mitten av april 2021 presenterade Regeringen
infrastrukturpropositionen 2020/21:151 Framtidens
infrastruktur — hallbara investeringar i hela Sverige. |
mitten av juni beslét regeringen om direktiven till
Trafikverket att uppréatta en nationell plan, och till landets
lansplaneuppréttare att uppratta regionala planer genom
riksdagsskrivelse 2020/21:409: Uppdrag att ta fram
forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen och
mojlighet att ta fram lansplaner for regional
transportinfrastruktur. Vilka bada & moment i
planeringsomgangen som startade 2020 med
Trafikverkets uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag.
Under 2021 har arbetet intensifierats for att dstadkomma
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo.

For att forbattra méjligheterna till att &tgarderna kommer
med i den nationella planen, och om mgjligt genomféras,
har tre sam- och medfinansieringsavtal upprattats och
antagits av Regionstyrelsen i april 2021. Tva av dessa
avtal har en direkt koppling till arbetet for att
astadkomma dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo.
Genom arbetet under 2021 med beslutet om ett nytt
akutsjukhus i Rappe, har argumentationen starkts for att
ett dubbelspar pa strackan maste byggas. Detta har
framforts till Trafikverket bl.a. genom folder om
sjukhusets infrastruktur, och genom Regionsamverkan
Sydsveriges positionspapper och prioriteringar. Region
Kronoberg har ocksa tillsammans med regionerna
Kalmar och Blekinge samt Sydsvenska
handelskammaren tagit fram ett underlag som visar pa
behovet av dubbelspar.

Nar Trafikverket i slutet av november 2021 presenterade
forslag till nationell plan for perioden 2022-2033 fanns
férslag om att bygga station i Rappe med, men det
saknades forslag pa &tgard om att bygga dubbelspér pa
strackan Alvesta-Vaxjo. Arbetet kommer dock att
fortsatta med alla tillbuds stdende medel for att paverka
regeringen inkludera atgarder p& strackan nar den
slutliga planen antas, vilket férvantas ske under varen
2022.

Utred vilka grupper som vi
ska erbjuda riktade
hélsosamtal till, for att
uppna storst nytta for
folkhélsan
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Folkhalsoberedningen har utrett och berett frdgan och
lamnat forslag till regionstyrelsen for beslut.

Utreda och sékra
forutséattningarna for att
fortsatta anvanda digitala
medier i
kulturverksamheten

Kulturnamnd
Klar

Processen har genomférts enligt plan, bland annat inom
ramen for revideringen av den regionala kulturplanen.
Verksamheternas behov for att implementera digitala
I6sningar har kartlagts och resurssatts inom ramarna for
kulturndmndens férdelning av den tillfélliga
forstarkningen av statsbidrag inom
kultursamverkansmodellen med anledning av pandemin.

Utreda och foresla ett
testprojekt for gron rehab
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Utredning ar genomférd och presenterad for
Folkhalsoberedningen och Regionstyrelsen.

' Ekonomi

Utred fordelar och
nackdelar med att ha
fastighetsverksamheten i
egen drift eller i
bolagsform

Regionstyrelse
Klar

Utredning av for och nackdelar med fastighetsbolag ar
genomford och presenterad for politiken.

Infora ett nytt regelverk for
investeringar som gor att
verksamheterna tar ett
storre ansvar

Regionstyrelse
Klar

Arbete med att implementera nya riktlinjer och
tillampningar utifran beslut i RF angaende
anlaggningstillgngar ar genomforda och i Budget 2022
finns uppdrag kring hyresséttning och investeringar i
lokalerna inom Region Kronoberg.

1 Arsredovisning 2020 hade nedanstiende uppdrag status "Pigaende".
Hilso- och sjukvardsniamnden:

Sdkerstilla fast vardkontakt i den ndra varden - Fast vardkontakt ingar i konceptet Patientkontrakt
som dr under implementering. Ett antal enheter har startat arbetet och bidrar med att utveckla
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nya arbetssitt kring fast vardkontakt. Fortsattningen handlar om att omsatta konceptet pa fler
enheter och att det blir en naturlig del inom prioriterade satsningar sisom de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen. Vidare planering, inférande och rapportering sker inom
arbetet med omstillning till Ndira vard.

Organisera akuten och jourlikarcentralen gemensamt sa att invanarna far en vag in. Ndr patienten siker vird
hdnvisas de till ratt vardniva - E 6versyn som belyser mojligheter och utmaningar ir genomférd.
En dialog och beredning av gemensam vig in samt rapportering sker inom arbete med
omstillning till Néra vard och planering av eventuellt Ny#t sjukhus i 1 éixjo.

Infira digital triagering i primdarvarden - Arbetet med digital anamnesupptagning och triagering har
fortsatt under vintern 2020/2021. Region Kronoberg driver sedan hésten 2020 ett pilotprojekt
ddr utvalda primérvardsenheter, specialistpsykiatrin, folktandvirden och delar av
sjukhusvarden ingar. Vidare uppfoljning sker i uppftoljning av plan for Digifysisk vird.

Infira hemmonitorering i den néra varden - Se uppdrag ovan (Egenmonitorering (hemmonitorering)
ska inforas bade inom primarvarden och inom slutenvarden pa bred front)

Trafiknimnden:

I samverkan med branschen ta initiativ till att stérka framtidens kompetensforsorining till kollektivtrafiken
- Detta ar en stindigt pagaende dialog och ska ses som en del av ordinarie verksamhet.

Aktivt arbeta for att fler medborgare ska vilja kollektivtrafik eller andra klimatsmarta resealternativ -
Arbetet med resandet har med anledning av covid-19 inte varit prioriterat som ett normalt ar.
Normalt dr detta en del av Lanstrafikens ordinarie verksamhet och uppdrag.

Regionstyrelsen:

Inom dessa tre dimensioner ska matt tas fram och mal/ budget faststillas samt foljas upp,
Ekononii/ resursanvandning, prestation/ produfktion, kvalitet - utbildning av chefer och chefsstod sker
16pande kopplat till God ekonomisk hushallning och vikten av att f6lja verksamheten utifrin

dessa dimensionet.

Uppmuntra och ge forutsittningar for att starta ett antal pilotprojet med personalledda verksambeter
- Riktlinjer for s k intraprenader dr framtagna och beslutade. Kommunikation och information
om intraprenader sker ut till regionen verksamheter.

Utreda hur vi kan ta tillvara civilsambdllets resurser pa ett bittre satt — framgar som pausad p.g.a. av
Covid i arsredovisning 2020. Aterupptas under 2022. I Budget 2022 har uppdraget
tormuleringen, Folkhdlsoberedningen har i uppdrag att ntarbeta en samverkansmodell med civilsambillet
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Vasentliga personalférhallanden

Utover ordinarie uppdrag har férutom covidvard dven smittsparning, vaccinationer samt 6kad
franvaro p.g.a. allminna rad vid symtom, vidgat uppdraget och minskat tillgangen pa
medarbetare.

Detta har i perioder varit utmanande for arbetsmiljon och insatser har gjorts for att mota upp.
Med st6d av HR-funktionen har halsokartliggningar genomforts pa manga arbetsplatser och
hilsosamtal halls f6r tidiga insatser och kontinuerlig uppféljning av medarbetares ohilsa.

Under perioden har timanstillda/visstidsanstillda i form av pensionirer, studenter och andra
bidragit i uppdraget att uppratthalla covidvarden, fullfélja vaccinationerna och smittspara.
Gravida medarbetare har inte kunnat vara 1 verksamheten p.g.a. covid-19. Detta har {61 vissa
verksamheter varit mycket utmanande och skapat stora bemanningssvarigheter. Hyrpersonal
har anvants 1 betydligt storre utstrickning dn 6nskat, men det har i situationen varit
nédvandigt.

Som en konsekvens av pandemin har hemarbete blivit en naturlig del av arbetslivet for vissa
grupper av vira medarbetare. Vi har under aret tagit fram en riktlinje for distansarbete for att
underlitta f6r chefer och medarbetare och sikerstalla att en god arbetsmiljé beaktas.
Distansarbete kommer fortsatt vara en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och ett sitt att
erbjuda tjanster som bade f6r medarbetaren och arbetsgivarens bidra pa ett positivt satt till
verksamhetens resultat.

Fortsatt finns ett hogt soktryck till ST och AT-ldkartjanster. Det dr dven ett fortsatt bra infléde
av sjukskoterskor och rekrytering till utbildningstjanster for specialistsjukskoterskor.
Lakarbristen inom primarvarden ér en fortsatt stor utmaning med ett hyrberoende som kréiver
ett langsiktigt arbete. Den viktigaste atgirden dr en god arbetsmiljé och en fortsatt tillsdttning
av ST-likare. Kompetensvixling har genomforts i flera verksamheter som en konsekvens av
rekryteringssvarigheter.

Flera verksamheter har under aret sett 6ver sin ledningsorganisation med stéd av HR-
funktionen. Detta som ett led i att skapa goda organisatoriska forutsattningar for sina chefer
och i férlangningen verksamheter som kan erbjuda en god arbetsmiljé och en kvalitativ
verksamhet.

Den 6verenskomna sysselsittningsgraden Okar i takt med att nyanstillda erbjuds heltidstjanst.
Den faktiska sysselsittningsgraden har fran att 6kat gradvis nagra ar i rad till att under 2021
istdllet minska, ytterligare beskrivning finns i avsnitt nedan.

Sjukfranvaron har stabiliserats under perioden och ligger pa nagot hogre nivaer dn innan

pandemin, vilket beskrivs nirmare nedan.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

Arbetet med Chefers organisatoriska forutsittningar pagar och fortsatt dialog sker i
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ledningsgrupper pa samtliga nivaer. Forsta omgangen av regionens interna ledarskapsprogram
tor befintliga chefer avslutades 1 oktober, med viss forskjutning pa grund av restriktioner for
Covid-19. Utbildningen ar pa totalt 9,5 dagar och 22 chefer deltog. Utvirdering av innehall och
upplagg sker kontinuerligt for att stindigt forbattra. Under hosten paborjades fyra nya grupper
med totalt 58 chefer.

Internt inom regionen finns tre Organisationsutvecklare som arbetar med insatser som ex.
ledarutbildningar, chefsstod, chefshandledning individuellt och i grupp,
arbetsmiljokartliggningar, grupputveckling, konflikthantering och krisstéd riktat till de
verksamheter som varit hart belastade utifran pandemin.

Under 2021 har regionens chefsrekryteringsteam genomfort 67 rekryteringar av chefer. Under
2020 genomfordes 53 rekryteringar. I en chefsrekrytering ingar planeringsmote,
(avgangssamtal), annonsering, sociala medier, arbetspsykologiska test, urval av s6kande,
kompetensbaserade intervjuer, referenstagning och facklig samverkan genom samtliga steg.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsorjningen

Under aret har vi medverkat pa ett antal missor, bade digitala och fysiska medans andra
missor helt har fatt stillas in. Upplevelseverkstad med elever fran arskurs 8 har inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin men kommer att dterupptas sa snart det ar mojligt. Att ta
emot PRAO-elever i arskurs 8 och 9 har inte varit genomforbart mot bakgrund av pandemin.

Under sommaren erbjéds 73 ungdomar sommarpraktik/feriearbete. Planeringen infér ’prova
pa-dag” for gymnasieelever pagar och det har varit ett stort gensvar hos kommunernas studie-
och yrkesvigledare med en vilja om att skicka elever till en sidan dag. Inflyttarservice har
genomforts 1 ndgot mindre utstrickning dn tidigare ar, det vill sidga ett antal tjanster som ska
gora det littare att etablera sig som nyinflyttad/nyanstilld i linet. Under hosten genomfordes
en kampanj for att locka specialistlikare och specialistsjukskoterskor till Region Kronoberg.
Kampanjen riktar sig frimst mot personer som idag inte bor i Kronoberg. Under hosten 2021
togs beslut om en rekryteringsprognos med tillhérande aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ger en
6verblick 6ver vilka insatser som genomférs gentemot vara olika bristyrken.

Pa grund av franvaro kopplat till pandemin har det funnits stort behov av att kunna bemanna
med timavlonade, vilket har inneburit en 6kning med cirka 20% fran 2020 till 2021. Det ér
dock fortsatt svart att rekrytera timavlénade som uppfyller kompetenskraven inom ett flertal
yrken.

Utbildningstjanster for sjukskoterskor syftar till att stimulera och mojliggora
kompetensutveckling som kommer savil medarbetare som verksamhet till godo. Malet ar att
mota framtidens behov av kvalificerad personal och for att sikerstilla en god hilso- och
sjukvard. Processen har genomforts enligt plan och totalt har 52 medarbetare har beviljats
utbildningstjanst med central finansiering av grundlén. Trots pandemin sd har de praktiska
delarna under VFU-verksamhetsférlagd utbildning kunnat genomféras. Region Kronoberg har
under dret kopt sex utbildningsplatser inom inriktningarna anestesi och IVA f6r att klara
bemanningssituationen framéver. Planering f6r specialistinriktning barn och ungdom pagir i
samarbete med barnkliniken, Linnéuniversitetet och hégskolan 1 Jénkoping. Det pagar ocksa
en samverkansdialog mellan Linnéuniversitetet, hdgskolan 1 Jonképing och Region Kronoberg
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om studiegrupp for rontgensjukskoterskeprogrammet i Vixjo.

Den irliga interna uppféljningen visar att utbildningen av ST-ldkare haller en stabil och
mestadels hog kvalitet. Engagerade studierektorer i primédrvarden och pa klinikerna arbetar
med att utveckla specialiseringstjanstgringen utifrin gillande foreskrifter och verksamheternas
framtida behov. En viss omstillning till digital utbildning har skett under pandemin.

Intresset f6r Region Kronobergs AT-tjinster édr fortsatt hdgt med cirka 200 s6kande bade pa
varen och hosten. Det tillsattes sex AT-tjanster 1 Ljungby och 12 1 Vaxj6 under saval varen
som hosten. Utvirderingen av de som fullgjort sin tjinstgdring visar pa att man generellt dr
mycket n6jd med sin AT-placering inom Region Kronoberg. Under hosten 2021 har 6r forsta
gangen medarbetare som gor bastjinstgoring efter likarprogrammet anstallts. Bastjanstgoring
kommer pa sikt ersitta AT-tjanstgoring eftersom likarprogrammet har férindrats.

Yrkeshogskoleutbildningarna som Region Kronoberg bedriver inom yrkena tandskoterska,
medicinsk sekreterare, psykiatriskspecialiserad underskoterska/skotare/boendestédjare,
specialistunderskoterska- inom operation/anestesi/intensivvard samt inom barn och ungdom
bidrar alla till kompetensforsorjningen. Soktrycket har varit stort pa samtliga YH-utbildningar.
Storsta 6kningen hade utbildningen till specialistunderskoterska inom intensivvard/operation.

En viktig del 1 kompetensforsorjningen ar att pa bésta sitt ta emot studenter fran ett stort antal
utbildningar som ir relevanta for verksamheten. Genom de olika formerna av praktik som
genomfors av allt fran underskoterskor till lakare och fysioterapeuter ges en mojlighet att mota
studenter fulla av kunskap fran akademin samtidigt som regionen far visa upp verksamheten
och vicka tankar om en potentiell framtida arbetsplats. Samarbetet med Lunds universitet
gillande likarutbildningen har fortsatt under dret och en studierektor har tillsatts. Halso- och
sjukvarden har under aret tagit emot ca 1 500 studerande. Anpassningar har fatt goras
tillsammans med de olika utbildningsanordnarna for att klara uppdraget under pandemin.

En modell {61 att 6ka antalet anstillda med funktionsvariationer dr framtagen och beslutad.
Planering av arbetet att utveckla och implementera karridarmodeller pagar. En lonekartligening
av 2021 ars 16neniva har genomforts under aret och en handlingsplan ir upprittad som
kommer att f6ljas upp i den drliga I6nedversynen.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildningar erbjuds kontinuerligt f6r chefer, skyddsombud och HR. En revidering
av innehall har genomférts under dret, som visat pa bra utvirdering fran deltagare. Fortsatt
arbete med att starta upp, f6lja upp och vidareutveckla arbetsmiljéteam erbjuds 16pande. Idag
finns ca 115 arbetsmiljéteam. Ett nyhetsbrev har tagits fram och skickas ut regelbundet till
arbetsmiljéteamen och HR 61 inspiration och kunskapspafyllnad kring omradet
hilsofrimjande och foérebyggande arbete. Sirskilt fokus under 2021 och fortsittning under
2022 ir pa Organisatorisk och Social Arbetsmiljé (OSA) samt aktiviteter for aterhdmtning. Ett
arbete med att utveckla rehabiliteringsprocessen har genomforts under 2021 och
implementering kommer ske under varen 2022.

Ett digitalt stod for att hantera och férenkla uttag av friskvardsbidraget ar i drift sedan
november. En forvintad effekt dr att nyttjandegraden hairmed kommer att 6ka.
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Under aret har arbete pagatt med att ta fram underlag f6r upphandling av férmanscyklar i
samarbete med Vixj6 kommun. Malsittningen dr att formanscyklar kommer erbjudas
regionens medarbetare under varen 2022.

Ett nytt uppligg kring medarbetarundersokning/ patientsikerhetskulturmitning har arbetats
fram under éret. Det nya uppldgget innebir mer av en pulsmitning, med férre fragor och
mitning tva ganger per ar. Forsta mitningen med det nya uppligget kommer att ske under
mars 2022.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timaviénade

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timaviénade 5,7 6,2
-varav kvinnor 6,3 6,9
-varav man 3,8 4,1
29 ar eller yngre 5,6 6,4
-varav kvinnor 5,9 6,7
-varav man 4,6 55
30 -49 ar 55 59
-varav kvinnor 6,2 6,6
-varav man S5 3,6
50 ar eller aldre 6,0 6,6
-varav kvinnor 6,5 7,3
-varav man 4,1 4,3
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 42,1 37,9
-varav kvinnor 43,5 39,8
-varav man 34,2 26,3

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 17,2 6,6 10,6 19,1 7,7 11,3

Sjukfranvaron har minskat i jimférelse med féregaende ar. En stor variation gillnade
sjukfranvaro per manad har uppvisats under aret och har i stort sett f6ljt den allméinna
smittspridningen av covid-19. Under vissa manader har sjukfranvaron varit pa nivaer som
innan pandemin medan andra méanader har haft en betydligt hogre sjukfranvaro.
Folkhilsomyndighetens allmidnna rad bidrar dock fortfarande till h6gre korttidssjukfranvaro
vilket ocksa aterspeglas i rehabiliteringsorsakerna, dir infektion och korttidssjukfranvaro ar

vanligast.

34(150)



Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 106 119
Ateranstallda 30 35
Totalt 136 154
Avgangar 139 161
varav pension 39 37
Netto = -7

Nettot fOr aret dr negativt men dnda nagot bittre dn foregiaende ar. Av de nyanstillda
sjukskoterskorna dr hilften (53) nyexaminerade. 89 % av de nyexaminerade har
Linnéuniversitetet som examinator och tva har haft Ljungby som studieort. Under 2020 var 54
nyexaminerade varav 85 % hade Linnéuniversitetet som examinator och fyra hade Ljungby

som studieort.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,6 % 80,0 % 94,5 % 83,0 % 94,0 % 80,6 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,9 % 81,0 % 95,6 % 81,8 % 95,3 % 81,2 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,5 % 86,3 % 98,6 % 86,0 % 97,9 % 85,7 %
Tandvard totalt 97,5 % 82,8 % 97,0 % 83,6 % 96,6 % 81,2 %
Ovrig hélso och sjukvard totalt 97,1 % 86,2 % 96,7 % 85,8 % 96,6 % 86,5 %
Utbildning totalt 93,4 % 88,5 % 92,1 % 81,4 % 92,9 % 83,8 %
Kultur totalt 87,5% 75,8 % 85,0 % 71,0 % 82,5 % 57,5 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,8 % 91,9 % 97,6 % 91,4 % 97,2 % 91,2 %
Allmén regional verksamhet totalt 98,7 % 89,3 % 97,9 % 89,3 % 98,2 % 87,9 %
Ovwrigt 98,2 % 90,5 % 97,8 % 89,3 % 97,4 % 88,8 %
Region Kronoberg 96,8 % 84,4 % 96,5 % 84,7 % 96,1 % 84,0 %

Okningen av den 6verenskomna sysselsittningsgraden kopplas till utgingspunkten att nya
tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjanst. Trenden med 6kad faktisk
sysselsittningsgrad har stannat av och har minskat i jimforelse med féregaende ar.
Minskningen beror till viss del pa att ej lagstadgad ritt till tjanstledighet har 6kar.
Verksamheterna inom Hailso- och sjukvarden rapporterar att medarbetare 6nskar ledighet f6r
att prova annat arbete, ga ned i tjanstgoringsgrad eller for att ritt till partiell féraldraledighet
har upphort.

Inom Hilso- och sjukvarden ir det fortsatt vintelidge pa Gvergripande niva gillande arbetet

med att ytterligare utveckla arbetssitt f6r bemanningsplanering och schemaldggning, men
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arbetet pagar till viss del 1 verksamheterna. Sjukhusvarden har t ex sedan november 2020
infért som en atgird krav pa samtjanstgoring for nyanstillda for att pa sikt underlitta
bemanningen i 24/7-verksamheterna. Rekryteringsméjligheterna till
oppenvardsmottagningarna har foérsvagats nagot av beslutet men tjansterna har tillsatts.
Effekterna forvintas uppsta lingsiktigt och en forsta utvirdering ska ske under inledningen av
2022. Nagra verksamheter som har infort samtjanstgoring fére sjukhusvardens gemensamma
beslut rapporterar dock flera positiva effekter av samtjanstgoring. Primiarvarden har arbetat
med atgirder kring schema och bemanning pa lokal niva, utifran olika behov som uppstatt.
Bemanningsplanerare ir t ex anstillda pa Vc Tingstyd/Ryd och Ve Centrum. Dialog kring
chefers stodresurser pagar efterhand som behov uppstar.

Nyckeltal medarbetare

Antal anstéllda 6 386 6 383 6 299
-varav kvinnor 4935 4938 4 885
-varav man 1451 1445 1414
Antal tillsvidareanstallda 6 015 5941 5862
-varav heltid 5200 5073 4940
-varav deltid 816 869 923
Antal visstidsanstéallda 371 442 437
-varav heltid 287 337 318
-varav deltid 84 105 119
Antal chefer 305 311 303
-varav kvinnor 222 226 225
-varav man 83 85 78
Medelalder (ar) 43,9 43,7 44,1
-varav kvinnor 43,9 43,8 44,1
-varav man 43,7 43,4 43,9
Personalomsattning (%) 6,0 % 5,6 % 6,0 %

Antalet anstillda kar marginellt i jimférelse med féregiende ar. Okningen av
tillsvidareanstillda heltider beror pa utgangspunkten att nya tillsvidareanstillda medarbetare
erbjuds heltidstjanst. Trenden med sjunkande medelalder ér bruten och medelalder har 6kat
ndgot i jaimforelse med féregiende ar. Under kommande tiodrsperiod kommer en femtedel,
ca 1 300 medarbetare, att na 65 érs dlder. Personalomsittningen har 6kat ndgot men ligger

fortsatt pa laga nivier.

36(150)



Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2021-12-31

Periodens resultat 546 452
Q_reallserade vinster och forluster i 156 92
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och

. Yo 41 34
forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 431 395
Medel till resultatutjgmningsreserv -287 -257
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 144 138

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv. For 2021 dr det av regionfullmiktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i férhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag, ska uppga till 2,0 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Det redovisade resultatet efter balanskravsjusteringar pa 431 mnkr innebir att det finansiella
malet for en god ekonomisk hushéllning uppnas.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter for att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg ir exponerad f6r framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2021 hade Regionen inga rintebirande skulder. De finansiella
rintebirande tillgingarna i kapitalférvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
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1884 (1 911) mkr.
Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 december
2021 uppgick tillgingliga medel till 2 081 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent fir vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebidrande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa viardepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I
pensionsmedelsforvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktierfonderna.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvardesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rintebdrande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 december 2021 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 48 (46) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 43
(50) procent rinta samt 9 procent (4) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalférvaltningen. Per den 31 december 2021 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rintor i kapitalférvaltningen och 0 (0)
procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sdkert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in i tre delar; I6pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 507 104
Kapitalférvaltning 1074 1076
Pensionsmedelsforvaltning 2216 1747
Totala finansiella medel 3797 2927

Likvida medel och kapitalférvaltning
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Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 december 2021 till 507
mnkr. Det dr en forbattring under dret med 403 mnkr.

Syftet med kapitalforvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet 4r att avkastningen Over tid ska Overtriffa sina jaimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2021 till 1 074 (1 076)
mnkr. Under aret har 6verforingar fran likviditeten till pensionsmedelsforvaltning gjorts om
totalt 200 mnkr enligt beslut av fullmaktige. Avkastning har sedan arsskiftet varit -0,2 procent
vilket dr 0,4 procent bittre 4n jimforelseindexen.

Pensionsmedelsférvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet uppgick per den 31 december 2021 till 2 216 (1 747)
mnkr. Real avkastning har sedan érsskiftet varit 7,7 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under aret till 107 (40)mnkr.

Totala pensionsforpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa ar en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2021 till 2 216 (1 747) mnkr vilket
motsvarar 41 (35) procent av senast beraknade pensionsfoérpliktelsen 5 367 (5 063) mnkr.
Ansvarsforbindelsen uppgar till pa 2,6 miljarder kronor och dterlanas i verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som ér bokford som kortfristig skuld, pensioner som ar bokférd som
avsittning och pensionsskulden under ansvarstérbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, f6r avgiftsbestimd dlderspension uppgir den 31 december 2021 till
5513 (5 208) mnkr och fordelar sig enligt nedanstiende tabell:

Avgiftsbestamd alderspension 146 145

Pensionsskuld avsattning 2744 2409
Pensionsskuld ansvarsforbindelse 2623 2 654
Total Pensionsskuld 5513 5208

Den totala pensionsskulden har 6kat med 305 (111) mnkr jimfort med féregaende ar.
Ansvarstorbindelsen har minskat med 31 (93) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen
okat med 335 (204) mnkr.

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i
bokslutet till 39 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det ar tre
procentenheter bittre jamfort med 2020.
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For en mer detaljerad redovisning, se bilaga (Forvaltning av finansiella medel).
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioners (SKR) scenario for 2023—-2025 utgar fran att
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023 och att sysselsittningen direfter foljer
arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att arbetade timmar inte lingre 6kar lika snabbt
som under den nu pagiende konjunkturuppgingen samtidigt som den stramare
arbetsmarknaden beriknas medfora snabbare l16nedkningar. Den sammantagna effekten pa
l6neinkomsterna dr att 6kningstakten avtar och dirav foljer att dven skatteunderlaget vixer i en
lingsammare, trendmissig takt. Realloner och produktivitet beriknas framover 6ka mattligt i
ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt svag. Darmed
Okar det underliggande skatteunderlaget endast med 3,6 procent som genomsnitt aren 2023—
2025, vilket kan jaimforas med trendtillvixten de 10 senaste aren pa 4,0 procent per ar (SKR,
EkonomiNytt 13/2021).

Kostnaderna for vilfirden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt 4n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara vilfirden beh6vs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt. Kompetensforsorjningen med stor arbetskraftsbrist ar valfirdens storsta utmaning
framéver. Fler kommer att behéva rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte 6kar 1
samma takt. Det medfo6r att traditionella arbetssitt behdver utmanas samtidigt som heltid blir

norm och arbetslivet behover forlangas.

Region Kronoberg behover vidta dtgirder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas halla oss inom vara ekonomiska ramar 6ver tid. Utéver det
behover vi skapa ett forhallningssatt dir vi utgar ifran att hitta 16sningar utifrin de resurser vi
har.

De senaste arens 6kning av specialdestinerade statsbidrag 6kar komplexiteten i styrningen da
dessa i manga fall dr kostnadsdrivande i sig och inte alltid i linje med den regionala styrningen.
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Styrning och uppfdljning av Region Kronobergs verksamhet

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gér — hur vi 4r mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nér vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt Gvergripande mal och strategier beslutade av regionfullmaktige operationaliseras
med mal och mitetal samt uppdrag 1 budget varje ar inom fyra perspektiv: Invinare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion samt Ekonomi.

Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

L T
Hir Ragion ¥ronctengs vecasmihet

Vision Overgripande mal “Strategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och 6vergripande malsittningarna har 1 Regionfullmiktiges budget brutits
ner i inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som
miter och ska indikera om Region Kronoberg r6r sig i riktning mot malen. I
verksamhetsplaner omsitts inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos
bedoéms varje manad for att mojliggora resursoptimering. Uppfoljning av mal, mitetal och
handlingsplaner sker i programmet Stratsys som anvinds f6r planering, uppfdljning och

rapportering i hela Region Kronoberg.

Mainadsrapporter med fokus ekonomi, tillginglighet och sjuktal limnas f6r nimnder och
regionstyrelse senast den 15:e manaden efter. Manadsrapporter gors for feb, april, maj,
juli(férenklad), september, oktober samt november. Deldrsrapporter upprittas i enlighet med
gillande lagstiftning och praxis for respektive nimnd och styrelse samt f6r hela Region

Kronoberg efter mars samt augusti manad.

Arsrapporter upprittas éver ekonomiskt utfall samt maluppfyllelse for samtliga nimnder och
styrelse. Arsredovisning upprittas i enlighet med gillande lagstiftning och praxis.
Arsredovisningen behandlas i Regionstyrelsen i mars och i Regionfullmiktige i april.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment

rapporteras och f6ljs upp arligen.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for 2021 till 342 mnkr vilket

ar 215 mnkr bittre dn budget. Finansnettot ger ett 6verskott pa 204 mnkr och regionens

redovisade resultat for perioden blir dirigenom ett Gverskott pa 546 mnkr. I gjord
balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiserade virdestegringar pa

virdepapper (- 156 mnkr) och tidigare ars virdereglering for salda virdepapper (+ 41 mnkr).

Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 431 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse

med 291 mnkr mot det uppsatta resultatmalet.

En tidig prognos t6r 2022 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 200 mnkr att

jamfora med resultatmalet pa 146 mnkr. Den positiva prognosavvikelsen férklaras fraimst av att

pensionskostnaderna och avskrivningarna beriknas bli ligre dn vad som budgeterats samt att

utfallet f6r generella statsbidrag och utjaimningen férvintas bli betydligt béttre dn budget.

Resultatprognosen paverkas negativt av att trafiken fortsatt raknar med ett stort underskott. Av

redovisningen for respektive nimnd nedan framgar vilka antaganden som legat till grund fo6r

prognosen.

Halso- och sjukvardsnamnd -4 247 -4 490 242
Trafiknamnd -413 -361 -52
Regional utvecklingsnamnd -73 -73 1
Kulturndmnd -65 -66 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -12 -12 1
Vardval -1 205 -1212 7
Regionstyrelsen -818 -640 -178
Verksamhetens nettokostnad -6 832 -6 853 21
Skatteintakter 5313 5118 195
Statsbidrag 1862 1862 0
Verksamhetens resultat 342 127 215
Finansnetto*** 204 13 191
Redovisat resultat 546 140 406
\I?é?rlggsla(‘;)ag/:rjfstering vinst/forl 156 156
Ovriga balanskravs justeringar* 41 41
Arets resultat 431 140 291

efterbalanskravsjusteringar

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirdens resultat f6r 2021 uppgar till +242 mnkr.

Ur ett ekonomiskt perspektiv kvarstar i allt vasentligt situationen med hog anstringning pa

personal, men ocksa hoga ersittningar for provtagning, vaccinationer och statsbidrag.

Verksamhetsvolymerna okar under perioden, men 4r under det normala, vilket bl a ger ligre

kostnader dn budgeterat for likemedel och képt vard. Kostnadsliget for hyrpersonal i
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torhallande till egen personal har under aret 6kat succesivt till 5,8 % jamfort med bokslut 2020
da det var 5,3 %.

Nettokostnadsutvecklingen slutar pa 2,4 %, vilket ar nagot hogre jamfort med 2020 da
nettokostnaden 6kade med 2,2 %. De omfattande statsbidragen och ersittningarna hanférbara
till pandemin dr frimsta orsak till den foérhallandevis liga utvecklingen.

Situationen med mycket hoga statsbidrag och ersittningar i kombination med merkostnader
tor covidvard, provtagning och vaccination ger stora avvikelser jaimfért med budget pa savil
intikts- som kostnadssidan. Andrade beteenden har paverkat verksamhetsvolymer och dven
fysiskt deltagande i konferenser och tjinsteresor. Aven detta dterspeglas i resultatrikningen
som avvikelser mot budget. Resultatrakningen, och framfor allt avvikelsen mot budget, blir
med andra ord mycket svartolkad.

Forutsittningarna for att genomfora atgirder f6r en ekonomi i balans har begrinsats av
pagaende pandemin. Fokus har legat pa att omhinderta och méta det 6kade vardbehovet som
situationen har inneburit samt att hantera den hoga sjukfrainvaron hos den egna personalen.
Oaktat detta kan dnda konstateras att hilso- och sjukvardens strukturella resultat bedéms till

ca -50 mnkr, vilket ar en forbittring jamfort med tidigare bedomningar.

Inf6r 2022 har den tidigare aviserade minskning av personalmiljarden dragits tillbaka i
regeringens budgetproposition. Dessutom uttkas bidraget f6r uppskjuten vird med 39 mnkr
till samma nivd som 2021. Till detta kommer ett tillskott pa ca 19 mnkr f6r att "méjliggora
fortsittning av pagdende arbete inom hilso- och sjukvarden". Statsbidraget till f6rlossningsvard
skulle upphora 2023 enligt tidigare avisering, men dven det f6rlings med ett ar.

Heléarsprognosen for 2022 pekar pa ett mindre plusresultat med +11 mnkr. Ersittningar f6r

provtagning och vaccination vantas da avta.

Trafiknamnd

Resultatet f6r 2021 blev 52 miljoner kr ldgre an budget. Resultatet beror naturligtvis pa
effekterna av pandemin med minskat resande och ligre intikter som f6ljd. Linjetrafikens
intdkter 2021 var 123 miljoner kr ligre dn utfallet 2019. Regeringen beviljade ett sirskilt stod till
kollektivtrafiken for 2021. Trafikverket hanterade stédet och beviljade i december bidrag med

51 miljoner kr.

For att fortsatta satsningar ska vara mojliga krivs att kollektivtrafiken kan bedrivas inom
ekonomisk ram och att uppsatta ekonomiska mal om sjilvfinansieringsgraden uppfylls. Det
mal som trafikndmnden langsiktigt arbetat efter dr att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den allminna kollektivtrafiken inte far understiga 50 %. Under
2020 - 2021 var det forsta gangen sedan malet inférdes som malet inte kunde uppnas. Detta
beror naturligtvis pa effekterna av pandemin med minskat resande och lidgre intdkter som féljd.
Sjilvtinansierings-graden 2021 exklusive beviljat statsbidrag var 30,6 % (39,5 % inklusive
statsbidrag).

Helarsprognosen f6r 2022 ir ett underskott pa 92 mnkr inklusive ett bedomt statsbidrag pa 17
mnkr. Beaktas ska att prognosen ér valdigt osidker da den inrymmer stora osiakerhetsfaktorer.

Framforallt dr det svart att uppskatta hur ling tid det kommer att ta innan resandet ar tillbaka
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pa nivin som var innan pandemin. Tidigare forhoppningar har varit att kunna aterfa 80% av
biljettintikterna 2022, jimfort med 2019, samt 90% under 2023, men 1 och med att
smittspridningen inte avtagit nar detta skrivs sd forskjuts troligtvis mojligheterna till att na
dessa nivder. Detta kommer paverka resultatet framéver samtidigt som det finns en osidkerhet
kring omfattningen pa moijlighet for stadsbidrag for forlorade intakter.

En annan fraga som skapar ovisshet framéver dr tagtrafiken och bland annat dess kostnader
dar de senaste upphandlingarna kring drift och underhall f6r bade Krosatag och
Oresundstigen inte fatt dnskat utfall. Férvaltningsritten underkinde upphandlingen av
Krosatagstrafiken och ett kortare interimsavtal med SJ, med simre forutsittningar dn det
tinkta avtalet, giller just nu. Fér Oresundstigstrafiken fick ett Open Booksavtal tas fram da SJ
hivdade att forutsittningarna for avtalet forandrats 1 och med att inte alla fordonen skulle
underhallas pa en och samma plats forsta aren.

Drivmedelskostnaderna har under 2021 haft en ogynnsam utveckling vilket paverkar index i
linjetrafikavtalen. Mest markant 4r detta f6r drivmedlet RME dir index steg med 84 % fran
oktober 2020 till oktober 2021. Detta innebar att totalkostnaderna for avtal med RME som
drivmedel steg med 16 % under samma matperiod. Ca 85 % av regionbusstrafiken utfors av
entreprenorer som har avtal med RME-index som en ingiende komponent f6r deras
ersattning. Index for diesel steg med 38 % under samma matperiod och det dr en mycket
oroande utveckling med drivmedelskostnaderna infér 2022 och framat.

Sammantaget finns det en osikerhet kring flera delar som kommer paverka det ekonomiska
resultatet pd bade intdktssidan och kostnadssidan framéver.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott totalt. Uppdrag som forvaltningen fatt infér 2022
av Regionfullmiktige har kunnat paboérjas under aret da ett ekonomiskt 6verskott har funnits.

Virt bolag IT-plattformen har inte varit i behov att rekvirera stéd under 2021 si dirav ett
overskott pa driftstod. Fler uppdrag dn vad som funnits personal budgeterad har férekommit
under Kompetens och Lirande. Som exempel kan nimnas Mot Nya H6jder och Digipuls.
Kostnader for licenser har 6kat under aret. Detta dr de storsta anledningarna till underskottet
hir. Ovriga budgetdifferenser som kan nimnas ir att rekryteringar har dragit ut pa tiden samt
att personal har ansékt om lagstadgade tjinstledigheter.

Prognosen for 2022 ir ett resultat i niva med budget.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott totalt. Det lilla 6verskottet beror inte pa ndgon
enskild anledning. Pandemin paverkar resultatet da driftbudgeten inte har upparbetats.

Kulturnimndens férvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebir att pandemins ekonomiska konsekvenser
drabbar utanfér nimndens rambudget. Pa sa vis visar kulturnimnden fortsatt en ekonomi i
balans trots den ekonomiska kris som pagar inom nimndens ansvarsomraden och hos de
organisationer som far driftsanslag fran kulturnamnden.
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Prognosen for 2022 ar ett resultat i niva med budget.

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Verksamheten uppvisar ett Gverskott pa knappt 1 mnkr totalt.

Efter flera ar med negativa ekonomiska resultat sa har vidtagna atgirder givit tydlig positiv
ckonomisk effekt. Sirskilt tydligt dr det gillande skoldelen och i viss mén internatet dir en god
beldggning bidrar till det positiva resultatet for helheten. For restaurang och Ekhagen har
pandemin slagit hart. Under varen var inga externa matgister eller externatdeltagare av
smittspridningsskil vilkomna i matsalen vilket minskade intikterna betinkligt. Fér Ekhagens
del kan konstateras att hela hotell- och konferensbranschen har varit i kris med mycket fa
bokningar. Under hosten har dock siffrorna f6r Ekhagen forbattrats en del och for
restaurangen har ekonomin stabiliserats. Totalt sett ser ekonomin betydligt ljusare ut dven om
en storre reglering fran 2020 bidragit till det positiva resultatet. Men man bor ocksd beakta de
negativa ekonomiska effekterna av Corona som férhoppningsvis inte ska gora sig gillande pa
lingre sikt. Ddrmed dr bedémningen att Grimslovs folkhégskola, undantaget Ekhagens kurs
och konferens dir dock férhoppningar finns kring en fast budget, har en god langsiktig
ekonomisk balans.

Prognosen f6r 2022 dr ett resultat i niva med budget.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Virdvalsenheten ar bestallarenhet for vardval och tandvird. Enheten redovisar totalt ett
overskott pa 7 mnkr. For 2022 idr prognosen ett underskott pa 14 mnkr.

Vardyal Primarvird tedovisar totalt ett 6verskott mot budget for perioden pa 16 mnkr.
Befolkningsckningen har varit blygsam vilket gav ett 6verskott for Vardersittningen (Halso-
och sjukvardspengen). Pandemin har gjort att firre patienter besokt varden och det kan ocksa
urskonjas i besoksersittningarna m.fl. ersittningar. Kostnaden i form av bidrag for ST-ldkare
paverkar resultatet negativt. Prognosen for 2022 ir ett 6verskott pa 2,5 mnkr.

Vardval hud avvecklades 1 maj.

Vardval BUP redovisar ett underskott pa 6 mnkr. Underskottet kan 1 huvudsak hirledas till
héga kostnader for vard enligt vardgaranti samt kostnader avseende fritt vardsokande. Under
februari samt juli Overskreds det faststillda takbeloppet. Kostnadstaket omfattar den ersittning
som utgar for patienten och utgdr den maximala ersdttningsnivan f6r verksamma leverantérer
inom vérdvalet. I samband med att taket 6verskreds tillférdes tillfalligt statsbidrag vilket gjorde
att leverantorerna fick full ersittning f6r utférd vard. Prognosen f6r 2022 dr ett underskott pa
14 mnkr.

Barntandparden och sirskilt tandvardsstid redovisar sammantaget ett underskott pa 2 mnkr.

Prognosen f6r 2022 dr ett underskott pa 2,5 mnkr

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar totalt ett resultat som dr 178 mnkr under
budget. Det stora underskottet forklaras frimst av en kraftigt férsimrad pensionsprognos till
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foljd av dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberakningen som innebar ca 170 mnkr i
6kad kostnad under 2021. Dirtill kom behov av direktavskrivning av restvirden for
harmonisering till nya grinsvarden for anlaggningstillgangar och att utredningskostnader for
nytt sjukhus, som en forsiktighetsitgird, redovisats som en driftskostnad istallet for att
aktiveras dd dven alternativet att utveckla CLV utreds.

Prognosen f6r 2022, som ir behiftad med stor osikerhet, dr ett resultat pa + 100 mnkr, vilket
bl.a. forklaras av att pensionskostnaden och avskrivningarna beraknas bli betydligt ligre dn

budgeterat.
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Resultatanalys

Intékter

Avgifter 516 665 -150 507 1,7%
Salda tjanster 557 580 -23 554 0,6 %
Ovriga intakter 1183 375 807 911 29,9 %
Summa intakter 2 256 1621 635 1972 14,4 %
Kostnader

Personalkostnad -4 439 -4 375 -64 -4 160 6,7 %
Hyrpersonal -225 -28 -196 -182 23,4 %
Kopt vard -619 -642 23 -579 7,0 %
ngntligt finansierad privat 270 -320 50 279 3.4%
Trafik -787 -802 16 -768 24%
Lakemedel -785 -811 26 -755 4,0 %
Ovriga kostnader -1671 -1218 -453 -1409 18,6 %
Summa kostnader -8 797 -8 197 -600 -8 133 8,2 %
Avskrivningar -291 -277 -15 -290 0,6 %
Verksamhetens -6 832 -6 853 21 -6 451 5,9 %
nettokostnad

Skatteintakter 5313 5118 195 5020 5,8 %
Statsbidrag 1862 1862 0 1821 22%
Verksamhetens resultat*** 342 127 215 390

Finansnetto 204 13 191 62

Redovisat resultat 546 140 406 452

Qurn aapsicavs 41 . o

Arets resultat efter 431 140 291 395

balanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for salda
virdepapper

Intakter

Pandemin har medfért en kraftig minskning av resandet som visar sig i redovisningen i form av
minskade biljettintikter. Linjetrafikens intdkter 2021 var 123 miljoner kr ligre dn utfallet 2019.
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Tabell: Ovriga intéikter fir perioden jannari - december 2021

Forséljning ovriga

medicinska tjanster & & Lz 62
E;’;ifg:““g bvriga 33 54 21 35
?t‘;fscl;?é‘:gsti”erade 875 112 763 560
Eeylsdkande 14 21 6 15
S’;Z;:rﬁﬁging vid 34 21 12 24
O o . .
Arigt 39 27 12 47
Totalt bvriga 1183 375 807 911

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.

Erséttningen berdknas schablonmdssigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till erséittning.

Ovriga intdkter visar ett Overskott pa 807 mnkr jamfort med budget vilket till storsta delen

torklaras av statliga ersittningar relaterade till pandemin.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat underskott pa 64 mnkr vilket

forklaras av en kraftigt forsimrad pensionsprognos till f6ljd av dndrade livslingdsantaganden i

pensionsskuldsberikningen. Rensat fran effekten av den férsimrade pensionsprognosen sa

visar personalkostnaderna en positiv budgetavvikelse pa drygt 100 mnkr som frimst dr

hinforbart till ej utnyttjade anslag under hilso- och sjukvardsgemensamt, vakanser inom

framfor allt primdrvarden samt sinkta arbetsgivaravgifter f6r unga.
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Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden jan 2014 tom dec 2021
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden for hyrpersonal fr.o.m. 2014, di organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat. Kostnaden fér hyrpersonal har legat pa en hog
niva sedan forra sommaren och 6kat ytterligare under hosten. Orsaken ar svarigheter att
bemanna med egen personal for vissa kliniker och vardcentraler, men har ocksa varit relaterad

till sjukfranvaro och sirskild vard av patienter med covid-19. Av den totala kostnaden utgdr
uppskjuten vard ca 20 mnkr.

Jamtort med 2020 redovisas en 6kning med 23 % eller 43 mnkr till 225 mnkr. Merkostnaden
uppgar till drygt 130 mnkr.

Antal hyrlakare 6kar med 8 till 41, sjukskéterskor 6kar med 8 till 58 och psykologer ar

oférindrat tva (avrundat uppat). Okningen av savil likare som sjukskéterskor dr storst inom
sjukhusvarden.

Inom halso- och sjukvirden uppgar andelen hyrpersonal av egen personal till 5,8 % exklusive
uppskjuten vard, vilket dr en 6kning jaimfoért med bokslut 2020 da den var 5,3 %. Malet har
faststillts till 4 % och delats upp for respektive verksamhetsomrade. Primérvarden och
Sjukhusvarden redovisar storst avvikelse fran malen, medan 6vriga har en marginell avvikelse
Redovisat i kronor 6verskrids malet med ca 60 mnkr.
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Tabell: Kostnad f6r hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jan-dec 2021 och jan-dec 2020 (tkr)

" Ackumulerat jan-dec 2021 (tkr) Ackumulerat jan-dec 2020 (tkr) Differens 2021 jmf 2020 (tkr)
r
0 Ovriga Ovriga Ovriga
Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-
Ldkare |skoterskor|grupper Summa Lékare |skoterskor|grupper Summa Lakare [skdterskor|grupper Summa
Primé&rvard och Rehab 63005| 3660 0| 66665| 58157 669 0| 58826| 4848 2991 0| 7839
Psykiatrivard 1476 -36| 4656 6096] 5148 896| 7109| 13153| -3672 -932| -2453| -7057
Rattspsykiatrin 865| 6863 0 7729 0] 8799 27 8826 865| -1935 -27| -1098
Folktandvard 0 0| 1259 1259 0 0| 1020 1020 0 0 239 239
Sjukhusvard 51777| 86361 1939|140077( 30497| 66962| 1839 99299| 21279| 19399 100| 40778
Hilso- och sjukvardsgemensamt 0 0 4 4 0 0 7 7 0 0 -3 -3
SUMMA 117 123| 96848| 7859(221830| 93803| 77326/ 10003|181 131| 23321| 19522| -2 144| 40699
Kopt vard

Tabell: Kopt vird for perioden januari — december 2021

Hogspecialiserad vard -398 -456 57 -375 -403

Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -32,0 -13,0 -13,0
- Fritt vardsokande -38,8 -46,7 -47,5
- Ovrig -129 -122 -141
sgrrgma ej hogspecialiserad 200 -158 42 182 202
Ovrigt -21 -28 7 -22 -22
Totalt kopt vard -619 -642 23 -579 -627

Kostnaderna for externt kopt vard uppgar till 619 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 38 mnkr. Den ackumulerade kostnaden 6kar med
7 % (41 mnkr) jimfért med samma period foregaende ar. Budgeten har forstirkts vilket leder
till ett 6verskott med 23 mnkr. Kostnadsékningen avser képt hogspecialiserad vard och
uppskjuten vard.

Kostnader for fritt vardsbkande minskar med 8 mnkr till 39 mnkr. Hogst kostnader for fritt
vardsokande redovisas f6r kvinnosjukvard, 6gonsjukvird och ortopedi. Kostnaden foér vard
inom vardgarantin uppgar till 32 mnkr, vilket dr en 6kning med 19 mnkr. Av kostnaderna utgor
25 mnkr uppskjuten vird och avser ortopedi, kirurgi, gon- och ONH-sjukvard. 5 mnkr avser
barn- och ungdomspsykiatri och ersitts inom ramen fér vardval.

Kopt vard via webben fortsitter att 6ka och uppgir till drygt 36 000 kontakter till en kostnad
av 15 mnkr, en 6kning med ca 25 %.

Offentligt finansierad privat vard

Overskottet forklaras av att ersittningen till de privata virdcentralerna nettoredovisas. Kraftigt
6kade kostnader f6r medicinsk service gor att utbetalningarna inte uppgar till budgeterade
nivaer. Framforallt dr det kostnaderna f6r mikrobiologiska analyser som Okat kraftigt till £61jd
av masstestningen for covid-19.

Beaktas i sammanhanget ska att ersittningarna till de privata vardcentralerna for testning och
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vaccinationer for covid-19 redovisas som limnade bidrag och ingéar darfor 1 posten ovriga
kostnader i resultatrikningen, se nedan.

Trafik

De totala trafikkostnaderna dr 16 mkr ligre an budget vilket huvudsakligen beror pa ligre
kostnader for skolskjuts, Oresundstig och vidarefakturerade tigkostnader.

Lakemedel

Kostnaden for likemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring, men slutar 30 mnkr 6ver foregaende ar och uppgar till 785 mnkr.

Aven likemedelsbudgeten har forstarkts vilket resulterar i ett 6verskott pa 26 mnkr.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - december 2021

Sjukvardsart. och medicinskt material -296 -200 -96 -251
Annat material -114 -98 -16 -123
Ovriga anslag -270 -176 -93 -206

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhall och energi mm exkl avskrivningar il -195 2 154
Forbr invent/material inkl. dataprogram -159 -127 -32 -153
Reparation och underhall inventarier -66 -62 -3 -65
Telefon, datakommunikation och porto -34 -32 -2 -32
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -49 -47 -2 -53
Ovrigt, -336 -201 -135 -229
Totalt dvriga kostnader -1671 -1218 -453 -1 409

Underskottet for sjukvirdsartiklar och medicinskt material dr i hég grad kopplat till
hanteringen av covid-19.

De negativa budgetavvikelserna fér 6vrigt och 6vriga anslag kan ocksa kopplas till pandemin
da de till stor del forklaras av kostnader f6r medicinska tjdnster (mikrobiologiska analyser) och
ersattning till privata vardcentraler fOr testning och vaccinationer.

Den negativa avvikelsen for Ovriga tjinster... forklaras till stor del av att utredningskostnader
for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, redovisats som en driftskostnad istéllet for att
aktiveras dd dven alternativet att utveckla CLV utreds.
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och budget for finansieringen 2021.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen frain SKR i december 2021.

Skatteprognosen ger ett utfall som ar 194 mnkr hogre an budget. Forklaringen till den stora

positiva avvikelsen dr att ekonomin vint tillbaka snabbare dn forvintat. En snabb

konjunkturaterhimtning skedde med hoga tillvixttal f6r BNP och arbetade timmar.

Bidraget for lakemedelsférmanen hade ett utfall pa 1 mnkr hégre 4n budget.

De finansiella intikterna dr 257 mnkr hogre dn budget. Det beror frimst pa ett starkt borsar

som medfort stora orealiserade vinstet.

Tabellen nedan visar utfall for finansieringen 2021.

Skatter 5312 5118 194 5020 292 5,8 %
Preliminarskatt 5157 5158 -1 5121 36

Avrékning skatteintakter 155 -40 195 -101 256
ggggglilggsstzl{:é?ma";h 1862 1862 0o 1821 41 23%
Inkomstutjamningsbidrag 1057 1059 -2 1038 19
Kostnadsutjamningsavg. -12 -12 0 -17 5
Strukturbidrag a7 a7 0 46 1
Regleringsavgift 140 138 2 -48 188

Sidrag lakemede inom 631 630 1 580 51

Ovriga statsbidrag -1 0 -1 222 -223

Summa skatter,

utjdamningsbidrag samt 7174 6 980 194 6 841 333 4,9 %
generella statsbhidrag

Finansiella intékter* 313 56 257 187 126

Finansiella kostnader* -109 -43 -66 -125 16

varav finansiell del pensioner -41 40 -81 -56 15

Summa 7378 6 993 385 6 903 475 6,9 %

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2021 och 2020 beriknade inklusive orealiserade vinster

och forluster.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Den hoga kostnadsokningstakten forklaras till stor del av kostnader kopplade till pandemin.

Dirtill kommer att

arets pensionskostnader ér vildigt hoga till £6ljd av dndrade livslingdsantaganden i
pensionsskuldsberikningen,

behov av direktavskrivning av restvirden for harmonisering till nya grinsvarden for
anldgeningstillgangar
och att utredningskostnader for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, redovisats

som en driftskostnad istallet fOr att aktiveras da aven alternativet att utveckla CLLV
utreds.

Okningstakten for nettokostnaderna halls tillbaka av fortsatt hoga riktade statsbidrag.
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Arsarbetare och budgeterade tjanster

Regionstyrelse 702,4 745,5 -43,1 710,2 711,4 -1,2
Hélso- och

sjukvardsnamnd HEL 44706 51,7 4498,7 43295 1695
Trafiknamnd 84,6 78,5 5,9 80,8 77,2 3,6
Kulturnédmnd 4.4 4,2 0,2 4.5 4,1 0,4
Styrel§en for Grimslovs 334 29.0 44 29.0 263 2.8
Folkhogskola

Regional 81.9 79,7 2,2 81,2 78,1 2,0
utvecklingsnamnd

Okénd enhet 0,0 20,9 -20,9 0,0 18,1 -18,1
TOTALT 5428,9 5428,4 0,4 5404,4 52447 159,0

*1 tabellen ovan ingdr dven hyrpersonal samt att inom Halso och sjnkvard s dr semestervikarier ¢f med i denna tabell di de in dagslaget inte varit budgeterade som
tianster utan endast Rostnaden fir dessa.

Regionstyrelse

Med anledning av covid-19 har lokalvarden fatt utokat uppdrag och 6veranstillt personal som
finansierats via statsbidragsersittningar. Andra coronarelaterade anstillningar har varit
entrevardar pa sjukhusen.

Fastigheter har de senaste aren utdkat organisationen med projektfinansierade ingenjorer,
byggprojektledare och lokalutvecklare. Detta for att klara av den stora volym byggprojekt som
planeras och genomfors 1 Region Kronoberg.

Hilso och sjukvardsnimnden

Antal arsarbetare inom halso- och sjukvarden uppgar till 4 471 jimfoért med 4 522 budgeterade
tjanster. Generellt kan sdgas att pandemin forsvarar analysen av avvikelser mot budget
eftersom personal tagits in tillfdlligt med finansiering via statsbidrag och ersittningar, medan
budgeten speglar ett normaltillstand.

Primarvird och rehab har fler drsarbetare an budgeterat. Avvikelsen foérklaras av tillfalliga
anstallningar for smittsparning och vaccinationer samt blandad finansiering av ST-tjanster.
Man har ett 6verskott for likare motsvarande knappt 40 tjinster som tickts av 27 hyrpersonal.

Psykiatrin har 6 arsarbetare firre in budgeterat. Vissa skotare och handliggare finansieras via
statsbidrag. Vakanser finns for specialistsjukskoterskor. Hyrpersonal har tagits in for brist pa
psykologer och likare. Utfasning av hyrpersonal foljer plan.

Rittspsykiatrin och tandvarden redovisar stora avvikelser mot budget. Rattspsykiatrin
budgeterar for en lagre beldggning, dir 6verskridande finansieras av 6kade intikter for sald
vard. Det ér frimst personalgruppen underskoterskor och skotare som anlitas fOr extra
bemanning. Man redovisar vakanser for sjukskoterskor och ett stindigt arbete med att lyckas
behilla nuvarande sjukskoterskor samt rekrytera nya sjukskoterskor pagar. Vakanserna ska
ticka anlitande av hyrpersonal.

Tandvirden har vakanser och gravida medarbetare som gatt hem tidigare under pandemin.
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Hog sjukfrinvaro och mycket VAB under aret paverkar antalet arsarbetare.

Sjukhusvirden redovisar en 6kning av antal arsarbetare jamfort med 2020, men nar inte
budgeterad nivd. Okningen av antal budgeterade tjinster forklaras frimst av 6vertagande av
servicevardar fran regionservice. Storst avvikelse mot budget redovisas for anestesi- och
kirurgkliniken. Aven ortopedkliniken och medicinkliniken i Ljungby har firre arsarbetare in
budgeterat. Avvikelserna férklaras av den svéra rekryteringssituationen som finns inom flera
verksamheter.

Overskott jimfért med budget for hilso- och sjukvardsstab forklaras av vakanta AT-tjdnster.

Trafiknimnd

Antal arsarbetare for 2021 ir sex stycken firre dn vad som dr budgeterat. Denna differens
beror pa sjukskrivningar, vakanser pa nagra tjanster samt féraldraledighet.

Regionala utvecklingsnimnden

Antal arsarbetare stimmer vildigt bra 6verens med budgeterade tjanster. Den lilla differensen
pa drygt tva tjanster beror pa att rekryteringar har sldpat nagot.

Kulturnimnd
Antalet arsarbetare stimmer 1 princip helt 6verens med budgeterade tjanster.
Styrelsen f6r Grimsl6évs Folkhogskola

Gillande omradet drsarbetare och budgeterade tjanster kan konstateras att verksamheten vixt
en del 6ver tid. Det hinger ihop med att det gjorts relativt omfattande statliga satsningar pa
folkh6gskolan for att kunna erbjuda fler platser. Det i grunden ér kopplat till en positiv syn
fran regering och riksdag pa vad folkhogskolan kan erbjuda som en del av det livslanga
lirandet och kompetensforsorjningen. De 6kade statsbidragen har varit villkorad till att fler
utbildningsplatser ska kunna erbjudas och det i sin tur har krivt fler medarbetare. Men som
synes har fler medarbetare inte lett till en férsimrad ekonomi utan snarare tvirtom. En orsak
till det 4r att fler utbildningar och utbildningsplatser kan dela pa samma 6vergripande
kostnader samtidigt som de 6kade utbildningsplatserna givit fler deltagare pa skolans internat
vilket ocksa varit positivt f6r na ekonomi i balans.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgick ar 2021 till 221 mnkr.

Fastigheter 77 371 371 167
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 78 128 128 99
Informationsteknik 40 52 52 39

Medicinsk teknik och inventarier,

intaktsfinansierad verksamhet 28 30 =0 27
Ovriga investeringar och oférutsett 0 45 45 3
Totalt 221 626 626 335

*Ulfallet inkluderar dven investeringar frin arv och givor

Utfallet for fastighetsinvesteringar 2021 paverkas av att tidigare investeringar har kostnadsforts.
Under 2021 kostnadsférdels investeringen avseende hus 1M 1 LL, utredningen fér nytt
akutsjukhus 1 Vixj6, och tidigare generalplaner f6r LL och SO. Detta hade en nettopaverkan
pa -53 mkr f6r 2021 ars fastighetsinvesteringar.

Storre investeringar under 2021

Fastigheter Utfall 2021
Ombyggnation Sterilen 14,2
Ombyggnation Oronavdelning 31
Parkeringsdack LL 1,3
Elbussdepa 30,6
Nybyggnation E56 7,9
Nybyggnation K8 Rattspsykiatri 2,8
Ombyggnation vardavdelningar LL 4,2
Ombyggnation Gyn och slussen LL 3,0
Smarre ombyggnationer pa CLV 9,4

Smarre ombyggnationer pa LL 4,1
Smarre ombyggnationer pa SoL 14,0
Medicinsk teknik och dvriga inventarier Utfall 2021
MR-kameror 27
Genomlysningslabb 2,9
Ultraljudsapparater till kvinnokliniken 54
Bladderskan till sjukhusvarden 11
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Medicinsk teknik och dvriga inventarier

Utfall 2021

Respiratorer till IVA 1,6
Infusionspumpar till IVA 15
Scanner till Patologen 1,7
Diskdesinfektioner 2,8
OP-lampor 0,7
Informationsteknik Utfall 2021
IT-infrastruktur Datakom — Utveckling regiongemensam 2,7
plattform

IT-infrastruktur Datakom — Ny regiongemensam plattform 2,9
for tradlost nat

IT-infrastruktur Lagring — Ny regiongemensam 10,4
lagringsplattform

IT-system Medicinsk multimedia — Nytt system for 1,6
rontgeninformation och medicinsk multimedia

IT-system Trafik — Informationshubb Vaxjo 1,0
IT-system Trafik — Nytt CRM-system 0,9
IT-system Trafik — Nytt lednings- och realtidssystem 0,9
IT-system Trafik — Nytt resesystem 5,0
IT-system Vardinformation — Nya databasservrar Cosmic 2,8
IT-system Vardinformation — Nya moduler till Cosmic 4,4
Ic:‘\c/‘)?Stt:gt?r intéktsfinansierad verksamhet och Utfall 2021
Staket runt hus 4 - RPK 1,3
Ombyggnation Ortodontkliniken - FTV 2,1
Dentalutrustning Ortodontkliniken - FTV 1,6
Hjalpmedel — Hjalpmedelscentralen 8,9

58(150)



RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intékter 2 2 256 1972
Verksamhetens kostnader 3,4 -8 797 -8 133
Avskrivningar 5 -291 -290
Verksamhetens nettokostnader -6 832 -6 451
Skatteintakter 6 5313 5020
Generella statsbidrag och utjamning 7 1862 1821
Verksamhetens resultat 342 390
Finansiella intakter 8 313 187
Finanisella kostnader 9 -109 -125
Resultat efter finansiella poster 546 452
Arets resultat 10 546 452
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Kassaflodesanalys

miljoner kr
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 546 452

Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 5 291 290
Gjorda avsattningar 21,22 305 226
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -260 -116

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital e 852
Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 -83 -139
Okning/minskning foérrad och varulager (-/+) 16 20 -37
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 24 -7 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 813 875
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -17 -20
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -207 -318
Fdrsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 1
(likvid)

Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -579 -827
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 468 437
Okning/minskning transaktionskonto for kortfr

placeringar 18 0 90
Oknlng/mlnskmng langfristiga fordringar och 14,15 10 13
aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -433 -650
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 8 1
Okning/minskning checkréakningskredit 0 -117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -117
Arets kassafléde 383 108
L|kV|dg medel vid arets borjan exkl kortfristiga 134 26
placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga 517 134

placeringar
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Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 36 37

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1702 1733
Maskiner och inventarier 13 422 461

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 109 106
Langfristiga fordringar 15 61 54
Summa anlaggningstillgangar 2329 2390

Omsattningstillgangar

Forrad 16 74 94
Kortfristiga fordringar 17 788 705
Kortfristiga placeringar 18 3285 2822
Kassa och Bank 19 517 134
Summa omséttningstillgdngar 4 663 3754
Summa tillgangar 6 992 6 145
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Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langsiktiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Léneskatt pensionsskuld
V&xjo Smaland Airport AB
AB Transitio

20
20
10

21
22

23
24

25

1608 1443
589 302
546 452

2743 2197

2744 2409

0 30

2744 2439

5 2

1501 1507

1505 1509

6 992 6 145

2111 2136
512 518

10 10
456 390
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

e Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogbras Region Kronoberg och intikterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran
och med 2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet
tor som tidigare till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som féreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet pagar.

Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan foljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”féretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behover dirfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jaimforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forindringar som innebir tillfallig paverkan pa resultatet men som inte r av digniteten
jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster sirredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hanfors till det redovisningsar dar
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverant6rsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta sitt.
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Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intikter med
projektets kostnader. Nir projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intikter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2021 ingiar den definitiva slutavrikningen f6r 2020 och en preliminar
slutavrikning for ar 2021. Prognos f6r skatteintikterna baseras pa SKL:s decemberprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller ndgra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Inom éret periodiseras de schablonmassigt utifran
nettokostnadsbudgeten.

De extra generella statsbidrag kopplade till Coronapandemin som beslutats under ar 2020 blev,
med undantag av medel pa 6,8 mnkr till en sarskild satsning pa krisstod, samtalsstod,
traumastod m.m. till hilso- och sjukvardspersonal med anledning av spridningen av covid-19
beslutade i slutet av november, intiktsférda ar 2020. Den sirskilda satsningen pa krisstoéd pa
6,8 mnkr fran 2020 har intaktsforts 2021. 2021 har det inte beslutats om nagra extra generella
statsbidrag motsvarande de for 2020.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ir avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda. I enlighet med RKR s yttrande om merkostnadsersittning
Covid-19 t6r december 2020, var det inte uppbokat nagon fordran for ersittning avseende
merkostnad december 2020. Under 2021 har dirf6r intikt kopplat till merkostnadsersittning
Covid-19 t6r ar 2020 intiktsforts med niarmare 22 mnkr.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhélls frin privata aktorer intdktsfors fran ar 2019 1 sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster aterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och l6pande avkastning pa kapitalforvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

64(150)



Fran och med ar 2019 justeras drets resultat vid beridkning av balanskravsresultatet aven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte ér rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet.

Tillgangar
Omsiéttningstillgdangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det
med undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som Gverlimnats till anlitat inkassobolag bedoms och virderas
l6pande. Osakra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfé]j ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt “Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfoljens forvaltning regleras i antaget Reglemente for den finansiella
verksambheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper. Den sikrade risken utgors av virdefoérandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av férindringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skulder

Vrdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar f6r att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas I6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan f6r
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anliaggningstilloangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvarde.

Anliggningstillgdngar

65(150)



Anlagegningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgaingar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

I december 2020 beslutades att hoja gransvirdena for materiella anliggningstillgangar fran ett
halvt till ett helt prisbasbelopp och f6r immateriella anldggningstillgangar fran 100 000 kr till
200 000 kr. I samband med héjningen beslutades det att utrangera samtliga enskilda
anligeningstillgangar med anskaffningsvirde under grinsvirdena. Det for att harmonisera
anliaggningsregistret till de nya grinsvirdena. Kostnadsforda restviarden belastade i
resultatrakningen avskrivningskostnader. Ej avskrivningsbara konstverk belastade konst —
torbrukningsinventarier. Under 2020 pabérjades dven en genomgang av vissa poster som
overstiger de nya gransvirdena, men som p g a att de bestar av flera enskilda tillgangar dnda
kan vara aktuella att utrangera. Detta arbetet har fortgatt under 2021 och resulterat i ytterligare
utrangeringar. Restvirden kopplat till dessa anldggningstillgangarna har 2021 belastat i
resultatrakningen som avskrivningskostnader.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna fér
investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pd minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhéll anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning
utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon
form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk.
Komponentindelning kan vara aktuell vid fastighetsinvesteringar 6ver 3 miljoner kronor och
utgér fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ar respektive
10 ar.

Immateriella anligegningstillgangar

Immateriella anldggningstilleangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den man IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anligegningstillgang ar att anskaffningsvirdet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Avskrivningar

Anlageningstilloangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran berdknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgangar dr féljande:

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 &r
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 &r
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Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid

Medicinteknisk utrustning 5-10 &r
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Omprévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgangar 1 form av Gvrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdehdjande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
over nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och foérdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet dr av mindre virde eller avtalstiden dr hogst 3 ar redovisas det alltid som
operationell leasing.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 december 2021 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Beridkningen gbrs av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som
limnas av Region Kronoberg om lonelige, sysselsittningsgrad med mera. Berakningen bygger
pé gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat l6neutveckling,
realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade
kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. For avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de férhillanden som dr kinda vid bokslutstillféllet.

Om inget annat ar kint, gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga foretag
som dr konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att géra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst

vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan.
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Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner for mer 6ppen redovisning. Resultatet
presenteras 1 bilaga till arsredovisningen och finns dven tillganglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 86 83
Patientavgifter tandvard 77 71
Trafikintakter 341 343
Forsaljning av halso- och sjukvard 498 500
Forsaljning av tandvard 42 38
Forsaljning inom regional utveckling 17 16
Forséljning av medicinska tjanster 59 62
Forséljning av andra tjanster 33 35
Forsaljning av material o varor 17 15
Erhallna bidrag 1052 766
Ovriga intékter 34 43
Summa 2 256 1972

Jamférelsestorande poster:

Minskade trafikavgifter pga covid-19 (minskning

jamfért med jan-dec 2019) e -118
Statsbidrag merkostnad pga covid-19 (avser nov- 22 109
dec 2020)

Statsbidrag pga biljettintaktsbortfall i kollektivtrafiken 51 45
pga covid-19

Statsbld_rag testning, smittsparning och vaccination 415 147
pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19 117 0
Statsbidrag erséttning for hoga sjuklonekostnader 13 35
Summa jamforelsestérande poster 494 218

Utover de jaimforelsestorande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19
till viss del medfort minskade patientintidkter samt minskad forséljning inom vissa
verksamheter sisom tandvard, kursverksamhet, kost och restauranger. Samtidigt har
exempelvis forsiljning inom mikrobiologi 6kat pga covid-19. Dessa poster dr delvis svara att
sirskilja och uppskatta separat, samtidigt som flertalet av dessa bedéms vara av nigot mindre
betydande karaktir dn ovanstiende poster.
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Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rékenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden f6r granskning av

bokforing, delarsrapport samt arsredovisning f6r rikenskapsar 2021.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och ersattningar

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Kostnader for kdpt verksamhet, inkép av material
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader (exkl
avskrivningar)

Arets av- och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar)

Jamférelsestdrande poster:

Minskad trafikkostnad pga covid-19 (jamfort med
2019)

Merkostnad pga covid-19 - kompenserad med
statsbidrag (jamfort med 2019)

Merkostnad testning, smittsparning och vaccination
pga covid-19 (jamfort med 2019)

Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19 (jamfort
med 2019)

Andrade livslangdsantaganden i
pensionsberakningen (inkl sarskild I6neskatt)

Nedskrivning lager &nnu ej kompenserad via
ersattning merkostnad covid-19

Forgaveskostnader fastighet i Ljungby och pa
Sigfrids

Kostnadsforing av ej avskrivna konstverk for
harmonisering till nya gransvardet for
anlaggningstillgangar

1 1

1 1

-2 829 2734
-853 -841
-713 -554
44 -31

-2 529 2277
-1082 -1 006
747 -689
-8 797 -8133
-291 -290
-9 088 -8422
0 20

-92 -109
-165 -6
-46 -5
-162 0

0 -8

0 -41

0 -16
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Direktavskrivning restvarden for harmonisering till

nya gransvarden for anlaggningstillgangar 4 -35
Nedskrivning fastighet i Ljungby och pa Sigfrids 0 -8
Summa jamforelsestdrande poster -513 -209

Utover de jimforelsestorande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19

medfoért andra merkostnader sisom hégre sjuklénekostnader, men ocksa minskade kostnader

pga ligre produktion inom vissa verksamheter. Dessa poster ér svara att sirskilja och uppskatta

separat, samtidigt som de bedoms vara av nagot mindre betydande karaktir 4n ovanstaende

pOStCI‘.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -18 -29
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -111 -110
Avskrivningar maskiner och inventarier -163 -143
Nedskrivning byggnader 0 -8
Summa -291 -290
Jamférelsestdrande poster:
Direktavskrivning restvarden for harmonisering till .48 35
nya gransvarden for anlaggningstillgangar
Nedskrivning fastighet i Ljungby och pa Sigfrids 0 -8
Summa jamférelsestérande poster -48 -43
Se dven noterna 11, 12 och 13.
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 5158 5121
Preliminar slutavrakning innevarande ar 134 =77
Slutavraknings differens foregaende ar 22 -24
Summa 5313 5020
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1057 1038
Strukturbidrag 47 46
Bidrag lakemedelsférméan 631 580
Ovriga statsbidrag -1 221
Kostnadsutjamningsavgift -12 -17
Regleringsavgift 140 -48
Summa 1862 1821

Jamférelsestdrande poster:

Okade generella statshidrag pga covid-19 0 176
Kompensation for andring i regelverk fér avsattning

) ooe 0 15
till periodiseringsfond

Summa jamforstérande poster 0 191

Ar 2020 inférdes dven ny modell for kostnadsutjimning for alla Regioner. Resultateffekten av
modellen ér svar att sirskilja och uppskatta exakt. Men i samband med beslutet uppskattades
forindringen ge en positiv resultateffekt for Region Kronoberg pa cirka 160 mnkr ar 2020,
med en gradvis 6kning fram till ar 2022 da resultateffekten uppskattningsvis uppgar till 190
mnkr arligen.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 67 47
Rénteintakter 4 6
Vinst vid forséljning av placeringsmedel 37 25
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 205 109
Ovriga finansiella intakter 0 1
Summa 313 187
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Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forséljning av placeringsmedel
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel

Finansiell kostnad, férandring vid
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjigmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv

Summa

0 -37

-1 0
-49 -17
41 -56
-18 -15
-109 -125
546 452
-156 -92
41 34
431 395
-287 -257
0 0
144 138
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter

-Omklassificering fran IT-utrustning

- Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar:

-Arets avskrivningar
-Omklassificering fran IT-utrustning
-Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

151 153
17 20

3 0
-25 -22
146 151
-115 -108
-18 -29
-3 0
25 22
-110 -115
36 37

8 ar 6 ar
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 3823 3657
-Arets aktiverade utgifter 76 167
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3899 3823
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 087 -1 979
-Arets avskrivningar -111 -110
-Forsaljningar och utrangeringar 0 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 198 -2 087
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 0
-Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -8
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 6 1
-Arets aktiverade utgifter 4 4
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 9 6
Utgaende redovisat varde 1702 1733
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 33 ar 32 ar

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1378 1358
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 155 157
-Omklassificering till IT-program -3 0
-Forsaljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -312 -137
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 1378
Ingdende avskrivningar -953 -930
-Arets avskrivningar -163 -143
-Omklassificering till IT-program 3 0
-Forséljining och utrangeringar 308 119
Utgdende ackumulerade avskrivningar -804 -953

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans 36 46
-Arets aktiverade utgifter -27 -10
Utgaende balans 9 36
Utgaende restvarde enligt plan 422 461
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 10 ar

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 28 28
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 100 % 4 5
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 100 % 1 1
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Vaxjé Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

IT-plattform Sméland & Oland AB 50 % 0 0
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33% 0 0
Kust till Kust AB 13% 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 1% 38 34
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0% 0 0
Andelar i bostadsrattsforeningar 0 0
Summa 109 106

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 24 25
Vaxjé Smaland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 16 16
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 0 1
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 0 1
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 13 3
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 61 54
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Not 16 Forrad

Forrad 74

Summa 74

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 181 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 462 413
Fordran skattekonto 8 9
Statsbidragsfordringar 84 95
Ovriga kortfristiga fordringar 52 48
Summa 788 705

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 0
Aktier pensionsforvaltning 731 639
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 331 160
Rantor kapitalférvaltning 1 000 1021
Vardereglering rantor kapitalférvaltning -16 13
Rantor pensionsforvaltning 909 858
Vardereglering rantor pensionsforvaltning -9 18
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 200 65
Likvida medel kapitalférvaltning 89 42
Likvida medel pensionsfdrvaltning 48 6
Summa 3285 2822

Anskaffningsvarde Bokfort varde Markgggls_\f;r_gtla
Aktier kapitalférvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 731 1063 1063
Réantor kapitalférvaltning 1 000 984 984
Réantor pensionsforvaltning 909 900 900
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 200 200 203
Likvida medel kapitalférvaltning 89 89 89
Likvida medel pensionsforvaltning 48 48 48
Summa 2021-12-31 2979 3285 3287
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Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 1
Bank 516 133
Summa 517 134

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2197 1745
Overfort frn eget kapital till reservutjamningsreserv -287 -257
Avsatt till resultatutjamningsreserv 287 257
Arets resultat 546 452
Utagende eget kapital 2743 2197

Fullmaiktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till
resultatutjimningsreserven. For ar 2020 avsattes ytterligare 257 mnkr och ar 2021 ytterligare
287 mnkr. Resultatutjimningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2 409 2212

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 147 146
-Sarskild avtalspension 3 3
Pensionsutbetalningar -52 -49
Réante- och basbeloppsuppréakningar 31 48
Andring av forsakrningstekniska grunder 131 -5
Ovrig post 10 16
Forandring av I6neskatt 65 39
Skuldupprékning utanfér Skandia 0 -1
Utgaende avsattning 2744 2 409

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda mer ratt till visstidspension

. 4 3
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstalliningsstod 5 5

enligt OPF-KL

Forpliktelsen dr minskad genom f6rsiakring avseende alternativ KAP-KL och den
forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KAP-KL innebar att den férmansbestimda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestdimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom
tjanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat f6r férmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.
Overskottsmedel i forsikringen uppgir till 2,4 mnkr.

Not 22 Andra avsattningar

Avsatt for forgaveskostnader och avtalshavning
- fastighet i Ljungby

Redovisat varde vid arets bérjan 30 0
Nya avsattningar -30 30
Utgaende avsattning 0 30

Avsattningen december 2020 avsag nerlagda kostnader f6r hus 1M, samt uppskattad kostnad
for hivning av avtal med ett antal entreprenérer kopplade till det pagaende projektet - hus 1M.
Avsittningen var en konsekvens av identifierade barighetsbrister i hus 1A i Ljungby som i sin
tur paverkade det pagaende projektet hus 1M.
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Not 23 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 5 2

Summa 5 2

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras Gver samma antal ar som nyttjandeperioden for
den tillging som bidraget avser.

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 542 400
Ovriga kortfristiga skulder 55 49
Loneskulder inkl semesterléner 364 378
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 69 71
Upplupna arbetsgivaravgifter 69 71
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 151 150
Forutbetalda skatteintékter 17 155
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 233 234
Summa 1501 1507
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Not 25 Ansvars- och borgensfdrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2654 2747
Réante- och basbeloppsuppréakningar 36 64
Andring av forsakringstekniska grunder 72 -10
Nyintjanad pension -4 -6
Pensionsutbetalningar -136 -135
Ovrig post 7 12
Forandring l6neskatt -6 -18
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2623 2654

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

V&xjo Smaland Airport AB 10 10
AB Transitio 456 390

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser for solidarisk borgen sédsom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéende till 1 292 mnkr samt enskilt
garanterat for 292 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 008
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ing&ende regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3089 3 055

Ovriga ansvarsférbindelser:

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitt likalydande borgenstorbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ckonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala tillgangar till
518 680 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 510 mnkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 507 mnkr.

Patientférsikringen LOF
Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF fér bolagets forbindelser
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till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erligga for

vart dr som forlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2021 uppgar premien till 31,7

mnkt.

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Realisationsforlust vid forséljning av
anlaggningstillgdngar

Kostnadsforing av aktiverad konst (ej avskriven)

Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga
finansiella instrument

Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel

Summa

-1 0

3 1

0 16
-107 -78
0 37
-205 -109
49 17
-260 -116
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Inledning

Den 19 juni 2019 beslutade regionfullmiktige att anta Region Kronobergs forsta hallbarhetsprogram.
Programmet stricker sig mellan dren 2019 - 2023 och ir ett riktmidrke f6r hur vi som organisation ska
arbeta mot FN:s globala mél f6r hallbarhet. Programmet har fyra fokusomraden; god livsmilji och hélsa,
hallbar organisation och arbetssitt, Rlimatanpassning och minskad klimatpaverkan samt hallbar konsumtion och
produktion. Varje fokusomride innehéller Svergripande malsittningar och ett antal delmal f6r

programperioden.

Genomférande och maluppfyllelse

Varje dr tas en genomférandeplan fram som beskriver vilka insatser som ska genomfdras mot malen 1
héllbarhetsprogrammet. Den hir uppféljningen beskriver utfallet av insatserna f6r helaret 2021.

Utfall f6r inplanerade insatser:

Fem insatser genomférdes och avslutades enligt plan.
27 insatser pagar och fortsitter dven nista dr enligt plan.
16 insatser pagir med vissa avvikelser.

En insats avslutades med avvikelse.

Atta insatser ir inte paborjade.

Nigra viktiga milstolpar f&r héllbarhetsarbetet under 2021 har bland annat varit;

Anvindningen av digitala métesformer har 6kat kraftigt och tjdnsteresor med flyg och tig har
minskat visentligt.

Flera aktiviteter har 4r iging eller planerade for att stirka arbetet med prevention och
behandling av ohilsosamma levnadsvanor.

Vi har genomfdrt atgirder pa vara sjukhusomraden f6r att 6ka den biologiska mangfalden, till
exempel har vi anlagt solbelysta sandhdgar med biholkar och grismattor har fatt vixa upp till
dngsmark pa flera platser.

Vi har fatt ytterligare 14 familjeombud som ir resurspersoner i arbetet med att tidigt uppticka
valdsutsatthet och barn som far illa.

Nigra omrdden som kan utvecklas dr bland annat arbetet med hallbarhetssikring, utfasning av

hilsoskadliga kemikalier och anvindning av livscykelanalys vid upphandling.

1 samband med uppféljningen 2021 har vi dven gjort en prognos f6r om det dr troligt att vi kommer
kunna nd hallbarhetsprogrammets delmdl till r 2023. Bedémning av maluppfyllelse f6r vira 44 delmal:

= Mycket troligt att
malet kommer nas

Delvis
21 tillfredstéllande
maluppfyllelse

= |nte troligt att malet
kommer nas
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Symboler f6r insatsernas status Prognos delmal

Fargmarkering utifrén prognos fir maluppfyllelse:

== Ej paborjad
" T Mycket troligt att malet kommer uppnas
O Pagaende enligt plan
Pagaende med risk fér avvikelse Delvis tillfredsstillande maluppfylielse
o Férsenad ) . )
+ Inte troligt malet att kommer nas
v Kiar

x
& Avslutad med avvikelse
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Fokusomrade: God livsmiljo och hélsa

En god livsmiljé och hilsa innebir att hilso- och sjukvarden ar jimlik och jamstilld samt att vi

arbetar hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande. Vi minskar den negativa paverkan pa miljé
och hilsa frin kemikalier och likemedel samt frimjar en hilsosam inom- och utomhusmiljs.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

VALBEFINNANDE

1 MINSKAD 1 5 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
OJAMLIKHET BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN

(14
z3
-

A 5
%
v

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld
Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
verksamhetsforandringar inom héalso- och sjukvarden som berér barn under 18 ar.

Uppfoéljning:

Utbildningsinsatser inom barnrittsbaserad analys har genomforts under aret. Statistik med
antal barnrittsbaserade beslutsunderlag som anvints i verksamheterna ar inte tillgingligt vid
rapportskrivning utan kommer f6ljas upp vid delarsredovisningen 2022.

Prognos delmal

Gron

° Under aret har féljande utbildningsinsatser genomforts:
- Barnrattsutbildning for upphandlingsenheten och ledningssekretariatet.

- Fortroendevaldas ansvar fér provningar av barnets basta samt
utbildning av tjanstepersoner kring prévning av barnets basta.

Utbilda berérda chefer och
tjanstepersoner i barnrattsbaserad

analys.
Ytterligare stodinsatser har skett med direkt berdrda chefer och tjanstepersoner

utifran efterfrdga och behov.

Delmal: Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en férbéattrad analys for att méata och atgarda
ojamlik halsa.

Uppféljning
Arbetet under 2021 har haft fortsatt fokus pa att utveckla dokumentation och uppféljning av
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levnadsvanor i Cosmic. For fortsatt utveckling uppdraget planeras dialog med angrinsande projekt
inom Nira Vird, omridesansvar f6r jamlik hilsa.

Prognos delmal

Gul

° Matetal for fysisk aktivitet pa recept (FaR) finns nu i Regionkollen, vilket bidrar till
att forskrivningen av FaR enkelt gar att folja bade pa en évergripande niv& och for

Fortsatta utveckla uppféljning och enskilda verksamheter. Arbete pagar med att utveckla matt som ger méjlighet att

analys utifran tillgangliga data i folja effekt av atgard vid ohéalsosam levnadsvana.

Cosmic.

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande och
sjukdomsforebyggande samt framja hallbara levnadsvanor

Delmal: Under programperioden ska system och arbetssatt verkstéllas for att
implementera och félja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och
behandling av ohdlsosamma levnadsvanor.

Uppfdljning

Initiativ for att arbeta mer i linje med Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r prevention och
behandling av ohilsosamma levnadsvanor finns med i handlingsplanen f6r omstillningen mot
nira vird/nirmare Kronobergaren och kommer dven f6ljas upp inom ramen for nira vird.
Initiativ och strukturer f6r ett mer systematiskt arbete har paborjats under 2021, fler initiativ
kommer pabérjas och genomféras under 2022.

Prognos delmal

Gron

Avser antalet patienter som

_ . B . tillfragats. Uppgift om andel
Matvanor: 20 962 Matvanor: 21 024 patienter saknas men kommer

Andel patienter som @ Fysisk aktivitet:30 478 - Fysisk aktivitet: 34 488 finnas tillganglig fr&n och med
blivit tillfragade om

sina levnadsvanor. =+ - Alkohol: 33 106 - Alkohol: 35 098 2022.
. ) . En nedatgaende trend i antalet
- Tobak: 39 228 Tobak: 50 561 tillfrdgade ses under aren
2020 - 2021.

Under 2021 har 1554
medarbetare genomfért
utbildningen, vilket motsvarar
28 % av medarbetarna inom

Andel medarbetare
som genomgatt intern

\N®

utbildning inom 28% 1.2% halso- och sjukvarden.

levnadsvanor. Kommunikationsinsatser om
utbildningen har genomforts
under 2021.

v

. . . . Utbildningen, som ar obligatorisk for all personal som arbetar patientnéra, finns
Sékerstalla att personal i patientndra jllganglig fér medarbetare genom kompetensportalen. Aven externa
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verksamheter genomfor webbaserad ~ verksamheter kan genomfora utbildningen via en extern ingang.
basutbildning om levnadsvanor.

Delmal: Halso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt upptacka valdsutsatthet och
barn som far illa

Uppféljning
Arbetet med att implementera den Svergripande handlingsplanen for vild i néra relationer, barn som
far illa och hedersrelaterat vald och fortryck, fortskrider enligt plan.

Prognos delmal

Gul

Antalet orosanmalningar under 2021 har okat
Antal orosanmalningar per 4r. o T40 701 316  bade jamfort med 2020 och 2019.

° Under 2021 har antalet familjeombud ¢kat med 14 familieombud. Familieombuden
har fatt en halvdagsutbildning i barnkonventionen.

Satsning pa att 6ka antalet

familjeombud.

° Ett flertal kompetenshéjande insatser kring hedersrelaterat vald och fortryck har
genomforts i verksamheterna under 2021.

Oka kunskapen om hedersrelaterat

vald och fortryck inom hélso- och

sjukvarden.

Overgripande mal: Vi ska minska den negativa paverkan pa miljé och halsa
fran var anvandning av lakemedel och kemikalier

Delmal: Ar 2023 ska antal uthamtade antibiotikarecept vara maximalt 250 recept per 1000
invanare och ar.

Uppfoéljning

Antalet uthimtade antibiotikarecept har minskat patagligt i hela Sverige under covid-19-pandemin och
sd dven i Kronoberg. I férsta hand dr det antibiotika som anvinds f6r att behandla luftvigsinfektioner
som har minskat. Sarskilt tydlig 4r minskningen av antibiotikaanvindning hos barn. Som £6ljd av
atgirder for att minska spridning av covid-19 har troligen smittspridningen minskat dven foér andra
luftvigsinfektioner. Dessutom har antalet virdsékande varit ligre. Under hosten 2021 syntes en 6kning
av antibiotikaanvindningen som sammanf6ll med att samhillet Sppnade upp och covid-19 klingade av.
Resultatet for heldret 2021 4r i stort sett det samma som f6r helaret 2020.

Prognos delmal

Gron
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Antal uthamtade Vi har nu natt och passerat méalnivan
antibiotikarecept/1000 invanare och V. 237 238 250 om max 250 uthdmtade

ar. antibiotikarecept per 1000 invanare.

Ar 2021 har praglats av Covid-19-pandemin. Detta har p&verkat Strama-arbetet
dar normalt smittskyddsldkare, infektionslakare, mikrobiologer och vardhygien ar

Fortsatt systematiskt STRAMA- viktiga medarbetare. De har av forklarliga skal inte kunnat prioritera
arbete i alla delar av hélso- och Stramaverksamheten. Uppsokande verksamhet har inte varit aktuellt, framst p&
sjukvarden grund av tidsbrist fér gruppens medlemmar samt vakanta poster i gruppen. Men

viss aktivitet har &nda kunnat fortgd, i forsta hand med fokus pa revidering av
lakemedelsrekommendationer, utbildningsinsatser samt att halla riktlinjer
uppdaterade.

. Sedvanliga kvartalsrapporter med antibiotikastatistik har publicerats pa
Vardgivarwebben.

. Lakemedelsrekommendationer har uppdaterats.
. Inplanerade AT-seminarier har genomforts.

Delmal: Ar 2023 ska mangden kasserade lakemedel fr&n varden ha minskat med 20
procent jamfort med ar 2018.

Uppféljning

Kasserade likemedel har under 2021 minskat med 29 procent jimfort med féregaende dr. Jamfért med
2018 idr minskningen 48 procent. For att minska likemedelskassation pd grund av utgingen hallbarhet
genomfér likemedelsenheten ett kontinuerligt arbete med lageroptimering och sortiments-
genomgangar. Under 2021 har sorteringsguiden f6r likemedel uppdaterats och information om
tordndringar har gatt ut till vardpersonal, vilket troligtvis bidragit till den minskade kassationen av
likemedel.

Prognos delmal

Gron

Mangden kasserade lakemedel . Kasserade lakemedel har minskat till 3118 kg

3118 4377

(kg/ar). jamfort med 5999 kg ar 2018.

v Information for vardpersonal har genomforts 2021 och under 2022 kommer
ytterligare tva informationstillfallen att genomféras.

Utbildning av vardpersonal om den
nya sorteringsguiden for lakemedel.

° Arbetet pagar enligt plan.

Lageroptimering och
sortimentsgenomgangar for att
minska lakemedelskassation p.g.a.
utgangen hallbarhet.
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Delmal: Anvandningen av varor och kemiska produkter som innehaller miljo- eller
halsoskadliga &mnen ska kartlaggas och minska jamfort med 2018.

Uppfdljning

Andelen kemiska produkter som innehaller hilsoskadliga dmnen har minskat nagot jamfért med 2020
men okat jimfért med 2019. Okningen jamfért med 2019 beror delvis pa nya instrument och reagenser

inom laboratorieverksamheten som innehaller hormonstérande dmnen.

Statistik pd varor som innehaller milj6- eller hilsoskadliga dmnen dr inte framtaget dnnu. Arbetet med
att kartligga hilsoskadliga kemikalier 1 varor har dock pabérjats och kommer utvecklas vidare under
2022.

Prognos delmal

Gul

A_r_1ta| kemi_ska _produkter med 209 214 181
hélsoskadliga @mnen.

En del i arbetet med att minska varor med milj6- och hélsoskadliga &mnen &r att
stalla miljiokrav i upphandlingar. Under aret har vi stéllt krav pa kemiskt innehall i
Kartlaggning av kemiska amnen i bland annat upphandling av dental férbrukning, infusionsmaterial, suturer,
varor. vavnadslim, angiografiprodukter, anestesiprodukter, volympumpar, ortopediska
implantat och endoskopi.

Arbetet med att kartlagga kemiska varor kommer utvecklas genom att vi ska stélla
krav pa att leverantérer anger kemiskt innehall genom att fylla i speciella koder som
lases in i vart ekonomisystem Qlikview. Vi ska da enkelt kunna ta ut statistik pa hur
manga varor som har kopts in med respektive kemiskt innehall. Detta arbetet
planeras under varen 2022 och utférs tillsammans med upphandlingsenheten.

° Ramavtal for beléningsleksaker och leksaker i véntrum &r framtaget. Information
till miljdombuden om checklista for éversyn av leksaker med halsoskadliga amnen
Oversyn av leksaker med i vantrum har genomforts.

hélsoskadliga @mnen i véantrum

Inventering av barnprodukter pagar, dels via avtalskatalog samt genom utsok av

inkdp i QlikView. Under 2021 kartlades 34 produkter. Insatsen var planerad att
Oversyn av halsoskadliga d&mnen i slutfdras under 2021 men har blivit forsenad p& grund av Coronapandemin, vilket
barns sjukvardsmils. gor att Insatsen kommer att fortgd under 2022.

Overgripande mal: Vara inom- och utomhusmiljéer ska vara halsoframjande
och hallbara

Delmal: Vara nybyggnationer ska uppfylla kraven i miljobyggnad, minst niva silver och vid
storre ombyggnationer ska vi strava efter niva silver.

Uppfoljning

Arbetet med certifiering enligt Miljobyggnad silver f6r kommande byggnationer pagar.

Prognos delmal

Gron
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Utfallet avser endast nybyggnationer. Den nya
bussdepan, tillbyggnaden av

Andel nybyggnationer/stérre hjalpmedelscentralen och regionarkivet kommer
ombyggnationer som uppnaétt kraven - 100 100 certifieras enligt Miljobyggnad silver. Det har varit
enligt miljdbyggnad silver (%) en stérre ombyggnation av sterilcentralen pa

Centrallasarettet i Vaxjo dar vissa relevanta delar
av miljobyggnad har tillampats utan certifiering.

Antal nybyggnationer och storre

ombyggnationer som certifierats Under 2021 har inget projekt blivit klart for
eller uppnétt kraven enligt certifiering.

miljobyggnad samt certifieringsniva.

° Certifiering av nybyggnationer ar val inarbetat. Beslut om i vilka

ombyggnadsprojekt det &r relevant att strava efter att uppna niva silver enligt
Fortsatt certifiering av Miljobyggnad behéver tas tidigt och finns darfor nu med i vara processer och
nybyggnationer. Tidiga beslut om rutiner for projekt.

miljdbyggnad vid ombyggnationer.

Delmal: Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljé- eller hdlsoskadliga &mnen vara
minst 90 procent i samtliga projekt.

Uppfoljning

Andelen byggmaterial utan miljé- och hilsoskadliga amnen dr inte kind i samtliga projekt.
Material godkinda 1 Byggvarubedémningen anvinds vid projekten ny elbussdepa och
tillbyggnaden av hjidlpmedelscentralen och regionarkivet. Vid ombyggnation av sterilcentral har
inte byggvarubedémningen anvints.

Prognos delmal

Gul

Andel byggmaterial i projekt som Utfall saknas eftersom det inte fardigstallts nagra

rekommenderas eller accepteras - byggprojekt under aret.
enligt Byggvarubeddémningen.

Arbetet med att efterfrga produkter utan miljé- och halsoskadliga &mnen pagéar

Oka anvandningen av I6pande i storre projekt. Beslut om att anvédnda Byggvarubeddémningen for projekt
byggvarubedémningen i byggprojekt ~ med budget 6ver 500 tkr &r infért i processer och rutiner fér projekt. Vi arbetar
och efterfrdga produkter utan miljo- ocksé for en battre struktur i Byggvarubedémningen for att underlatta

och halsoskadliga @mnen. férvaltningen.
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Delmal: Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden ska vara halsoframjande och bidra till
biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster.

Uppfdljning
Aspekter kring halsofrimjande utomhusmilj6 har inkluderats 1 PTS riktlinj er! for hallbarhet
som anvands i byggprojekt.

Under aret har gronstrukturplaner med forslag pa dtgirder som kan gynna den biologiska
mangfalden vid Grimslovs folkhégskola och Ekhagen tagits fram.

Prognos delmal

Gron

° Nagra exempel pa atgarder som genomforts for att 6ka den biologiska
mangfalden &r anlaggning av solbelysta sandhdgar med biholkar for att framja bin

Genomfora atgarder enligt och sandlevande insekter samt att grasmattor fatt vaxa upp till angsmark pa flera

gronstrukturplaner for platser. Gronstrukturplaner for Grimslovs folkhdgskola och Ekhagen &r framtagna

sjukhusomradena samt Grimslovs under &ret.

folkhdgskola och Ekhagen.

° Generella atgarder som gynnar den biologiska mangfalden har inkluderats i PTS
riktlinjer fér hallbarhet. Information om PTS riktlinjer och gronstrukturplanerna har

Informera medarbetare inom RGS lyfts p& PTS brukarrad. En arbetsgrupp har bildats fér att samarbeta kring

om gronstrukturplanerna insatser inom gronstrukturplanerna.

Delmal: Inomhusmiljon pa vara sjukhus och vardcentraler ska vara attraktiv och
halsoframjande.

Uppfoljning
Det sker ett kontinuerligt arbete med inomhusmiljon pa vara sjukhus och vardcentraler, bade 1

befintliga byggnader och vid ny- och ombyggnad. Det ingér vid certifiering enligt

Miljobyggnad. Riktlinje f6r god fysisk vardmilj6 dr framtagen. Den, och andra riktlinjer f6r
byggprojekt, finns pa intranitet under rubriken "Lokalplanering av framtidens vardlokaler".

Prognos delmal

Gron

L pTs star for program for teknisk standard och innehaller riktlinjer for vardbyggnader inom olika omréaden som till exempel akustik,
hallbarhet, brand och vardhygien.
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Fokusomraden 2. Hallbar organisation och arbetssatt

Arbete f6r en hallbar organisation och arbetssitt innebir att vi har ett lingsiktigt socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv i var verksamhet.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK S

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

/~/|' o | &

v

Overgripande mal: Vart arbetssétt och var organisation ska vara jamlik och
jamstalld

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska frdn och med 2019 anvandas vid alla
beslut om styrande dokument som berdr barn under 18 ar.

Uppfoljning

Andelen barnrittsbaserade beslutsunderlag, som underlag till beslut som den politiska organisationen
hanterar, har 6kat under hésten 2021. Dels har dokumentmallarna kompletterats i syfte att underlitta
prévningen och dels har utbildningsinsatser genomforts i de verksamheter som bereder drenden till
fértroendemannaorganisationen.

Regionstyrelsen fick en uppfoljning av andelen barnrittsbaserade beslut i ndimnder, styrelser och
fullmiktige i december 2021. Uppfdljningen visar att det fortfarande finns brister enligt
Barnkonventionen. En ny rutin implementerades under hosten 2021 sa att ansvarig handliggare tidigt
informeras om att en provning av barnens bista ska genomféras.

Prognos delmal

Gron

v Under hdsten har en utbildning for fértroendevalda och en utbildning for
tjanstepersoner kring prévning av barnets basta genomforts tillsammans med

Utbilda fortroendevalda, chefer och Lansstyrelsen och lanets kommuner.

handldggare i barnréttsbaserad Regionstyrelsen och regionledningen har fatt en genomgéng av hur arbetet med

analys. Informationsmaterial om barnrattsbaserade beslutsunderlag har genomforts.

arbetsmetod.

Delmal: Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgatt utbildningen om
diskrimineringsgrunderna.

Uppfoljning

Situationen med Covid-19 och att utbildning inte blev firdig férran under hésten 2020
medférde att samtliga medarbetare inte hade moijlighet att genomféra utbildningen under ar
2020 men malet kan vara mojligt att nd till 2023. Under 2021 har 1328 medarbetare genomfort
diskrimineringsutbildningen, vilket 4r bra med tanke pd pandemin och det anstringda liget
inom frimst hilso- och sjukvarden.
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Prognos delmal

Gul

Antal medarbetare som genomgatt

diskrimineringsutbildningen. — 1328 1582 Totalt har 2905 personer genomfort utbildningen.

En ny digital diskrimineringsutbildning har tagits fram och bérjade gélla september
2020. Pa grund av pandemin har utbildningar inte genomférts som planerat.

Implementera regionens nya
diskrimineringsutbildning.

Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért aktiviteter inom
vardegrundsarbetet.

Uppfoljning

Aktiviteterna har forsenats pa grund av Coronapandemin. Arbetet kommer fortsitta under
2022 - 2023.

Prognos delmal

Gron

Antal medarbetare som genomgatt

aktiviteter inom vardegrunden. — 85 85 100

o Insatsen &r férsenad pa grund av
pandemin.

Fortsatta uppmuntra till vardegrundsdialog och sprida dialogmaterial i vara
kommunikationskanaler. Komplettera vardegrundsspelet med frdgor om
férandring och innovation.

Delmal: Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent.

Uppfoljning

Okningen av den 6verenskomna sysselsittningsgraden kopplas till utgingspunkten om att nya
tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjanst. Trenden med 6kad faktisk
sysselsittningsgrad har stannat av och har minskat i jimforelse med féregiaende ar. Planerat
arbete med att ytterligare utveckla arbetssitt f6r bemanningsplanering och schemaliggning ir i
vintelige pa Overgripande niva, men arbetet pagar till viss del 1 verksamheterna. Planering och
atgirder pagar angaende informations- och arbetsmiljésatsningar kopplad till h6jd
sysselsittningsgrad men arbetet har ligre intensitet pa rund av Covid-19.
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Prognos delmal

Gul
_—
Andel heltidsanstéallningar /1 85,9 % 84,7 %
Andel heltidsarbetande 66 66
—_—
|
Genomsnittlig sysselsattningsgrad \‘ 84 85

Fortsatt vanteldge géllande atgarden att ytterligare utveckla arbetssétt for
bemanningsplanering och schemalaggning pa évergripande niv&, men arbetet
Implementera resultat av férstudie pagar till viss del i verksamheterna.
schema/bemanning och heltid.

Planering och atgarder pagéar angdende informations- och arbetsmiljésatsningar
kopplad till héjd sysselsattningsgrad men arbetet har lagre intensitet pa grund av
Fortsatt driva projekt om 6kad faktisk ~ covid-19.
sysselsattningsgrad

Delmal: Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser ing& som centrala delar av transport-
och infrastrukturplanering i Region Kronoberg.

Uppfoljning

Sociala konsekvensanalyser paborjades eller genomférdes under aret for regelverk for fardtjanst,

Ljungby stadstrafik samt upphandling skolskjuts och serviceresor.

Prognos delmal

Gron

Antal genomforda sociala
konsekvensanalyser som underlag i /;. 3 3 Arbetet har genomférts enligt plan.
beslut gallande transportplanering.

o

. . Den sociala konsekvensanalysen genomférs av Trivector.
Sociala konsekvensanalyser vid

revidering av Lanstransportplanen.
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Delmal: Vi ska arbeta for 6kad mangfald pa vara arbetsplatser.

Uppfdljning

Insatser pagir f6r 6kad mangtald pa viéra arbetsplatser.

Prognos delmal

Gron
° Vid annonsering och rekrytering inom Region Kronoberg efterstravas att
processerna sker neutralt och icke diskriminerande. Arbetet att kvalitetssékra och
Sakerstalla neutrala och icke- utveckla rekryteringsprocessen pagar. | samband med detta kommer processen att
diskriminerande sékerstéllas utifran diskrimineringsgrunderna.
rekryteringsprocesser enligt
Diskrimineringsombudsmannens
Aktiva atgarder i fyra steg.
o En modell for att 6ka antalet anstéllda med funktionsvariationer &ar framtagen och
beslutad.
Anstélla fler personer som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden och
anpassa arbetsplatserna for
personer med funktionsvariationer.

Overgripande méal: Region Kronoberg ska vara en halsoframjande
arbetsplats

Delmal: Ar 2023 ska sjukfranvaron vara max 5 procent.

Uppfoljning

Sjukfranvaron har minskat i jimforelse med foregaende ar. En stor variation gillnade
sjukfranvaro per manad har uppvisats under aret och har i stort sett f6ljt den allméinna
smittspridningen av covid-19. Under vissa manader har sjukfranvaron varit pa nivaer som
innan pandemin medan andra méanader har haft en betydligt hogre sjukfranvaro.
Folkhilsomyndighetens allmédnna rad bidrar dock fortfarande till hégre korttidssjukfranvaro
vilket ocksa aterspeglas i rehabiliteringsorsakerna, dir infektion och korttidssjukfranvaro ar

vanligast.

Prognos delmal

Gron

Procentuell andel sjukfranvaro. 5,7 6,2 5
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° Arbetsmiljoutbildningar erbjuds kontinuerligt for chefer, skyddsombud och HR. En
revidering av innehall har genomforts under aret, som visat pa bra utvéardering

Utveckla halsoframjande fran deltagare. Fortsatt arbete med att starta upp, folja upp och vidareutveckla

arbetsplatser genom att 6ka arbetsmiljoteam erbjuds I6pande. Idag finns ca 115 arbetsmiljoteam. Ett

kunskap och forstaelse via nyhetsbrev har tagits fram och skickas ut regelbundet till arbetsmiljéteamen och

introduktion, utbildning och HR for inspiration och kunskapspafylinad kring omradet halsoframjande och

arbetsmiljoteam. forebyggande arbete. Sarskilt fokus under 2021 och fortsattning under 2022 &r pa
Organisatorisk och Social Arbetsmiljo (OSA) samt aktiviteter for &terhamtning. Ett
arbete med att utveckla rehabiliteringsprocessen har genomférts under 2021 och
implementering kommer ske under varen 2022.

Delmal: Ar 2023 ska héllbart medarbetarengagemangsindex (HME) vara minst 79.

Uppfdljning
Ett nytt upplage kring medarbetarundersokning/ patientsikerhetskulturmitning har arbetats
fram under éret. Det nya upplagget innebir mer av en pulsmitning, med firre fraigor och

mitning tva ganger per ar. Forsta mitningen med det nya upplagget kommer att ske under
mars 2022.

Prognos delmal

Gron

Hallbart Matning genomférdes i november 2019. Ny métning under
. 79
medarbetarengagemangsindex 2022.

° Arbetet med chefers organisatoriska forutsattningar pagar och fortsatt dialog sker
i ledningsgrupper pa samtliga nivaer.

Projekt kring chefers organisatoriska
forutsattningar.

Delmal: Ar 2023 ska kostnader for hyrpersonal i férhallande till kostnaden fér egen
personal inom halso- och sjukvarden ha minskat till 2 procent.
Uppfoljning

Pandemin har paverkat arbetet med utfasningen av hyrpersonal. Kostnader f6r hyrpersonal i
forhallande till kostnaden for egen personal inom hilso- och sjukvarden idr hogre an under

foregaende ar.
Prognos delmal

Gul

Kostnad for hyrpersonal i férhallande
till kostnad foér egen personal (%).

5,8 5,6
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Pandemin har paverkat arbetet med utfasningen av hyrpersonal. Andel kostnad
for inhyrd personal &r hdgre 2021 &n ar 2020.

Arbete inom Hyroberoende vérd i
Region Kronoberg

Overgripande mal: Vi ska integrera hallbarhetsarbetet i strategiska processer

Delmal: Politiska beslut avseende styrande dokument och strategiska beslutsprocesser
ska vara hallbarhetssékrade.

Ett héllbarhetssikringsverktyg, som dr framtaget av regional utveckling, ska anpassas till Region
Kronobergs 6vriga verksamhet. Arbetet dr férsenat och har inte pabdrtjats dnnu. Det befintliga
verktyget har under 2021 anvints vid framtagande av trafikférsorjningsprogram, linstransportplanen
och regional kulturplan. Delar av verktyget har anvints i programmeringen av EU:s strukturfonder
samt inom uppdraget kommersiell service.

Prognos delmal

Gul
— Det befintliga hallbarhetssakringsverktyget, som ar framtaget av regional utveckling,

Testa héllbarhetssakringsverktyget  har under aret anvants vid framtagande av ett antal program och processer.
pa nagra utvalda processer och/eller

vid framtagande av styrande

dokument.

0 Insatsen &r framflyttad till 2022.
Anpassa verktyget till Region

Kronobergs 6vriga verksamhet,

utbilda och kommunicera

medarbetare.

Delmal: Ar 2020 ska livscykelanalys anvéandas i relevanta upphandlingar och
investeringsbegaran.

Uppfdljning
Under aret har det inte varit aktuellt med livscykelanalys (LCA) i pdgaende upphandlingar. Under 2022
kommer LCA testas i relevant upphandling.

Prognos delmal

Gul

o Insatsen ar framflyttad till 2022.

Ar 2021 ska vi testa nytt verktyg/ny
metod for LCA i en upphandling.
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Delmal Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért Region Kronobergs webbaserade
hallbarhetsutbildning.

Uppfdljning
Den webbaserade héllbarhetsutbildningen férsenades och blev klar férst 1 juni 2021. Det har tagits fram
ett tillhérande dialogmaterial som kan anvindas p4 till exempel arbetsplatstriffar.

Prognos delmal

Gul

Antal medarbetare som genomaét Att utbildningen blev férsenad tillsammans med det
webbaserad héllbarhetsgtbildni% 348 anstrangda laget p& grund av Coronapandemin har bidragit till
9 att endast cirka 5 % har genomfort utbildningen.

v Dialogmaterial till hallbarhetsutbildningen &ar framtaget.

Informationsinsatser och anvandarstod till ny
hallbarhetsutbildning.
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Fokusomrade 3. Klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan

Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat och bidrar till att
Kronoberg blir ett Plusenergi lin.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSA OCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA

Overgripande mal: Klimatpaverkan fran véra transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt

Uppfdljning

Firre tjdnsteresor med tig och flyg har genomforts under 2021 pa grund av pandemin. Resor
med tig” har minskat med 56 procent jimfort med dr 2020 och vid jimforelse med 2019 ar
minskningen 95 procent. Aven flygtresor i tjinsten’ har minskat under 2021 med 73 procent
jamfort med 2020 och minskningen dr 87 procent vid jaimforelse med ar 2019.

Fysiska mé6ten har 1 stor omfattning gatt 6ver till digitala méten och antalet som anvinder Skype

och/eller Teams har mer an fordubblats sedan november 2020.

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen ha minskat fran arbetspendling med 25 procent
jamfért med 2018.

Uppfoljning

Det saknas nya uppgifter om koldioxidutslipp frin arbetspendlingen eftersom ingen ny
resvaneundersokning har genomforts under 2021. Nista resvaneundersokning édr planerad till
hésten 2022.

Under varen har anstillda haft méjlighet att fa enklare service av sin cykel pa centrallasarettet i

Vixjo, Ljungby lasarett och Sigfridsomradet.

Prognos delmal

Gul
Insatser Kommentar
< Under 2021 har inga aktiviteter inom arbetspendling genomforts inom projektet

Aktiviteter genomfors inom projektet ~ som riktats mot regionens medarbetare.
Transporteffektivt Kronoberg.

2 Avser tagresor métt i km.
3 Avser flygresor métt i km.
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Insatser

Kommentar

v

Utreda formanscykel for
medarbetare i Region Kronoberg.

Efter omvarldsbevakning under varen 2021 initierade Region Kronoberg ett
samarbete med Vaxjo kommun kring upphandling av leverantor av férmanscyklar.
Ett gemensamt upphandlingsunderlag ar framtaget och utannonserat.
Tilldelningsbeslut kommer troligtvis att fattas i borjan pa 2022.

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen frén véra tjansteresor med bil och interna
godstransporter minska med 25 procent jamfort med ar 2017.

Uppfoljning

Utfall £6r koldioxidutslipp fran tjdnsteresor tas fram i klimatbokslutet f6r 2021 och kommer

vara klart under varen 2022.

Prognos delmal

Gul

u Utfall Utfall Mal
Matetal 2021 2020 2021 Kommentar
Koldioxidutslapp fran vara Utfall tas fram i klimatbokslutet for
tjiansteresor med bil och interna - 269 337 2021 och kommer vara klart under
godstransporter (ton koldioxid). varen 2022.
Insatser Kommentar

Effektivisera och optimera

anvandningen av verksamhetsbilar.

Forslag till riktlinje for verksamhetsbilar &r presenterad for regionens
ledningsgrupp. Omvérldsbevakning &r genomford av hur narliggande
regioners riktlinjer ser ut. Beslut om riktlinje &r &nnu inte taget.

o

Infora Teams. Fortsatta utveckla
digitala vardmoten.

Under aret ersattes det digitala motesverktyget Skype med Teams for manga
medarbetare inom regionen. Aven fértroendevalda fick Teams i sina surfplattor.
Riktade utbildningar och anvandarstod har erbjudits i samband med 6vergangen.
Av sakerhetsskal ar dock Skype fortfarande kvar som verktyg for digitala moten
inom varden som kraver sekretess. Antalet genomférda digitala vardmoten har
Okat och &r nu narmare 2000 moten per manad.

©

Implementera reseriktlinjen fullt ut.

Arbetet for att implementera reseriktlinjen fullt ut blev férsenat pa grund av
resursbrist, men pabérjades under hosten 2021. Arbetet kommer att fortsatta
under 2022.

©

Ta fram en cykelplan for regionens
tjanstecyklar.

Arbetet med att ta fram en cykelplan for regionens tjanstecyklar pabérjades under
hésten 2021, inledningsvis med en inventering av de cyklar som finns i regionens
verksamheter. Under 2022 kommer arbetet fortsatta med att fardigstalla
cykelplanen.

Delmal: Vara flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

Uppfoljning

Flygresorna har varit avsevirt firre under bade 2021 och 2020 pa grund av Covid-19
pandemin. De flygresor som genomforts under dret har klimatkompenserats internt genom ett

paslag med 10 procent pa biljettpriset.

Prognos delmal

Gron
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Insatser Kommentar

Arbetet for att ta fram en ny modell har pdborjats och kommer fortsatta under
Implementera reviderat 2022.
klimatkompensationssystem.

Delmal: Ar 2023 anvéands 100 procent férnybara brénslen i véra dgda och leasade fordon.

Uppfdljning
Resultat f6ljs upp 1 klimatbokslutet sa utfall f6r ar 2021 kommer vara klart under varen 2022.
Trenden ér positiv gillande tankning av gas. De nya upphandlade gasbilarna har en storre

gastank och en mindre bensintank vilket ytterligare frimjar gastankningen.

Prognos delmal

Gron

Utfall Utfall Mmal

2021 2020 gl ey

Matetal

Andel férnybart drivmedel raknas fram
Andel férnybart drivmedel - 84 % 86 % till klimatbokslutet fér 2021 och
kommer vara klart under varen 2022.

Insatser Kommentar

° Ambulansen har borjat tanka HVO pa Sigfridsomradet.
Informationsinsatser och

beteendepaverkande aktiviteter for

att framja tankning av férnybart

drivmedel

Overgripande mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter
och anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat

Delmal: Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser ett forandrat klimat far for
verksamheten.
Uppfoljning

Delmalet blev inte uppfyllt till ar 2019 men det kommer nas till ar 2023,
Risker och konsekvenser ir identifierade och kommer att lyftas upp pa ledningsniva.

Prognos delmal

Gul

Insatser Kommentar

Arbetet med att ta fram en plan har pabérjats under aret.
Ta fram en klimatanpassningsplan
med atgarder kopplade till
riskanalysen
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Delmal: Ar 2020 ska klimatpaverkan fran medicinska gaser ha minskat med 80 procent
jamfort med ar 2018.

Uppfdljning
Malet till 2020 naddes inte da installationen av lustgasdestruktionsanliggningen foérsenades. Nu

ar destruktionsanliggningen installerad och en 80-procentig reduktion beraknas darmed
uppfyllas under 2022.

Prognos delmal

Gul
u Utfall Utfall Mal
Matetal 2021 2020 2021 Kommentar
Uppgift om hur mycket lustgas som
samlats in efter installation av
lustgasdestruktor saknas da
Ton koldioxidekvivalenter fran . programvaran annu inte ar installerad.
iy 783 1208 200 A .
medicinska gaser. Utslappen av medicinska gaser avser
total forbrukning av medicinska gaser
utan hansyn till den rening som skett
under hosten.
Insatser Kommentar
° Lustgasdestruktionsanlaggningen &r installerad och besiktigad. Reningsgraden
av insamlad lustgas har uppmatts till 99 %. Den totala reningsgraden av lustgas
Installation av beror dock aven pa hur mycket lustgas som samlas in genom maskerna. Detta
lustgasdestruktionsanlaggning till har inte varit méjligt att folja upp da det kravs en IT-applikation som annu inte ar
forlossningen pa Centrallasarettet i godkand.
Vaxjo

Delmal: Forbrukningen av varme och el ska minska med 1 procent per ar under
programperioden.

Uppfoljning

Forbrukningen av el och virme har minskat med 0,4 procent under 2021 jaimfort med 2020, sa
malet om minskning med 1 procent uppnas inte riktigt detta ar. Virt att ndmna ér att 2020, pa
grund av Coronapandemin, var ett ar med valdigt lag bade el- och virmeférbrukning. Mellan
2020 och 2019 minskade férbrukningen med hela 6,3 procent.

Prognos delmal

Gul

w Utfall Utfall Mal
Matetal 2021 2020 2021 Kommentar

Ar 2020, som &r vart jamférelsedr,
hade l&g el- och varmeférbrukning
bland annat p& med anledning av
160,6 161 160 mindre verksamhet pa grund av
Coronapandemin del av aret i
kombination med mindre verksamhet i
lokaler p& Norrangen och delar av
Sigfridsomradet pa grund av flytt. Trots

Energiférbrukning métt som
kwWh/m2.
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.. Utfall Utfall Mal
Méatetal 2021 2020 2021 Kommentar

det har férbrukningen gatt ned lite &ven
under 2021. Det &r varmen som gar
ned, vilket kan knytas till lyckad
driftoptimering pa flera anlaggningar.

Insatser Kommentar

° Loépande arbete med driftoptimering och energieffektivisering.

Energieffektiviseringsatgarder

Delmal: Andelen egenproducerad energi av den totala energiforbrukningen ska 6ka
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen har fortsatt att 6ka. Den
totala installerade effekten solceller dr nu 411 kW. Under 2021 producerades 360 MWh
egenproducerad energi varav 290 MWh ir solel och 70 MWh ar solvirme.

Prognos delmal

Gron
u Utfall Utfall Mal
Matetal 2021 2020 2021 Kommentar
Under 2021 installerades solceller med
Installerad effekt solceller (kW). 45 240 100 en installerad effekt pa ca 45 kW.
Andelen egenproducerad energi har
Andel egenproducerad energi av okat med 0,16 procentenheter. Det
den totala energiférbrukningen 0,91 0,75 beror pa de solceller som har satts upp
(procent). i kombination med en lagre
forbrukning.
Insatser Kommentar
o Under 2021 installerades endast 45 kW solceller, s malet om 100 kW
uppnaddes inte. Anledningen &r att priserna pa solceller gick upp mycket under
Installera 100 kW installerad effekt aret att avsatt budget inte var tillracklig. Solceller kommer &ven att installeras
solceller. under 2022.

Delmal: Vi ska minska klimatpaverkan fran byggnation genom hallbara materialval och
byggprocesser. Tra ska prioriteras som byggmaterial nar sa ar lampligt.

Uppfoljning

Krav stills pa byggmaterial. Mer strukturerat arbete med dterbruk har inforts, till exempel har
flera aterbruksinventeringar utforts for att 6ka andel material som aterbrukas. Vid rivning av
Norringen dterbrukades nastan 1000 m2 tegel, flertalet fonster, garage, miljohus och lyft med
mera, delvis till oss sjilva och det vi inte behévde sjilva, till andra. Enbart dterbruket av teglet
sparade 33 ton koldioxid . Stommen 1 tillbyggnaden av hjalpmedelscentral och regionarkivet
(E506) pa Sigfridsomradet kommer delvis att byggas i tra.
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Prognos delmal

Gron
Insatser Kommentar
° Vi anvander kontinuerligt aterbrukat material fran var egen verksamhet vid

ombyggnationer. Vid nya bussdep&n kommer 500 m? &terbrukat tegel att
Anvanda aterbrukat material i nagot anvandas, som tidigare fanns pa Norrangen. Taket pa M58 (Kastanj och

byggprojekt. Appelbacken, Réattspsykiatrin) kommer att 8terbrukas och anvéndas i Grimslov.
° Klimatpaverkan fr&n stomme, grund och transporter kommer att beraknas for nya
Berakna klimatpaverkan fran bussdepan och tillbyggnaden E56. Stommen i E56 kommer delvis byggas i tra.

stomme, grund och transporter vid
nybyggnation och efterfrdga material
med lag klimatpaverkan t.ex. tra.
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Fokusomrade 4. Hallbar konsumtion och produktion

Virt arbete for en héllbar konsumtion och produktion innebir att vi dr resurseffektiva och vara
upphandlingar bidrar till att minska miljopaverkan och stirka den sociala hallbarheten. Vara

livsmedel ar hallbara och halsosamma.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

VALBEFINNANDE

GODHALSAOCH B RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tllw
™|

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN

(14
‘-
-

Y,

Overgripande mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska héalso-
och miljépaverkan genom vara upphandlingar

Delmal: Under programperioden ska vi stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och framja
innovationsupphandlingar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.

Uppfoljning

Social uppférandekod anvinds vid alla upphandlingar och vi stiller hallbarhetskrav 1
miljoprioriterade upphandlingar. Region Kronoberg ingar i ett nationellt samarbete med Gvriga
regioner dir vi gér gemensamma avtalsuppfoljningar som omfattar bade milj6- och sociala
krav. Vid planeringen av nya sjukhuset valdes arbetsformen strategisk partnering vilket ér ett
nytt arbetssitt f6r Region Kronoberg. Ett samarbetsavtal slots med Skanska under 2021.

Prognos delmal

Gul

Vi har stallt hallbarhetskrav i totalt 18
18 11 miljoprioriterade upphandlingar under
2021.

Antal upphandlingar dar
hallbarhetskrav stalls.

Delmal: Antalet engangsartiklar som bytts ut mot flergangsalternativ eller ersatts av
artiklar av fornyelsebart eller atervunnet material ska 6ka under programperioden.

Uppfoéljning

En minskningslista for varden dr framtagen och publicerad under hésten 2021. Den innehaller
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forslag pa produkter med mindre miljopaverkan som varden kan anvinda till exempel

medicinbigare, engangsbestick och kaffemuggar i papper. Listan innehaller dven konkreta

exempel pa hur virden kan minska anvindning av engangsprodukter, till exempel 1 de fall

handskar ej 4r nddvindiga att anvinda.

Prognos delmal

Gul

©

Framtagandet av prioriteringslista

Minskningslista framtagen tillsammans med varden och vardhygien.

Oversyn av fardigpackade kit och
engangstextilier.

Oversyn av fardigpackade kit gors i samband med upphandling av kirurgiska
instrument. Det &r oklart nar upphandlingen kommer att starta.

Arbetet med 6versyn av engangstextilier har paborjats under 2021 och kommer
fortsatta under 2022.

Delmal: Under programperioden ska vi arbeta med sociala innovationer och sociala

klausuler i upphandling.

Uppfoljning

Uppforandekod anvinds vid alla upphandlingar och arbetsrittsliga krav i byggprojekt har tagits
fram. Arbetet med Verklighetslabbet har utvecklats under 2021 och bland annat har en ny
lokal inf6rskaffats, nya medarbetare har rekryterats och stora steg i anvindandet av

designbaserade och invanarinkluderande metoder har gjorts. Verklighetslabbet stodjer bland

annat projektutveckling och genomférande av insatser inom en rad olika omraden som har

biring pa samhillsutmaningar. Nya kontakter med aktorer utanfér Region Kronoberg gors

ocksa pa detta sitt, men Verklighetslabbet har fraimst anlitats internt under 2021. Den

uppbyggande fasen fortsitter under 2022 med stort fokus pé social hallbarhet.

Prognos delmal

Gul

Starka kompetensen om sociala

innovationer och arbeta vidare med
Verklighetslabbet som en arena for
anvandardriven valfardsinnovation.

Planerade insatser kring intern kompetensutveckling i sociala innovationer
har ej kunnat genomforas i Verklighetslabbets regi pa grund av pandemin.
Andra insatser med baring pd samma syfte har dock genomforts bland
annat flera kurser i tjanstedesign men aven insatser genom andra
verksamheters forsorg till exempel projektet Hallbar Regional utveckling.

Kompetensutveckling inom sociala
klausuler for berérda
tjanstepersoner.

Ej paborjat

112(150)



Overgripande mal: Vara livsmedel ska vara hallbara och halsosamma

Delmal: Ar 2021 ska hélso- och sjukvardens systematiska arbete med personcentrerad
vard aven innefatta en plan for ett strukturerat och systematiskt arbete med
personcentrerade maltider pa vara sjukhus.

Uppfdljning

Planen f6r hilso- och sjukvirdens strukturerade och systematiska arbete med personcentrerade
maltider har antagits av hilso- och sjukvirdens ledningsgrupp. Insatserna ska genomféras
stegvis. En medicinsk riktlinje for nutritionsomhindertagande pa sjukhus har blivit faststilld.
Arbetet kommer fortga under 2022 med bland annat implementering av medicinsk riktlinje,
stod till egenvard for patienter med risk f6r underniring och utveckling av digital mat- och
vitskelista.

Prognos delmal

Gul

° Uppdraget har hanterats inom kvalitet i vardmotet/personcentrerad vard i Halso-
och sjukvarden.

Ta fram riktlinjer for nutrition och
rutiner for nutritionsarbete.

Delmal: Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara 70%

Uppfoljning

For att det ska vara moijligt att nd malet om 70 procent ekologiska livsmedel till 2023 krivs
utokad budget.

Prognos delmal

“ Rod

Andel ekologiska livsmedel
(%).

Andelen inkop av ekologiska livsmedel har inte

55,4 55 okat i den takt som kravs for att n& malet.

Y

P& grund av ekonomin &r delmalet sankt till 55 % ekologiska livsmedel under
2021. Det fordras en tkning av livsmedelsbudgeten for att n& méalet om 70 % till
Menyplanering och nytt ar 2023.
livsmedelsavtal
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Delmal: Fram till &r 2023 ska Region Kronoberg strava efter att 100 % av inkopt kott, mjolk
och agg vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppfoljning
Under aret genomférdes en upphandling av mejeriprodukter ddr krav stilldes enligt svensk
djurskyddslagstiftning.

Prognos delmal

Gron

100 procent av inkopta &gg och
mjolkprodukter ar producerade enligt
svenska djurskyddsregler.
Andel inkopt kott, mjolk och agg som '.' Inkdpen av svenskt oberett kott och
é_r producerat i (_anll_ghet med svensk A 100 95 100 kéttprodukter till exempel korv samt
djurskyddslagstiftning (%) fagel uppgar till 98 procent.

° Upphandlingen av farska ekologiska KRAV -méarkta agg resulterade i ett avtal
med en lokal producent i Vaxjo.

Specificera krav i samband med
livsmedelsupphandling.

Delmal: Ar 2023 ska 100 % av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer vara
ekologiska och producerade med sociala och etiska krav.

Uppfdljning

Milet ir uppnatt for kaffe och for te ir maluppfyllelsen 99,3 procent. Aven bananerna r 100 procent
ekologiska och cirka 66 procent har ocksa en social och etisk mirkning. Periodvis finns inte bananer
med social och etisk mirkning tillgdngliga hos leverantéren 1 de mangder som behévs.

Livsmedelsavtalet har kompletterats med ekologisk kakao. Det idr dock ytterst liten miangd kakao som
anvinds i produktionskéken.

Prognos delmal

Gron
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Maluppfyllelse:

e Kaffe 100 %
Andel av livsmedelsgrupperna kaffe, . o Te99,3%

te, kakao och bananer som &ar
i 100 80 100 e Bananer 100 %
ekologiska och producerade med Va ekologiska varay 66 %

sociala och etiska krav (%). aven med social och etisk
markning

e Kakao 78 %

° Livsmedelsavtalet har kompletterats med ekologisk kakao. Det &r dock ytterst
liten méngd kakao som anvands i produktionskéken. Ovriga livsmedel avropas
Specificera krav i samband med fran befintliga livsmedelsavtal.

livsmedelsupphandling.

Delmal: Vi ska verka for 6kat inkop av narproducerade livsmedel.

Uppfoljning

Vi képer nirproducerade dgg, bréd och vildsvinskott.

Prognos delmal

Gron

Det har genomforts en livsmedelsupphandling pa
farska ekologiska &gg. Vinnaren i upphandlingen
1 blev en lokal KRAV-certifierad &ggproducent.

Antal upphandlingar med
narproducerade livsmedel.

Befintligt avtal med narproducerat bréd galler tom
2022.

° Under 2021 har koéken anvéant ca 1000 kg svenskt vildsvinskétt i matproduktionen
samt 500 kg vildsvinskorv fran en lokal producent i Vaxjotrakten.

Oka andelen upphandlat
lokalproducerat vildsvinskétt.

Klimatméarkning av menyer i restaurangerna

Uppfoéljning

Arbetet med att klimatmarka menyer i restaurangerna blev inte uppnatt under 2021. Befintligt
kostdataprogram kommer att under varen 2022 kompletteras med en ny programvara dir vi
kan ta fram koldioxidutslidpp f6r de olika matritterna som tillagas.

o Insatsen genomférdes inte under 2021.
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Klimatmarkning av menyer i
restaurangerna

Overgripande mal: Vi ska vara resurseffektiva, avfallsmangden ska minska
och atervinningen ska 6ka

Delmal: Ar 2023 ska andelen avfall som gér till materialatervinning vara minst 40 %.

Uppfdljning

Materialatervinningsgrad inklusive matavfall 2021 uppgar till 41 procent och malet 4r dairmed
uppnitt under 2021. Den brannbara avfallsfraktionen har under 2021 minskat med drygt
200 000 kg, jamfort med ar 2020. Fran och med augusti 2021 gar all sekretess till atervinning,
denna fraktion gick tidigare till f6rbrinning.

Prognos delmal

Gron

Andel avfall som samlats in for Den bréannbara avfallsfraktionen 6kade under
materialatervinning, inkl. biologisk /1 41 38 forsta halvaret 2021 men minskade sedan under
behandling (%). andra halvan.

Insatsen om att utreda majligheter till materialatervinning av plastprodukter kommer
att paborjas till hosten 2022 alternativt varen 2023 i samarbete med var
Utreda mojligheter till avfallsentreprenor.
materialdtervinning av
plastprodukter pa en pilotavdelning
samt ateranvandning av avancerade
engangsprodukter.

Diskussion om ateranvandning av avancerade engangsprodukter pagér i vart
nationella natverk for hallbar upphandling tillsammans med region Blekinge och
Halland.

Delmal: Ar 2023 ska foérbrukningen av papper och toners ha minskat med 40 % jamfort
med ar 2018.

Uppfoljning

Mialet £6r 2021 har nitts for inkGp av papper men inte for toners eller utskrifter. Bade inkép av toners
och utskrifter har minskat jimfért med 2020 men malet £f6r 2021 om 20 procents minskning jamfort
med 2018 uppfylldes inte. Utskrifterna har dock minskat med 18 procent jimfort med 2018 och med 22
procent jamfért med 2020. InkSp av toners har istillet 6kat jamfort med 2018.

Prognos delmal

Gul
Arligt inkop av utskriftspapper . 83 88 9.4 Inkop av utskriftspapper har minskat
(antal ark) /' miljoner miljoner miljoner med 6.5 %_j“amf“ort med dr 2020 och
med 29 % jamfort med 2018.
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Inkdp av toners har minskat med 14 %
Arligt inkép av toners Vs 1947 2272 968 jamfort med december 2020 men okat
med 60 % jamfort med 2018.

Antalet utskrifter har minskat med 22 %
jamfort med 2020 och med 18 % jamfort
med 2018.

4,9 6,3 4,8

Antal utskrifter. miljoner miljoner miljoner

o Statistik ar framtagen men dialogen med miljdombud &r framskjuten till 2022.

Uppfoljning av utskrifter och dialog
med verksamheter.

Delmal: Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 % fr&n produktionskdk och restauranger
jamfort med ar 2018.
Uppfdljning

Det kommer bli svart att nd mélet om att matsvinnet ska minska med 75 procent. Det dr ocksa
svart att mata det totala matavfallet da matavfall uppstar i olika delar av matproduktion och
servering. Under 2022 kommer vi att ta fram mallar f6r att veckovis kunna mita och redovisa
matsvinn som uppstar vid tillagning och servering.

Prognos delmal

Gul

Insatsen férenad pa grund av pandemin.

Menyplanering och cirkulér
hantering

Overgripande mal: Véara finanser ska vara socialt hallbara och bidra till
minskat fossilberoende

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran Region Kronobergs aktieinnehav ska minska
jamfort med ar 2017 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index.

Uppfoljning

Det relativa koldioxidutslippet 1 forhallande till investerad volym frin finanser har minskat
jamfort med 2017 och har legat pa en jamn niva sedan 2018. Koldioxidintensiteten — utslidpp i
forhallande till intdkterna har ocksa minskat jamfort med 2017. Det totala koldioxidavtrycket
(ton koldioxidekvivalenter) fran vara investeringar har dock 6kat pa grund av 6kad
investeringsvolym. Data pa fondernas klimatpaverkan under 2021 finns inte tillginglig hos
bankerna vid denna rapportering sa den redovisas vid halvirsredovisningen 2022.

Prognos delmal

Gron
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Ton ktoldigxlidekvixalegter Etgrl;nilljon . ) 3 3 Statistik frdn bankerna finns annu inte
Investerad krona hos de aktiebolag — framtaget for 2021.

som finns i pensionsportfoljen.

Ton koldioxidekvivalenter per . ) 05 1 Data for 2021 finns &nnu inte

miljon kr investeringar i rantefonder — ’ framtagen hos bankerna.
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Tandvardens intakter och kostnader
Sammanstallning per verksamhetsgren efter fordelning, &rets och ack. resultat, tkr inkl interna poster 1)

Verksamhetsgrenar KU/KS/  Summa Summa Resultat Resultat Kommentar resultathantering, Ackumulerat
MV 2) 3) intakter kostnader 2021 2020 subventioner mm resultat from
2012

Folktandvarden

Bam- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersittning 3-23 ar KU 61999 65 995 -3996 -8792
Befolkningsansvar “Ks 10 388 7747 2641 4 466
Specialisttandvard KS 37141 36 820 321 2674
Tandvard till gomda och ayslsékande barn " KU 728 731 -3 -25
till 18 ar 4)

Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna KU 101 180 90 391 10 789 8912
Befolkningsansvar KS 1045 5003 -3958 -3733
Specialisttandvard KS 28746 31074 -2328 -3398
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 19 604 19 076 528 127
Akut tandvard till gomda och asylsdkande KU 724 739 -15 -22

patienter from 18 ar 4)

Sérskilda uppdrag

Forskning KS 365 191 174 217
ST-utbildning KS 3117 2696 421 -419
Introduktion av nyutexaminerade KS 850 1768 -918 -422
Nyrekrytering KS 3009 1902 1107 1050
Sarskild erséttning till KS 2581 2 686 -105 41
specialisttandvardsverksamhet

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 22 600 21498 1102 -327
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 25529 25991 -463 -528
Summa Folktandvérd 319 604 314 309 5295 -180 Enheten har inget eget kapital 29763
Huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestallarenhet MV 9582 2005 7577 7130

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersittning 3-23 ar KU 74903 77344  -2441  -6863

Befolkningsansvar “Ks 11 520 11796 -275 -608

Specialisttandvard KS 850 726 124 375

Tandvard till ggmda och ayslsékande barn " KU 21 21 0 0

till 18 &r*

Vuxentandvard

Specialistvard KS 0 0

Befolkningsansvar KS 0 0

Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 25 000 25157 -157 4059

Akut tandvard till gomda och asylsdkande KU 168 168 0 0

patienter from 18 ar 4)

Summa Huvudmannaskap 122 045 117 217 4829 4 093 Enheten har inget eget kapital 42 256
Resultat 441 650 431526 10123 3913 72019
[Resultat/summa konkurrensskyddad [KS, MV ] 5 882 7046 28 456
[Resultat/summa konkurrensutsatt [KU | 4242]  -3133 43 563]

1) Ar 2012 var forsta aret Region Kronoberg redovisade tandvardsverksamheten pd denna detaljerade nivén. Ar 2015 ar forsta &ret den ingdr som en bilaga till Arsredovisningen.
Modellen godkandes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvinda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Det foreligger svarigheter att berdkna och allokera kostnaderna for befolkningsansvaret. Tidigare ar har det varit upplyst i not att fordelningen mellan allméntandvard och
befolkningsansvar dérmed varit ndgot missvisande. Ar 2019 har det gjorts berdkning med tillhérande omallokering frén allméntandvard till befolkningsansvar barn respektive

vuxen. Berdkningen &r baserad pa uppskattade extra verksamhetskostnader hos glesbyggskliniker samt kostnad for glesbyggstillagg. Férdelningen ar forbéttrad men bedéms

fortfarande svar att f helt precis. Omallokeringen ar gjord for perioden 2012-2019 och paverkar dérmed ocksa tidigare redovisad fordelning av ackumulerat resultat mellan KS och KU” .
4) Regionernas gemensamma modell reviderades ar 2018. Intakter och kostnader for ggmda och ayslsékande specificeras sarskilt frén ar 2018.
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Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som regionen
férfogar 6ver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 3,3 mdkr. Avkastningen i
pensionsmedelsférvaltningen f6r ar 2021 dr realt 7,7 (5,8) procent, jimfért med malsittningen pd 3
procent, och for kapitalforvaltningen -0,2 (2,8) procent realt. Realiserad avkastning ar 2021 i
pensionsmedelsférvaltningen dr 86 (16) mnkr och i kapitalférvaltningen 21 (24) mnkr. Region
Kronoberg har inte haft niagra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

Under borsaret 2021 var likt 2020 ett mycket hindelserikt ar. Nya Covid-varianter avldste varandra och
smittspridningen 6kade, med nya restriktioner som f6ljd. Nagra saker som paverkat bérsen under aret
var hég inflation, fortsatta produktionsstérningar, arbetskrafts- och komponentbrist, energikris,
fastighetskris i Kina och geopolitiska spinningar, inte minst mellan USA och Kina. Ett tufft bérsir men
som dnda blev det nist bdsta i modern tid. Cirka 70 procent av virldens aktiemarknader har 6kat med
over 10 procent.

Vi limnar 2021 bakom oss med en imponerande uppgang pa svenska aktier pa nira 37 procent f6r den
bredare marknaden. I USA steg S&P 500 med 27 procent medan Nasdaq steg 21 procent.

Region Kronobergs finansforvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet f6r den finansiella
verksamheten? och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning. Tillgangarna i de olika férvaltningarna dr bokférda som omsittningstillgang.
Tillgangarna virderas till marknadsvirdet. Totalt uppgar per 31 2021 december de finansiella medlen
till:

(Belopp i mnkr) 2021 2020
Likviditet (drift) 507 104
Kapitalférvaltning 1074 1076
Pensionsmedelsfdrvaltning 2216 1747
Totala finansiella medel 3797 2927

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (mmnkr)

Likviditetsforvaltning

For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de 16pande betalningarna maste
betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ir beroende av tillgangen pa likvida
medel, det vill siga sidana tillgingar som snabbt kan utnyttjas f6r utbetalningar. Region Kronobergs
likviditetstorvaltning dr uppdelad i tva delar: likviditetstorvaltning och kapitalférvaltning. Forvaltningen
skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och placeringshorisont. Syftet med kapitalférvaltningen ér
att uppnd hégre avkastning pa den del som inte behévs kortsiktigt.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2021 uppgick till 1 154 (971) mnkr. Trots att 200 mnkr f6rts Gver
till pensionsmedelsforvaltningen 6kar likviditeten. Att genomsnittet 6kar beror pé det starka resultatet
for 2021, som bland annat beror pa stora statsbidrag,.

4 Reglemente for den finansiella verksamheten i Region Kronoberg, faststéllt av fullméktige 2017-04-26.
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Kapitalf6rvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte beh&vs {or att sdkerstilla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan Gverflyttas till kapitalférvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen ér att
uppnd hégre férvintad avkastning jimfért med den korta likviditetsférvaltningen. Att hégre avkastning
kan férvintas beror frimst pa tillimpning av differentierad placeringshorisont.

2021 2020
Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Ar;(del dav Marknads- Anskaff.-  Orealiserad AT(dE| dav
vérde varde  vinst/forlust m\?; ) (;13(0/30 ) véarde varde  vinst/forlust m\f\; " (;1 :(U/So )
Alternativa
tillgAngar 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Rantebarande
vérdepapper 985 1001 13 92 % 1034 1021 13 96 %
Likvida medel 89 89 0 8 % 42 42 0 4%
Totalt 1074 1090 13 100 % 1076 984 13 100 %

TABELL: Kapitalfirvaltningens anskaffningsvirde och marknadsvarde

Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet till 1 074 (1 076) mnkr. Portfoljen bestod vid drets
utging av 92 procent rintor samt 8 procent likvida medel.

Utveckling under aret
Tillgdngsslaget rdntor har under aret slagit index med 0,4 %. Totalt har avkastningen i
kapitalférvaltningen Sveravkastat mot index med 0,4 %.

Tillg&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med

gang 9 avkastning 2021 2021 index

Rantor O e QIR 0,2 % 0,6 % 0,4 %
T-Billl

Totalportféljen -0,2 % -0,6 % 0,4 %

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsférvaltning

Region Kronobergs pensionsmedelsférvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt. Totalt
uppgar de finansiella medlen inom pensionsmedelstérvaltningen till 2 216 (1 747) mnkr. Avkastningen 1
pensionsmedelsférvaltningen f6r ar 2021 dr 11,0 (6,0) procent nominellt. Realiserad avkastning ar 2021
ir 86 mnkr jamfoért med 16 mnkr 4r 2020.

Syftet med pensionsmedelsforvaltningen ér att skapa en buffert f6r kommande pensionsutbetalningar
och dirmed trygga langsiktiga pensionsitaganden. Region Kronobergs pensionsmedelsférvaltning
forvaltas i enlighet med de regler och limiter som 4r angivna i reglementet f6r den finansiella
verksamheten.

Marknadsvirdet pa pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2021 till 2 216 mnkr.
Det dr en 6kning med 469 mnkr jamfért med 2020. Totalt har 200 mnkr tillforts
pensionsmedelsforvaltningen under 2020. Avkastningen under 2021 var 7,7 (5,8) procent realt.
Nedanstiende tabell visar anskaffningsvirde och marknadsvirde f6r de olika tillgingsslagen:
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2021

Marknads- Anskaff.-
varde varde
Aktier 1064 731
Réantebarande
vardepapper 901 910
Alternativa
tillgangar 203 200
Likvida medel 48 48
Totalt 2216 1889

Orealiserad
vinst/forlust

333

-9

3

0
327

Andel av
marknads-
véarde(%)

48 %

41 %

9 %

2%
100 %

2020
Marknads- Anskaff.-  Orealiserad maArrI1<cri1ealdiY
varde véarde  vinst/férlust .
varde(%)
799 639 160 51 %
877 858 18 46 %
6 6 0 1%
1747 1568 179 100 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvdrde och marknadsvarde

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling

Enligt reglementet skall tillgangsavkastningen utvirderas mot angivna index. Nedanstiende tabell visar
en jaimforelse mellan portfdljens utveckling och reglementets angivna jaimfoérelseindex:

Tillgangsslag Index

OMRX Bond/OMRX
T-Billl

SIX Portfolio return
Index

MSCI All Country
Net Div reinvested

Rantor
Svenska aktier

Utlandska aktier

Alternativa

: . OMRX T-bill + 2%
investeringar

Totalportféljen

Tillgangs-

avkastning 2021

0,2%

41,7 %

22,1%

4,6 %

11.0%

Indexavkastning
2021

-0,6 %
39,3 %
30,7 %

1,8 %

155%

TABELL: Pensionsmedelsfirvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Differens jmf med
index

0,8%
24%
-8,6 %

2,8%

-4.5%

Pensionsmedelsportféljen har under 2021 gett en avkastning pa 11,0 procent nominellt. Det dr simre

in ett sammansatt index som 6kade med 15,5 procent. Att portfdljen gitt simre dn index beror pa att
utlindska aktier i portfoljen gatt betydligt simre 4n sitt index. Ovriga tillgangsslag har under 2021 gett

positiv avkastning och slagit sina jimforelseindex.

Pensionsforpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionstorpliktelse bestdr av tre delar; den avgiftsbestimda alderspensionen

som dr bokférd som kortfristig skuld, pensioner som ér bokférd som avsittning och pensionsskulden
under ansvarsférbindelser. Den totala pensionstorpliktelsen, inklusive kortfristig skuld, for
avgiftsbestimd alderspension uppgar den 31 december 2021 till 5 513 mnkr och férdelar sig enligt

nedanstiende tabell:

(Belopp i mnkr)
Avgiftsbestamd alderspension

Pensionsskuld avsattning

Pensionsskuld
ansvarsforbindelse

Total Pensionsskuld

2021
146
2 744

2623

5513

2020
145
2409

2654

5208

TABELL: Pensionsskuld inklusive loneskatt, miljoner kronor
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Den totala pensionsskulden har 6kat med 305 (111) mnkr jimfért med féregaende dr.
Ansvarsférbindelsen har minskat med 31 (93) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen 6kat med
335 (198) mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvinda eller placera sina pensionsmedel pd ett sddant
sitt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten. Marknadsvirdet
av pensionsmedelsférvaltningen, som 4r en buffert f6r kommande pensionsutbetalningar, uppgick vid
utgdngen av 2021 till 2 216 mnkr. Det ticker i dagsliget 41 procent av den nuvarande
pensionsforpliktelsen pa 5 367 mnkr, exklusive kortfristic skuld. Tabellen nedan redovisar en samlad
bild av Region Kronobergs férvaltning av pensionsmedlen i férhallande till pensionsforpliktelserna de
senaste fem aren. Genom att f6lja det av fullmaktige antagna reglementet om hur pensionsmedel ska
forvaltas, utifrdn riskperspektiv, uppféljning och kontroll féljer Region Kronoberg kommunallagen.
Det dr en utmaning f6r Region Kronoberg att klara av sina pensionsférpliktelser.

Utveckling pensionsférpliktelse och
forvaltning, 2021 2020 2019 2018 2017

(belopp i mnkr om inget annat anges)

Avsattningar for pensioner

Pensioner 2208 1939 1780 1603 1436
Sarskild 16neskatt 536 470 431 389 348
Summa avséattning 2744 2 409 2211 1992 1784
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld 2111 2136 2211 2 267 2314
Sérskild [6neskatt 512 518 536 550 561
Summa ansvarsforbindelse 2623 2654 2747 2817 2875
Summa pensionsforpliktelser* 5 367 5063 4 958 4 809 4 659
Bokfort varde finansiella placeringar** 2216 1747 1400 763 770
Procentandel av pensionsforpliktelserna 41 % 35% 28 % 16 % 17 %
Resterande pensionsférpliktelse 3316 3316 3558 4 046 3889
Marknadsvarde finansiella placeringar 2216 1747 1400 763 770
Anskaffningsvéarde finansiella placeringar 1889 1568 1271 771 713
Mellanskillnad = orealiserad vinst/forlust 327 179 129 -8 57
Marknadsvérdets utveckling, % 11 % 6,0 % 17,6 % -0,8 % 4,4 %

Realisationsvinst/forlust, rantor, utdelningar och

kostnader netto £o 16 ce 58 £

*Har ingér inte avgiftsbestdimd alderspension som bokférts som kortfristigt skuld
** Frin och med 2019 ska finansiella tillgingar bokf6ras till verkligt virde. Sifforna for tidigare ar dr omriknade.

TABELL: Utveckling av pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill sdga den langsiktiga betalningstérmagan, uppgar i bokslutet till 39
procent exklusive pensionsskuld inom ansvarstérbindelsen. Det dr tre procent hégre jamfért med 2020.
Ju storre del som finansieras med egna medel (hog soliditet) desto mindre av det ekonomiska utrymmet
behovs tas till kapitalkostnader, det vill sdga kostnader f6r att lina pengar, exempelvis rintekostnader.
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Det blir istallet storre del 6ver till I6pande verksamhet, personalkostnader, material- och
underhdllskostnader med mera.

Med hinsyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen, uppgir soliditeten
istallet till 2 procent f6r 2021. Det dr en stor forbittring jimfért med 2020 med 9 procentenheter. Det
ir en lag nivé pa soliditet men den 4r f6r forsta gingen pa linge positiv. Den langsiktiga
betalningstférmégan har stirkts. Det faktum att Region Kronoberg idag belastas med kostnader bade for
nuvarande och gamla pensioner samtidigt kommer innebira fortsatta krav pa prioriteringar som kan
innebira en risk att resurserna till den 16pande verksamheten framéver maste stillas mot
kapitalkostnader.
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Stiftelser, bolag och forbund

Region Kronoberg ar huvudman for eller delégare i ett antal stiftelser och bolag. Region Kronoberg
ar enligt lag inte skyldig att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs.
En konsolidering har heller inte bedémt tillféra vésentlig information i forhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrakning. Nedanfor redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helégt bolag vars uppdrag &r att i ndra samverkan med lanets kommuner,
andra offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutsattningar for en utveckling av
besoksnaringen i regionen. En viktig del i arbetet for att skapa goda
utvecklingsforutsattningar och starkt konkurrenskraft ar nationell och internationell
marknadsféring och dartill kopplade aktiviteter. | samverkan med framférallt évriga
Smalandslan ska bolaget arbeta for att starka varuméarket Smaland.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) 11451 11681
Resultat efter finansiella poster (tkr) 154 932
Arets resultat (tkr) 57 530
Balansomslutning (tkr) 11409 11322
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 7493 7743
Soliditet (procent) 26% 26%
Antal anstéllda 6 4

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ska inom Region Kronoberg, direkt eller indirekt, dga och forvalta fastigheter samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Vid arsskiftet dgde bolaget mark och fastighet i Réppe dar det planeras
for nytt akutsjukhus. Beslut om nytt sjukhus och dess lokalisering kommer behandlas av
Regionfullméktige den 2 mars 2022.

Preliminart utfall for 2021 visar att bolaget har ett negativt eget kapital. Fastighetens verkliga vérde
beddms Overstiga det bokforda vérdet, vilket innebér att bolaget inte anses uppfylla kriterierna om
kapitalbrist enligt aktiebolagslagen.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) 1408 458 1412951
Resultat efter finansiella poster (tkr) - 157 753 70336
Arets resultat (tkr) - 127753 41909
Balansomslutning (tkr) 17 622 240 17 489 840
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) - -
Soliditet (procent) 0,0% 0,8%
Antal anstéllda 0 0

Totalt Ian till bolaget uppgar till 15,7 mnkr.
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Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som kdptes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa Norrangen till
Region Kronoberg dar det planeras for ny bussdepa. Bolaget ar numera vilande.

2020-07-01 |2019-07-01
Utfall/Nyckeltal: 2021-06-30 |2020-06-30
Omsattning (tkr) - netto 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) 4970 -42
Arets resultat (tkr) 2930 0
Balansomslutning (tkr) 5142 1401
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 0 0
Soliditet (procent) 79% 9%
Antal anstallda 0 0

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget r ett helagt bolag som kdptes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa Norrangen till
Region Kronoberg dar det planeras for ny bussdepa. Bolaget ar numera vilande.

2020-07-01  |2019-07-01
Utfall/Nyckeltal: 2021-06-30 |2020-06-30
Omséttning (tkr) - netto 0 0]
Resultat efter finansiella poster (tkr) 745 -42
Arets resultat (tkr) 440 0
Balansomslutning (tkr) 828 1238
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 0 0
Soliditet (procent) 77% 4%
Antal anstallda 0 0

Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget &r ett helagt vilande bolag och har inte bedrivit nagon verksamhet de senaste aren.
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RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet AB &gs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne Industri AB
ager vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet &r en friskola sedan i juli
2002 med elever fran hela landet.

Bolaget erbjuder utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel. Darut6ver
erbjuds kortkurser inom respektive naring.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) 54 404 54 764
Resultat efter finansiella poster (tkr) 459 1342
Arets resultat (tkr) 459 1342
Balansomslutning (tkr) 43359 44 585
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 0 0
Soliditet (procent) 25,60% 23,80%
Antal anstallda 55 56

Totalt lan till bolaget uppgar till 24,3 mnkr.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Kulturparken startade sin verksamhet i oktober 2008 och &gs till 41 procent av Vaxjo Kommun och
59 procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader
och arkiv samt fullgér regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs lan, samt annan
kulturell verksamhet. Bolaget bedriver verksamhet vid foljande arenor/motesplatser: Smalands
museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus med Svenska Emigrantinstitutet,
Kulturarvscentrum Smaland med Kronobergsarkivet, Kronobergs lantbruksmuseum (Hjartenholm),
Ryttmastargérden och Kronobergs slottsruin samt Angaren Thor.

Bolaget har tappat kommersiella intékter under aret - framst konferenser, entréer och
butiksforséljning pga radande Covid-restriktioner. Bolaget har ftt ett riktat Covid-stod pa 1,8
miljoner kr vilket har inneburit ett litet plusresultat.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omséttning (tkr) - netto 36 454 35004
Resultat efter finansiella poster (tkr) 38 47

Arets resultat (tkr) 5 1

Balansomslutning (tkr) 12534 17 319
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 11813 11643
Soliditet (procent) 27% 19%
Antal anstallda 38 40

Véxjo Smaland Airport AB, 55 procent

Region Kronoberg innehar 55 procent av aktierna i Véaxjo Smaland Airport AB. Flygplatsen ags till
resterande del av VV&xj6 och Alvesta kommun. Bolaget dger i sin tur 100% i dotterbolaget Smaland
Airport Trafikledningssystem AB.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, forvalta och driva Véxjo Smaland Airport AB
samt annan dérmed forenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag r att ta tillvara och utveckla
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kommunikationer med flyg till och fran Vaxj6 och darigenom bidra till regional utveckling och
tillvéxt. Bolaget ska dven aktivt medverka till att utveckla regionens attraktivitet for boende,
naringsliv och studier.

Véxjo Smaland Airport blev aterigen enormt hart drabbat av pandemin. Det budgeterade
med 158 000 passagerare for 2021 men utfallet blev 44 800, vilket jamfort med utfall 2019
ar en minskning med 84%. Bolaget har under aret anpassat verksamheten efter radande
forhallanden. Under aret fortsatte bolaget att korttidspermittera nastan all personal
maximalt. Flygplatsen har under aret pa uppdrag av Trafikverket varit beredskapsflygplats.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) - netto 12 552 20791
Resultat efter finansiella poster (tkr) -11 250 13281
Arets resultat (tkr) -10428 14191
Balansomslutning (tkr) 84502 97953
Intéktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 5500 16 500
Soliditet (procent) 42% 47%
Antal anstallda 39 49

Totalt lan till bolaget uppgar till 7,9 mnkr.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

AB Regionteatern #gs till 49 procent av Region Kronoberg. Ovriga dgare ar Landstinget Blekinge
med 29 procent och Vaxjo kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.

Bolagets uppdrag ar att bedriva scenkonst samt vara en aktiv del av samhalls- och kulturlivet i
Kronobergs och Blekinge lan. Sarskild vikt ska laggas vid barn- och ungdomsteater samt
amatorteater i bada lanen. Bolaget ska arbeta for att dka intresset for scenkonst hos nya
publikgrupper. Verksamheten ska préaglas av konstnarlig och intellektuell frinet samt vara politiskt
och ideologiskt oberoende.

Aret har préaglats av Corona pandemin och dess effekter. De ekonomiska effekterna av pandemin
och de beslut som har fattats av teaterns styrelse och ledning har inneburit att det beslutade
ianspraktagandet av balanserade vinstmedel inte behovt ske utan atgarderna ryms inom den
ordinarie verksamheten.Teatern har beviljats 882 tkr i tillfalligt forstarkta statliga anslag och 382 tkr
av regeringens tillfalliga stod for hyreskostnader. Avser kvartal 1 och har beslutats och betalats ut
av Vofab.

uUtfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) - netto 42536 40 147
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1947 2380
Arets resultat (tkr) *) 1173 1344
Balansomslutning (tkr) 23 309 25 466
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 12 515 12 260
Soliditet (procent) 46% 36%
Antal anstillda 43 37

*) efter bokslutsdispositioner och skatt
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Agaranslagen riknas arligen upp i enlighet med konsortialavtal parterna emellan. For &r 2021
enades &garna om en uppskrivning med 1,9 procent. For det statliga anslaget gjordes en

uppskrivning ar 2021 med 1,3 procent.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

IT-plattform Sméland och Oland AB #gs till 50 procent vardera av Region Kronoberg och

Regionfdrbundet i Kalmar lan.

Bolaget uppdrag &r att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-plattform for
turistandamal och darmed tillgangliggora Sméland och Oland for nationella och internationella

besokare.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) - netto 3 1500
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1217 502
Arets resultat (tkr) -1217 394
Balansomslutning (tkr) 857 1808
Intéktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 0 0
Soliditet (procent) 24% 79%
Antal anstéllda 1 1

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB, 49 procent

Region Kronoberg &ger Almi Foretagspartner Kronoberg AB tillsammans med majoritetsagaren

Almi Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget.

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lIénsamhets-

och tillvaxtpotential.

Utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) 23056 20893
Resultat efter finansiella poster (tkr) -123 356
Arets resultat (tkr) -123 356
Balansomslutning (tkr) 25545 24 823
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr)*) 7758 7431
Soliditet (procent) -

Antal anstallda 17 17

*) Driftsbidraget 2021 inkluderar 500 tkr som &r statliga medel.
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Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Foretagsfabriken i Kronoberg AB &gs till 33,3 procent vardera av Region Kronoberg, Videum AB,
Region Kronoberg och Linnaeus University Development AB.

Bolagets andamal ar att stotta utvecklingen av kunskapsintensiva och tillvaxtorienterade foretag och
verksamheter samt stotta uppkomsten och kommersialisering av nya akademiska avknoppningar.

utfall/Nyckeltal: 2021 (prel) 2020
Omsattning (tkr) 7962 7662
Resultat efter finansiella poster (tkr) -10 119
Arets resultat (tkr) -10 120
Balansomslutning (tkr) 7291 5673
Intéktsfort driftshidrag fran Region Kronoberg (tkr) 1322 1172
Soliditet (procent) 8% 10%
Antal anstallda 9 8

Kust till Kust AB, 12,5 procent

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att varna och utveckla jarnvégstrafiken till, fran och
inom Kust till Kustbanans trafiksystem.

Oresundstag AB, 12 procent

Bolagets uppdrag &r att samordna och driva gemensamma fragor for Oresundstagstrafiken i Sverige,
inom avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad, forsaljning, kvalitet och
utveckling.

AB Transitio, 5 procent

Region Kronoberg dger tillsammans med andra svenska trafikhuvudman AB Transitio som ar ett
samverkansorgan vars uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvagstrafik at
svenska trafikhuvudman. Syftet &r att genom den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna
for fordonsférsérjningen. AB Transitio har dven en maklarroll nar det galler omférdelningar av
fordon mellan anvandare for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB, 2,1 procent

Region Kronoberg dger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikforetag. Samtrafiken &r ett
tjansteutvecklingsféretag som finns till for att géra kollektivt resande enklare, mer tillgangligt och
mer palitligt. Bolagets uppdrag &r att genom samverkan inom planering, biljetter, stationer,
information, trafikstérning och tillganglighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), 2 procent

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF) &r ett rikstackande forsakringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsakra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. L6f:s
slutkund &r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ar att utreda och lamna
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ersattning till patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar.
Lof ar ett omsesidigt forséakringsbolag som dgs av samtliga landsting och regioner. 2021 var
premieinbetalningen 31,7 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, 1,9 procent

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att
Oka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma resurser. Investeringar
i flygplanen finansieras genom lan fran medlemmarna efter andelstal. Férbundets medlemmar
bestar av alla landsting och regioner i Sverige. 2021 uppgick sérskilt bidrag till 0,5 mnkr och i
tillagg utbetalades 1,1 mnkr i uppstartskostnad for 2021. Totalt lan till forbundet uppgar till 13,2
mnKkr.

Kommuninvest Ekonomisk Férening, 0,55 procent

Fdreningen ar en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till
andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i att
frémja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt bésta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsattningar for
deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen.

Inera AB, 0,1 procent

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar fran ar 2017 majoritetsagare i Inera AB. Alla regioner
ager fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. Uppdraget &r
att forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-halsotjanster, teknisk infrastruktur samt
gemensamma regelverk och standarder. | uppdraget ingar att samverka med Gvriga aktorer inom e-
halsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare, Fou och ideella
organisationer samt marknadens aktorer.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg 4r ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for stiftelsen ar
att i forsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs lan. Tillsammans med
Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Stiftelsen
Musik i Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestar i att ansoka om verksamhetsbidrag och
vidarebefordra dessa till Musik i Syd AB. Styrelsen for Musik i Syd AB, med ledaméter fran de tva
stiftelsestyrelserna, har sitt séte i Kristianstad. Den lagstadgade arkivverksamheten, Smalands
Musikarkiv, finns hos Musik i Syd AB. Kammarorkestern Musica Vitae &r en integrerad del av
verksamheten och orkestern har fatt en allt starkare forankring i hela regionen.
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Syftet med Musik i Syd &r att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.
Det &r ett kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik med malet att géra levande musik
tillganglig &ven utanfor de storre stdderna. Musik i Syds verksamhet for barn- och ungdomar har
hog prioritet och erbjuder konsertupplevelser med levande musik inom manga olika genrer. For
Musik i Syd dr det viktigt att varna om och stimulera barn och ungdomars eget musikutévande.
Exempel pa detta ar den riksomfattande tavlingen Musik Direkt som har en stark forankring i
Kronoberg.

Samordningsforbundet Varend

I samordningsforbundet VVarend ingar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Kronoberg
och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vaxjo. Forbundets vision &r att
forenkla processen for bade individer och organisationer for att den enskilde méanniskan ska uppna
eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Samordningsférbundet Sunnerbo

I Sunnerbo Samordningsférbund ingar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Kronoberg
och kommunerna Markaryd, Ljungby och Almhult. Férbundet har tvd huvuduppdrag; att stodja
samverkan forbundsmedlemmarna emellan och att finansiera individinriktade insatser som drivs av
medlemmarna.

Filmregion Sydost

Filmregion Sydost ar en ideell forening som finansieras av samt verkar pa uppdrag av
huvudménnen Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Kalmar lan. Filmregion Sydost
ingar i kultursamverkansmodellen och far dven statligt stod via Kulturradet.
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Inledning

Detta barnbokslut foljer upp Region Kronobergs ansvar for att omsitta barnets rittigheter i
barnkonventionen under verksamhetsaret 2021. Det dr en del av arsredovisningen och alla
regionens verksamheter har rapporterat in via Stratsys. I en del fall har kompletterande
information skickats direkt till manniskoritts- och barnrittsstrategen som sammanfattar och

analyserar den inrapporterande informationen i detta dokument.

Barnbokslutet 2021 innehaller féljande delar:

1. Likvarda villkor och foérbud mot diskriminering ..........ccccoeeeeeveennnn, 135
1.1 Ojamlik barnhalsovard i KronODEIg ..........ccovveivieiiiieiie e 135
2. Barnanpassad information och barnets delaktighet...................... 137
2.1 PatieNtNAMNAEN ........coeiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e eereans 139
3. Godalevnadsvillkor for barn och barn som farilla..........ccc......... 140
3.1 Ratten till basta uppnaeliga halsa och COVID-19........ccccceeevevieeeeeciiieeeee, 144
4. Kronoberg som barnrattsbaserad verksamhet...............ccccceeeeee. 145
5. Kommentarer till barnboksIutet ...........cccocuvviiiiiiiiiiiiiiiene 149
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1. Likvardiga villkor och forbud mot diskriminering

Region Kronobergs virdegrund utgar fran respekt f6r manniskan. Vi arbetar for allas lika
virde, jamstalldhet, jimlikhet och f6rbud mot diskriminering.

® Riitten till likvirdiga villkor och f6tbud mot diskriminering: Under 2021 har
Folkhilsa och social utveckling paborjat ett arbete med att bittre inkludera elever inom

sarskolan 1 barn- och ungdomsenkiten. Tillsammans med sirskolepedagoger har
forutsittningarna foér och anpassningar av enkiten undersokts for att bittre inkludera

denna grupp i undersokningen framéver.

® Kulturnimnden utfirdar arligen grundvillkor som giller for verksamheter som tilldelas
regionala driftsanslag. I grundvillkoren f6r 2021 faststalldes att barn och unga ska ha
likvirdig tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande oavsett uppvaxtvillkor och
individuella forutsattningar.

® Kulturnimnden har arbetat for att personer med funktionsnedsittning pa lika villkor

som personer utan funktionsnedsittning ska fa tillgang till kultur.

1.1 Ojamlik barnhalsovard i Kronoberg

I pandemins spar har vikten av jamlik hilso- och sjukvard blivit dn tydligare. I arets
barnbokslut granskas barnhilsovarden dar det har blivit mest uppenbart att Region Kronoberg
inte kan sakerstilla jimlika och likvirdiga forutsittningar for barn i linet.

Kommissionen for jamlik hilsa lyfte i sitt slutbetinkande fram att arbetet f6r en god och jamlik
hilsa bor inriktas pa att skapa, stotta och stirka en god start i livet och jamlika uppvaxtvillkor,
sa att alla barn far grundliggande férutsittningar att utifran sina villkor utveckla kognitiva,
emotionella, sociala och fysiska férmagor (art. 2, 6 och 24 1 barnkonventionen). Ojimlika
levnadsvillkor under barndomsaren riskerar att leda till ohilsa och de kan i sin tur paverka
mojligheterna till utbildning och arbete senare i livet. En viktig forutsittning ar att alla barn i
Kronoberg far jamlik tillgang till barnhilsovard av god kvalitet, vilket spelar en viktig roll i att
balansera skillnaderna i social hilsa och for att frimja en god, jamlik och héllbar
hilsoutveckling.

Stora variationer i hur resurser anvinds till barnhilsovarden: I Kronoberg ingar
barnhilsovarden (BHV) 1 vardval for primérvard och tillh6r organisatoriskt vardcentralerna.
BHYV triffar alla barn 0-5 ar och deras forildrar och bedrivs pa 32 barnavardscentraler (BVC) 1
linet; 21 offentliga och 11 privata. Prioritering av resurser till BHV g6rs 1 dag av respektive
verksamhetschef pé varje vardcentral. Resurserna till barnhilsovarden stills mot Ovrig vard
som erbjuds pa vardcentralen. Detta leder till stora variationer i prioriteringar och en ojamlik
barnhilsovard da resurser amnade till barnhilsovard kan liggas pa en helt annan verksamhet.

Region Kronoberg tilldelades statliga medel 61 att forstirka barnhilsovirden under 2018—
2020, men pengarna anvindes huvudsakligen pa andra verksamheter. I en utvirdering 2021 av
hur de statliga resurserna har anvints har manga regioner anvint medlen for att 6ka
tillgangligheten f6r de mest sarbara grupperna av sma barn. Kronoberg var en av tre regioner

som inte alls, eller 1 vildigt liten utstrickning, har anvint statsbidragen fér barnhilsovarden.
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Personalresurser ir ojamnt férdelade mellan olika BVC: Antal nyfédda barn per
heltidstjanst BHV-sjukskoterska/ér varierar mellan 25-90. De nationella rekommendationerna
ligger pa 55 nyfédda/heltidstjanst.

Jamlik barnhilsovard maste beakta riskfaktorer f6r ohélsa: Pa enheter med hogt Care
Need Index (CNI) krivs en hogre bemanning f6r méjlighet att ge extra stéd till de barn och
torildrar som behover insatser utéver det universella nationella barnhilsovardsprogrammet.

I lanet ligger 14 vardcentraler 6ver 1.1 CNI-virde, varav en vardcentral har ett virde pa hela
2.2. Trots att det ar ett vedertaget matt for Okad risk for ohilsa utgar resurssittningen i
Kronoberg i lag grad fran CNI. 2021 sidnktes ersittningen grundad pa CNI nir
ersittningsmodellen f6r Vardval Primérvard andrades och en riktad ersittning inférdes for att
stimulera hembesoksfrekvensen som i flera ar sjunkit inom barnhilsovirden. For att uppna en
jamlik barnhalsovard behéver den ekonomiska ersittningen anpassas efter behov, dar
riskfaktorer fOr ohilsa dr viktiga faktor att ta hinsyn till.

Kronobarnsmodellen riskerar att 6ka ojamlik barnhilsovard: Nuvarande organisation
begransar mojligheterna till att erbjuda en jamlik barnhilsovard av god kvalitet till alla barn i
Kronobergs lin. Under 2021 har det dessutom fattats beslut inom Kronobarnsmodellen om att
barnhilsovarden kommer att bli BarnensBasta-ansvarig for barn fran fodseln till skolstart.
Detta dr ett stort och viktigt uppdrag utéver det nationella barnhilsovardsprogrammet.
Insatserna som BarnensBista-ansvarig kommer med nuvarande situation att bli en stor

utmaning att implementera pa BVC:er med hogt CNI och lag bemanning.

Det innebir att det de facto inte finns likvirdiga forutsittningar for barn i Kronoberg att fa
tillgang till en jamlik barnhilsovard. Istillet blir det férildrars val av barnhilsovardscentral som

avgor om barnets ritt till goda forutsittningar for sin hilsa och utveckling kan tillgodoses.

En 6versikt av barnhilsovarden: I tabellen nedan synliggérs skillnaderna mellan

vardcentraler med ligst och hogst resultat 1 linet, samt en genomsnittlig summering.

Lagst resultat  Hogst resultat

Verksamhetsmitt pavCi pavCi Ktr‘:“;birii
Kronoberg Kronoberg genoms
Hembesok nyfédd (Barn f6dda 2020) 4% 100 % 72 %
Hembesték 8 manader (Barn fédda 2020) 1% 91 % 54 %
Genomford depressions-screening hos 0 0 0
den fodande kvinnan (Barn fodda 2021) 4% 7o 767
Enskilt férdldrasamtal med icke fédande o o o
forilder (Barn fodda 2020) >V 72 367
Antal nyfoédda/heltidstjanst for BHV- ’5 90 54

sjukskoterskor
CNI (Care-need-index) 0,72 22 -
Tabellen visar variationen mellan olika barnavardscentraler i Kronoberg.
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2.

Barnanpassad information och barnets delaktighet

Barn har ritt att vara informerad om, och delaktiga i, frigor som ber6r deras liv. De har ritt till

information som de kan forsta, pa ett enkelt och begripligt sprak.

"

Ritten till information: Psykiatrin har tagit fram en broschyr som vinder sig till barn och

unga med en férilder eller annan vuxen nirstiende som vardas pa avdelning eller 1
oppenvard. Bilder och text i broschyren ér barnanpassad och beskriver kliniken, arbetssitt,
barns ritt till information, rad och stod samt ritt till BRA-samtal.

Folktandvarden har spelat in tre filmer om tandvard och skickat till grundskolorna 1 linet.

Virdcentralen Alvesta har spridit information om bland annat barnkonventionen genom
sitt Instagramkonto samt genom att uppmarksamma Internationella barndagen med olika

aktiviteter i samverkan med Riadda Barnen.

Klinisk kemi och transfusionsmedicin har fortydligat rutiner angiende information till barn
vid provtagning.

Lanstrafiken erbjuder vanligen undervisning for elever som aker skolskjuts i hur man aker
buss pa ett tryggt och sakert sitt. Pa grund av covid-19 har undervisningen varit begrinsad,
dir Linstrafiken Kronoberg hann med att aka ut till en del skolor i Alvesta kommun och
Lessebo kommun under hosten. Syfte med utbildningen ar att skoleleverna ska kinna sig

trygea vid sin resa och 6ka kunskaperna kring hur de gor sin resa sikrare.

Lanstrafiken har tagit fram ett nytt skolmaterial i form av ny skolskjutsinformationsfilm

samt en broschyr avsedd f6r bade skolelev och malsman.

Myndighetsavdelningen for fardtjanst/riksfardanst har utifrin barnkonventionen dndrat
blanketter och informationsmaterial for att bli mer lattlast/lattforstaelig.

Region Kronoberg har under 2021 genomfért ett flertal studier och utvirderingar som riktat

sig till barn och som har anvints for att forbattra verksamheten och ge 6kad kunskap:

"

"

"

Ritten till delaktighet: Barn- och ungdomskliniken har genomfort tvéd digitala triffar

med gruppen unga vardutvecklare, Vooglers.

Habiliteringen har under dret genomfért utvirderingar av utbildningsinsatser med saval

barn som vardnadshavare. De har dven haft samrad och dialog med brukarorganisationer.
Psykiatrin har genomfért BRA-samtal och anvint materialet ”f6ra barn pa tal”.

Virdcentralen Alvesta har haft barnvagnspromenader som har inkluderat en tipsrunda med
fragor som r6r barnkonventionen, samt en “Babblarrunda” med olika aktiviteter och fragor

for barn och foraldrar.
Folktandvérden har triffat drygt 3,000 barn genom digitala méten fOr att prata tandhilsa.

Folkhilsa och social utveckling har genom samarbete med kommunerna involverat barn
och unga i arbetet med verktyg kopplade till Kronobarnsmodellen.

Folkhilsa och social utveckling har inlett samarbete med Linsstyrelsen kring en forstudie
om digitala arenor fér barns delaktighet. Syftet dr att underséka méjligheter att skapa
linsovergripande arenor for att efterfraga barns och ungas tankar, idéer och inspel.
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® Folkhilsa och social utveckling har under aret genomfort barn- och ungdomsenkiten.
Undersokningen genomférs vart tredje ar, dir ak 5, 8 och gy ak 2 deltar. Den ar ett sitt att
lata barn och unga komma till tals och ar ett underlag f6r folkhalsoinsatser till barn och
unga i lanet. Vid revideringen av enkitformularet har dven utvalda klasser och elevrad fatt
komma med synpunkter pa fragor och formuleringar.

®  Under aret har en ny regional kulturplan antagits av regionfullmiktige infor perioden 2022—
2024. Ett av tre prioriterade utvecklingsomraden ar likvardig kulturell vilfird f6r barn och
unga i Kronoberg. Som en del i framtagandet av den nya kulturplanen genomférdes en
kunskapsfordjupning med sarskilt fokus pa kultur for barn och unga i linet. I den
processen inhdmtades barns asikter dels indirekt (via kulturpedagogiska resurser i regionala
kulturorganisationer, forskning samt omvirldsbevakning) och dels direkt (via enkiter
riktade direkt till barn och unga samt genom Kulturcrew som ar en metod for ung

delaktighet som bygger pa att barn, unga och vuxna méts och arbetar tillsammans med
kultur.)

® Linstrafiken inhimtar arligen ungdomars asikter om kundnéjdhet. Ungdomar har ligre
kundnéjdhet dn for hela kundunderlaget sammantaget, men ligger pa samma niva som riket
som helhet. Precis som att det totala resultatet f6r N6jd kund-index férbittrades under
2021 sa forbattrades dven nojdhetsvirdet for dldersgruppen 15-19 ar, med 5 %. N6jdhet
senaste resa forsimrades dock med 2 %. Aven detta liknar det totala resultatet dir nojdhet
senaste resa forsimrades ndagot. Ett storre tapp marks f6r omradet "Forarens bemétande”,
som minskar med 9 %. Detta beror med stérsta sannolikhet pa att bussarnas framdorrar
varit stingda under storre delen av dret sa det har inte varit mojligt for forarna att
interagera med resenirer som vanligt.

2020 2021 2020 2021
N6jd kundindex 53 % 58 % 62 % 66 %o
Nojdhet senaste resan 74 % 72 % 81 % 80 %o
Foérarens bemotande 62 % 53 % 70 % 70 %o
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2.1 Patientnamnden

Patientndmnden har under aret registrerat 57 drenden dar patienten ir ett barn eller ungdom
upp till 19 ar, vilket motsvarar 8 % av samtliga drenden (55 drenden under 2020). Dessa
arenden redovisas specifikt vid varje patientnamndssammantrade.

Det ir oftast en forilder som kontaktar patientnimnden. Handlar drendet om ett aldre barn
begir patientnimnden att hen limnar sitt godkdnnande till att ett drende skickas vidare.
Patientnimnden ber ibland ocks4 att f tala med barnet/ungdomen. Vid samtal med barnet
eller ungdomen bedéms mognadsgrad och informationen anpassas sa att samtycket blir
korrekt, dvs. att barnet/ungdomen ir inférstdidd med den information som ges.

Under aret har en rapport som giller barn och unga sammanstallts for 2020, efter ett nationellt
beslut hos Sveriges patientnimnder i samverkan med IVO. Rapporten 6versindes till IVO
som hosten 2021 publicerade den nationellt gemensamma rapporten/iakttagelsen: Bittre
forutsittningar behovs for att barnens roster ska géras horda 1 hilso- och sjukvarden”.
Patientndmnderna kommer fortsatt att gemensamt f6lja gruppen barn- och unga under 2022.

Under aret handlade flest klagomal om kommunikationsproblem. Klagomalen kring vard och
behandling minskade jamfort med tidigare ar men var under aret den nist vanligaste orsaken
till missn6je med halso- och sjukvirden, tatt foljt av klagomal kring organisation, vardansvar

och tillganglighet.
I;"a‘;lal;gl’:iﬂ‘gzatientnﬁmnden 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
%o %o % % %
Kommunikation 23 23 29 25 28
Vird och behandling 39 47 45 44 22
Organisation, vardansvar, tillginglighet 26 16 14 24 21
Administrativ hantering 1 8 12 2 11
Medicinsk dokumentation och sekretess 5 0 6 4 7
Ekonomi 0 2 2 0 0
Ej vald eller ovrigt 0 0 2 2 0
Ej vald eller ovrigt 3.8 0 0 2 0
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3. Goda levnadsvillkor for barn och barn som far illa

Region Kronoberg ska verka for att barn ska ha goda och jimlika levnadsvillkor samt en trygg
och siker livsmiljo i Kronobergs lin. Regionen har ett sirskilt ansvar for att upptacka och

stodja barn som far illa.

® Riitten till goda levnadsvillkor: Inom ramen fér processen Barnens bista giller! i

Kronoberg har ett arbete paborjats for att tillskapa en tillginglig, littmandvrerad och
tilltalande hemsida for profession savil som barn och unga.

® Inom Kronobarnsmodellen har ett arbete pagatt med att sprida det gemensamma sprik
som tagits fram i linet for att férenkla och tydliggéra kommunikationen med barn och

unga i samtal om deras situation.

®  Processledning for Barnens bista giller! i Kronoberg och linsstyrelsen har genomfort
temadagar for frimjande och férbyggande arbete och samverkan for att stirka de personer
som arbetar med forildraskapsstod.

® Inom ramen for Livsstil Kronoberg (Regionen, Linsstyrelsen och Polisen) utbildades
ANDTS-coacher i linet. De fick fordjupade kunskaper inom alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar och ska verka som en extra resurs inom dessa fragor pa t.ex. en
skola eller en fritidsgard.

®  Miljdenheten genomforde en inventering av barnprodukter, via avtalskatalog samt genom
uts6k av ink6p 1 QlikView. Under 2021 kartlades 34 produkter. Insatsen férsenades pa
grund av Coronapandemin och kommer att fortga under 2022.

® Linstrafiken har erbjudit en kraftigt prisreducerad fritidsbiljett for att underlitta barns och
ungdomars sjilvstindiga mobilitet. Fritidsbiljetten dr giltig i 30 dagar och giller f6r resor
med buss och tig i hela linet.

® Linstrafiken har méjliggjort for alla biljettyper som finns med rabatt fér barn och
ungdomar att inhandlas 1 reseappen, vilket gor biljettk6p lattillgangligt f6r fler.
Funktionerna "6verldta" och "lina ut" férenklar for fordldrar att kopa biljetter till sina barn
eller dela biljetter mellan barn och virdnadshavare. Mojligheten att f6rképa enkelbiljetter
och ligga pa resekort medger enkelt och sikert resande for mindre barn dar det inte ar

onskvart att de ska hantera betalmedel.

® Linstrafiken erbjod linets kommuner att kopa Sommarlovskortet till ungdomar i
respektive kommun for att frimja mobilitet under sommarlovet. Alvesta kommun och
Lessebo kommun valde att utnyttja denna mojlighet under aret.

®  Iinstrafikens resevillkor justerades under dret sd att antalet barn i aldrarna 0-6 ar som fritt

far medfélja en betalande resendr inte lingre begrinsas i antal.

® For barn som har ritt till skolskjuts (rittigheten bestims av kommunerna) har linstrafiken
arbetat f6r att skolskjutsen ska f6lja avtal och vara siker och trygg, bland annat genom

fordonskontroller och dialog med kommunerna.
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® Riitten till skydd mot alla former av omsorgsbrist, vanvard, vald och évergrepp:

Virdcentralen Alvesta har haft en temavecka som uppmirksammat ”’stopp min kropp”,

med bl.a. en utstallning.

®  Under iret har 818 orosanmilningar skickats in till Socialtjansten:

VERKSAMHET 2019 2020 2021
Akuten 23 52 86
Ambulansverksamhet 1 8 46
Anestesikliniken 7 13 -
Barn- och ungdomskliniken 109 149 129
Folktandvirden 2 59 76
Infektionskliniken - 7 -
Kvinnokliniken 28 27 30
Medicinkliniken 1 6 7
Primirvirden (barnhilsovirden) 74 102 52
Primirvirden (habiliteringen) 10 31 31
Primirvérden (virdcentraler) 48 60 31
Psykiatrin (barn och unga) 82 95 171
Psykiatrin (vuxna) 97 74 123
Rittspsykiatrin 20 7 6
Ogonkliniken 1 1 9
Ovriga 5 10 21
TOTALT 508 701 818

Under aret 6kade andelen orosanmalningar med nistan 17 %, bland annat som ett resultat
av fortsatta utbildningsinsatser och stodjande instruktionsfilmer samt familjeombudens
stodjande uppdrag. Att notera ir att akuten, folktandvarden och psykiatrin under aret har
inkommit med fler orosanmilningar, medan barnhilsovarden och vardcentraler har
drastiskt minskade antal orosanmalningar. En moijlig forklaring ar den effekt som
pandemin har fitt f6r minskade hembesok och besok inom varden, samt ett Okat tryck pa

akuten och psykiatrin.

Ritten till biasta uppnaeliga hilsa: Psykiatrin har under aret 6ppnat en

heldygnsvardsavdelning f6r barn och unga. De har dven startat ett mobilt team for att

komma nirmare barn och unga i Kronobergs lin.

Akutkliniken och barnkliniken har samverkat i planeringsarbetet f6r ett nytt sjukhus i
Vixjo for att utveckla en barnakutmottagning som kan ta emot alla barn, dven de som idag

hanteras inom vuxenakuten.

Klinisk kemi och transfusionsmedicin har képt och bérjat anvinda ett nytt instrument for

svettest som utfors vid fragestillning och cystisk fibros och som mestadels utférs pa barn.

Ogonkliniken har o6kat tillgingligheten genom speciella mottagningar dar underskéterskor

arbetar tillsammans med en 6gonlikare f6r 4-aringar som behéver extra synundersékning.

Ogonkliniken har infért "screening-verksamhet" f6r 7-9-aringar for att 6ka tillgingligheten
och uppfoljande likarbesok f6r de barn som har nigot synfel.
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®  Avdelning 10 lig, trots lokalproblem och pandemi, i topp nationellt i férildraenkiten
kopplad till patientregistret f6r neonatalvard SNQ, pa flera parametrar, bl.a. bemétande.

® Barn- och ungdomskliniken har arbetat med att formalisera patientkontrakt fér barn
utifran tillganglig vard, och som tar hansyn till familjens sjilvstindighet och behov av stéd

for att barnet ska komma till sjukvarden.

®  Neonatalavdelningens lokaler behéver omgaende atgirder for att méta de behov som
angavs i skyddsombudens begiran enligt 6 kap 6a § arbetsmilj6lagen. Under sommaren
forsenades samtliga planerade atgirder p.g.a. hog beligening och vardtyngd. AMV har
svarat med ett vitesforlaggande. Beslut finns om utékning av neonatalavdelningens lokaler
in 1 nuvarande BB efter det att BB flyttat enligt plan CLLV 8 ar.

" Tillgiangligheten inom hilso- och sjukvirden har under aret varit enligt f6ljande:

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall

a4 Mal | on6 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Andel remitterande patienter 1-18 dr som traffar likare pa

o 0 0 0 0 0 0,
barnkliniken inom véirdgarantins 90 dagar. 0% 95 % 98 % 92% 1% 96 % 0%

Andel patienter under 18 4r som fatt traffa likare vid

. . . >90% | 95% 95 % 76 % 94 % 95 % 92 %
regionens barnakut inom 4 timmar

Andel patienter under 18 4r av dem som omfattas av
vardgarantin som fick komma pi ett likarbesok i 100% | 94 % 94 % 94 % 94 % 92 % 96 %
primirvarden inom 7 dagar (inom 3 dagar 2020) (Helar)

Andel patienter under 18 ar som omfattas av vardgarantin och
utfort planerat likarbes6k i specialiserad vard inom 90 100% | 78 % 88 % 83 % 88 % 89% | 87%
dagar (Helir)

Andel patienter 1-17 ar med livshotande tillstand (ptio 1) som

. . . >60%| 57 % 58 % 58 % 58 % 60 % 61 %
nas av ambulans inom 10 minuter

Andel 1- och 2-aringar som har fatt en hilsobedémning av sin

[ 0, 0, 0 0, 0 0
tandhilsa inom tandvirden. 95 % 95 % 85 % 84 % 96 % 78 % 79 %

Andel besokta drskurs 3 och 5 i skolan av tandvarden i det

) 0 0 0 0 o _
forebyggande arbetet f6r forbittrad munhilsa. 100% |94 % 87% 87% | 100% | 100 %

Andel patienter 6-18 ar som fatt ett bes6k inom 3 dagar till En
vig in f6r barn och ungdomar med psykisk ohilsa mottagning 90 % - - - - 87 % 92 %
(paborjades 2020)

Andel patienter under 18 ir som omfattas av
psykiatridverenskommelsen som fatt ett bes6k inom BUP 80 % 81 % 48 % 38 % 51 % 69 % 62 %
inom 30 dagar (Faktisk vintetid helér)

Andel patienter under 18 ar som omfattas av
psykiatrioverenskommelsen som har fitt behandling inom 30 80 % 73 % 62 % 44 % 49 % 62 % 64 %
dagar (Faktisk vintetid helér)

Andel patienter under 18 ar som omfattas av
psykiatridverenskommelsen som fitt behandling och 80 % 45 % 48 % 31 % 35% 49 %
utredning inom BUP inom 30 dagar (Faktisk vintetid helar)

Andel patienter under 18 dr som omfattas av
psykiatridverenskommelsen som fatt férdjupad utredning
inom BUP inom 30 dagar

(Faktisk vintetid heldr)

80 % 12 % 25 % 15 % 4% 15 %

Kommentarer till tabellen: Det ir fortsatt god tillginglighet f6r barn till likarbesok inom
ramarna for vardgarantin. Pa grund av Covid-19 har tandvarden inte kunnat bes6ka skolorna i
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onskvird utstrickning, vilket 4ven har paverkat andelen barn som fatt en hilsobedémning av
sin tandhalsa.

Sedan 2020 ar En vdg in ingangen till all vard och behandling vid psykisk ohilsa bland barn 6-18
ar. SKR:s nya tillganglighetsredovisning bygger pa tillganglighet inom 3 dagar.

Under aret har det tillkommit tvd nya privata vardgivare inom BUP. Det ir fortsatt lang k6 for
behandling och utredning samt férdjupad utredning inom BUP, vilket asidositter manga barns
rétt till vard och behandling vid psykisk ohalsa.

® Barn som nirstiende: Psykiatrin har arbetat med att anpassa lokaler och inventarier for

att de ska vara vilkomnande for barn och ungdomar samt barn som narstaende.
® Rittspsykiatrin har under pandemin gitt Gver till digitala moten fér barn som nirstiende.

® Strilbehandlingsenheten har till Stralskyddsmyndigheten limnat in en ansékan om dispens
fran forbud f6r minderariga att vistas i behandlingsrum pa Stralbehandlingsenheten.
Arbetet har involverat andra stralbehandlingsenheter, universitetet med psykologer, fysiker
som gjort matningar samt patienterfarenheter.

® Riitten till kultur och fritid: Kulturnimndens grundvillkor for regionala driftsanaslag
2021 faststallde att barn och unga skulle ha likvirdig tillgang till kultur och maéijlighet till

eget skapande, oavsett uppvaxtvillkor och individuella forutsittningar. Kulturverksamhet
t6r och med barn och unga prioriterades. Verksamheter med regionala driftsanslag skulle
ha ett utbud riktat till malgruppen, direkt eller indirekt, och aktivt verka for att nd malen
kring barn och ungas ritt till kultur. Utbud och aktiviteter skulle priglas av kvalitet och
bestd av en mangfald av uttryck samt utga fran barnkonventionen.

® Riitten till utbildning: AV-Media bidrog till att férverkliga den nationella strategin for
skolans digitalisering och att 6ka maluppfyllelsen i skolan. Fokusomraden 2021 har varit
sprakutveckling och digitala verktyg, datalogiskt tinkande och programmering, frimjande
av rorelse med hjilp av digital teknik samt att anpassa verksamheten med bland annat
webbutbildningar pga. Covid-19.

® AV-Media har under aret linat ut fem AV1-robotar i syfte att stotta langtidsfrainvarande
elever i sin skolgang och i sin sociala relation med klasskamraterna. Genom roboten har
eleverna fatt mojlighet att f6lja med i all verksamhet i skolan, bade i klassrummen och pa

rasterna.

®  AV-Media har under éret linat ut digitalteknik till skolorna och i samarbete med Mot nya
héjder fanns dven en Makerbuss som besokte skolorna med spinnande workshops och
digital teknik for att skapa en likvirdighet for eleverna 1 vart lin. AV-Media har fortsatt
utvecklingen av webbaserade utbildningar samt stottat skolorna med distans- och
hybridundervisning under pandemin.

® Kompetens och lirande har tagit fram en rapport som beskriver behovet av gymnasial
yrkeskompetens i Kronobergs lin. Den visar bland annat att antal elever som viljer att ldsa
ett yrkesprogram pa gymnasiet minskar samtidigt som arbetsmarknadsbehovet av
yrkesutbildningar 6kar. Rapporten jamfor dven livsinkomsten for olika utbildningsgrupper

och finner att livsinkomsten ar sirskilt gynnsam for en del gymnasiala yrkesutbildningar.
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3.1 Ratten till basta uppnaeliga hélsa och Covid-19
Covid-19 har paverkat barn och unga 1 linet under 2021 pa olika sitt. Region Kronoberg har
béde stottat skolor och pa olika sitt hanterat de medicinska konsekvenserna av pandemin.

®  AV-Media har under aret fortsatt utvecklingen av webbaserade utbildningar samt
stottat skolorna med distans- och hybridundervisning f6r att minska effekten av pandemin

pa barn och ungdomar.

® Barn med RS-virus har under hésten varit extremt hégt. Barnakutsjukvarden hade 2020
och forsta halvaret 2021 lagt tryck pa grund av firre infektioner hos barn under pandemin.
Under hosten forindrades detta da RS-siasongen blev nirmast extrem i hela landet.

Ovanligt manga spiadbarn har behévt vird 1 form av andningsunderstéd och nutrition.

®  Omikronvarianten borjade spridas kring arsskiftet och for férsta gaingen under pandemin
smittades och insjuknade manga barn. Erfarenheterna hittills ar att barn inte blir allvarligt
sjuka och 1 mycket liten utstrickning behover slutenvard.

Negativ paverkan pa barn: Barn- och ungdomskliniken och kulturnimnden signalerar vikten
av att analysera och viga upp for de sekundira effekterna av pandemin pa situationen fér barn

och unga.

® Fetma och atstorning /anorexi har 6kat kraftigt bland barn och unga under aret.
Virdbehovet 6verskrider med stor marginal de resurser som finns inom Region
Kronoberg.

® Den psykiska ohilsan har 6kat. Frin En vig in/Familjehilsan skickades 66 drenden till
BUP:s dt-team under 2021, (17 drenden 2020). Arenden till En vig in fér flickor 10—14 4t
som soker hjilp for tvang, matrelaterade svarigheter, nedstimdhet och skolrelaterad
problematik har 6kat. Antalet samrad pa Barnahus for valdsutsatta barn har 6kat kraftigt.

® Stora effekter pa kultur- och idrottsomradet ses utifrin pandemins restriktioner. Barns
och ungas méjligheter att ta del av och utéva kultur- och fritidsaktiviteter har paverkats
negativt. Konsekvenserna dterstar att analysera, men redan nu konstateras det att
resurssvaga barn och unga har drabbats hardast.

Besoksrestriktioner drabbar barn och unga. Restriktioner relaterat till besok frin
nirstiende har under aret paverkat barn och unga samt vardnadshavare.

® Syskons delaktighet har forsimrats under pandemin. Under hésten genomfordes atgirder
for att involvera syskon igen men de fick dras tillbaka i och med spridningen av
omikronvarianten.

®  Under pandemin har rittspsykiatrin haft besoksforbud fér barn som nirstaende. De har
istillet erbjudit digitala alternativ f6r att mojliggdra kontakt med nirstaiende som vardas
inom rattspsykiatrin.

® Modrahilsovarden har under aret dter kunnat ge den icke-fédande forildern méjlighet att

delta 1 verksamhetens insatser under graviditeten.

® Barnhilsovirden har vilkomnat biada forildrarna hela dret. De har diremot inte kunnat
erbjuda forildragrupper férutom i undantagsfall. Nir de skulle startas upp efter sommaren
kom en 6kad spridning av RS-virus som stoppade all gruppverksamhet igen.
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4. Kronoberg som barnrattsbaserad verksamhet

Region Kronoberg arbetar utifran ”Strategin fOr att stirka barnets rattigheter i Sverige” fOr att
torverkliga barnkonventionens principer och krav. Alla verksamheter dér barn dr berérda ska

arbeta barnrittsbaserat. Foljande atgirder har genomforts under aret:

® Under 2021 har det funnits 117 familjeombud, vilket ir en 6kning med 14 personer. Utav
dessa finns 23 familjeombud inom vuxenpsykiatrin, 20 familjeombud inom rattspsykiatrin
och 74 familjeombud inom 6vriga hilso- och sjukvarden. Uppdraget omfattar barnets
rittigheter, barn som far illa, vald i nira relationer och barn som nirstaende.
Familjeombuden har varit verksamhetsinterna resurser och har bidragit till en hojd
medvetenhet och kunskap inom omradena samt till att utveckla och uppdatera relevanta

verksamhetsrutinet.

® Under aret genomfordes den forsta av en arligen dterkommande utvirdering av
familjeombudsuppdraget. Det framkom utmaningar kring forutsittningarna fér uppdraget
relaterat till tillrdckligt med avsatt tid och mandat for att driva fragorna. Resultatet av
utvirderingen har kommunicerats till alla verksamhetschefer via Chefsbladet.

®  En checklista f6r familjeombudsuppdraget har tagits fram for att underlitta verksamhetens
arbete for att tillgodose lagkraven kring barnets rittigheter, barn som far illa, vald i nira
relationer, barn som narstaende samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska anvindas vid beslut som pitagligt och direkt

paverkar barn och ungdomar:

® Kansliet uppdaterade i augusti sina rutiner for drenden som ska omfatta ett
barnrittsbaserat beslutsunderlag. En genomlysning av beslut 1 namnder, styrelsen och
fullmaktige har skett efter de nya rutinerna inférts. Den visade att det under arets sista fem
manader har tagits 39 beslut vars innehall direkt och patagligt beror barn.
Barnrittsbaserade beslutsunderlag har anvints 1 endast 14 av dessa drenden. Ett antal
remissvar har under aret beaktats ur ett barnrittsperspektiv. Resultatet har féranlett ett

forbattringsarbete inom omradet.
® Foljande barnrittsbaserade beslutsunderlag har rapporterats under éret:

Barnens Bista-ansvarigfunktionen Linstrafikplanen

Betidnkande om nytt tandvardssystem NVP lingtidsuppfoljning barncancer
En sammanhillen god och nidra vird f6r barn Nytt akutsjukhus
Forflyttning av larmcentral i Ljungby Nirmare Kronobergaren
Forskrivning av tyngdticken Omstillning till god och nira vard

Handlingsplanen f6r hilsofrimjande och
sjukdomstorebyggande dtgirder

Personcentrerade vardférlopp

Remissvar Screening for cystisk fibros
Hjilpmedelstérskrivning

Kulturplan Kronoberg 2022-2024
Logopedutredningen

Ryssbygymnasieskola

Aldersgrins till barn- och ungdomshilsan
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REGION KRONOBERG

® Féljande arbetsrutiner och riktlinjer har under dret utvecklats for att bidra till barnets

rittigheter inom Region Kronobergs verksamheter:

@ Under iret reviderades rutinen for varddokumentation och den omfattar numera iven
personer med skyddade personuppgifter.

@ likemedelsenheten har reviderat Likemedelslistan for barn for att stodja hilso- och

sjukvarden med kunskap om barnanpassade likemedel.
@ Folktandvirden har tagit fram en handlingsplan for barnets rattigheter 2022-2024.

@ Akutkliniken och barnkliniken har omarbetat den rutin som styr omhindertagandet av
medicinska barn 1 Ljungby till Vixjo for att i samrad med ber6rda kliniker sikerstilla
ett omhindertagande med god medicinsk kvalitet.

a Ortopeden och kirurgen har 1 samrad med sjukhusledningen sett till att barn 6ver 15 ir,
med enklare kirurgiska tillstaind och forvintad kort vardtid, ater har mojlighet att vardas
inneliggande i Ljungby om de sa 6nskar, vilket inneburit en kortare vintetid och en mer
jamlik vard 6ver regionen.

@ Kirurgkliniken har genom avtal med en privat vardgivare sett till att barn som vintar pa
planerade kirurgiska ingrepp fatt méjlighet att gora dessa tidigare 4n vad de annars
skulle kunnat fa p.g.a. f6rlingda vintetider orsakade av Coronapandemin.

@ Klinisk kemi och transfusionsmedicin har i samarbete med barnkliniken infért rutiner
att enbart lakare pa barnkliniken, samt likare med kunskap inom allergologi pa
medicinklinikerna far bestilla specifika IgE mot fédodmnen, inklusive allergena
komponenter, eftersom dessa idr svara att tolka pa grund av korsreaktioner och kan
medféra risk for feldiagnos. Kliniken har utvecklat en IT-baserad sparr som bara
mojliggor att behoriga bestillare far svar. Fédodmnesallergianalyser har under aret
minskat med 22 %.

@ Barn- och ungdomskliniken har tillsammans med barnkliniken i Kalmar genomfort en
granskning och godkints enligt kriterier uppsatta av Nitverket for barnanpassad vard
(www.barnanpassadvard.se). I samband med detta arbete har flera nya rutiner inforts
for att sikra barns ratt i varden, till exempel en rutin for 6verforing till vuxenvarden

och en rutin f6r intensivvard for barn.
@ Habiliteringen har uppdaterat rutiner kring orosanmalan.

@ Medicinkliniken har uppmairksammat behovet av en enkel instruktion kring
orosanmalan av barn som far illa.

a Rattspsykiatrin har uppdaterat sina rutiner kring vald i nira relationer och barn som far
illa.

@ Rittspsykiatrin har skapat rutiner for att sikerstilla att besék fran barn som nirstiende
utgitt fran barnets bista nir de har genomforts under de restriktioner som gillt under
pandemin.
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B Verksamhetsstdd erbjod under aret stéd i hallbarhetssikring av insatser inom regional
utveckling, vilket inkluderade st6éd f6r bedomning av barnets bista. De arbetade med
ett barnrittsperspektiv 1 framtagandet av en ny Lanstransportplan (LTP).

@ Miljsenheten har tagit fram ett ramavtal fér beléningsleksaker och leksaker i vintrum.
Miljbombuden har fatt information och en checklista for 6versyn av leksaker 1 vintrum
med hilsoskadliga dmnen.

@ Tillsammans med linets kommuner har en linsgemensam rutin fér samverkan vid oro
for det vintade barnet arbetats fram som en del av Kronobarnsmodellen.

@ 1 samarbete med linsstyrelsen har regionen tagit fram en bok om valdsutsatthet for alla
yrkesverksamma i linet.

® TFoljande kompetensutvecklingsinsatser har berort barn och/eller barnets rittigheter

inom Region Kronobergs verksamheter under 2021:
B 1w utbildningsfilmer om barnets rittigheter inom tandvarden har tagits fram.

@ En halvdagsutbildning om barnets rittigheter inom hilso- och sjukvarden gavs som en
oppen forelisning. Den filmades och finns tillginglig pa vardgivarwebben.

@ Personal frin olika verksamheter har fatt utbildning i hur de for journalanteckningar i
den skyddade valdsmallen som inte syns i patientens journal.

Qa Foljande verksamheter har fatt utbildning 1 barn som far illa, valdsutsatthet samt
hedersrelaterat vald och fértryck: Forlossning - BB, akuten, ambulansen,
bemanningsenheten, ST-likare (férsikringsmedicin), familjeombuden, vardcentraler,
samt kvalitetsforum.

a Psykiatrin har utbildat all personal kring vald mot barn, utifrin en webbutbildning fran
Barnafrid.

@ Barnhilsovarden har utbildat BVC-sjukskoterskor i hur de kan férmedla
barnkonventionen i sina fordldrasamtal.

@ Akutklinikens familjeombud har genomfort personalutbildningar kring barn som far
illa f6r att 6ka medvetenheten om risker for barn.

@ Ambulansen har fatt utbildningar om vald i nira relationer och barn som far illa, bade

genom teoretisk utbildning och praktiska scenario6vningar.

@ Ambulansen har fortsatt utbildning i konceptet PEPP (Pediatric Education for
Prehospital Professionals) f6r ambulanssjukskoterskor, vilken utéver akut medicinskt
omhindertagande dven inkluderade barnets rittigheter.

® Under aret har féljande verksamheter haft utbildning om barnkonventionen:

@ Barn- och ungdomskliniken, barnhilsovarden, fastighetsforvaltningen, habiliteringen,
hilso- och sjukvardens ledningssekretariat, onkologen, operation, stralbehandlingen,
sikerhetsavdelningen, samt upphandlingsenheten.
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@ Barnritt ingar som obligatorisk del i utbildning av nyanstillda och sommarvikarier,
AT/BT-likarutbildning, nyutexaminerade sjukskoterskor, praktisk sjukskoterske-
utbildning, specialistsjukskoterskeutbildningen samt tandskéterskeutbildningen.

®  Under aret har foljande verksamheter haft utbildning om barnrittsbaserade
beslutsunderlag:

@ Patientnimnden
@ Fortroendevalda i linet (i samverkan med Linsstyrelsen)

@ Tjinstepersoner i linet (i samverkan med Linsstyrelsen)

®  Under iret har Region Kronoberg utbildat externa aktérer:
@ Chefer for kultur- och fritidsférvaltningar i Sverige.
Linsstyrelsen (avdelningen for kulturmiljo, telefonister, HR och utveckling)
Alvesta kommun (barnritt inom demokratiprojektet)
Markaryds kommun (barnritt inom LSS- och IFO-handliggare)

Vixjo kommun (barnritt inom féreningslivet, Vidingehem och fastighetsservice)

Almhults kommun (barnritt inom socialférvaltning/nimnd, samverkan utifran
Barnens bista giller i Almhult, férildrautredningar)

® Foljande vakanser och rekryteringsutmaningar har funnits under aret som kan ha

péaverkat barnets rittigheter inom Region Kronoberg:

@ Mainga verksamheter rapporterar att hogt antal sjukskrivningar och indragna semestrar
har varit utmaningar kring att kunna bemanna alla tjinster runt barn och unga.

a Habiliteringen har over tid haft svart att rekrytera och behalla medarbetare, vilket har
paverkat tillgangligheten for barn och unga och 6kat vintetiderna. Vid slutet av dret var

de fullbemannade men upplever bemanningen tight i férhallande till uppdraget.

@ Ogonkliniken delar den nationella rekryteringsutmaningen utifrin brist pa ortoptister
som arbetar med barns synutveckling. Kliniken har sedan nagra ar tillbaka anstillt tva
optiker som kunnat 6verta vissa barnpatienter. En av dessa avslutar inom kort en
uppdragsutbildning for barns synutveckling och den andra har ansékt om samma
utbildning. I sa fall finns det darefter fyra ortoptister pa kliniken vilket stimmer vil

oOverens med behovet.
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5. Kommentarer till barnbokslutet

Barnbokslutet faingar endast en liten del av allt barnrittsarbete som pagatt inom Region
Kronobergs olika verksamheter under 2021. Det belyser hur mangfacetterat barnrattsarbetet ar
och att det sker mycket for att sikerstilla att vi lever upp till vart barnrittsatagande.

Hilso- och sjukvardens redovisningar visar pa hur den langdragna pandemin far allvarliga
negativa konsekvenser fér barns hilsa. Okningen av barn med fetma, itstérning/anorexi
och psykisk ohilsa samt vildsutsatthet kommer att paverka dessa barn en lang tid framéver.
Det ar viktigt att regionen rustar sig for att kunna beméta det 6kade vardbehovet samt for att
klara av att bidra till barnens ratt till basta uppnaeliga hilsa och jamlik tillgang till hilso- och
sjukvarden.

Region Kronoberg har gjort mycket for att sikerstilla en barnrittsbaserad verksamhet, bade
genom kontinuerliga kompetenshéjande insatser, 6kande antal familjeombud och uppdaterade
rutiner kring barnrittsbaserade beslut. Det dr glidjande att se att manga stora utvecklings-
processer har haft ett tydligt barnrittsperspektiv med sig fran borjan. En granskning visar dock
att namnder, regionstyrelsen och regionfullmaktige i manga beslut som r6r barn saknar en
provning av barnets basta. Dirtill saknas ofta barnkonsekvensanalyser vid verksamhets-
torindringar som paverkar barn inom halso- och sjukvarden. Hir sker det sa sakteliga
forbattringar i takt med att kunskapen 6kar och insikten om nyttan av en sadan provning blir
tydligare. Ytterligare insatser behovs for att sikerstilla att regionen lever upp till sina atagande 1

barnkonventionen.

Familjeombuden ér fortsatt en viktig resurs som bidrar till att informera, uppmirksamma
och stirka arbetet mot valdsutsatthet samt barnets rittigheter, inom den egna verksamheten.

Utvirderingen visar dock att verksamhetschefer behover stétta familjeombuden sa att de ges

rimliga forutsittningar i tid och mandat for sina uppdrag.

All uppmarksamhet i media pa den 6kade risken f6r valdsutsatthet under pandemin har,
tillsammans med interna utbildningar och instruktionsfilmer, bidragit till att 6ka antalet
orosanmilningar for andra aret i rad. Samtidigt finns det i arets statistik en anledning att f6lja
upp varfoér barnhilsovarden och vardcentralerna inte i samma utstrickning som tidigare
uppmirksammat barn som far illa, eftersom de som forsta linjens vard méter de flesta barn

och ungdomar i linet.

Avslutningsvis dr det vart att reflektera 6ver begreppet jamlik och likvirdig tillgang till
hilso- och sjukvard och vad det innebar nir barn fir vinta linge pa utredning inom BUP
eller far ojamlik tillgang till barnhalsovardens stod. Till detta kommer ett behov av vard och
stod 1 kélvattnet av pandemin kring psykisk ohilsa, dtstorningar och fetma i en omfattning som
utmanar de ridande resurserna inom hilso- och sjukvarden. Utmaningen blir att rusta hilso-
och sjukvarden for barn och ungas behov utifran ritten till jaimlik vard, for att tillsammans
med kommunerna i linet kunna férverkliga ambitionen i Kronobarnsmodellen om att barnens
bista giller i Kronoberg.
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