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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Coronapandemin fortsatter att paverka oss och k&arwret. Det dryga tva ar som vi levt
med pandemin har varit kravande pa fleré gatetvis for alla i den direkta varden, men
ocksa for dvriga verksamheter inom Region Kronoberg. Jag ar verkligen stolt 6ver Region
Kronobergs medarbetare dar manga lggamdransvéarda insatser.

Verksamhet har tidvis stéllts in och fokus har legat pa att sakerstélla omhandertagandet av de
patienter som behovt akut vard, provtagning och smittsparning samt vaccination. Det har
verkligen varit en tid da vi tydligt behovamedras kompetenser for att kunna réacka till for
kronobergarna. Genomforda matningar i Halslo sjukvardsbarometern visar att

kronobergarnas fortroende for halsch sjukvarden okar, vilket troligen har en koppling till
pandemin.

Lanstrafiken har fatt kosera pa ett sékert resande enligt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer da kollektivtrafik &r en samhallsviktig funktion for arbetsliv, skola och
sjukvard. Resandet har varit mycket lagre &n normalt under arets forsta atta manader och
resandet Okade rigfter de forsta atta manaderna tif%® av vad som &r normalt och att
det beddms ta flera ar att komma tillbaka till normallaget 2019.

Samtidigt 2r vi p- v&g in i en brytningstid
kommer inte att ga blika till det som var innan, utan ar pa vag in i nagot nytt.

Det ar gladjande att det ekonomiska resultatet ar positivt aven for 2021, vilket bidrar till att
starka Region Kronobergs ekonomiska stéllning och ge oss forbattrade forutsattningar att
hanterarfamtida utmaningar och investeringar. Region Kronoberg star dels infor ett beslut om
nytt akutsjukhus i Vaxjo pa befintlig plats eller i Rappe och dels pagar ett stort
omstallningsarbete kopplat Nara vard.

De narmaste aren blir enligt min mening badeapda och roli§ men ocksa kravande. Det
ar flera stora fragor som snurrar i var verksamhet, och som vi behéver arbeta malinriktat med.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2021 2020 2019 2018 2017
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 12,00 11,60
Antal invanare, (1 nov) 203 243 202 247 201 290 199 297 197 283
Antal anstéllda 1 6 386 6 383 6 299 6 243 6073
Antal arsarbetare 2 5413 5 247 5276 5175 5061
Verksamhetens nettokostnader 6 832 6 450 6314 6 073 5740
Personalkostnader 4 439 4160 4047 3882 3609
Hyrpersonal 225 182 183 159 192
Kopt vard 619 579 627 537 473
Lakemedelskostnader 785 755 740 711 676
Trafikkostnader, (linjetrafik) 567 557 556 540 516
Patientavgifter 163 154 166 158 156
Sald vard (inkl tandvard) 540 538 543 498 447
Trafikintakter, linjetrafik 173 226 296 288 278
Specialdestinerade statsbidrag 875 560 282 208 125
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 631 580 542 515 491
;';?;t;ié‘rtj'g‘ter och generelia 3 7174 6 841 6390 6137 5779
Arets resultat 546 452 201 17 84
Justerat resultat enligt balanskravet 431 395 66 110 84
Eget kapital 2743 2197 1745 1544 1430
Soliditet, (%) 39 36 32 31 32
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) 2 -7 -19 -25 -32
Investeringar 221 335 369 602 314
Sjalvfinansieringsgrad (%) 327 199 88 55 92

1) Antalet anstallda avser antalet 4iltsvidastidsanstallda registrerade sidtzadagef)i m
Arsarbetare=Narvarotimmar inkl. semester/165 tim * antal manader (heltid 1330 tim).

Statsbidrag Lakemedelsformanen ar ett specialdestinerat statsbidrag men ingar, efter beslut i RKF
av posten generella statsbidrag edlkgtimgsultatr
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Region Kronobergs organisation

7(150)



Namnder och styrelse
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar den hogsta verkstallande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Krorolgeiggenheter och har
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmaktige
bereds av regionstyrelsen.

Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgardeinfor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap. Vid allvarlig
handelse som &r sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms
varaen extraordindr handelse, trader krisledningsndmnden i funktion. Krisheaimétegsn

har inte aktiverats under 2021.

Folkh&lsoberedningen

Folkhalsoberedningen ar en beredning under regionstyrelsen. Folkhalsoberedningens uppgift
ar att ha fokus pa de lansgemensamma folkhalsofragorna, utféra omvarldsbevakning och
bereda folkhalsofragtil regionstyrelsen.

Infrastrukturberedningen

Infrastrukturberedningen ar en beredning under regionstyrelsen. Beredningen uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infér regionstyrelsen.

Organisationsutskottet

Organisationsutskottet ar etskdtt under regionfullmaktige. Organisationsutskottet ar ett

forum for Gvergripande fragor som kraver 6verlaggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsutskottet &r ett beredande organ understallt regionfullmaktige som arbetar med
principiella fragormsn ror Region Kronobergs politiska organisation.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halse och sjukvardsnamnden har vardgivaransvaret for alldchlsjukvard, tandvard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

TrafiknaAmnden

Trafikndmnden ansvarar for verksamheten inom Lanstrafiken Kronoberg. Namnden ansvarar
for sjukresor och for fardtjanst, riksfardtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa
av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnnden verkar for att starka utveckling och tillvaxt inom regionen.

Kulturnamnden
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Kulturndmndens uppgift ar att forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Namnden tar fram forslag till kulturplan for Kronbéngs lan f
beslut i regionfullmaktige och ansvarar darefter for genomférandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhtgskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhdgskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara forskaldft och forvaltning av skolans tillgangar.

Patientnamnden

Patientnamndens ansvar ar att inom all offentligt finansierad¢ialsipkvard och tandvard
stddja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet.

Samverkansnamnd for Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnamnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ar en gemensam namnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudmannen. Namnden hdiruppgift att vidareutveckla samarbetet for de bada

huvudmannen inom hatsach sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg ar huvudman for eller delagare i ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ar enlidgag inte skyldig att uppratta en sammanstalld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedémt tillféra vasentlig information
i forhallande till Region Kronobergs resutteth balansrakning.

AB Destination Smaland, 100 pcent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nara samverkan med lanets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutsattningar for en utveckling av
besdksnaringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, aga och forvalta fastigheter samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Vid
arsskiftet agde bolaget mark och fastighet i Rappe dar det planeraakiisjukius.

Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som kdptes hosten 2020. Bolaget ska aga och férvalta fastigheter
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa
Norrangen ti Region Kronoberg dar det planeras for ny bussdepa. Bolaget & numera vilande.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2020. Bolaget ska aga och forvalta fastigheter
samt bedriva darmed forenligkgamhet. Bolaget har under aret avyttrat marken pa
Norréangen till Region Kronoberg dar det planeras for ny bussdepa. Bolaget & numera vilande.

Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt vilande bolag och har inte bedrivit nagon verksaeriattdeéren.
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RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet ar en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning p& gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lans kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vaxjo Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag &r att ta tillvara ochkléMeemmunikationer med flyg till och fran
V&xjo och darigenom bidra till regional utveckling och tillvéxt.

IT -plattform Sméland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ar att bedriva verksamhet bestadende i att utveckla och forvalta en IT
plattform for tuistandamal och darmed tillgangliggéra Smaland och Oland for nationella och
internationella bestkare.

AB Regionteatern BlekingeKronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ar att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del ascambhalls
kulturlivet i Kranobergs och Blekinge lan.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB, 49 procent

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sméa och medelstora féretag med
Ibnsamhetsoch tillvaxtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal ar att effektivisera kunskapsoverféringen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronokerg

Region Kronoberg ar ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levand@lewelienp

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).
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Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullméktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till namnderna.
Aktiviteter for att na fullmaktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandliragemligtfentlig
upphandlinghLag om valfrihetssystem.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs8&®invanare var 6&7 listade pa privat vardcentral,

dvs 32,8 pramnt per 20212-31. Den totala kostnaden for privata vardcentraler var 202 mnkr,

en minskning med 26 mnkr. Minskningen jamfort med 2020 beror uteslutande pa avdrag for
analyskostnaden for P@ter. Utfallet inkluderar inte erhallna/lamnade statsbidrag fo

analys, provtagning och vaccination kopplat till @8vi8tatsbidrag kopplat till Co¥Rli
vardvalsverksamheten har 6kat med 62 mnkr under 2021, fran 35 mnkr ar 2020 till 97 mnkr ar
2021.

Fran och med juni 2021 startade en andra privat aktor irval\BlP. Vardval Hud har
upphorde i april 2021.

Enligt lagen om lakarvardsersattning, lag om erséattning for sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgar kostnaden till 51,9 mnkr, en 6kning med 10 procent.

Ersattning for barntandvard, som utfévsprivata vardgivare, uppgar till 17,8 mnkr, en 6kning
med 2,®6 jamfort med 2020. Ersattningen for sarskilt tandvardsstod for vuxna utfort av
privata vardgivare uppgar till 6,8 mnkr, en 6kning med 17 procent vilket beror pa en atergang
till ett mer norralt tandvardslage efter avveckling av restriktioner pgal@ovid
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Region Kronobergs storsta uppdragsforetag inom olika verksamhetsomraden ar:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr Dec-20 Utfall mnkr Dec-21
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 83,9 78,1
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 29,2 27,6
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 29,2 25,7
Smalandshélsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 21,3 16,2
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 18,7 14,2
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 15,7 14,0
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 11,2 9,1
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 10,4 9,3
Modigo AB Specialistvard 1,9 29,0
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialistvard 15 10,7
Art Clinic AB Specialistvard 20,7 0,3
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 11,4 0,0
Transdev Sverige AB (2020) / SJ AB Téagtrafik - Oresundstag 48,4 57,9
(2021)

Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 30,3 24,8
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,8 1,9
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 132,0 140,5
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 51,5 56,0
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 44,4 49,3
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 41,6 40,4
Grimsldévsbuss AB Abonnerad skolskjuts 18,5 17,4
Taxi Kenth i Kndred AB Abonnerad skolskjuts 7,6 7.4
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 18,8 25,2
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 9,9 13,9
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 7,0 8,8
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Handelser av vasentlig betydelse

1 Perioden har fortsatt praglats i mycket stor omfattning avli€\lds mer nedan om
Konsekvenser avi@vid

1 Vaccination mot cowil9

1 Planering och framtagande av beslutsunderlag for Nytt akutsjukhuscaxjo
Ljungby lasarektarfortskridit. Beslut ska fattas av regionfullméktige den 2 mars 2022.

1 Nytt livslangdsantagande i RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld), Styrelsen
for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta &ndringarna i livslangdsantagandet i
RIPS, enligt ®Skommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och
regioner att tillampa de nya parametrarna vid berakning av pensionsskuldens storlek.

Konsekvenser av Covid -19
Hélso och sjukvardsnamnden

Under 2021 har 659 patienter (931 vardtillfallen) vasdatsianlagt 6060 varddygn for

covid19 i Region Kronoberg, framst pa specifika vardavdelningar. 87 patienter (104
vardtillfallen)av dessa har behovt intensivvard i 907 dygn. Merkostnaderna bedoms till drygt
100 mnkr. Under forsta halvaret har statsbidiaggpskjuten vard fordelats till

verksamheterna motsvarande 78 mnkr for att ticka merkostnaderna. Beslut om férdelning har
fattats av RSAU och innebar até8av merkostnaderna tacks.

Antal covidpatienter pa sjukhusen underdep har endast varit §5 Belastningen for
verksamheten har anda varit mycket hog pa grund av den héga sjukfranvaron.

Varje vecka har sarskild krisledning traffats i regionen for att hantera regionévergripande
fragor. Dessa moten har foregatts av att-tadhosjukvardslednieg traffats for att hantera

och forbereda fragor inom halso och sjukvarden men dartill aven fragor som behdover lyftas till
sarskild krisledning.

Kort fran respektive verksamhetsomrade

| Sjukhusvardear pandemin har haft stor paverkan pa verksamheten aven under 2021.
Belastningen var mycket hog under inledningen av aret och det tillskapades som mest 5
separata covidavdelningar. Efter en viss avmattning 6kade smittspridningen igen under varen
och sjuklisvarden gick ater upp i forstarkningslage. Efter en host med lagre smittotal har
belastningen ater 6kat, om &n inte i samma omfattning som tidigare. Man ser dock att patienter
med postcovid problematik har haft langa vardtider.

Korttidssjukfranvaron haavit mycket htg under pandemin med anledning av restriktioner

vid forkylningssymtom samt biverkningar efter vaccinationer-19math konstaterad
sjukfranvaroorsak har dock minskat i takt med vaccineringarna och att manga sedan tidigare
har varit insjukade. Aven forandringarna av gravidas forutsattningar att jobba patientnara har
paverkat maojligheten att bemanna. Arbetsmiljon har varit anstrangd till féljd av hog vardtyngd
och bemanningsbrist som lett till stort behov av 6vertidsarbete. Det har fustortdogalitet

till omstélining och medarbetarnas insatser har varit avgérande for hanteringen av pandemin.
Pandemin har aven inneburit omstéllning i form av exempelvis 6kning av distanskontakter och
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nya samverkansformer.

Primarvard och réhaitiliterigemar fram till 20206-17 i stabslage pga. pandemin.
Utmaningar och nodvandiga ataganden relaterat titl€lvad inneburit hoga krav pa
vardcentralerna att stalla om sina verksambheter till nya forutsattningar och pabud.
Verksamheternas arbete hadar varen och forsommaren dominerats av vaccinationer.
Vardcentralerna har samtidigt som vaccinationerna och en hog efterfrdgan pa PCR
provtagning lyckats uppratthalla ett bra patientflode med parallella ingangar. Da
smittspridningen i lanet periodvisitvaycket hog har smittsparningen okat och kravt
resurser. Under sensommaren och tidig hést bérjade man arbeta med uppskjuten vard.
Soktrycket eskalerade och manga enheter fick svart att mota det accelererande behovet. Den
okade smittspridningen i decenthar inneburit ytterligare belastning pa en redan anstrangd
verksamhet.

Verksamheterna har hanterat de utmaningar de stallts infér under pandemin; PCR
provtagning, smittsparning, planering och utférande av vaccinationer. Patienter med akuta
tillstand, koniska tillstdnd samt infektionspatienter har kunnat besdka vardcentralerna tack
vare medarbetarnas formaga till flexibilitet. Tillgangligheten har dock inte motsvarat
patienternas efterfragan. Forutom uppskjuten vard har mycket pausats eller begeansats un
pandemir planerad verksamhet, utbildning, verksamhetsutveckling samt preventivt arbete.
Manga patienter med kroniska sjukdomar har inte kunnat trana pa samma satt som tidigare pa
grund av pandemin. Omfattning och behov av Post@hadbilitering fraat ar svar att

Overblicka.

Jourlakarcentralen Ljungby (JLC) har sedan slutet av mars 2020 till augusti 2021 varit flyttad till
JLC Vaxjo, d& akutens och jourlakarcentralens lokaler och bemanning pa Lasarettet Ljungby
inte rackt till for det akuta patidotfet. Fran den 1 september ar jourverksamheten ater

Oppnad i Ljungby, digitalt under vardagar och en fysisk mottagning i Slandans lokaler under
helger.

| december startades Samordningsenheten upp som succesivt tar 6ver uppdragen for
smittsparning och PGRovtagning.

Specialistpsykidyfter fram vikten av att behalla det positiva som anda framtratt i pandemin,
sasom videobesok och okad foljsamhet till basaladtidaygienrutiner. Specialistpsykiatrin
uttrycker en svarighet att forutse langsiktigeekwenser av pandemin men det finns vissa
rapporter som tyder pa att exempelvis patienter med atstorningar kan ha forsamrats.

Rattspsykiathar uppfort en avdelning enbart for vard av presumtiva patienter med laggradig
covid1%infektion. Denna avdelmgrhar hittills ej behdvt aktiveras. De utbrott av efid

smitta (2 st.) bland patienter och personal som har skett under 2021 har framgangsrikt kunnat
begransas och hanteras som lokala utbrott och utan spridning utdver berdrd avdelning.

Folktandvardean trots covidl9 lyckats halla igang samtliga kliniker. Genom att arbeta med
tydliga rutiner har man succesivt arbetat bort den oro som fanns i boérjan av pandemin.
Maluppfyllelsen har inom flera omraden paverkats negativt av begransningar orsakade av
pandenin. Sjukfranvaron ar fortsatt hog, aven om en nedgang noteras jamfort med samma
period forra aret. Tillgangen till narkostid har varit begransad. D& de aldre patienterna inte
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rekommenderats att komma till tandvarden finns i denna patientgrupp enitfétdckard

att arbeta in. Dessa kallas nu enligt gamla rutiner. Pandemin har ocksa inneburit ekonomiska
konsekvenser. Tiden for sena aterbud har okat vasentligt, effektiva patientfloden har varit svart
att uppratthalla samtidigt som kostnader for bjdaisktrustning har flerdubblats.

Uppskjuten vard

Pandemin har inneburit att viss hidet sjukvard fatt sta tillbaka. Det &r i stort sett inom
samtliga verksamheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard finns. Det
finns ocksa ett beld primarvarden att hantera uppféljning av aldre och kroniskt sjuka.

Verksamhetsstatistik har jamforts med "normalar" och kostnadsberaknats. | tidigare rapporter
har antagits att denna vard kommer att utféras, men en mer komplex bild framtrader. Vissa
be®kstyper som ej utforda arskontroller kommer inte att hamtas in, daremot framtrader ett
storre undantrangt behov an tidigare, framfor allt inom priméarvard ech hab
/rehabiliteringsverksamheten. Sjukhusvarden har kostnadsbedomt antal vantande till besok,
uncersokning och behandling. Under hosten har produktionen 6kat och flera patienter har fatt
sina besok eller atgarder utférda hos andra aktorer.

Primarvard och rehab bedomer att vardet av den uteblivna varden upp8@mtitilaaen

okning med 4 mnkr jadrt med delarsrapport augusti. Distanskontakter har till del kunnat
ersatta fysiska besok. Manga av dessa behdéver man nu ater traffa fysiskt. Sjukhusvarden
bedomer kon for uppskjutna besok till ett varde av 18 mnkr baserat pa utomlanstaxan. En
kraftig minkning jamfort med augusti. Antal uteblivna operationer uppgar till knappt 800 st
eller 21 mnkr och @80 skopier motsvarande 2 mnkr, vilket ar oférandrat jamfort med

augusti. Nagon uppskjuten hogspecialiserad vard bedoms inte aterstd. Sammanlagd bedémning
inom sjukhusvarden slutar pa 41 mnkr. Tandvarden bedéms ha tagit igen tidigare rapporterat
intaktsbortfall pa €& 5 mnkr och aven vard for barn som behover narkos. Totalt uppgar da
vardet av den uteblivna varden till 71 mnkk36annkr lagre jamfort shaugusti. Statsbidrag

for uppskjuten vard uppgar till 116 mnkr per ar 2021 och 2022 for att tacka kostnader for
uppskjuten vard och merkostnader for vard av-d@vid
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Uppskjuten vard per verksamhetsomrade Antal Kostnad (tkr)

Sjukhusvard

Besok 5 605 18 367
Operationer 793 20795
Skopier 282 1980
K6pt hogspecialiserad vard 0
Summa Sjukhusvard 41141

Primarvard och rehab

Besdk vardcentraler 27132 19320

Besok rehabilitering/habiltering 13734 9270

Kurser smartenheten/neuro-/hjarnskade 79 1636
Summa Primérvard och rehab 30226
Tandvard

Antal barn som vantar pa narkostid 0 0

Uteblivna intakter 0
UPPSKIUTEN VARD TOTALT INKL TANDVARD 71367

Arbetet med att ha en god tillganglighet i hela loglssjukvarden kommer att vata
prioriterat omrade de narmaste aren.

Den totala summan for insatsen med externa leverantorer berdkna$Roska. tasatserna
har pagatt sedan forra hosten. | skrivande stund har éver 3100 vantande patienter ringts upp
och cal750 av dessa har faicja till operation eller atgard hos annan vardgivare.

Trafikndmnden

Pandemin har haft stor paverkan pa lanstrafikens verksamhet som forsta halvaret haft fokus pa
att rekommendera resenarer att valja andra fardsatt och undvika trangsel, allt fér att minsk
risken for smittspridning.

Resandet har varit mycket lagt med stor paverkan pa intékterna stora delar av aret. Nar
rekommendationerna lattade efter sommaren, skolorna kom igang med fysiska lektioner och
restriktionerna med stangda framdorrar togs bkibber 6kade aven intakterna markbart

igen. Infor julen och i slutet av aret sa skarptes rekommendationerna ater igen och med
rapporter om okad smittspridning i samhallet fortsatter osakerheten kring aterhamtning av
resande och intékter. Ekonomiskt s&vbetsamheten paverkats stort och i och med att
intaktsbudgeten var oforandrad (ej reviderad) nar det galler intakterna sé blev resultatet ett
stort underskott.

Regeringen beslutade under aret att tacka viss del av intéktstappet for kollektivtrafiken med e
riktat stadsbidrag, beslut kom i slutet av aret och Kronobergs fick cirka 51 mnkr. Det
ekonomiska utfallet fér 2021 &r 52 mnkr lagre &n budget.

Osakerheten med resandet och intékterna ser ut att fortsatta under 2022 i och med att
smittspridning, resttibner och rekommendationer verkar fortsatta. Bedomningen i

branschen ar att det kommer ta flera ar att komma tillbaka till det resandet och med de intékter
som radde innan pandemin vilket kommer innebara stor paverkan pa lanstrafikens intékter och
resulthaven framover. Stor osakerhet framover aven gallande statsbidragen dar regeringen
tidigare signalerat att de riktade stadsbidragen till kollektivtrafiken uppges minskas till en
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tredjedel av hur de varit under 2020 och 2021.

Under aret har lanstrafikengionarie kampanpch informationsarbete om att locka fler

resenarer till kollektivtrafiken fatt pausas. Andra exempel pa paverkan av pandemin ar att
forarcertifieringar i den allmanna kollektivtrafiken under storre delen av aret varit installda,
varfor méet kring antalet utforda forarcertifieringar inte uppnatts. Fardbeviskontrollerna har
under de fyra férsta manaderna genomforts vid pastigning och inte ombord vilket gett
paverkan att malet om antalet genomforda fardbeviskontroller inte kunnat upen@set/nd

har aven arbete pagatt med att ta fram och dven beslutats om en aterhamtningsplan (Hallbar
omstart) med fokus pa atgarder for att aterfa resenarer efter pandemin.

Aven resor med serviceresor har paverkats med dels farre resor men aven aim@gérder k
minska risken for smittspridning med exempelvis ensamakning och med trafik med sarskilda
6Coronafordono.

Regionala utvecklingsnamnden

2021 praglats av covifl. Bade relaterat till vara uppdrag och hur vi arbetar i genomférande.

Samtidigt hor maalltmer séllan férhoppningar om att allt snart ska bli som vanligt. Insikten
om att det vanliga kommer att vara nagot annat an innan pandemin har sjunkit in. Och fokus
inom bade nationell och europeisk politik & nu behovet av hallbar omstallning. Hallbar
omstallning praglar EU:s kommande programperiod men ocksa den strategi for hallbar
regional utveckling som regeringen under varen har tagit fram.

Rutiner for att minska smittorisken, samt bevakning och efterlevnad av restriktioner, ar nu val
kadnda och befivade av alla medarbetare och kan anses fullt integrerade i all verksamhet inom
regional utveckling.

Pandemin gor att den publika verksamheten ar fortsatt oférutsagbar foér 2022. Digitala
arbetssatt har inforts och nyttjas alltmer strategiskt. Samtitligiskarmoten kvaliteter som
over tid far alltmer uttalade konsekvenser. Inte minst kopplat till effektiv och tillitsfull
samverkan mellan flera aktorer.

Kulturndmnden

Coronapandemin &r en global folkhalsokhsvalfardskris men ocksa en allvarlig kris for

bade kultur och idrott, med langsiktiga konsekvenser som annu inte ar 6verblickbara och
negativa effekter vad galler mojligheten att uppna kulturpolitiska mal pa alla nivaer; nationell,
regional och kommuh#&andemins konsekvenser har drabbat alla delar av den tatt
sammanvavda kulturella infrastrukturen med sina komplexa vardekedjor och synliggjort
strukturella utmaningar inom kulturomratgtoblem som var kanda sedan tidigare, men som
har belysts sargkiinder den akuta krisen.

Konstaterade konsekvenser:

1 Minskat och forandrat kulturutbud
1 Intékts och inkomstbortfall och andra ekonomiska konsekvenser
q Okad osakerhet om kulturens framtid

Mojliga konsekvenser:
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1 En férandrad kulturell infrastruktur dedéteendeférandringar
Kulturens varde

1 Negativa effekter for maojligheterna att na de nationella kulturpolitiska
malen
1 Demokrati och manskliga rattigheter

=

Coronavirusets utbrott paverkar mojligheterna for intressenter med regionala kulturpolitiska
uppdrag atyenomféra sina ordinarie uppdrag enligt plan. Verksamhet stélls in, skjuts upp eller
anpassas efter nya forutsattningar. Detta innebar ekonomiska utmaningar for bade
verksamheter och det fria professionella kulturlivet likval som invanarnas demokratiska
rattigheter att ta del av och sjalva utéva kultur och idrott. Det har dven paverkat det ideella
engagemanget for bade kultur och idrott. Bade den interna och den externa regienala kultur
och idrottsverksamheten har, trots begransat handlingsutrymmelkattkontac
planeringshorisonter, genomfort ett omfattande omstallningsarbete och utvecklat kreativa
I6sningar for att kunna fortséatta leverera konst, kultur och idrott till invanarna i en svar tid.

Under hosten pabérjades en aterstart av-kottuidrottosmradet. Aterstarten fick dock

bromsas in d& ytterligare restriktioner kom med begransningar i deltagande och majlighet till
inforande av vaccinpass. Den inbromsade aterstarten innebér att verksamheter investerat i
framtagande av forestéllningar och dylédt nu inte kan ta in tillréackligt med publik for att

tacka kostnaderna. Det innebar annu en gang ett 6kat ekonomiskt tryck pa redan hart drabbade
kultur- och idrottsverksamheter. Idrottsverksamhet for barn och unga under jullovet, i form av
cuper och diit, stalldes in precis fore jul. Detta riskerar att ytterligare minska antalet

idrottande barn och unga samt ideellt engagerade foréaldrar.

Arbete med kunskapsinsamling och analys kring nuléaget och coronapandemins konsekvenser
for idrotts och kulturlivet Kronobergs lan pa kort, medellang och lang sikt pagar

kontinuerligt. En utmaning ar att nulaget ar féranderligt och att information snabbt blir

daterad. Verksamheter har drabbats olika beroende pa konstomrade och uppdrag.
Kulturorganisationer med prodeangde och publik verksamhet har drabbats av omfattande
intéktsbortfall medan verksamheter med framjande uppdrag generellt har klarat sig battre.

Kulturnamnden fordelar arligen statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med
kultursamverkansmodsiloch férordning (2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag
tillregional kulturverksamhet. Under aret har Region Kronoberg tilldelats 4,4 miljoner kronor i
tillfallig forstarkning av statsbidraget inom kultursamverkansmodellen, som en del av de
natiorella krisstoden till kultur fér att méta pandemins konsekvenser. Kulturnamnden har
fordelat dessa till berérda verksamheter i enlighet med Kulturradets villkor och en regional
behovsanalys samt tillfort regionala driftsanslag (1,2 miljoner) fran kudtensamn
beredskapsbudget for att moéta behoven

Regionstyrelsen

Digitala méten for fortroendemannaorganisationen har fortsatt under aret.

Tillfallig utokning alokalvarched 4,5 tjanst extra for att klara av all desinficering av tagytor.
Extra smittstadningasiutstadningar framfor allt pa covidenheterna. Tillsammans med
vardhygien har beslutsunderlag tagits fram for eventuell fortsattning aven efter pandemin.
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Antalet gaster i restaurangerna har minskat betydligt pa grund av att vi inte har méjlighet att ta
emd externa gaster samt att manga personer arbetar hemifran. Forséaljningen har minskat
jamfort med 2021. Vilket till stor del beror pa pandemin.

Vissa planeradastighetsarblederfiatt skjutas framat. Svarigheter for nagra pagaende
byggprojekt, da tillggligheten till vissa avdelningar har varit begransad1@dwvdbidragit

till klart minskad intakt for parkering pa CLV, vilket forvantas ge ett fortsatt underskott. Vi har
aven haft en del kostnader, framfér allt kopplat till Ljungby Lasarettalér $okn anvands

for vaccination och behandling av Cadd

Storst paverkan av uppdrag har varit etablering och avveckling av lokalt lager for
skyddsutrustning. Lagret ar helt avvecklat sedan april 2021. Vi har aven fatt 6kade uppdrag
kopplat till vaccirtiner, bade lagerhallning och distribution av vaccinationsmaterial.

| takt med att digitaliseringen okar stélls ett hdgre krav pa informationssakerhet. For att all
information ska ha ratt skydd inom Region Kronoberg har en modell for klassning av
information faststallts och en genomforandeplan for att klassa de mest kritiska
informationstillgangarna tagits fram.

Regionerna ar alagda att genomfoéra nationell 6verenskommelse om Civilt forsvar och
krisberedskap 2032023. For andamalet har regionerna étklstatsbidrag. Uppgifterna ar

del i ett langsiktigt arbete och kommer inte avslutas under 2021. Inom ramen for uppdraget har
utbildningsoch 6vningsplaner tagits fram for att bl.a. starka Region Kronobergs formaga att
bedriva samverkan och ledning @igldlda handelser, samt hojd beredskap och krig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse

Region Kronoberg har utifran vision&tt'gott liv i ett livskraftigtfimulerat fyra
overgripande langsiktiga mal:

1 Nojda invanarened stort fortroende fér Region Kronobergs verksamhet
1 Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

1 En effektiv verksamhet med hog kvalitet

{1 En hallbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspekiiven®edarbetare
Processutveckling och produ&kemominriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan foljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkerip utifran maluppfyllelse (% av malvarde) nedan:
BW:=s0O =100
© Mglet uppfyllt

Delvis tillfredsstallande maluppfyllelse

M otillfredsstallande maluppfyllelse

Trendpilen anger om férandringen sker i dnskad riktning och en sendpékar uppat
avser att utvecklingen ar positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden-gleusariber 2021 (utfallen i
tabellerna nedan jamfor perioden jasieaeémber respektive ar om inget azamges).

Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Helarssiffra for 2021, inkluderar

c'jgrztrsqﬁlr(]\?éert dfgrz :ﬁllisct)_ . bade var och hostmatning. Nagot
Do e g 71 % 73 % 63 % 65% | lagre totalt for 2021 &n 2020 vilken
S troligen beror pa att

sjukvardsbarometern pandemieffekten avtagit.

Vérdet for N&jd kund-index (NKI)
ar pd samma niva som vid arets
tidigare besiktningar och trots en
forbattring mot foregéende ar s&
infrias inte det uppsatta malet for
helret - detta till stor del beroende
pa de méanga pandemieffekter som
drabbat verksamheten.

No6jd kund index (NKI)
buss/tag enligt p, 66 % 62 % 70 % 70 %
Kollektivtrafikbarometern
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Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning

&
—

For perioden januari - december
fick 81 % en medicinsk bedémning
av legitimerad personal inom 3

av legitimerad 81 % 81 % 77 % 80 % dagar enligt vardgarantins kriterier

personal inom 3 dagar i for primérvérd.

primarvarden Privat regi 77% och Offentlig regi
83%

g‘koé d;zt& %?s?r;%llzléﬁlt att . Resultatet for ndjdhetsbetyget

enligt \‘ 71 % 73 % 80 % 70 % gallande enkelhet att resa nar det

Kollektivtrafikbarometern uppsatta malet for helret.
Pandemin har gjort att manga

Soridning av aktiviteter aktiviteter stéllts in och att fler

inrc)>m 9 genomforts i egna lokaler av
smittsékerhetsskal. Dock ej

kultursamverkansmodelle 49 % 51 % 55 % 50 % dramatisk minskning av andelen

n och studieférbunden,
Andel aktiviteter utanfor
Vaxj6 kommun (%)

kulturaktiviteter utanfor Vaxjo
kommun trots detta under 2020.
Indikatorn féljs upp en gang
arligen, i april/maj.

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Ant al OFysis
recepto

N
A"

812

975

1515

2000

Uppféljningen visar en fortsatt
tydlig negativ trend i férskrivningen
av FaR. Vad som orsakar
nedgangen &r inte analyserat. Det
ar dock rimligt att anta att
minskningen i forskrivning delvis &r
en effekt kopplad till forandringar
och prioriteringar under padgaende
pandemi. Det finns sedan ar 2009
en uppbyggd organisation i Region
Kronoberg kring FaR med FaR-
mottagare men till féljd av den laga
forskrivningen nyttjas inte denna
organisation. Avdelning Folkhélsa
och Social utveckling har under
2021 haft ett uppdrag att ta fram
nytt forslag pa arbetsséatt med
FaR., bland annat har dialoger
med civilsamhaéllets aktérer
genomforts. Eftersom FaR ar en
&tgard vid otillracklig fysisk aktivitet
kommer kommer uppdraget
framdver sammanforas med
arbetet med att ta fram forslag pa
struktur for organisering av arbetet
med levnadsvanor (en atgard i
handlingsplanen for nara
vard/narmare kronobergaren)
under 2022.

Antibiotikaforskrivning,
antal recept per 1000
invanare

[ ]
7

237

238

293

250

Antal uthamtade antibiotikarecept
per 1000 invanare senaste 12
manaderna i Kronoberg var
237.Den fortsatt laga nivan kan
kopplas till
smittskyddsrestriktionerna.
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Ingen ytterligare PPM gjord. Under
2022 kommer det i stallet att
_Vérdr_elaterade 11 % 12.3 % 9% rapporteras VRI utifran MJG .
infektioner —_ sammanstallningar. Planerar ocksa
for inférande av
infektionsverktyget.

Mycket bra punktlighet under
pandemin. Samre efter att
framddrrarna 6ppnades i oktober
och framfor allt under nagra
enskilda dagar med vaderkaos. P&

Punktlighet i @ helar blir det i itt enli
) ) genomsnitt enligt
kollektivtrafiken RT +5 — 92 % 92 % mal. Utfall for de olika trafikslagen:

min

Stadsbusstrafik, 95 %
Regionbusstrafik, 92 %
Oresundstég, 89 %
Krosatag, 94 %

Skapa okade forutsattningar for och bidra till en hallbar regional utveckling

Kopplat till detta mal har Regionatieecklingsnamnden pekat ut handlingsplaner under de
fyra prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Gréna Kronoberg 2025. Under
respektive prioritering arbetar nAmnden sarskilt med féljande handlingsplaner:

1 Stodja utvecklingen av Bredband ogltada serviceldsningar

Fler bostaderutveckla boendemiljéer och 6ka mervardet av infrastruktursatsningar
Klimatsmart transportsystem

Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen
Stark det regionala och lokala naringbiestet

Stod entreprendrskap och nyforetagande for ett breddat naringsliv genom fler service
och tjansteforetag

Stark foretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad
Stark foretagens och offentlig sektors grona omstélining
Framja informerade studaeh yrkesval for ett livslangt larande
Starka individens omstallningsformaga

= =2 4 4 A

= = =4 A
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Medarbetare

Vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetar — 78 78 79 Ingen méatning genomférd under
engagemang (HME) —_ 2021
Trenden med 6kad faktisk
Faktisk o o o o sysselsattningsgrad har stannat av
sysselsattningsgrad \‘ 84,4 % 84,7 % 84 % 84,5% och har minskat i jamférelse med
foregdende ar.
. Under sommaren 2021 erbjéds 73
Antalet feriearbetare /. 73 39 70 100 ungdomar sommarpraktik/
feriearbete i regionen.
Processutveckling och produktion
Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten
u Utfall Utfall Utfall
Métetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Antal 6verbelaggningar HE)g vardtyngd under slutet av aret
. ? paverkar resultatet samt att
per 100 disponibla 1,4 1 2,1 1,3 A .
N \. inlaggningen p.g.a. covid-19 har
vardplatser .
oOkat.
Vara en drivande utvecklingsaktor
. Utfall Utfall Utfall
Métetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Det totala resandet 2020 och 2021
har minskat kraftigt jamfort med
2019 pa grund av covid-19.
. Tillforlitlig resandestatistik saknas
Antal resor__(mlljoner . for bade 2020 och 2021 eftersom
resor) allman 5,6 57 10,6 11 flertal inte h
Kollektivtrafik Ny ertalet av resorna inte har
registrerats och det totala resandet
for dessa tva ar har darfor
beraknats med utgangspunkt fran
de bokforda intékterna.
Det totala resandet 2020 och 2021
har minskat kraftigt jamfért med
2019 pa grund av covid-19.
Tillforlitlig resandestatistik saknas
for bade 2020 och 2021 eftersom
. flertalet av resorna inte har
Resandeutveckling (%) registrerats. Det totala resandet
allman kollektivtrafik Vs 2,4 % 5% 2,3% 3% under dessa tva ar har darfor

beréknats med utgangspunkt fran
de bokforda intakterna.

Resandet 2021 minskade med
2,4 % jamfért med 2020.
Jamfort med 2019 minskade
resandet 2021 med 47,3 %.
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Klimatpaverkande utslapp ska minska

u Utfall Utfall Utfall 2
Matetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Kommentar
Utfallet avser perioden januari-juni
2021, det ligger i nivd med malet
och kravstallningar i géllande
Andel fornyelsebara trafikavtal. Inrapportering i FRIDA
drivmedel inom . sker enligt avtal efter varje halvar
.. - . 99 % 98 % 98 % o h .
Lanstrafikens samtliga —_ och féljs upp i mars respektive
fordon september. Utfall for perioden
januari-december 2021 kan
saledes inter rapporteras forran i
forsta delarsrapporten for 2022.

Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Ett hogt resultat for perioden som
likt 2020 framst hanfors till 6kade
bidrag frn staten med anledning
av covid-19 samt n&got lagre
produktion i verksamheterna. Aven
en positivare utveckling an
budgeterat nar det galler
skatteintakter.

Resultat (%) i férhallande
till skatteintékter,
kommunalekonomisk
utjamning och generella
statsbidrag

6 % 57 % 1% 2%

@

Andelen har 6kat under aret. Hog
sjukfranvaro kopplat till okad

58 % 5,6 % 57% 4% smittspridning samt fortsatta
rekryteringssvarigheter inom vissa
specialiteter forsvarar utfasning.

Kostnader for
hyrpersonal i forhallande
till kostnad for egen
personal (%)

4

Den héga utvecklingstakten beror
framst p& beslut om férandrat
livslangdsantagande som innebar
en stor upprékning av regionens
pensionsskuld i april samt
utrangering av
anlaggningstillgangar for att
harmonisera anlaggningsregistret
med RF:s beslut om nya riktlinjer. |
ovrigt i verksamheterna ar
utvecklingstakten for Region
Kronobergs nettokostnader &r
fortsatt lagre an tidigare ar med
anledning av den 6kade nivan pa
specialdestinerade statsbidrag
med anledning av covid-19.

Nettokostnadsutveckling 59 % 22% 4% 3,9%

vl

Samlad bedémning av maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skaggenom att verksamheten drivs andamalsenligt och

kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regiondvergripande mal. | stravan mot en
god ekonomisk hushdifig ska saval verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

Av de tre finansiella resultatmalen som redovisas ovan uppnas inte tva av dessa, da
nettokostnadsutvecklingen och kostnader for hyrpersonal varit nagot hégre an malsattningen.
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Anledningen tilhtt malnivan for nettokostnadsutvecklingen inte natts &r till stor del kopplat till
forandrat livslangdsantagande i RIPS vilket paverkat resultatet 2021 samt direktavskrivningar
och nedskrivningar vid utrangering av anlaggningstillgangar, (om desskipoisters

hamnar nettokostnadsutvecklingen [H2&6).

Gallande resultat i forhallande till skatteintékter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag sa uppnas med marginal det budgeterade balanskravsresulfdtech2dr

en femarsp@d ar den genomsnittliga resultatniva®a,Bor ytterligare kommentarer kring
finansiella mal kopplade till regionfullméktiges riktlinjer for God ekonomisk hushallning, se
nedan under Ekonomisk stallning.

For de verksamhetsmassiga resultatmalentfadlat for 2021 att tio mal ar helt uppfyllda

eller har en delvis tillfredsstallande maluppfyllelse. Fyra resultatmal har en ej tillfredstéllande
maluppfyllelse och tva mal har inget utfallsvarde for 2021. For de fyra resultatmal med ej
tillfredstallandenaluppfyllelse har tva mal en positiv trendutveckling jamfort med féregdende
ar. Gallande de matt som avser resande i kollektivtrafiken sa ar avvikelsen helt och hallet
kopplad till pandemin och rekommendationer fran myndigheter om avradan fran att aka
kollektivt under vissa perioder.

Maluppfyllelsen ar svarbedomd under ett sa exceptionellt &r som 2021 d& pandemin paverkat i
stort sett all verksamhet i regionen. Under de givna forutsattningarna forutsattningarna ar
beddomningen att Region Kronobergs mallipfsfy gallande god ekonomisk hushallning ar till

stor del tillfredsstéllande for 2021.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gér in i 2022 med en relativt god ekonomisk stallning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste feappg@m till c217 mnkr, vilket motsvarar

3,3% av skatteintakter, kommunal ekonomisk utjamning och generella statsbidrag 6ver samma
tidsperiod.

Den genomsnittliga likviditeten for 2021 uppgickXB4lmnkr. Regionens soliditet 4939
samt 26 inklusve ansvarsforbindelsen.

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill sdga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Kommande
investeringsbehov kommer att stélla krav pafionisga resultatnivaer.
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Redovisning av uppdrag

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Infor méjligheten till
medfinansiering vid
operation av grastarr, sa
kallad co-payment. Detta
ger patienten mojligheten
att vélja en uppgraderad
lins som kan korrigera
astigmatism eller
oversynthet/narsynthet

- och endast betala
merkostnaden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

En rutin ar utarbetad och tillampas for att informera om
och erbjuda patienter méjligheten till co-payment dar s&
ar relevant. Patienterna maste uppfylla vissa kriterier for
att vara lampliga for denna typ av linser och det framgar
tydligt i bedomningsmallen nar det inte ar lampligt utifran
patientens behov, forutséttningar och égonens
halsotillstand for ovrigt.

| Medarbetare

Arbeta for att f en
utbildning till
rontgensjukskoterska
tillbaka ftill
Linneuniversitetet

Regionstyrelse
Klar

Region Kronoberg har fort en dialog med
Linnéuniversitet kontinuerligt och de har lyft fragan
vidare med Jonkdpings universitet. | dagslaget ar det
inte aktuellt att Linnéuniversitetet startar egen
Rontgensjukskoterskautbildning men att de i s& fall kan
ha en studiegrupp i Vaxjo och att studenterna laser mot
Jonkoping.

Representanter fran FoUU har traffat Linnéuniversitetet
och Jonkopings universitet pabdrjat dialogen med
férhoppning att starta en studiegrupp i Vaxjo som laser
mot JOnkdping hosten 2022.

Ta fram en handlingsplan
for hur vi kan undvika
personalbrist inom varje

yrkesgrupp

Klar

Rekryteringsprognosen med tillhérande aktivitetsplan
blev beslutad under hosten. Aktivitetsplanen ger en
Overblick over vilka insatser som gors, gentemot vara
olika bristyrken.

Processutveckling och
produktion

Omvandla 6
vardplatser till palliativa
vardplatser, dessa ska
samlokaliseras pa en
plats i sjukhusvarden

Halso- och sjukvardsnamnd

Klar

Klart for inférande 2022-01-10. Schemalaggning pa plats
och kommunikation har skett bade inom och utanfér

sjukhusvarden. Kvarstar att félja upp statistiken de
kommande manaderna.

Sjukhusvarden,
primarvarden och
palliativa teamet ska
tillsammans med
kommunerna utreda hur
samarbetet kan fordjupas
inom den palliativa varden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen klar fér hantering av halso- och sjukvardens
ledningsgrupp. Utredningen landade i en rad forslag
inom ramen for de fyra identifierade omradena for
fordjupat samarbete:

- kompetensutveckling

- 6kad tillgang till och anvandning av palliativ
konsultfunktion

- utvecklad kontakt och informationsdverféring mellan
vardgivare

- inféra nationell vardplan for palliativ vard i Kronobergs
lan

En utredning ska
genomféras som visar hur
manga faststallda
vardplatser Region
Kronoberg beréknas
behova 2021 och aren
fram till 2030

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen uppdateras med avslutande
kompletteringar. Utredningens rekommendation &r att
dimensionera nytt sjukhus i Vaxjo, oavsett tomt, med
248 vpl exklusive 8 IVA-platser och 14 neonatalplatser.
Vidare rekommenderar utredningen generella
vardavdelningar med 24 platser per avdelning i
enkelrum. Undantag kan goras i vélmotiverade fall.
Utredningens rekommendationer for nytt sjukhus i Vaxjo
har behandlats i beslutsunderlaget for nytt sjukhus i
Vaxjo.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Egenmonitorering
(hemmonitorering) ska
inféras bade inom
primarvarden och inom
slutenvarden pa bred front

Halso- och sjukvardsnamnd
Forsenad

Forsening i upphandlingsfasen och Cambios lésning for
egenmonitorering ar ej aktuell langre. Ett omtag har nu
gjorts i arbetet och en upphandlingsprocess har initierats
tilsammans med Region Kalmar, Jonkdping och
Ostergoétland.

Utred vilken
specialistsjukvard som vi
skulle kunna ta hem till
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

PCl-utredningen ér fardigstalld och halso- och
sjukvardsnamnden har i december 2021 beslutat enligt §
135.

Utredningen om specialistsjukvard har informerats om i
halso- och sjukvardsdirektorens ledningsgrupp den 21
december 2021 och beslut i ledningsgruppen &r planerat
i borjan av 2022.

Utred for- och nackdelar
med hojd aldersgrans till
Barn och ungdomshélsan

Halso- och sjukvardsnamnd

Klar

Efter kartlaggning konstateras att Region Kronoberg
redan i huvudsak arbetar enligt uppdragets intentioner.
Fortydliganden kommer ske gallande skolornas
kontaktvagar in till regionen.

Via
vardvalsspecifikationen
arbeta for 6kad kontinuitet
genom bland annat fler
fasta vardkontakter och
fasta lakarkontakter

Regionstyrelse
Klar
Del av beslutad uppdragsspecifikation 2022.

Anpassa antalet anstéllda
till antalet disponibla
vardplatser och vardtyngd

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Oversyn av vardplatsstrukturen pagdr utifran att anpassa
antalet vardplatser utifrdn budget. Analys av uppféljning
av bemanning per vardplats gors kontinuerligt. Arbetet
har forsvarats p.g.a. covid, dar bl.a. vardavdelningar
gjorts om temporart.

Utreda och foresla
atgarder for att forbattra
tandvardshalsan for barn

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen har fardigstallts och kommer att informeras
om i halso- och sjukvardsdirektorens ledningsgrupp i
bérjan av 2022.

Plan for digifysisk vard
ska verkstallas

Halso- och sjukvardsnamnd
Forsenad

Flertalet leveranser inom den digifysiska varden har inte
realiserats enligt plan. Detta beror bland annat pa
forseningar avseende symtombeddmning och
hanvisning fran Inera som mojliggér utveckling av forsta
linjens digitala vard.

Né&r coronarestriktionerna
i kollektivtrafiken
forsvinner, ska atgarder
vidtas for att locka tillbaka
vara resenarer sa snart
som mdjligt

Trafiknamnd
Klar

Aterhamtningsplanen fér resandet post Corona "Hallbar
omstart” antogs i Trafiknamnden i juni och aterkopplades
i fullméktige i oktober. Berorda avdelningar paborjade
arbetet med aterhamtningen under oktober. De forsta
signalerna pa aterhamtningen har varit positiva vad
géller resandet och intdkterna. Smittspridningen av covid
-19 tilltog aterigen under december och med anledning
av det kom nya restriktioner, vilket medforde att arbetet
med aterhamtningen pausats till en viss del. Lanstrafiken
planerar att teruppta arbetet med &terhamtningen fullt
ut under januari manad 2022,
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Utred hur Krésatagstrafik
mellan Emmaboda och
Vaxjo kan startas nar
Fagrabacksrondellen
byggs om

Trafiknamnd

Klar

Utvardering av t&g och buss gjordes i borjan av aret infor
budgetarbetet. Under hosten har sedan ett senare

utredningsarbete om forutsattningar for tgupplagg
gjorts tillsammans med Blekinge och Kalmar lan.

Utred hur anvandningen
av ltalienska palatset kan
forandras, sa att det
gagnar nya kulturskapare
i hela lanet

Kulturnamnd
Klar

Uppdraget genomfort enligt plan. Overenskommelsen
med verksamheten har reviderats i enlighet med
resultatet.

Regionen ska intensifiera
arbetet kring vattenfragor
med fokus pa dricksvatten

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Vid en utveckling mot mer cirkuléra system, smartare
vattenanvandning och industriell symbios kravs att
regionens bas- och naturresurser blir en del av
samhallsplaneringen pa ett annat séatt 4n idag. En
hallbar forvaltning av naturresurser ar en forutsattning
for hallbar regional utveckling och en utgangspunkt for
projekt- och policyutveckling framat.

Under varen 2021 har Linnéuniversitetet slutredovisat
forstudien Mojligheter for ett regionalt forskningscenter
for vatten ur ett livsmedelsperspektiv. Forstudien
konstaterar bland annat att ett fortsatt arbete kravs vad
galler naturvetenskaplig och samhéllsekonomisk analys
kring mangd tillgangligt vatten nu och i framtiden, vilka
risker och konflikter som finns och hur denna resurs ska
utnyttjas och fordelas.

Under 2021 har rekrytering genomférts for att forstarka
arbetet med en hallbar forvaltning av bas- och
naturresurser. Fortsatt pagar en kunskapsuppbyggnad,
inom regional utveckling, kring hur vatten, som en av
vara naturresurser, tydliggérs inom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Under hésten 2021 har en mindre analys for hur
regionen kan arbeta med héllbar vattenforvaltning i
relation till andra aktorer gjorts.

Resultatet utgér de fem punkter som RUNs internbudget
beslutat for 2022 inom RF-uppdraget "Utred en hallbar
férvaltning av vatten som forutséttning for regional
utvecklingbo. Pl anering och
paborjats.

Arbetet for att
&stadkomma dubbelspar
mellan Alvesta och Vé&xjo
ska intensifieras

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Den tydligast identifierade metoden for Region
Kronoberg att paverka utbyggnaden av dubbelspar
Alvesta-Véaxjo ar genom Trafikférsorjningsprogrammet.
Inom detta omrade har regionen under aret tagit fram ett
tagstrategiskt underlag, som en bilaga till
Trafikforsorjningsprogrammet, vilken antogs av
Regionfullméktige i november 2021. Av vikt i underlaget
har varit att visa pa att regionen vill 6ka trafikeringen av
tag, samt att dessa tdg ska ha en taktfast tidtabell.

| mitten av april 2021 presenterade Regeringen
infrastrukturpropositionen 2020/21:151 Framtidens
infrastruktur i hallbara investeringar i hela Sverige. |
mitten av juni beslét regeringen om direktiven till
Trafikverket att uppréatta en nationell plan, och till landets
lansplaneuppréttare att uppratta regionala planer genom
riksdagsskrivelse 2020/21:409: Uppdrag att ta fram
forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen och
mojlighet att ta fram lansplaner for regional
transportinfrastruktur. Vilka bada & moment i
planeringsomgangen som startade 2020 med
Trafikverkets uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag.
Under 2021 har arbetet intensifierats for att dstadkomma
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo.

For att forbattra méjligheterna till att &tgarderna kommer
med i den nationella planen, och om mgjligt genomféras,
har tre sam- och medfinansieringsavtal upprattats och
antagits av Regionstyrelsen i april 2021. Tva av dessa
avtal har en direkt koppling till arbetet for att
astadkomma dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo.
Genom arbetet under 2021 med beslutet om ett nytt
akutsjukhus i Rappe, har argumentationen starkts for att
ett dubbelspar pa strackan maste byggas. Detta har
framforts till Trafikverket bl.a. genom folder om
sjukhusets infrastruktur, och genom Regionsamverkan
Sydsveriges positionspapper och prioriteringar. Region
Kronoberg har ocksa tillsammans med regionerna
Kalmar och Blekinge samt Sydsvenska
handelskammaren tagit fram ett underlag som visar pa
behovet av dubbelspar.

Nar Trafikverket i slutet av november 2021 presenterade
forslag till nationell plan for perioden 20227 2033 fanns
férslag om att bygga station i Rappe med, men det
saknades forslag pa &tgard om att bygga dubbelspér pa
strackan Alvesta-Vaxjo. Arbetet kommer dock att
fortsatta med alla tillbuds stdende medel for att paverka
regeringen inkludera atgarder p& strackan nar den
slutliga planen antas, vilket forvantas ske under varen
2022.

Utred vilka grupper som vi
ska erbjuda riktade
hélsosamtal till, for att
uppna storst nytta for
folkhélsan
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Folkhalsoberedningen har utrett och berett frdgan och
lamnat forslag till regionstyrelsen for beslut.

Utreda och sékra
forutséattningarna for att
fortsatta anvanda digitala
medier i
kulturverksamheten

Kulturnamnd
Klar

Processen har genomférts enligt plan, bland annat inom
ramen for revideringen av den regionala kulturplanen.
Verksamheternas behov for att implementera digitala
I6sningar har kartlagts och resurssatts inom ramarna for
kulturndmndens férdelning av den tillfélliga
forstarkningen av statsbidrag inom
kultursamverkansmodellen med anledning av pandemin.

Utreda och foresla ett
testprojekt for gron rehab
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Utredning ar genomférd och presenterad for
Folkhalsoberedningen och Regionstyrelsen.

' Ekonomi

Utred fordelar och
nackdelar med att ha
fastighetsverksamheten i
egen drift eller i
bolagsform

Regionstyrelse
Klar

Utredning av for och nackdelar med fastighetsbolag ar
genomford och presenterad for politiken.

Infora ett nytt regelverk for
investeringar som gor att
verksamheterna tar ett
storre ansvar

Regionstyrelse
Klar

Arbete med att implementera nya riktlinjer och
tillampningar utifran beslut i RF angaende
anlaggningstillgngar ar genomforda och i Budget 2022
finns uppdrag kring hyresséttning och investeringar i
lokalerna inom Region Kronoberg.

| Arsredovisning 20@6e nedanstdende uppdrag status "Pagéende”.
Halso- och sjukvardsnamnden

Sakerstalla fast vardkontakt i deardéngrast vardkontakt ingar i konceptet Patientkontrakt
som ar under implementering. Ett antal enheter har startat arbetet och bidrar med att utveckla
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nya arbetssatt kring fast vardkontakt. Fortsattningen handlar om att omséatta konceptet pa fler
enhete och att det blir en naturlig del inom prioriterade satsningar sdsom de personcentrerade
och sammanhalina vardforloppen. Vidare planering, inférande och rapportering sker inom
arbetet medmstallning till Nara vard.

Organisera akuten och jourlakargenteailsamt sa att invanarna far en vag in. Nar patienten soker va
hanvisas de till ratt vardBiggersyn som belyser méjligheter och utmaningar ar genomford.

En dialog och beredning av gemensam véag in samt rapportering sker inom arbete med

omstalimg till Nara vaodh planering av eventudlittt sjukhus i Vaxjo

Inféra digital triagering i primarventet med digital anamnesupptagning och triagering har
fortsatt under vintern 2020/2021. Region Kronoberg driver sedan hidsten 2020 ejtkilotpro
dar utvalda priméarvardsenheter, specialistpsykiatrin, folktandvarden och delar av
sjukhusvarden ingar. Vidare uppféljning sker i uppfoljnjpigrafor Digifysisk vard.

Inféra hemmonitorering i den nar&eardpdrag ovan (Egenmonitorering (hemmonitorering)
ska inféras bade inom priméarvarden och inom slutenvarden pa bred front)

TrafiknAmnden:

| samverkan med branschen ta initiativ till att starka framtidens kompetensforsérjning till kollektivtr
- Detta ar en standigt pagaende dialog och ska ses som en del av ordinarie verksamhet.

Aktivt arbeta for att fler medborgare ska vélja kollektivtrafik eller andra klimatsmarta resealternativ
Arbetet med resandet har med anledning avt@vide varit prigierat som ett normalt ar.
Normalt ar detta en del av Lanstrafikens ordinarie verksamhet och uppdrag.

Regionstyrelsen

Inom dessa tre dimensioner ska matt tas fram och mal/budget faststéllas samt féljas upp,
Ekonomi/resursanvandning, prestation/pkadlitetianbildning av chefer och chefsstod sker
I6pande kopplat till God ekonomisk hushallning och vikten av att folja verksamheten utifran
dessa dimensioner.

Uppmuntra och ge férutsattningar for att starta ett antal pilotprojekt medmpéetenalledda verk
- Riktlinjer for s k intraprenader ar framtagna och beslutade. Kommunikation och information
om intraprenader sker ut till regionen verksamheter.

Utreda hur vi kan ta tillvara civilsamhallets resurser pa etrhgéiresséttpausad p.ga.
Covid i &rsredovisning 2020. Aterupptas under 2022. | Budget 2022 har uppdraget
formuleringenk-olkhalsoberedningen har i uppdrag att utarbeta en samverkansmodell med civilsarr
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Vasentliga personalférhallanden

Utover ordinarie uppdrag har forutom covidvard aven smittsparning, vaccinationer samt 6kad
franvaro p.g.a. allmanna rad vid symtom, vidgat uppdraget och minskat tillgangen pa
medarbetare.

Detta har i perioder varit utmanande foér arbetsmiljon och insatggorts for att mota upp.
Med stdd av HRunktionen har halsokartlaggningar genomforts pa manga arbetsplatser och
halsosamtal halls for tidiga insatser och kontinuerlig uppféljning av medarbetares ohélsa.

Under perioden har timanstallda/visstidsanstdlida av pensionarer, studenter och andra
bidragit i uppdraget att uppratthalla covidvarden, fullfolja vaccinationerna och smittspara.
Gravida medarbetare har inte kunnat vara i verksamheten p.gl®. detth har for vissa
verksamheter varit myckeinanande och skapat stora bemanningssvarigheter. Hyrpersonal
har anvants i betydligt storre utstrackning an énskat, men det har i situationen varit
nddvandigt.

Som en konsekvens av pandemin har hemarbete blivit en naturlig del av arbetslivet for vissa
grupper av vara medarbetare. Vi har under aret tagit fram en riktlinje for distansarbete for att
underlatta for chefer och medarbetare och sékerstélla att en god arbetsmiljé beaktas.
Distansarbete kommer fortsatt vara en del i att vara en attraktiv areetspiett satt att

erbjuda tjanster som bade for medarbetaren och arbetsgivarens bidra pa ett positivt satt till
verksamhetens resultat.

Fortsatt finns ett hogt soktryck till ST ochlaRartjanster. Det ar aven ett fortsatt bra infléde

av sjukskoterskarch rekrytering till utbildningstjanster for specialistsjukskoterskor.
Lakarbristen inom primarvarden ar en fortsatt stor utmaning med ett hyrberoende som kraver
ett langsiktigt arbete. Den viktigaste atgarden ar en god arbetsmiljé och en fottsats tillsat

av SHakare. Kompetensvaxling har genomforts i flera verksamheter som en konsekvens av
rekryteringssvarigheter.

Flera verksamheter har under aret sett éver sin ledningsorganisation med stéd av HR
funktionen. Detta som ett led i att skapa goda eeaganska forutsattningar for sina chefer
och i forlangningen verksamheter som kan erbjuda en god arbetsmiljo och en kvalitativ
verksamhet.

Den 6verenskomna sysselsattningsgraden okar i takt med att nyanstallda erbjuds heltidstjanst.
Den faktiska sysselsdgsgraden har fran att okat gradvis nagra ar i rad till att under 2021
istallet minska, ytterligare beskrivning finns i avsnitt nedan.

Sjukfranvaron har stabiliserats under perioden och ligger pa nagot hdgre nivaer &n innan
pandemin, vilket beskrivs mére nedan.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsétta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

Arbetet med Chefers amjsatoriska forutsattningar pagar och fortsatt dialog sker i
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ledningsgrupper pa samtliga nivaer. Férsta omgangen av regionens interna ledarskapsprogram
for befintliga chefer avslutades i oktober, med viss forskjutning pa grund av restriktioner for
Covid19. Utbildningen ar pa totalt 9,5 dagar och 22 chefer deltog. Utvardering av innehall och
upplagg sker kontinuerligt for att standigt forbattra. Under hosten pabdrjades fyra nya grupper
med totalt 58 chefer.

Internt inom regionen finns tre Organisationskiaee som arbetar med insatser som ex.
ledarutbildningar, chefsstod, chefshandledning individuellt och i grupp,
arbetsmiljokartlaggningar, grupputveckling, konflikthantering och krisstod riktat till de
verksamheter som varit hart belastade utifran pandemi

Under 2021 har regionens chefsrekryteringsteam genomfort 67 rekryteringar av chefer. Under
2020 genomfordes 53 rekryteringar. | en chefsrekrytering ingar planeringsmote,
(avgangssamtal), annonsering, sociala medier, arbetspsykologiska test,amdal av sok
kompetensbaserade intervjuer, referenstagning och facklig samverkan genom samtliga steg.

Fortsétta att starka och utveckla kompetensférsorjningen

Under aret har vi medverkat pa ett antal massor, bade digitala och fysiska medans andra
massor helt hdatt stallas in. Upplevelseverkstad med elever fran arskurs 8 har inte kunnat
genomfdras pa grund av pandemin men kommer att aterupptas sa snart det ar mojligt. Att ta
emot PRAGelever i arskurs 8 och 9 har inte varit genomférbart mot bakgrund av pandemin.

Under sommaren erbjo°ds 73 ungdomar sommar pr e
pddagdé f°r gymnasieelever p-g-r och d-et har
och yrkesvéagledare med en vilja om att skicka elever till en saddgttagehaice har

genomforts i nagot mindre utstrackning an tidigare ar, det vill saga ett antal tjanster som ska

gora det lattare att etablera sig som nyinflyttad/nyanstalld i lanet. Under hdsten genomférdes

en kampan;j for att locka specialistlékarepshadistsjukskoterskor till Region Kronoberg.

Kampanjen riktar sig framst mot personer som idag inte bor i Kronoberg. Under hosten 2021

togs beslut om en rekryteringsprognos med tillhérande aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ger en
overblick over vilka ints@r som genomfors gentemot vara olika bristyrken.

Pa grund av franvaro kopplat till pandemin har det funnits stort behov av att kunna bemanna
med timavlénade, vilket har inneburit en 6kning med cirka 20% fran 2020 till 2021. Det ar
dock fortsatt svart atékrytera timaviénade som uppfyller kompetenskraven inom ett flertal
yrken.

Utbildningstjanster for sjukskoterskor syftar till att stimulera och majliggora
kompetensutveckling som kommer saval medarbetare som verksamhet till godo. Malet ar att
mota framtilens behov av kvalificerad personal och for att sdkerstalla en goglinélso

sjukvard. Processen har genomforts enligt plan och totalt har 52 medarbetare har beviljats
utbildningstjanst med central finansiering av grundlon. Trots pandemin sa haskke prakti
delarna under VRMerksamhetsforlagd utbildning kunnat genomféras. Region Kronoberg har
under aret kopt sex utbildningsplatser inom inriktningarna anestesi och IVA for att klara
bemanningssituationen framover. Planering for specialistinriktninghbamgaimm pagar i
samarbete med barnkliniken, Linnéuniversitetet och hogskolan i Jonkoping. Det pagar ocksa
en samverkansdialog mellan Linnéuniversitetet, hogskolan i J6nkdping och Region Kronoberg
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om studiegrupp for rontgensjukskoéterskeprogrammet i Vaxjo.

Den arliga interna uppféljningen visar att utbildningen-E&k&E haller en stabil och

mestadels hog kvalitet. Engagerade studierektorer i primarvarden och pa klinikerna arbetar
med att utveckla specialiseringstjanstgoringen utifran gallande fomskrifteksamheternas
framtida behov. En viss omstallning till digital utbildning har skett under pandemin.

Intresset for Region Kronobergs-§dnster ar fortsatt hogt med cirka 200 sékande bade pa
varen och hosten. Det tillsattes sextjaiister i Ljungpoch 12 i Vaxjo under saval varen

som hosten. Utvarderingen av de som fullgjort sin tjanstgéring visar pa att man generellt &r
mycket n6jd med sin Adlacering inom Region Kronoberg. Under hdsten 2021 har for forsta
gangen medarbetare som gor bastjamsiggfter lakarprogrammet anstallts. Bastjanstgoring
kommer pa sikt ersatta Ajinstgoring eftersom lakarprogrammet har forandrats.

Yrkeshogskoleutbildningarna som Region Kronoberg bedriver inom yrkena tandskoterska,
medicinsk sekreterare, psykiatriskalsarad underskoterska/skotare/boendestddjare,
specialistunderskoterskeom operation/anestesi/intensivvard samt inom barn och ungdom
bidrar alla till kompetensforsorjningen. Soktrycket har varit stort pa samtlitpedvishgar.
Storsta 6kningen hadtbildningen till specialistunderskéterska inom intensivvard/operation.

En viktig del i kompetensforsorjningen ar att pa basta satt ta emot studenter fran ett stort antal
utbildningar som &r relevanta for verksamheten. Genom de olika formerna awmraktik s
genomfors av allt fran underskaterskor till 1akare och fysioterapeuter ges en maojlighet att mota
studenter fulla av kunskap fran akademin samtidigt som regionen far visa upp verksamheten
och vacka tankar om en potentiell framtida arbetsplats. Samatdtahds universitet

gallande lakarutbildningen har fortsatt under aret och en studierektor har tillsattshHalso
sjukvarden har under aret tagit emdts@0 studerande. Anpassningar har fatt géras

tillsammans med de olika utbildningsanordnariadt idiera uppdraget under pandemin.

En modell for att 0ka antalet anstallda med funktionsvariationer ar framtagen och beslutad.
Planering av arbetet att utveckla och implementera karriarmodeller pagér. En l6nekartlaggning
av 2021 ars I6neniva har genotafonder aret och en handlingsplan &r upprattad som

kommer att fljas upp i den arliga lonetversynen.

Fortsatta att utveckla halsoframjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildningar erbjuds kontinuerligt for chefer, skyddsombudRoé&nHevidering

av innehall har genomforts under aret, som visat pa bra utvardering fran deltagare. Fortsatt
arbete med att starta upp, félja upp och vidareutveckla arbetsmiljoteam erbjuds I6pande. Idag
finns call5 arbetsmiljéteam. Ett nyhetsbrev haisttigm och skickas ut regelbundet till
arbetsmiljoteamen och HR for inspiration och kunskapspafylinad kring omradet
halsoframjande och forebyggande arbete. Sarskilt fokus under 2021 och fortséttning under
2022 ar pa Organisatorisk och Social Arbet§@A) samt aktiviteter for aterhamtning. Ett
arbete med att utveckla rehabiliteringsprocessen har genomforts under 2021 och
implementering kommer ske under varen 2022.

Ett digitalt stod for att hantera och forenkla uttag av friskvardsbidraget ardadrift se
november. En forvantad effekt ar att nyttjandegraden harmed kommer att dka.
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Under aret har arbete pagatt med att ta fram underlag for upphandling av formanscyklar i
samarbete med Vaxjo kommun. Malséattningen ar att formanscyklar kommer erbjudas
regiones medarbetare under varen 2022.

Ett nytt upplagg kring medarbetarundersokning/patientsakerhetskulturméatning har arbetats
fram under aret. Det nya upplagget innebar mer av en pulsmatning, med farre fragor och
matning tva ganger per ar. Forsta matningenetega upplagget kommer att ske under

mars 2022.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavlionade

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timaviénade 5,7 6,2
-varav kvinnor 6,3 6,9
-varav man 3,8 4,1
29 ar eller yngre 5,6 6,4
-varav kvinnor 5,9 6,7
-varav man 4,6 55
30 -49 ar 55 59
-varav kvinnor 6,2 6,6
-varav man S5 3,6
50 ar eller aldre 6,0 6,6
-varav kvinnor 6,5 7,3
-varav man 4,1 4,3
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 42,1 37,9
-varav kvinnor 43,5 39,8
-varav man 34,2 26,3

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar
Region Kronoberg 17,2 6,6 10,6 19,1 7,7 11,3

Sjukfranvaron har minskat i jamforelse med foregaende ar. En stor variation gallnade
sjukfranvaro per manad har uppvisats under aret och har i stort sett foljt den allmanna
smittspridningen av covid®. Under vissa manader har sjukfranvaron varit pasuraer

innan pandemin medan andra manader har haft en betydligt hogre sjukfranvaro.
Folkhalsomyndighetens allménna rad bidrar dock fortfarande till hogre korttidssjukfranvaro
vilket ocksa aterspeglas i rehabiliteringsorsakerna, dar infektion och kénddssiukir
vanligast.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Nyanstallda 106 119
Ateranstallda 30 35
Totalt 136 154
Avgéngar 139 161
varav pension 39 37
Netto -3 -7

Nettot for aret ar negativt men anda nagot béattre an foregaende ar. Av de nyanstallda
sjukskoterskorna ar halften (53) nyexamineratea8@e nyexaminerade har
Linnéuniversitetet som examinator och tva har haft Ljsngbgtudieort. Under 2020 var 54
nyexaminerade varav@®hade Linnéuniversitetet som examinator och fyra hade Ljungby
som studieort.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Dec 2021 Dec 2020 Dec 2019

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,6 % 80,0 % 94,5 % 83,0 % 94,0 % 80,6 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,9 % 81,0 % 95,6 % 81,8 % 95,3 % 81,2 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,5 % 86,3 % 98,6 % 86,0 % 97,9 % 85,7 %
Tandvard totalt 97,5 % 82,8 % 97,0 % 83,6 % 96,6 % 81,2 %
Ovrig hélso och sjukvard totalt 97,1 % 86,2 % 96,7 % 85,8 % 96,6 % 86,5 %
Utbildning totalt 93,4 % 88,5 % 92,1 % 81,4 % 92,9 % 83,8 %
Kultur totalt 87,5 % 75,8 % 85,0 % 71,0 % 82,5 % 57,5 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,8 % 91,9 % 97,6 % 91,4 % 97,2 % 91,2 %
Allmén regional verksamhet totalt 98,7 % 89,3 % 97,9 % 89,3 % 98,2 % 87,9 %
Ovwrigt 98,2 % 90,5 % 97,8 % 89,3 % 97,4 % 88,8 %
Region Kronoberg 96,8 % 84,4 % 96,5 % 84,7 % 96,1 % 84,0 %

Okningen av den 6verenskomna sysselsattningsgraden kopplas till utgdngspunkten att nya
tillsvidareanstallda medarbetare erbjuds heltidstjanst. Trenden med 6kad faktisk
sysselsattningsgrad har stannat av och har minskat i jamforelse med féregaende ar.
Minskningen beror till viss del pa att ej lagstadgad ratt till tjanstledighet har okar.
Verksamheterna inom Halsah sjukvarden rapporterar att medarbetare onskar ledighet for
att prova annat arbete, ga ned i tjanstgoringsgrad eller for att ratt tifbpadialledighet

har upphart.

Inom Halseoch sjukvarden ar det fortsatt vantelage pa overgripande niva gallande arbetet
med att ytterligare utveckla arbetssatt for bemanningsplanering och schemalédggning, men
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arbetet pagar till viss del i verksamhetBulhusvarden har t ex sedan november 2020

infort som en atgard krav pa samtjanstgoring for nyanstallda for att pa sikt underlatta
bemanningen i 24#erksamheterna. Rekryteringsmojligheterna till

dppenvardsmottagningarna har forsvagats nagot av nesfutginsterna har tillsatts.

Effekterna forvantas uppsta langsiktigt och en forsta utvardering ska ske under inledningen av
2022. Nagra verksamheter som har infort samtjanstgoring fore sjukhusvardens gemensamma
beslut rapporterar dock flera positiva effekv samtjanstgoring. Primarvarden har arbetat

med atgarder kring schema och bemanning pa lokal niva, utifran olika behov som uppstatt.
Bemanningsplanerare ar t ex anstallda pa Vc Tingsryd/Ryd och Vc Centrum. Dialog kring
chefers stodresurser pagar efted som behov uppstar.

Nyckeltal medarbetare

2021 2020 2019
Antal anstéllda 6 386 6 383 6 299
-varav kvinnor 4935 4938 4 885
-varav man 1451 1445 1414
Antal tillsvidareanstallda 6 015 5941 5 862
-varav heltid 5 200 5073 4940
-varav deltid 816 869 923
Antal visstidsanstéallda 371 442 437
-varav heltid 287 337 318
-varav deltid 84 105 119
Antal chefer 305 311 303
-varav kvinnor 222 226 225
-varav man 83 85 78
Medelalder (ar) 43,9 43,7 44,1
-varav kvinnor 43,9 43,8 44,1
-varav man 43,7 43,4 43,9
Personalomsattning (%) 6,0 % 5,6 % 6,0 %

Antalet anstallda 6kar marginellt i jamforelse med féregadende ar. Okningen av
tillsvidareanstallda heltider beror pa utgangspunkten att nya tillsvidareanstallda medarbetare
erbjuds heltidstjangtrenden med sjunkande medelalder ar bruten och medelalder har dkat
nagot i jamforelse med féregaende ar. Under kommande tioarsperiod kommer en femtedel,
cal 300 medarbetare, att na 65 ars alder. Personalomsattningen har 6kat nagot men ligger
fortsatt padga nivaer.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intékter och kostnader som inte harrér fran den I6pande verksamheten. Justering ska goras for
realisationsvinster vid forsaljnanvgfastigheter, orealiserade vinster och forluster pa

vardepapper samt nedskrivning av vardepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av
vardepapper.

Tabell: Balanskravsutrech?20g 112-31

Periodens resultat 546 452

Orealiserade vinster och forluster i

.. -156 -92
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och

. Yo 41 34
forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 431 395
Medel till resultatutjgmningsreserv -287 -257
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 144 138

| kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebar bestams av
organisationen sjalv. R21 ar det av regionfullmaktige beslutade malet for Region

Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, ska uppga till 2,0 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Det redovisade resultatet efter balanskravsjusteringar pa 431 mnkr innebar att det finansiella
malet for en god ekonomisk hushallning uppnas.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullméktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter for att hantera vilken eisk region
far ta. Region Kronoberg ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, ranterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsfordelning och organisation.
Ranterisk

Per den 31 december 2021 hade Regionen inga rantebérande skulder. De finansiella
rantebarande tillgangarna i kapitalforvaltningen och pensidmshgea uppgick till totalt
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1884 (1 911mkr.
Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimailkd3®er den 31 december
2021 uppgickllgangliga medel tillGB1mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begransas genom att enbart godkédnda motparter anvands i samband med
finansiella transaktioner. Det finns aven limiter for hur stor en enskild exponering mot en
emmitent far vara.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rantebarande vardepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
vardepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller battre enligt Standard &
Poor’s. Dessa vardepapper har god likviditet. Begransnirdtyéinmggillande 16ptiderna for

att begransa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rantebarande vardepapper och vardepappersfonder maste valutasakras. |
pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlandska innehaven i aktierfonderna.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

For att begransa vilken marknadsvardesrisk som Regionen far ta har reglementet begransningar
gallande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i saval
rantebarande vardepappensaktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportfoljens varde. Per den 31 december 2021 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 48 (46) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 43

(50) pocent ranta samt 9 procent (4) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalférvaltningen. Per den 31 december 2021 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rantor i kapitaitfenatich 0 (0)

procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sakert satt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar dver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas mesdigitt
sarskilt reglemente och kan delas in i tre delar; I6pande likviditet, kapitalforvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) 507 104
Kapitalférvaltning 1074 1076
Pensionsmedelsforvaltning 2216 1747
Totala finansiella medel 3797 2927

Likvida medel och kapitalférvaltning
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Likvida medel, det vill saga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 december 2021 till 507
mnkr. Det ar en forbattring under aret med 403 mnkr.

Syftet medkapitalforvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte behévs
kortsiktigt. Malet ar att avkastningen over tid ska Gvertraffa sina jamforelseindex.
Marknadsvardet pa kapitalférvaltningen uppgick per den 31 december 2021 (fill0¥ 6)

mnkr. Under aret har 6verforingar fran likviditeten till pensionsmedelsforvaltning gjorts om
totalt 200 mnkr enligt beslut av fullmaktige. Avkastning har sedan arsskifie? panitent

vilket ar 0,4 procent battre an jamforelseindexen.

Pensionsmedelsfdraltning

For att trygga langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet for pensionsmedelsforvaltningen &ar minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvardet uppgick per den 31 de2edibtli 2216 (1 747)

mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 7,7 procent.

Pensionsoch kapitalforvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rantor och
reavinster/realférluster) uppgick under aret till 107 (40)mnkr.

Totala pensionsforplktelserna

Marknadsvardet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa ar en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2@2AB6t{ll Z47) mnkr vilket
motsvarar 41 (35) procent av senast beraknade pensionsforpliR&I4E&NH3) mnkr.
Ansvarsforbindelsen uppgar till p& 2,6 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestamda
alderspensionen som ar bokférd som koitfriktuld, pensioner som ar bokford som

avsattning och pensionsskulden under ansvarsforbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, for avgiftsbestamd alderspension uppgar den 31 december 2021 till
5513 (5 208) mnkr och fordetdg enligt nedanstaende tabell:

Avgiftsbestamd alderspension 146 145

Pensionsskuld avsattning 2744 2409
Pensionsskuld ansvarsforbindelse 2623 2 654
Total Pensionsskuld 5513 5208

Den totala pensionsskulden har 6kat 80&d(111) mnkr jamfort med foregaende ar.
Ansvarsforbindelsen har minskat med 31 (93) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsattningen
Okat med 335 (204) mnkr.

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill sdga den langsiktiga betalningsformagan, uppgar i
bokslutet till 39 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsforbindelsen. Det ar tre
procentenheter battre jamfort med 2020.
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For en mer detaljerad redovisning, se biégealtning av finansiella medel
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och oegirs (SKR) scenario for 262825 utgar fran att

arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023 och att sysselséattningen darefter foljer
arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att arbetade timmar inte langre 6kar lika snabbt
som under den nu gaende konjunkturuppgangen samtidigt som den stramare
arbetsmarknaden berdknas medfora snabbare I6nedkningar. Den sammantagna effekten pa
Ioneinkomsterna &ar att 6kningstakten avtar och darav foljer att aven skatteunderlaget vaxer i en
langsammare, trendrsiistakt. Realloner och produktivitet beraknas framover 6ka mattligt i

ett historiskt perspektiv, inte minst da produktivitetstillvaxten antas vara relativt svag. Darmed
okar det underliggande skatteunderlaget endast med 3,6 procent som genomsi3it aren 202
2025, vilket kan jamforas med trendtillvaxten de 10 senaste aren pa 4,0 procent per ar (SKR,
EkonomiNytt 13/2021).

Kostnaderna for valfarden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt &n kommunsektorns
intakter framover. For att klara véalfarden behows atigirder, som ckade resurser och nya
arbetssatt. Kompetensforsorjningen med stor arbetskraftsbrist ar valfardens storsta utmaning
framover. Fler kommer att behova rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte okar i
samma takt. Det medfor atditionella arbetssatt behéver utmanas samtidigt som heltid blir
norm och arbetslivet behover férlangas.

Region Kronoberg behdver vidta atgarder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas halla oss inom vara ekonomiska raitautinesr det
behover vi skapa ett forhallningssatt dar vi utgar ifran att hitta I6sningar utifran de resurser vi
har.

De senaste arens 6kning av specialdestinerade statsbidrag ckar komplexiteten i styrningen da
dessa i manga fall ar kostnadsdrivasigeoch inte alltid i linje med den regionala styrningen.
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Styrning och uppfdljning av Region Kronobergs verksamhet

Region Kronobergs vision &t gott liv i ett livskraftigt /dn och vardegrund &espekt for
ménniskan Det &r det som ar grunden i ailgérd hur vi & mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nar vi prioriterar vara resurser, nar vi utvecklar och
forandrar var verksamhet, nar vi satter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt évergripanaé@l och strategier beslutade av regionfullmaktige operationaliseras
med mal och matetal samt uppdrag i budget varje ar inom fyra pehsp&ktive, Medarbetare,
Processutveckling och predofE&onomi.

Region Kronoberg har formulerat fyra éveague langsiktiga mal:

1 Nojda invanare med stort fortroende fér Region Kronobergs verksamhet
1 Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

1 En effektiv verksamhet med hog kvalitet

1 En hallbar ekonomi i balans
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Vision Overgripande mal “Strategier och program Perspektiv

De fyra langsiktiga odlvergripande malsattningarna har i Regionfullméktiges budget brutits
ner i inriktningsmal fér budgetperioden. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig, som
mater och ska indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. |
verksamhetsplanemsatts inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgéarder.

Handlingsplaner och atgarder f6ljs upp lopande inom verksamheterna ecitistatagnos
beddms varje manad for att mojliggora resursoptimering. Uppfdljning av mal, méatetal och
handingsplaner sker i programmet Stratsys som anvands for planering, uppféljning och
rapportering i hela Region Kronoberg.

Manadsrapporter med fokus ekonomi, tillganglighet och sjuktal lamnas for namnder och
regionstyrelse senast den 15:e manaden efter. isigpader gors for feb, april, maj,
juli(forenklad), september, oktober samt november. Delarsrapporter upprattas i enlighet med
géallande lagstiftning och praxis for respektive ndmnd och styrelse samt fér hela Region
Kronoberg efter mars samt augusti manad.

Arsrapporter upprattas éver ekonomiskt utfall samt méaluppfyllelse fér samtliga nAmnder och
styrelse. Arsredovisning upprattas i enlighet med géllande lagstiftning och praxis.
Arsredovisningen behandlas i Regionstyrelsen i mars och i Regionfullméktige i ap

Internkontrollplan upprattas av respektive ndmnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment
rapporteras och f6ljs upp arligen.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for 2021 till gii&mnkr

ar 215 mnkr battre an budget. Finansnettot ger ett 6verskott pa 204 mnkr och regionens
redovisade resultat for perioden blir darigenom ett éverskott pa 546 mnkr. | gjord
balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiseradgririgdepti
vardepapper (56 mnkr) och tidigare ars vardereglering for salda vardepapper (+ 41 mnkr).
Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 431 mnkr vilket &r en positiv avvikelse
med 291 mnkr mot det uppsatta resultatmalet.

En tidigprognos for 2022 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringanmié 200

jamfora med resultatmalet pa 146 mnkr. Den positiva prognosavvikelsen forklaras framst av att
pensionskostnaderna och avskrivningarna beréknas bli lagre an vad soatbsaligtatt

utfallet for generella statsbidrag och utjamningen férvantas bli betydligt battre &n budget.
Resultatprognosen paverkas negativt av att trafiken fortsatt raknar med ett stort underskott. Av
redovisningen for respektive namnd nedan framg@awmidkganden som legat till grund for
prognosen.

Halso- och sjukvardsnamnd -4 247 -4 490 242
Trafiknamnd -413 -361 -52
Regional utvecklingsnamnd -73 -73 1
Kulturndmnd -65 -66 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -12 -12 1
Vardval -1 205 -1212 7
Regionstyrelsen -818 -640 -178
Verksamhetens nettokostnad -6 832 -6 853 21
Skatteintakter 5313 5118 195
Statsbidrag 1862 1862 0
Verksamhetens resultat 342 127 215
Finansnetto*** 204 13 191
Redovisat resultat 546 140 406
\I?;Igg;;)ag/esrjfstering vinst/forl -156 156
Ovriga balanskravs justeringar* 41 41
Arets resultat 431 140 291

efterbalanskravsjusteringar

Halso- och sjukvardsnamnd

Halse och sjukvardens resultat for 2021 uppgar till +242 mnkr.

Ur ett ekonomiskt perspektiv kvarstar i allt vasentligt situationen med hég anstrangning pa
personal, men ocksa hdga ersattningar for provtagning, vaccinationer och statsbidrag.
Verksamhetsvolymerna okar under perioden, men ar under det normalaa géeigre
kostnader an budgeterat for lakemedel och kopt vard. Kostnadslaget for hyrpersonal i
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forhallande till egen personal har under aret 6kat succesididiBBrt med bokslut 2020
da det var 5,%.

Nettokostnadsutvecklingen slutar p@@,4dilket ar nagot hogre jamfort med 2020 da
nettokostnaden t6kade med%.2De omfattande statsbidragen och ersattningarna hanforbara
till pandemin ar framsta orsak till den férhallandevis laga utvecklingen.

Situationen med mycket hoga statsbidrag och exgatinrkombination med merkostnader

for covidvard, provtagning och vaccination ger stora avvikelser jamfort med budget pa saval
intakts som kostnadssidan. Andrade beteenden har paverkat verksamhetsvolymer och aven
fysiskt deltagande i konferenser ocistgesor. Aven detta aterspeglas i resultatrakningen

som avvikelser mot budget. Resultatrakningen, och framfér allt avvikelsen mot budget, blir
med andra ord mycket svartolkad.

Forutsattningarna for att genomfora atgarder for en ekonomi i balans haatsegva

pagaende pandemin. Fokus har legat pa att omhanderta och méta det 6kade vardbehovet som
situationen har inneburit samt att hantera den hdga sjukfranvaron hos den egna personalen.
Oaktat detta kan anda konstateras att-gilbasjukvardens strukélia resultat bedoms till

ca-50 mnkr, vilket ar en férbattring jamfort med tidigare bedémningar.

Infér 2022 har den tidigare aviserade minskning av personalmiljarden dragits tillbaka i
regeringens budgetproposition. Dessutom uttkas bidraget for uppskjditmed 39 mnkr

till samma niva som 2021. Till detta kommer ett tillskotti®rakr for att "mojliggora
fortsattning av pagaende arbete inom hédsosjukvarden”. Statsbidraget till forlossningsvard
skulle upphora 2023 enligt tidigare aviseriag aven det forlangs med ett ar.

Helarsprognosen for 2022 pekar pa ett mindre plusresultat med +11 mnkr. Ersattningar for
provtagning och vaccination vantas da avta.

Trafiknamnd

Resultatet for 2021 blev 52 miljokieiagre an budget. Resultatet beraringivis pa

effekterna av pandemin med minskat resande och lagre intakter som féljd. Linjetrafikens
intékter 2021 var 123 miljokerd&agre &n utfallet 2019. Regeringen beviljade ett sarskilt stod till
kollektivtrafiken for 2021. Trafikverket hanteraitdestoch beviljade i december bidrag med

51 miljonekr.

For att fortsatta satsningar ska vara mojliga kravs att kollektivtrafiken kan bedrivas inom
ekonomisk ram och att uppsatta ekonomiska mal om sjalvfinansieringsgraden uppfylls. Det
mal som trafiknamed langsiktigt arbetat efter ar att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den allmanna kollektivtrafiken inte far unde¥stigader

2020- 2021 var det forsta gangen sedan malet inférdes som malet inte kunde uppnas. Detta
beror naturligtvipa effekterna av pandemin med minskat resande och lagre intékter som foljd.
Sjalvfinansieringgaden 2021 exklusive beviljat statsbidrag va&t 38%3% inklusive

statsbidrag).

Helarsprognosen for 2022 ar ett underskott pa 92 mnkr inklusive ettstatkidrag pa 17
mnkr.Beaktas ska att prognosen ar valdigt osaker da den inrymmer stora osékerhetsfaktorer.
Framforallt &ar det svart att uppskatta hur lang tid det kommer att ta innan resandet ar tillbaka
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pa nivan som var innan pandemin. Tidigare fortwogar har varit att kunna aterfa 80% av
biljettintakterna 2022, jamfort med 2019, samt 90% under 2023, men i och med att
smittspridningen inte avtagit nar detta skrivs sa forskjuts troligtvis mojligheterna till att na
dessa nivaer. Detta kommer paverkateget framover samtidigt som det finns en oséakerhet
kring omfattningen pa mojlighet for stadsbidrag for férlorade intékter.

En annan fraga som skapar ovisshet framover &r tagtrafiken och bland annat dess kostnader
dar de senaste upphandlingarna kriftgpdh underhall for bade Krésatag och

Oresundstagen inte fatt 6nskat utfall. Forvaltningsratten underkande upphandlingen av
Krosatagstrafiken och ett kortare interimsavtal med SJ, med samre forutsattningar &n det
tankta avtalet, galler just nu. For Qudstagstrafiken fick ett Open Booksavtal tas fram da SJ
havdade att forutsattningarna for avtalet férandrats i och med att inte alla fordonen skulle
underhallas pa en och samma plats forsta aren.

Drivmedelskostnaderna har under 2021 haft en ogynnsartingweilet paverkar index i
linjetrafikavtalen. Mest markant &r detta for drivmedlet RME dar index ste@/nfe@h84
oktober 2020 till oktober 2021. Detta innebar att totalkostnaderna for avtal med RME som
drivmedel steg med ¥%6under samma matperioé 85 % av regionbusstrafiken utfors av
entreprenorer som har avtal med Ritex som en ingdende komponent for deras
ersattning. Index for diesel steg meth3der samma métperiod och det ar en mycket
oroande utveckling med drivmedelskostnaderna iZ®o26 framat.

Sammantaget finns det en osakerhet kring flera delar som kommer péaverka det ekonomiska
resultatet pa bade intéktssidan och kostnadssidan framover.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott totalt. Uppdrag saitfigen fatt infor 2022
av Regionfullmaktige har kunnat paborjas under aret da ett ekonomiskt 6verskott har funnits.

Vart bolag ITplattformen har inte varit i behov att rekvirera stod under 2021 sa déarav ett
dverskott pa driftstdd. Fler uppdrag an waal finnits personal budgeterad har forekommit
under Kompetens och Larande. Som exempel kan namnas Mot Nya Hojder och Digipuls.
Kostnader for licenser har okat under aret. Detta ar de storsta anledningarna till underskottet
har. Ovriga budgetdifferenser dam namnas ar att rekryteringar har dragit ut pa tiden samt
att personal har anstkt om lagstadgade tjanstledigheter.

Prognosen for 2022 ar ett resultat i niva med budget.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott totalt. Det lilla 6verskotteinte pa nagon
enskild anledning. Pandemin paverkar resultatet da driftoudgeten inte har upparbetats.

Kulturndmndens forvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhallet innebéar atnpiasdsonomiska konsekvenser
drabbar utanfér namndens rambudget. Pa sa vis visar kulturnamnden fortsatt en ekonomi i
balans trots den ekonomiska kris som pagar inom namndens ansvarsomraden och hos de
organisationer som far driftsanslag fran kulturnamnden.
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Prognosen for 2022 &r ett resultat i niva med budget.

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Verksamheten uppvisar ett dverskott pa knappt 1 mnkr totalt.

Efter flera ar med negativa ekonomiska resultat sa har vidtagna atgarder givit tydlig positiv
ekonomisleffekt. Sarskilt tydligt ar det gallande skoldelen och i viss man internatet dar en god
belaggning bidrar till det positiva resultatet for helheten. For restaurang och Ekhagen har
pandemin slagit hart. Under varen var inga externa matgaster ellereitaganatalv
smittspridningsskal valkomna i matsalen vilket minskade intakterna betankligt. Fér Ekhagens
del kan konstateras att hela hotelh konferensbranschen har varit i kris med mycket fa
bokningar. Under hdsten har dock siffrorna for Ekhagentfatban del och for

restaurangen har ekonomin stabiliserats. Totalt sett ser ekonomin betydligt ljusare ut aven om
en stdrre reglering fran 2020 bidragit till det positiva resultatet. Men man bor ocksa beakta de
negativa ekonomiska effekterna av Corand@toppningsvis inte ska gora sig gallande pa
langre sikt. Darmed &r bedémningen att Grimslovs folkhdgskola, undantaget Ekhagens kurs
och konferens dar dock férhoppningar finns kring en fast budget, har en god langsiktig
ekonomisk balans.

Prognosen for@2 ar ett resultat i niva med budget.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Vardvalsenheten ar bestéllarenhet for vardval och tandvard. Enheten redovisar totalt ett
overskott pad 7 mnkr. For 2022 ar prognosen ett underskott pa 14 mnkr.

Vardval Primarvaediovsar totalt ett dverskott mot budget for perioden pa 16 mnkr.
Befolkningsokningen har varit blygsam vilket gav ett 6verskott for Vardersattningen (Halso
och sjukvardspengen). Pandemin har gjort att farre patienter besokt varden och det kan ocksa
urskonjas besoksersattningarna m.fl. ersattningar. Kostnaden i form av bidralgkareST

paverkar resultatet negativt. Prognosen for 2022 ar ett 6verskott pa 2,5 mnkr.

Vardval huavvecklades i maj.

Vardval BUIRedovisar ett underskott pa 6 mnkr. Underskottet kan i huvudsak harledas till
hoga kostnader for vard enligt vardgaranti samt kostnader avseende fritt vardsokande. Under
februari samt juli 6verskreds det faststallda takbeloppet. Kostnadstaket oméatiaiticieg

som utgar for patienten och utgoér den maximala ersattningsnivan for verksamma leverantorer
inom vardvalet. | samband med att taket 6verskreds tillfordes tillfalligt statshidrag vilket gjorde
att leverantorerna fick full ersattning for utford v@rognosen for 2022 ar ett underskott pa

14 mnkr.

Barntandvarden och sarskilt tandwettoeisi@idsammantaget ett underskott pa 2 mnkr.
Prognosen for 2022 ar ett underskott pa 2,5 mnkr

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redatisidett resultat som ar 178 mnkr under
budget. Det stora underskottet férklaras framst av en kraftigt forsdmrad pensionsprognos till
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foljd av andrade livslangdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen somiiifabakca

Okad kostnad under 2021. MEkom behov av direktavskrivning av restvarden for
harmonisering till nya gransvarden fér anlaggningstillgangar och att utredningskostnader for
nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgard, redovisats som en driftskostnad istéllet for att
aktiveras da avehieanativet att utveckla CLV utreds.

Prognosen for 2022, som ar behaftad med stor osakerhet, ar ett resabat pakr, vilket
bl.a. forklaras av att pensionskostnaden och avskrivningarna berdknas bli betydligt lagre an
budgeterat.
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Resultatanalys

Intékter

Avgifter 516 665 -150 507 1,7%
Salda tjanster 557 580 -23 554 0,6 %
Ovriga intakter 1183 375 807 911 29,9 %
Summa intakter 2 256 1621 635 1972 14,4 %
Kostnader

Personalkostnad -4 439 -4 375 -64 -4 160 6,7 %
Hyrpersonal -225 -28 -196 -182 23,4 %
Kopt vard -619 -642 23 -579 7,0 %
\?;zntligt finansierad privat 270 -320 50 279 3.4%
Trafik -787 -802 16 -768 24%
Lakemedel -785 -811 26 -755 4,0 %
Ovriga kostnader -1671 -1218 -453 -1 409 18,6 %
Summa kostnader -8 797 -8 197 -600 -8 133 8,2 %
Avskrivningar -291 -277 -15 -290 0,6 %
Verksamhetens -6 832 -6 853 21 -6 451 5,9 %
nettokostnad

Skatteintakter 5313 5118 195 5020 5,8 %
Statsbidrag 1862 1862 0 1821 22%
Verksamhetens resultat*** 342 127 215 390

Finansnetto 204 13 191 62

Redovisat resultat 546 140 406 452

Qurn aapsicavs 41 . o

Arets resultat efter 431 140 291 395

balanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/forluster pa v:
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars vardereglering for sal
vardepapper

Intakter

Pandemin har medfort en kraftig minskning av resandet som visar sig i redovisningen i form av
minskade biljettintakter. Linjetkains intakter 2021 var 123 miljckrdégre an utfallet 2019.
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Tabell: Ovriga intakter for perioden jaesarmber 2021

Forséljning ovriga

medicinska tjanster 59 n 12 6
Egrr]ss?(lejping ovriga 33 54 21 35
B 14 & s s
Coonarding 34 21 2 2“
e e o 6 5
Ovrigt 39 21 12 Al
Totalt 6vriga 1183 375 807 911

intakter

* Momserséattning till kompensation for ingadende moms vid upphandling i verksamhet som inte ar |
Ersattningen beraknas schablonmassigt till 6 procent av den kostnad som ger ratt till ersattning.

Ovriga intakter visar ett Overskott pa 807 mnkr jamfort med budget vilket till storsta delen
forklaras av statliga ersattningar relaterade till pandemin.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan gersonalkostnadernaett ackumulerat underskott pa 64 mnkr vilket

forklaras av en kraftigt forsdamrad pensionsprognos till foljd av &ndrade livslangdsantaganden i
pensionsskuldsberakningen. Rensat fran effekten av den forsamrade pensionsprognosen sa
visar personalkostnaderna en positiv budgetavvikelse pa drygt 100 ritakrstGin

hanforbart till ej utnyttjade anslag under hasosjukvardsgemensamt, vakanser inom

framfor allt primarvarden samt sankta arbetsgivaravgifter for unga.
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Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden jan 2014 tom dec 2021
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Diagrammet visar den manatliga kostnaddyfgersonalfr.o.m. 2014, da organisationen

var att anse som hyroberoende, och framat. Kostnaden for hyrprenstawat pa en hog

niva sedan férra sommaren och ¢kat ytterligare under hosten. Orsaken éersafirighe

bemanna med egen personal for vissa kliniker och vardcentraler, men har ocksa varit relaterad

till sjukfranvaro och séarskild vard av patienter medt@visly den totala kostnaden utgor
uppskjuten vard &0 mnkr.

Jamfort med 2020 redovisas eriritkmed 236 eller 43 mnkr till 225 mnkr. Merkostnaden
uppgar till drygt 130 mnkr.

Antal hyrlakare 6kar med 8 till 41, sjukskoterskor 6kar med 8 till 58 och psykologer ar

ofdrandrat tva (avrundat uppét). Okningen av saval lakare som sjukskéterskon@mstors
sjukhusvarden.

Inom halseoch sjukvarden uppgéar andelen hyrpersonal av egen persorfd &kiBiBive
uppskjuten vard, vilket ar en 6kning jamfort med bokslut 2020 da defsaviblét har
faststallts till 8 och delats upp for respektiegksamhetsomrade. Primarvarden och

Sjukhusvarden redovisar storst avvikelse fran malen, medan 6vriga har en marginell avvikelse.
Redovisat i kronor 6verskrids malet megDaankr.
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Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jadec 2021 och jashec 2020 (tkr)

" Ackumulerat jan-dec 2021 (tkr) Ackumulerat jan-dec 2020 (tkr) Differens 2021 jmf 2020 (tkr)
r
0 Ovriga Ovriga Ovriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Ldkare |skoterskor|grupper Summa Lékare |skoterskor|grupper Summa Lakare [skdterskor|grupper Summa

Primé&rvard och Rehab 63005| 3660 0| 66665| 58157 669 0| 58826| 4848 2991 0| 7839
Psykiatrivard 1476 -36| 4656 6096] 5148 896| 7109| 13153| -3672 -932| -2453| -7057
Rattspsykiatrin 865| 6863 0 7729 0] 8799 27 8826 865| -1935 -27| -1098
Folktandvard 0 0 1259 1259 0 0 1020 1020 0 0 239 239
Sjukhusvard 51777| 86361 1939|140077( 30497| 66962| 1839 99299| 21279| 19399 100| 40778
Hilso- och sjukvardsgemensamt 0 0 4 4 0 0 7 7 0 0 -3 -3
SUMMA 117 123| 96848| 7859(221830| 93803| 77326/ 10003|181 131| 23321| 19522| -2 144| 40699

Kopt vard
Tabell: Kopt vard for perioden janu@tecember 2021

Hogspecialiserad vard -398 -456 57 -375 -403

Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -32,0 -13,0 -13,0
- Fritt vardsokande -38,8 -46,7 -47,5
- Ovrig -129 -122 -141
sgrrgma ej hogspecialiserad 200 -158 42 182 202
Ovrigt -21 -28 7 -22 -22
Totalt kopt vard -619 -642 23 -579 -627

Kostnaderna for externt kopt vard uppgar till 619 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 38 mnkr. Den ackunkolsraatien okar med

7% (41 mnkr) jamfort med samma period foregaende ar. Budgeten har forstarkts vilket leder
till ett 6verskott med 23 mnkr. Kostnadsokningen avser kdpt hogspecialiserad vard och
uppskjuten vard.

Kostnader for fritt vardsokande minskar @eankr till 39 mnkr. Hogst kostnader for fritt
vardsokande redovisas for kvinnosjukvard, 6gonsjukvard och ortopedi. Kostnaden for vard
inom vardgarantin uppgar till 32 mnkr, vilket &r en 6kning med 19 mnkr. Av kostnaderna utgér
25 mnkr uppskjuten vard oatser ortopedi, kirurgi, 6gach ONH-sjukvard. 5 mnkr avser

barn och ungdomspsykiatri och ersatts inom ramen for vardval.

Kopt vard via webben fortséatter att 6ka och uppgar till drp@i8contakter till en kostnad
av 15 mnkr, en 6kning med2&o.

Offentligt finansierad privat vard

Overskottet forklaras av att ersattningen till de privata vardcentralerna nettoredovisas. Kraftigt
Okade kostnader for medicinsk service gor att utbetalningarna inte uppgar till budgeterade
nivaer. Framforallt &r det koaterna for mikrobiologiska analyser som okat kraftigt till foljd

av masstestningen for cotf@l

Beaktas i sammanhanget ska att ersattningarna till de privata vardcentralerna for testning och
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vaccinationer for covitd redovisas som lamnade bidrag oén déyfor i posten vriga
kostnader i resultatrakningen, se nedan.

Trafik

De totala trafikkostnaderna amikr lagre an budget vilket huvudsakligen beror pa lagre
kostnader for skolskjuts, Oresundstag och vidarefakturerade tdgkostnader.
Lakemedel

Kostnade for lakemeddiar varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring, men slutar 30 mnkr dver foregadende ar och uppgar till 785 mnkr.

Aven lakemedelsbudgeten har forstarkts vilket resulterar i ett Gverskott pa 26 mnkr.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden janu@ecember 2021

Sjukvardsart. och medicinskt material -296 -200 -96 -251
Annat material -114 -98 -16 -123
Ovriga anslag -270 -176 -93 -206

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhall och energi mm exkl avskrivningar il -195 2 154
Forbr invent/material inkl. dataprogram -159 -127 -32 -153
Reparation och underhall inventarier -66 -62 -3 -65
Telefon, datakommunikation och porto -34 -32 -2 -32
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -49 -47 -2 -53
Ovrigt, -336 -201 -135 -229
Totalt dvriga kostnader -1671 -1218 -453 -1 409

Underskottet for sjukvardsartiklar och medicinskt material &r i hog grad kopplat till
hanteringen av covi®.

De negativa budgetavvikelserna for vrigt och 6vriga anslag kan ocksa kopplas till pandemin
da de till stor del forklaras av kostnader for meklitjanster (mikrobiologiska analyser) och
ersattning till privata vardcentraler for testning och vaccinationer.

Den negativa avvikelsen for Ovriga tjanster... forklaras till stor del av att utredningskostnader
for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgé@dovisats som en driftskostnad istéllet for att
aktiveras da aven alternativet att utveckla CLV utreds.
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Finansiering
Tabellen nedan visar utfall och budget for finansieringen 2021.

Skatteintakterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR&d202(n

Skatteprognosen ger ett utfall som &r 194 mnkr hégre an budget. Forklaringen till den stora
positiva avvikelsen ar att ekonomin vant tillbaka snabbare an férvantat. En snabb
konjunkturaterhamtning skedde med hdoga tillvéaxttal for BNP och atinetaaie

Bidraget for lakemedelsformanen hade ett utfall pa 1 mnkr hégre an budget.

De finansiella intakterna ar 257 mnkr hégre @n budget. Det beror framst pa ett starkt borsar
som medfort stora orealiserade vinster.

Tabellen nedan visar utfall fillansieringen 2021.

Skatter 5312 5118 194 5020 292 5,8 %
Preliminarskatt 5157 5158 -1 5121 36

Avrékning skatteintakter 155 -40 195 -101 256
ggfggliggsstzl{:é?mgh 1862 1862 0o 1821 41 23%
Inkomstutjamningsbidrag 1057 1059 -2 1038 19
Kostnadsutjamningsavg. -12 -12 0 -17 5
Strukturbidrag a7 a7 0 46 1
Regleringsavgift 140 138 2 -48 188

Sidrag lakemede inom 631 630 1 580 51

Ovriga statsbidrag -1 0 -1 222 -223

Summa skatter,

utjdmningsbidrag samt 7174 6 980 194 6 841 333 4,9 %
generella statsbhidrag

Finansiella intékter* 313 56 257 187 126

Finansiella kostnader* -109 -43 -66 -125 16

varav finansiell del pensioner -41 40 -81 -56 15

Summa 7378 6 993 385 6 903 475 6,9 %

*Finansiella intakter och kostnader ar i utfallet for 2021 och 2020 berédknade inklusive orealiserade
och forluster.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullanderanaders perspektiv
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Den hoga kostnadsokningstakten forklaras till stor del av kostnader kopplade till pandemin.
Dartill kommer att

1 arets pensionskostnader ar valdigt hoga till folid av andrade livslangdsantaganden i
pensimsskuldsberakningen,

1 behov av direktavskrivning av restvarden for harmonisering till nya gransvarden for
anlaggningstillgangar

1 och att utredningskostnader for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgéard, redovisats

som en driftskostnad istéllet for att atag da aven alternativet att utveckla CLV
utreds.

Okningstakten for nettokostnaderna halls tillbaka av fortsatt hoga riktade statsbidrag.
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Arsarbetare och budgeterade tjanster

Regionstyrelse 702,4 745,5 -43,1 710,2 711,4 -1,2
Halso- och

sjukvardsnamnd 4:522,2 44706 517 4498,7 4329,5 169,5
Trafiknamnd 84,6 78,5 5,9 80,8 77,2 3,6
Kulturnamnd 4,4 4,2 0,2 4,5 4,1 0,4
Styrel§en for Grimslovs 334 29.0 44 29.0 263 2.8
Folkhdgskola

Regional 81,9 79,7 2,2 81,2 78,1 2,0
utvecklingsnamnd

Okénd enhet 0,0 20,9 -20,9 0,0 18,1 -18,1
TOTALT 5428,9 5428,4 0,4 5404,4 52447 159,0

*| tabellen ovan ingar dven hyrpersoiabsahiilati och sjukvard sa ar semestervikarier ej med i denna tabell da de in dagslaget inte varit budgeterade
tjanster utan endast kostnaden for dessa.

Regionstyrelse

Med anledning av covi® har lokalvarden fatt utokat uppdrag och overanstaliglessm
finansierats via statsbidragsersattningar. Andra coronarelaterade anstallningar har varit
entrevardar pa sjukhusen.

Fastigheter har de senaste aren utokat organisationen med projektfinansierade ingenjorer,
byggprojektledare och lokalutvecklarealét att klara av den stora volym byggprojekt som
planeras och genomfdrs i Region Kronoberg.

Halso och sjukvardsnamnden

Antal arsarbetare inom haleoh sjukvarden uppgar tili41 jamfort med 822 budgeterade
tjanster. Generellt kan sagas att pamd@mnsivarar analysen av avvikelser mot budget

eftersom personal tagits in tillfalligt med finansiering via statsbidrag och ersattningar, medan
budgeten speglar ett normaltillstand.

Primarvard och rehab har fler arsarbetare an budgeterat. Avvikelsan &irkilifélliga
anstallningar for smittsparning och vaccinationer samt blandad finansiertjinateST
Man har ett dverskott for lakare motsvarande knappt 40 tjanster som tackts av 27 hyrpersonal.

Psykiatrin har 6 arsarbetare farre an budgetesat.sKbtare och handlaggare finansieras via
statsbidrag. Vakanser finns for specialistsjukskoterskor. Hyrpersonal har tagits in for brist pa
psykologer och l&kare. Utfasning av hyrpersonal féljer plan.

Rattspsykiatrin och tandvarden redovisar stora aevikelt budget. Rattspsykiatrin

budgeterar for en lagre belaggning, dar overskridande finansieras av tkade intakter for sald
vard. Det ar framst personalgruppen underskoterskor och skotare som anlitas fér extra
bemanning. Man redovisar vakanser for sjigtskor och ett standigt arbete med att lyckas
behalla nuvarande sjukskoterskor samt rekrytera nya sjukskoterskor pagar. Vakanserna ska
tacka anlitande av hyrpersonal.

Tandvarden har vakanser och gravida medarbetare som gatt hem tidigare under pandemin.
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Hog sjukfranvaro och mycket VAB under aret paverkar antalet arsarbetare.

Sjukhusvarden redovisar en 6kning av antal arsarbetare jamfort med 2020, men nar inte
budgeterad niva. Okningen av antal budgeterade tjanster forklaras framst av évertagande av
servicedrdar fran regionservice. Storst avvikelse mot budget redovisas forantestesi
kirurgkliniken. Aven ortopedkliniken och medicinkliniken i Ljungby har farre &rsarbetare an
budgeterat. Avvikelserna forklaras av den svara rekryteringssituationen isom filena
verksamheter.

Overskott jamfort med budget for halsoh sjukvardsstab forklaras av vakant§ahster.
Trafikndmnd

Antal arsarbetare for 2021 ar sex stycken farre an vad som ar budgeterat. Denna differens
beror pa sjukskrivningar, vakansergma tjanster samt foraldraledighet.

Regionala utvecklingsnamnden

Antal arsarbetare stammer valdigt bra 6verens med budgeterade tjanster. Den lilla differensen
pa drygt tva tjanster beror pa att rekryteringar har slapat nagot.

Kulturndmnd
Antalet arsarlbare stammer i princip helt 6verens med budgeterade tjanster.
Styrelsen for Grimslévs Folkhdgskola

Gallande omradet arsarbetare och budgeterade tjanster kan konstateras att verksamheten vaxt
en del 6ver tid. Det hanger ihop med att det gjorts relatittaondfastatliga satsningar pa
folkh6gskolan for att kunna erbjuda fler platser. Det i grunden &r kopplat till en positiv syn

fran regering och riksdag pa vad folkhégskolan kan erbjuda som en del av det livslanga
larandet och kompetensforsorjningen. De@ktatsbidragen har varit villkorad till att fler
utbildningsplatser ska kunna erbjudas och det i sin tur har kravt fler medarbetare. Men som
synes har fler medarbetare inte lett till en forsdmrad ekonomi utan snarare tvartom. En orsak
till det ar att fleutbildningar och utbildningsplatser kan dela pa samma 6vergripande

kostnader samtidigt som de dkade utbildningsplatserna givit fler deltagare pa skolans internat
vilket ocksa varit positivt for na ekonomi i balans.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota déramtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en békssjukvard

av hog kvalitet, patientsdkerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfoér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg goér ska
bidrar till verksamhetsutveckling och mgjliggora effektiviseringar genom nya eller forbattrade
produkter, 6kad kapacitet eller sénkta kostnader. Investeringar gors aven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kroobergs investeringar uppgick ar 2021 till 221 mnkr.

Fastigheter 77 371 371 167
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 78 128 128 99
Informationsteknik 40 52 52 39
niakistnangierad verkeamhet 26 30 30 21
Ovriga investeringar och oférutsett 0 45 45 3

Totalt 221 626 626 335

*Utfallet inkluderar &ven investeringar fran arv och gavor

Utfallet for fastighetsinvesteringar 2021 paverkas av att tidigateringar har kostnadsforts.
Under 2021 kostnadsférdels investeringen avseende hus 1M i LL, utredningen for nytt
akutsjukhus i Vaxjo, och tidigare generalplaner for LL och SO. Detta hade en nettopaverkan
pa-53mkr for 2021 ars fastighetsinvesteringar

Storre investeringar under 2021

Fastigheter Utfall 2021
Ombyggnation Sterilen 14,2
Ombyggnation Oronavdelning 31
Parkeringsdack LL 1,3
Elbussdepa 30,6
Nybyggnation E56 7,9
Nybyggnation K8 Rattspsykiatri 2,8
Ombyggnation vardavdelningar LL 4,2
Ombyggnation Gyn och slussen LL 3,0
Smarre ombyggnationer pa CLV 9,4

Smarre ombyggnationer pa LL 4,1

Smarre ombyggnationer pa SoL 14,0
Medicinsk teknik och dvriga inventarier Utfall 2021
MR-kameror 27
Genomlysningslabb 2,9
Ultraljudsapparater till kvinnokliniken 54
Bladderskan till sjukhusvarden 11
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Medicinsk teknik och dvriga inventarier

Utfall 2021

Respiratorer till IVA 1,6
Infusionspumpar till IVA 15
Scanner till Patologen 1,7
Diskdesinfektioner 2,8
OP-lampor 0,7
Informationsteknik Utfall 2021
IT-infrastruktur Datakom i Utveckling regiongemensam 2,7
plattform

IT-infrastruktur Datakom i Ny regiongemensam plattform 2,9
for tradlost nat

IT-infrastruktur Lagring i Ny regiongemensam 10,4
lagringsplattform

IT-system Medicinsk multimedia i Nytt system for 1,6
rontgeninformation och medicinsk multimedia

IT-system Trafik i Informationshubb Vaxjo 1,0
IT-system Trafik i Nytt CRM-system 0,9
IT-system Trafik i Nytt lednings- och realtidssystem 0,9
IT-system Trafik i Nytt resesystem 5,0
IT-system Vardinformation i Nya databasservrar Cosmic 2,8
IT-system Vardinformation i Nya moduler till Cosmic 4,4
Ic:‘\c/‘)?Stt:gt?r intéktsfinansierad verksamhet och Utfall 2021
Staket runt hus 4 - RPK 1,3
Ombyggnation Ortodontkliniken - FTV 2,1
Dentalutrustning Ortodontkliniken - FTV 1,6
Hjéalpmedel i Hjalpmedelscentralen 8,9
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intékter 2 2 256 1972
Verksamhetens kostnader 3,4 -8 797 -8 133
Avskrivningar 5 -291 -290
Verksamhetens nettokostnader -6 832 -6 451
Skatteintakter 6 5313 5020
Generella statsbidrag och utjamning 7 1862 1821
Verksamhetens resultat 342 390
Finansiella intakter 8 313 187
Finanisella kostnader 9 -109 -125
Resultat efter finansiella poster 546 452
Arets resultat 10 546 452
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Kassaflodesanalys

miljoner kr
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 546 452

Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 5 291 290
Gjorda avsattningar 21,22 305 226
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -260 -116

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital e 852
Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 -83 -139
Okning/minskning foérrad och varulager (-/+) 16 20 -37
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 24 -7 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 813 875
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -17 -20
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -207 -318
Fdrsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 1
(likvid)

Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -579 -827
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 468 437
Okning/minskning transaktionskonto for kortfr

placeringar 18 0 90
Oknlng/mlnskmng langfristiga fordringar och 14,15 10 13
aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -433 -650
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 8 1
Okning/minskning checkréakningskredit 0 -117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -117
Arets kassafléde 383 108
L|kV|dg medel vid arets borjan exkl kortfristiga 134 26
placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga 517 134

placeringar
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Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 36 37

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1702 1733
Maskiner och inventarier 13 422 461

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 109 106
Langfristiga fordringar 15 61 54
Summa anlaggningstillgangar 2329 2390

Omsattningstillgangar

Forrad 16 74 94
Kortfristiga fordringar 17 788 705
Kortfristiga placeringar 18 3285 2822
Kassa och Bank 19 517 134
Summa omséttningstillgdngar 4 663 3754
Summa tillgangar 6 992 6 145
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Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langsiktiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Léneskatt pensionsskuld
V&xjo Smaland Airport AB
AB Transitio

20
20
10

21
22

23
24

25

1608 1443
589 302
546 452

2743 2197

2744 2409

0 30

2744 2439

5 2

1501 1507

1505 1509

6 992 6 145

2111 2136
512 518

10 10
456 390
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebar att:

1 Intakter redovisas i den omfattning deta@nolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras Region Kronoberg och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

1 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

1 Tillgangar och skulder har upptagits till anskgBvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran
och med 2019 varderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt varde i stallet
for som tidigare till anskaffningsvarde.

RegiorKronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppratta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet pagar.

Sammanstéalla rakenskaper

Enligt 12 kap. 2 8§ andra stycket LKBR behdver aastéida rakenskaper inte upprattas for

den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernforetag, saval var for sig som
tillsammans, ar utan vasentlig betydelse for kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16

kan foljande undantas fran de sammanstaide e ns kaperna: o6f°retag vVva
obetydlig omfattning, vilket definieras som féretag dar den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning ar mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommiankoncernens andel av omséttningen eller omslutningen hos de

foretag som undantas, far dock inte 6verstiga 5 procent av skatteintakter och generella
statsbidragéd. F°r Region Kronobergs koncernf
nagra sammanktia rakenskaper behover darfor inte upprattas.

Bedomningen ar att konsolidering inte tillfor vasentlig information i forhallande till Region
Kronobergsresultab ch bal ansr2kning. | avsnitt ORegio
forvaltningsberattelsen redsas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg

ar huvudman for eller delagare i.

Jamfoérelsestbrande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara vasentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och imtigiffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forandringar som innebar tillfallig paverkan pa resultatet men som inte &r av digniteten
jamforelsestérande poster. Jamférelsestérande poster sarredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudpririp galler att kostnader och intakter hanfors till det redovisningsar dar
motsvarande prestation hor hemma. | allt vasentligt har leverantérsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rantekostnader, avgifter, ersattningar och ranteintakter periodiserats pa
detta satt.
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Pagaende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intakter med
projektets kostnader. Nar projektet ar avslutat resultatavraknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersontagp&dstnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intakter
Skatteintdakter

| redovisningen for &r 2021 ingar den definitiva slutavrakningen for 2020 och en preliminar
slutavrakning for ar 2021. Prognos for skatteintéakterna baseras pa SKL:s decemberprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrakningen tillsammans med bidrag och
avgifter i ut@amningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller n&greeilér andra restriktioner avseende

nar bidraget far eller ska anvandas. Inom aret periodiseras de schablonmassigt utifran
nettokostnadsbudgeten.

De extra generella statshidrag kopplade till Coronapandemin som beslutats under ar 2020 blev,
med undantagv medel pa 6,8 mnkr till en sarskild satsning pa krisstod, samtalsstdd,
traumastod m.m. till hatsach sjukvardspersonal med anledning av spridningen atSovid
beslutade i slutet av november, intaktsforda ar 2020. Den sarskilda satsningen @ krisstod p
6,8 mnkr fran 2020 har intaktsforts 2@P21 har det inte beslutats om nagra extra generella
statsbidrag motsvarande de for 2020.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ar avsedda for en bestamd verksamhet eller ett
bestamt &ndamal och redasisresultatrakningen tillsammans med 6vriga

verksamhetsanknutna intakter. De kraver i regel ndgon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period déar kostnaderna som

statsbidraget avser ar bokforda. | enligedtRKRs yttrande om merkostnadsersattning

Covid-19 for december 2020, var det inte uppbokat nagon fordran for ersattning avseende
merkostnad december 2020. Under 2021 har darfor intakt kopplat till merkostnadsersattning
Covid19 for ar 2020 intaktsfortsechnarmare 22 mnkr.

Ovriga intékter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intakter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intéktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhalls fran privataedat intaktsfors fran ar 2019 i sin helhet nar intaktskriterierna

i R2 ar uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster aterlaggs inte vid berakning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forsalgew fastigheter samt nedskrivning av vardepapper och

aterforing av tidigare nedskrivning av vardepapper. Med normala omplaceringsvinster menas

exempelvis vinst vid byte av inventarier och lopande avkastning pa kapitalforvaltningen i form

av utdelning, rdor och resultat vid normala omplaceringar.

64(150)



Fran och med ar 2019 justeras arets resultat vid berakning av balanskravsresultatet &ven med
orealiserade vinster och forluster i vardepapper samt att det gors en aterféring av orealiserade
vinster och forlusteévardepapper. Det utifran att det inte ar rimligt att kortsiktig@cipp
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka forutsattningarna att uppna
balanskravet.

Tillgangar
Omsiittningstillgangar

Omsattningstillgangar tas upp till det lagstaskafningsvardet och det verkliga vardet. Det
med undantag for finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel varderas till verkligt
varde. Aktiva kundfordringar som 6verlamnats till anlitat inkassobolag bedéms och varderas
I6pande. Oséakra fordringskrivs ner till uppskattat verkligt varde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséattningstillgang som fran
och med 2019 som huvudregel va@arderas till v
skul der 6 remsdoavatning Regleras fahtdget Reglemente for den finansiella
verksamheten, faststéllt av Regionfullmaktige02&@6/ Region Kronoberg tillampar i

enlighet med RKR:s rekommendation R8 sakringsredovisning pa valutarisken for utlandska
vardepapper. Desiikrade risken utgors av vardeférandringar i framtida kuponger och

ursprungligt investerat belopp pa grund av férandringar mellan svenska kronor och utlandsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sdkringsdokumentationen.

Finansiella tillgingar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
vardestegring varderas vid forsta redovisningstitifédieskaffningsvarde. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring till verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och 7 88 LKBR.
Forandringen i tillgangasneerkliga varden redovisas Idpande i resultatrakningen.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen varderas till anskaffningsvérde i enlighet med vad som anges nedan for
finansiella tiJangar som inte innehas for att generera avkastning eller vardestegring.

Vardering av ovriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallergkaffningsvardet. Finansiella

omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde. Finansiella anlaggningstillgangar varderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskedfisvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaifdengs

Anldggningstillgangar
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Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anlaggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

| december 2020 beslutades att hoja gransvardena for materiella anlaggningstillgangar fran ett
halvt till ett helt prisbasbelopp och for immateriella anlaggningstillgangarGeika o

200000kr. I samband med hojningen beslutades det att ursagettiga enskilda
anlaggningstillgangar med anskaffningsvarde under gransvardena. Det for att harmonisera
anlaggningsregistret till de nya gransvardena. Kostnadsforda restvarden belastade i
resultatrakningen avskrivningskostnader. Ej avskrivningstsivetkopelastade kordst
forbrukningsinventarier. Under 2020 paborjades aven en genomgang av vissa poster som
dverstiger de nya gransvardena, men som p g a att de bestar av flera enskilda tillgangar anda
kan vara aktuella att utrangera. Detta arbetatrtgtf under 2021 och resulterat i ytterligare
utrangeringar. Restvarden kopplat till dessa anlaggningstillgangarna har 2021 belastat i
resultatrdkningen som avskrivningskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestavantarier och utrustning, mark och byggnader som

ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i évrigt uppfyller kriterierna for
investering bokfdrs som en materiell anlaggningstillgang endast under forutsattning att utgiften
uppgar till minsett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

For att f& en mer rattvisande redovisning samt minska gransdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvands en modell for komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Regkmnoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning

utifran tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder samt nagon
form av funktionell samhdorighet sa att grupperingen framstar som logisk.

Komponentindelning kan vara adtwid fastighetsinvesteringar éver 3 miljoner kronor och

utgar fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ar respektive
10 ar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestarsyst&émsprogram;licenser och utveckling som
upphandlats. | den man-§ystem utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgangar utan de kostnadsfors. Forutsattningen for att en angksiffnhanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anlaggningstillgang ar att anskaffningsvardet
overstiger 20000 kronor och att nyttjiandeperioden ar mer &n tre ar.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvinsla\sktifran beraknad
nyttjandeperiod med linjar avskrivning. Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar féljande:

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, i utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 &r
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar
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Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid

Medicinteknisk utrustning 5-10 &r
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandighepaksoma att det ar
nodvandigt och att det ror sig om vasentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgangar i form av 6évrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av vardehdjande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
over nyttjandetiden.

Leasingavial

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
vilken omfattning de ekonomiskekédrna och férdelarna med agandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet ar av mindre varde eller avtalstiden ar hogst 3 ar redovisas det alltid som
operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder p#rsonalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad

Overtid, jour och beredskap har varderats enligt I6nelage den 31 december 2021 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokfoérda I6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas intebokfdringen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i Region Kronoberg ar beraknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Berakningen gors av pensiaggtdbkandia pa grundval av uppgifter som

lamnas av Region Kronoberg om lonelage, sysselséattningsgrad med mera. Berakningen bygger
pa gallande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat I[6neutveckling,
realranteutveckling, pensionstidpunkt oetiativslangd. Hansyn har tagits till 6kade

kostnader for sarskilda pensioner som Skandia inte har kannedom till. F6r avtal med
samordningklausul utgar berékningen fran de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kant, gorsdeingen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som avséttning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindse.

Transparenslagen konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som ar konkurrensutsatta. Nettoomsattningen skall vara mer an 40 miljoner euro for att det

ska bli aktuellt att ggden Oppen redovisning. Inom Region Kronoberg ar det framst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsattningen overstiger inte nivan.
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Nar det galler tandvardsverksameten sarredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modélir samtliga landsting/regioner for mer dOppen redovisning. Resultatet
presenteras i bilaga till &rsredovisningen och finns aven tillganglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 86 83
Patientavgifter tandvard 77 71
Trafikintakter 341 343
Forsaljning av halso- och sjukvard 498 500
Forsaljning av tandvard 42 38
Forsaljning inom regional utveckling 17 16
Forséljning av medicinska tjanster 59 62
Forséljning av andra tjanster 33 35
Forsaljning av material o varor 17 15
Erhallna bidrag 1052 766
Ovriga intékter 34 43
Summa 2 256 1972

Jamférelsestorande poster:

Minskade trafikavgifter pga covid-19 (minskning

jamfért med jan-dec 2019) e -118
Statsbidrag merkostnad pga covid-19 (avser nov- 22 109
dec 2020)

Statsbidrag pga biljettintaktsbortfall i kollektivtrafiken 51 5
pga covid-19

Statsbld_rag testning, smittsparning och vaccination 415 147
pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19 117 0
Statsbidrag erséttning for hoga sjuklonekostnader 13 35
Summa jamforelsestérande poster 494 218

Utbver de jamforelsestérande posterna specificerade ovan hapaodenain med cowid

till viss del medfort minskade patientintdkter samt minskad forsaljning inom vissa
verksamheter sdsom tandvard, kursverksamhet, kost och restauranger. Samtidigt har
exempelvis forsaljning inom mikrobiologi 6kat pga d®idessa poster ar delvis svara att
sarskilja och uppskatta separat, samtidigt som flertalet av dessa bedoms vara av nagot mindre
betydande karaktar 4n ovanstaende poster.
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Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for réakenskapsrevision 1 1

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnader for rakenskapsrevision ovan anger den totala kostngdamskiting av
bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2021.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och ersattningar -2 829 -2734
Lagstagggl_de_ arbetsgivaravgifter och 853 841
avtalsforsakringar
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -713 -554
Ovriga personalkostnader -44 -31
Kostnader for kdpt verksamhet, inkép av material
och varor samt bidrag 2182 2211
Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och 1082 1006
medicinskt material
Ovriga verksamhetskostnader =747 -689
Summa verksamhetens kostnader (exkl 8797 8133
avskrivningar)
Arets av- och nedskrivningar -291 -290
Summa verksamhetens kostnader (inklusive 9088 8422
avskrivningar)
Jamfdrelsestdrande poster:
Minskad trafikkostnad pga covid-19 (jamfort med

0 20
2019)
Merkostnad pga covid-19 - kompenserad med .92 -109
statsbidrag (jamfort med 2019)
Merkostnad testning, smittsparning och vaccination 165 6
pga covid-19 (jamfort med 2019)
Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19 (jamfort 46 5
med 2019)
Andrade livslangdsantaganden i 162 0
pensionsberakningen (inkl sarskild I6neskatt)
Nedskrivning lager &nnu ej kompenserad via 0 8
ersattning merkostnad covid-19
Forgaveskostnader fastighet i Ljungby och pa 0 a1

Sigfrids

Kostnadsforing av ej avskrivna konstverk for
harmonisering till nya gransvardet for 0 -16
anlaggningstillgangar
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Direktavskrivning restvarden for harmonisering till

nya gransvarden for anlaggningstillgangar < -35
Nedskrivning fastighet i Ljungby och pa Sigfrids 0 -8
Summa jamforelsestdrande poster -513 -209

Utdver de jamforelsestorande posterna specificerade ovan hapaodenain med cowid

medfort andra merkostnader sasom hogre sjuklonekostnader, men ocksa minskade kostnader
pga lagre produktion inom vissa verksamheter. Dessa poster ar svara att sarskilja och uppskatta
separat, samtidigt som de bedoms vara av nadot imitlydande karaktar an ovanstaende

poster.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -18 -29
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -111 -110
Avskrivningar maskiner och inventarier -163 -143
Nedskrivning byggnader 0 -8
Summa -291 -290

Jamférelsestdrande poster:

Direktavskrivning restvarden for harmonisering till

P . o -48 35
nya gréansvéarden for anlaggningstillgangar
Nedskrivning fastighet i Ljungby och pa Sigfrids 0 -8
Summa jamférelsestérande poster -48 -43

Se aven noterna 1P och 13.

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 5158 5121
Preliminar slutavrakning innevarande ar 134 =77
Slutavraknings differens foregaende ar 22 -24
Summa 5313 5020
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1057 1038
Strukturbidrag 47 46
Bidrag lakemedelsférméan 631 580
Ovriga statsbidrag -1 221
Kostnadsutjamningsavgift -12 -17
Regleringsavgift 140 -48
Summa 1862 1821

Jamférelsestdrande poster:

Okade generella statshidrag pga covid-19 0 176

Kompensation for andring i regelverk fér avsattning

till periodiseringsfond 0 15

Summa jamforstérande poster 0 191

Ar 2020 inférdes @ven ny modell fér kostnadsutjamning for alla Regioner. Resultateffekten av
modellen ar svar att sarskilja ophskatta exakt. Men i samband med beslutet uppskattades
forandringen ge en positiv resultateffekt for Region Kronoberg pa cirka 160 mnkr ar 2020,
med en gradvis 6kning fram till &r 2022 da resultateffekten uppskattningsvis uppgar till 190
mnkr arligen.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 67 47
Rénteintakter 4 6
Vinst vid forséljning av placeringsmedel 37 25
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 205 109
Ovriga finansiella intakter 0 1
Summa 313 187
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Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forséljning av placeringsmedel
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel

Finansiell kostnad, férandring vid
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjigmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv

Summa

0 -37

-1 0
-49 -17
41 -56
-18 -15
-109 -125
546 452
-156 -92
41 34
431 395
-287 -257
0 0
144 138
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter

-Omklassificering fran IT-utrustning

- Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar:

-Arets avskrivningar
-Omklassificering fran IT-utrustning
-Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

151 153
17 20

3 0
-25 -22
146 151
-115 -108
-18 -29
-3 0
25 22
-110 -115
36 37

8 ar 6 ar

74(150)



Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 3823 3657
-Arets aktiverade utgifter 76 167
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3899 3823
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 087 -1 979
-Arets avskrivningar -111 -110
-Forsaljningar och utrangeringar 0 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 198 -2 087
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 0
-Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -8
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 6 1
-Arets aktiverade utgifter 4 4
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 9 6
Utgaende redovisat varde 1702 1733
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 33 ar 32 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1378 1358
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 155 157
-Omklassificering till IT-program -3 0
-Forsaljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -312 -137
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 1378
Ingdende avskrivningar -953 -930
-Arets avskrivningar -163 -143
-Omklassificering till IT-program 3 0
-Forséljining och utrangeringar 308 119
Utgdende ackumulerade avskrivningar -804 -953

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans 36 46
-Arets aktiverade utgifter -27 -10
Utgaende balans 9 36
Utgaende restvarde enligt plan 422 461
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 10 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 28 28
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 100 % 4 5
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 100 % 1 1
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Vaxjé Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

IT-plattform Sméland & Oland AB 50 % 0 0
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33% 0 0
Kust till Kust AB 13% 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 1% 38 34
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0% 0 0
Andelar i bostadsrattsforeningar 0 0
Summa 109 106

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 24 25
Vaxjé Smaland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 16 16
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 0 1
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 0 1
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 13 3
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 61 54
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Not 16 Forrad

Forrad 74

Summa 74

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 181 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 462 413
Fordran skattekonto 8 9
Statsbidragsfordringar 84 95
Ovriga kortfristiga fordringar 52 48
Summa 788 705

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 0
Aktier pensionsforvaltning 731 639
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 331 160
Rantor kapitalférvaltning 1 000 1021
Vardereglering rantor kapitalférvaltning -16 13
Rantor pensionsforvaltning 909 858
Vardereglering rantor pensionsforvaltning -9 18
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 200 65
Likvida medel kapitalférvaltning 89 42
Likvida medel pensionsfdrvaltning 48 6
Summa 3285 2822

Anskaffningsvarde Bokfort varde Markgggls_\f;r_gtla
Aktier kapitalférvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 731 1063 1063
Réantor kapitalférvaltning 1 000 984 984
Réantor pensionsforvaltning 909 900 900
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 200 200 203
Likvida medel kapitalférvaltning 89 89 89
Likvida medel pensionsforvaltning 48 48 48
Summa 2021-12-31 2979 3285 3287
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Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 1
Bank 516 133
Summa 517 134

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2197 1745
Overfort frn eget kapital till reservutjamningsreserv -287 -257
Avsatt till resultatutjamningsreserv 287 257
Arets resultat 546 452
Utagende eget kapital 2743 2197

Fullmaktige beslutade 2014 att avsatta 45,0 mnkr av arets resultat till
resultatutiamningsreserven. F&GR0 avsattes ytterligare 257 mnkr och ar 2021 ytterligare
287 mnkr. Resultatutjamningsreserven ingar som en del av ingdende eget kapital.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2 409 2212

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 147 146
-Sarskild avtalspension 3 3
Pensionsutbetalningar -52 -49
Réante- och basbeloppsuppréakningar 31 48
Andring av forsakrningstekniska grunder 131 -5
Ovrig post 10 16
Forandring av I6neskatt 65 39
Skuldupprékning utanfér Skandia 0 -1
Utgaende avsattning 2744 2 409

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda mer ratt till visstidspension

. 4 3
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstalliningsstod 5 5

enligt OPF-KL

Forpliktelsen ar minskgeénom forsakring avseende alternativ-KRABch den

forsakringslosning Regionférbundet Sédra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KARL innebar att den formansbestamda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestamdeispension. Pensionsformanen tryggas genom
tjanstepensionsforsakring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat for formansbestamd alderspension om den hade forsakrats.
Overskottsmedel i forsakringen upijé,4 mnkr.

Not 22 Andra avsattningar

Avsatt for forgaveskostnader och avtalshavning
- fastighet i Ljungby

Redovisat varde vid arets bérjan 30 0
Nya avsattningar -30 30
Utgaende avsattning 0 30

Avsattningen december 2020 avsag nerlagda kostnader fér hus 1M, samt uppskattad kostnad
for havning av avtal med ett antal entreprendrer kopplade till det pagaende- pnagekiibt
Avsattningen var en konsekvens av identifierade barighetsbristériilljuagby som i sin

tur paverkade det pagaende projektet hus 1M.
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Not 23 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 5 2

Summa 5 2

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras#@wvena antal &r som nyttjandeperioden for
den tillgang som bidraget avser.

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 542 400
Ovriga kortfristiga skulder 55 49
Loneskulder inkl semesterléner 364 378
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 69 71
Upplupna arbetsgivaravgifter 69 71
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 151 150
Forutbetalda skatteintékter 17 155
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 233 234
Summa 1501 1507
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Not 25 Ansvars- och borgensfdrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2654 2747
Réante- och basbeloppsuppréakningar 36 64
Andring av forsakringstekniska grunder 72 -10
Nyintjanad pension -4 -6
Pensionsutbetalningar -136 -135
Ovrig post 7 12
Forandring l6neskatt -6 -18
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2623 2 654

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

V&xjo Smaland Airport AB 10 10
AB Transitio 456 390

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser for solidarisk borgen sédsom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéende till 1 292 mnkr samt enskilt
garanterat for 292 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 008
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ing&ende regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3089 3 055

Ovriga ansvarsforbindelser:

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hosten 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner ochegioner som per 2022-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan giemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallamle till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att{4&3A0@ipgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser til@6@&0nnkr och totala tillgangar till

518680 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 510 mnkr och
andelen av de totala tillgAngarna uppgick till 507 mnkr.

Patientforsakringen LOF
Region Kronoberg ansvarar som delagare i Patientforsakringen LOF for bolagets forbindelser
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till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erlagga for
vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar ppa&npremien till 31,7
mnkKr.

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

A P -1 0
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid forséljning av 3 1
anlaggningstillgdngar
Kostnadsforing av aktiverad konst (ej avskriven) 0 16
Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga
- : 2 -107 -78
finansiella instrument
Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 0 37
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -205 -109
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 49 17
Summa -260 -116

83(150)



Hallbarhetsredovisning
Region Kronoberg

Dec 2021

|

| — ———

| —————
e ——
e ——
T ————

R e ——

e

—— ‘
- ‘-/

v
—

/

84(150)



85(150)



Innehallsforteckning

1= 11T o o USSR 89
Fokusomrade: God livsmiljo och halsa ........cccccoevveeiiiieecie e, 91
Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld............. 91

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvéandas vid alla
verksamhetsférandringar inom héalso- och sjukvarden som ber6r barn under 18 ar. ... 91

Delmaél: Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en foérbéattrad analys for att mata och
AtgArda OJAMITK NAISA. .....cveeiviieieieii ettt s ere e e nee s 91

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande och
sjukdomsforebyggande samt framja hallbara levnadsvanor ................ccccceeeeunee.n. 92

Delmal: Under programperioden ska system och arbetssétt verkstallas for att
implementera och folja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér prevention och
behandling av ohalsosamma [eVNadSVanor. ..........occuueiiiiiiie e 92

Delmal: Halso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt upptéacka valdsutsatthet och
barn somM farilla..........cooooiii i 93

Overgripande mal: Vi ska minska den negativa paverkan p& miljé och héalsa fran
var anvandning av lakemedel och kemiKalier ............cccoveeiieiieeeecciiee e, 93

Delmal: Ar 2023 ska antal uthamtade antibiotikarecept vara maximalt 250 recept per
1000 INVANAIE OCH L. ...ocvviiiiiiicie ettt be et et s re e ere e 93

Delmél: Ar 2023 ska méngden kasserade ldkemedel fr&n varden ha minskat med 20

procent JAMTOrt MEd 8r 2018, ......coviiiiiee ettt ete e s e st e st e e eteesteesreeareea 94
Delmal: Anvandningen av varor och kemiska produkter som innehaller miljé- eller
halsoskadliga amnen ska kartlaggas och minska jamfért med 2018...................c.c..... 95
Overgripande mal: Vara inom- och utomhusmiljder ska vara halsoframjande och
(0T 111 T U DSOS P PR UPRRSTPRN 95
Delmal: Vara nybyggnationer ska uppfylla kraven i miliobyggnad, minst niva silver och
vid storre ombyggnationer ska vi strava efter Niva SIlVEr. .........cccocveevviee e, 95
Delmaél: Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljo- eller halsoskadliga &mnen vara
minst 90 procent i samtliga Projekt.........ccooieiiiiii 96
Delmal: Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden ska vara halsoframjande och bidra
till biologisk mangfald och framja ekoSySteMEANSIEr. .........cccceevviiiiiiececieece e 97
Delmal: Inomhusmiljén pa vara sjukhus och vardcentraler ska vara attraktiv och
NAISOTFAMIANAE. ... e a e e b 97
Fokusomraden 2. Hallbar organisation och arbetsséatt ...................c........ 98

Overgripande mal: Vart arbetssétt och var organisation ska vara jamlik och
= L ] = 1o SRR 98

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
beslut om styrande dokument som berdr barn under 18 8r..........c.cccceeeeeveereeeecnennenn. 98

Delmal: Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgaétt utbildningen om
disKrMINErINGSOIUNUEINAL .....coiiiiiiiiiiie ettt e e e e et e e e e e e e s anbereeeaaaeaeannns 98

86(150)



Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért aktiviteter inom

AV Vo [=To T a0 LST= T o 1=Y (=) SRR 99
Delmal: Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent........................ 99
Delmal: Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser ingd som centrala delar av transport-
och infrastrukturplanering i Region Kronoberg. ........cccovvvireeiiiiiiiieieee e ceciiineee e 100
Delmal: Vi ska arbeta for 6kad méngfald pa vara arbetsplatser. ...........c.ccceevveenennee. 101

Overgripande mal: Region Kronoberg ska vara en halsoframjande arbetsplats 101
Delmal: Ar 2023 ska sjukfranvaron vara max 5 ProCent. .........ccceceevreeveeevseeeseennnnn. 101
Delmal: Ar 2023 ska hallbart medarbetarengagemangsindex (HME) vara minst 79. 102

Delmal: Ar 2023 ska kostnader for hyrpersonal i férhallande till kostnaden fér egen
personal inom halso- och sjukvarden ha minskat till 2 procent. ............cccceevvvevevennnnee. 102

Overgripande mal: Vi ska integrera héllbarhetsarbetet i strategiska processer..103

Delmal: Politiska beslut avseende styrande dokument och strategiska

beslutsprocesser ska vara hallbarhetssakrade. ............cocccoveeveeiiice e 103
Delmal: Ar 2020 ska livscykelanalys anvandas i relevanta upphandlingar och
INVESTEINGSDEGEATAN. ..cei ittt et e b e 103
Delmal Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért Region Kronobergs
webbaserade hallbarhetSUtDIlONING. .......ccveiiiiie et 104
Fokusomrade 3. Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan........ 105
Overgripande mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt ...........ccooooeveriiiiiiiie e, 105
Delmaél: Ar 2023 ska koldioxidutslappen ha minskat frén arbetspendling med 25
procent JAMIOrt med 2018. ... ————— 105
Delmaél: Ar 2023 ska koldioxidutslappen fran vara tjansteresor med bil och interna
godstransporter minska med 25 procent jamfort med ar 2017. ......cc.coveveveverecveeenenn. 106
Delmal: Vara flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt. .............cccoceeeveenene.. 106

Delmal: Ar 2023 anvands 100 procent férnybara brénslen i vara dgda och leasade
L0110 (0] o R TP OS O UTTT R PPPPPPPPN 107

Overgripande mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och
anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat.............cc.ccoooeeiiieeeciec e, 107

Delmadl: Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser ett forandrat klimat far
TOF VEIKSAMNETEN. ... e e et e e e e e e st e e s et e e e raaaeaes 107

Delmal: Ar 2020 ska klimatpéverkan frdn medicinska gaser ha minskat med 80

procent JAMTOIt Med &r 2018, .......coovviiieiiecie ettt 108
Delmal: Forbrukningen av varme och el ska minska med 1 procent per ar under
o] goTe] = o gl o =T uToTe [=] o FAR PP PT TP PP PPPRPP 108
Delmal: Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen ska dka
JAMEOIE MEA &r 2018, ....veieiiiecieee ettt ettt te et et re et eereene 109
Delmal: Vi ska minska klimatpaverkan fran byggnation genom hallbara materialval och
byggprocesser. Tra ska prioriteras som byggmaterial nar sa ar lampligt. .................. 109
Fokusomrade 4. Hallbar konsumtion och produktion ............c.cccccvvee.ee. 111

87(150)



Overgripande mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska halso- och
miljopaverkan genom vara upphandlingar.............cccccovveeieieeeciee e 111

Delmal: Under programperioden ska vi stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och
framja innovationsupphandlingar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. ................ 111

Delmal: Antalet engangsartiklar som bytts ut mot flergangsalternativ eller ersatts av
artiklar av fornyelsebart eller atervunnet material ska 6ka under programperioden... 111

Delmal: Under programperioden ska vi arbeta med sociala innovationer och sociala
Klausuler i Upphandling. ........coociiiiiiiec e e e 112

Overgripande mal: Vara livsmedel ska vara héllbara och hdlsosamma.............. 113

Delmal: Ar 2021 ska halso- och sjukvardens systematiska arbete med
personcentrerad vard aven innefatta en plan for ett strukturerat och systematiskt

arbete med personcentrerade maltider pa vara sjukhus..........ccccocveveiiiieneie e 113
Delmaél: Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara 70%...............c.cccceveveuennnen. 113
Delmal: Fram till &r 2023 ska Region Kronoberg strava efter att 100 % av inkopt kott,

mjolk och agg vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning. .......... 114
Delmal: Ar 2023 ska 100 % av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer vara
ekologiska och producerade med sociala och etiska krav...........ccccccceevviiiiiniinieennnns 114
Delmal: Vi ska verka for 6kat inkdp av narproducerade livsmedel. ..........c.cccocveeeee. 115
Klimatmarkning av menyer i reStaurangerna ..........ccueeeeruereeiniieeeeriiee e esieee e 115

Overgripande mal: Vi ska vara resurseffektiva, avfallsmangden ska minska och
AterVINNINGEN SKA OKA ......ccuviieiiiec ettt 116

Delmaél: Ar 2023 ska andelen avfall som gér till materialatervinning vara minst 40 %.

Delmaél: Ar 2023 ska forbrukningen av papper och toners ha minskat med 40 % jamfort
(00 =To I T g0 < SRR 116

Delmal: Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 % fran produktionskék och
restauranger JAMfOrt med Ar 2018...........cciviieiueie et 117

Overgripande mal: Vara finanser ska vara socialt hallbara och bidra till minskat
fOSSIDEIOBNUE. ... .. 117

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran Region Kronobergs aktieinnehav ska
minska jamfért med &r 2017 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamforbara

88(150)



Inledning

Den 19 juni 2019 beslutade regionfullmaktige att anta Region Kronobergs forsta hallbarhetsprogram.
Programmet stracker sig mellan aren-28023 och ar ett riktmarke forrhi som organisation ska

arbeta mot FN:s globala mal for hallbarhet. Programmet har fyra fokusayochliesmiljo och halsa,
hallbar organisation och arbetssatt, klimatanpassning och minskadhitialiatdkenkamtion och
produktioNarje fokusomrade innehdller évergripande malsattningar och ett antal delmal for
programperioden.

Genomforande och maluppfyllelse

Varje ar tas en genomférandeplan fram som beskriver vilka insatser som ska genomforas mot malen i
hallbarhetsprogrammet. Diggr uppfoljningen beskriver utfallet av insatserna for helaret 2021.

Utfall for inplanerade insatser

1 Fem insatsegenomférdes och avslutades enligt plan
27 insatsgpagar ocliortsatter aven nasta ar enligt plan
16 insatsgragamed vissa avvikelser

Eninsats avslutades med avvikelse

Attainsatser ar inte pabdrjade

= =4 =4 =4

Nagra viktiga milstolpar for hallbarhetsarbetet @@@dhar bland annat varit;

1 Anvandningen av digitala motesformer har 6kat kraftigt och tjansteresor med flyg och tag har
minskavasentligt.

1 Flera aktiviteter har ar igang eller planerade for att starka arbetet med prevention och
behandling av ohdlsosamma levnadsvanor.

1 Vi har genomfort atgarder pa vara sjukhusomraden for att 6ka den biologiska mélgfalden
exempehar vianlag solbelysta sandhdgar med biholkar och grasimatfatt vaxa upp till
angsmark pa flera platser.

1 Vi har fatt ytterligare4familjeombud som &r resurspersoner i arbetet med att tidigt upptacka
valdsutsatthet och barn som far illa.

Nagra omraden sokanutvecklagrbland annat arbetet mieélibarhetssakripgtfasning av
halsoskadliga kemikalier och anvéndning av livscykelanalys vid upphandling.

I samband med uppfdljningen 2021 har vi aven gjort en prognos for om det ar troligt att vi kommer
kunna & hallbarhetsprogrammets delmal till ar. B&é@8mning av maluppfyllelse for vara 44 delmal:

= Mycket troligt att
malet kommer nas

Delvis
21 tillfredstéallande
maluppfyllelse

= Inte troligt att malet
kommer nas
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Symboler for insatsernas status Prognos delmal

I Fargmarkering utifrén prognos fir maluppfyllelse:
= Ej pabiiad g 5 orog ppfy

e Mycket troligt att malet kommer uppnas
O Pagaende enligt plan
Pagaende med risk fér avvikelse Delvis tillfredsstillande maluppfylielse
o Férsenad ) . )
+ Inte troligt malet att kommer nas
v Kiar

x
& Avslutad med avvikelse

90(150)



Fokusomrade: God livsmiljo och hélsa

En god livsmiljé och hélsa innebar att halsb sjukvarden ar jaméikh jamstalld samt att vi
arbetar halsoframjande och sjukdomsférebyggande. Vi minskar den negativa paverkan pa miljo
och hélsa fran kemikalier och lakemedel samt framjar en halsosamhindomhusmiljo.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld
Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
verksamhetsforandringar inom hélso- och sjukvarden som berér barn under 18 ar.

Uppfoéljning:

Utbildningsinsatsémom barnrattsbaserad analgsgenomfortander aret Statistik med

antal barnrattsbaserade beslutsunderlag som anvants i verksamheterna ar inte tillgangligt vid
rapportskrivning utan kommfétjasuppvid delarsredovisningen 2022.

Prognos delmal

Gron

Under aret har foljande utbildningsinsatser genomforts:

- Barnrattsutbildning for upphandlingsenheten och ledningssekretariatet.

- Fortroendevaldas ansvar for prévningar av barnets bésta samt
utbildning av tjanstepersoner kring prévning av barnets basta.

Ytterligare stodinsatser har skett med direkt berdrda chefer och tjanstepersoner
utifran efterfrdga och behov.

Utbilda berérda chefer och
tjanstepersoner i barnrattsbaserad
analys.

Delmal: Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en férbéattrad analys for att méata och atgarda
ojamlik halsa.

Uppfoljning
Arbetet under 2021 har haft fortsatt fokus pa att utveckla dokumentation och uppféljning av
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