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REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Coronapandemin fortsitter att paverka oss och var verksamhet. Det dryga ar som vi levt med
pandemin har varit krivande pa flera sitt — givetvis for alla i den direkta varden, men ocksa for
enheter inom administrationen. Det har verkligen varit en tid da vi tydligt behovt varandras
kompetenser fOr att kunna ricka till f6r kronobergarna. Jag kan dessutom konstatera att vi
trots pandemin lyckas genomféra en hel del viktiga utvecklingsarbeten som gor att vi forflyttar
organisationen framat. Inom Linstrafiken vintas snart en stor trafikupphandling vara klar som
ror all stads- och regiontrafik fran 2023 och tolv ar framat. En del 1 detta innebir att trafiken
ska bi mer hallbar framover. Stadsbussar kommer drivas med el frain och med 2023 och
regiontrafiken kommer successivt att ga 6ver till biogas. Inom Linstrafiken pagar dven ett
intensivt arbete for att aterhimta det resetapp som har halverat intikterna under pandemin.

Inom halso- och sjukvirden pagar arbetet med att formera organisationen fér omstillningen
till Nara vard och konkretisera de olika insatser som behover genomféras framéver. Mycket ar
ocksa igang. Till exempel sker digitalisering inom flera omraden: digitala kallelser breddinfdrs,
fler verksamheter kopplar pa e-tjanster i 1177 och 1 piloten for appen Min vird Kronoberg
testas allt fler digitala tjinster.. Aven patientkontrakt breddinférs och allt fler personcentrerade
sammanhallna vardférlopp blir klara och infdrs 1 verksamheterna. Vi riggar ocksa for att den
lokala kunskapsstyrningen ska jacka i den nationella modellen fér kunskapsstyrning pa ett bra
sitt, sd att basta tillgingliga kunskap blir littatkomlig for alla medarbetare 1 varden. Framover
kommer detta arbete dven kréva att vi rensar och standardiserar lokala medicinska riktlinjer och
rutiner. Samtidigt rullar planeringsarbetet vidare 1 projektet f6r nytt akutsjukhus i Vixjo,
entreprenor ar pa plats. Parallellt pagér flera byggprojekt pa sjukhuset i Ljungby, och dven i
dessa projekt dr det viktigt att den nidra varden dr utgangspunkt.

Inom regional utveckling sker flera satsningar. Bland annat pa cirkulir ekonomi, dér vi ger stod
och verktyg till féretag som vill bli mer hallbara, och insatser for att stotta nyféretagandet.

En sak ir siker, det dr att framtiden kommer med 60 minuter i timmen. Vi dr en organisation
som ir i stindig utveckling och som dessutom har formagan att hantera det okdnda. Jag ar vil
medveten om att vi beh6ver aterhimtning, men jag kinner mig trygg att fortsitta resan framat

tillsammans.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angelidgenheter och har
uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvird,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for fardtjinst, riksfiardtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa

av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar fOr att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin for
beslut i regionfullmiktige och ansvarar direfter f6r genomférandet och uppfoljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.
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REGION KRONOBERG

Koncernforetag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillf6ra visentlig information
1 torhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag vars uppdrag ar att i nidra samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bescksnaringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, dga och férvalta fastigheter samt bedriva didrmed forenlig verksamhet. Vid
arsskiftet agde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras f6r nytt akutsjukhus.

Regionfastigheter Smaland Norringen 3 AB, 100 procent

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid drsskiftet 4gde bolaget mark pa Norringen dar
det planeras f6r ny bussdepa.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed f6renlig verksamhet. Vid arsskiftet dgde bolaget mark pa Norringen dér
det planeras f6r ny bussdepa.

Sideum Innovation AB, 100 procent
Bolaget dr ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet r en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgor regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestdende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform for turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland f6r nationella och
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internationella besokare.
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
lénsamhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal ar att effektivisera kunskapséverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva féretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ar ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skine som huvudman, ager man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Redovisas i delarsrapport per angusti samt arsredovisning.
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Handelser av vasentlig betydelse

e Perioden har fortsatt priglats i mycket stor omfattning av covid-19, (lis mer nedan om
Konsekvenser av covid-19).

e Vaccination mot covid-19

e Planering och framtagande av beslutsunderlag f6r Nytt akutsjukhus 1 Vixj6 har
fortskridit.

e Nytt livslingdsantagande i RIPS (Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld), Styrelsen
for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta andringarna i livslingdsantagandet 1
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och

regioner att tillimpa de nya parametrarna vid berikning av pensionsskuldens storlek.

Konsekvenser av Covid -19
Hilso och sjukvardsnimnden

Under perioden jan-mar 2021 har 346 patienter vardats i sammanlagt 3 111 varddygn for
covid-19 1 Region Kronoberg, frimst pa specifika viardavdelningar. 47 patienter av dessa har
behovt intensivvard i 370 dygn.

Kort fran respektive verksamhetsomrade:
Sjukhusvarden

Pandemin har haft stor paverkan pé sjukhusvardens verksamhet under inledningen av 2021.
Belastningen var mycket hég under inledningen av aret och det tillskapades som mest 5
separata covidavdelningar. Efter en viss avmattning har smittspridningen och belastningen pa
varden ater dkat, frimst inom IVA-virden. Aven fortsittningsvis finns separata coronafléden
pé bigge sjukhusens akutmottagningar och jourlikarcentralverksamhet samordnas till Vixjo. I
samband med 6kad smittspridning under mars manad gick sjukhusvirden ater upp i

forstarkningslige.

Sjukfranvaron har varit mycket hég i samband med pandemin och riktlinjer kring férsiktighet
samt biverkningar efter vaccinationer. Covid som konstaterad sjukfranvaroorsak har dock
minskat i takt med vaccineringarna och att manga sedan tidigare har varit insjuknade. Aven
torindringarna av gravidas forutsittningar att jobba patientnira har paverkat mojligheten att
bemanna. Arbetsmiljon har varit anstringd till f6ljd av hég vardtyngd och behov av
overtidsarbete. Det har funnits en stor lojalitet till omstéllning och medarbetarnas insatser har

varit avgorande for hanteringen av pandemin.

Under arets botjan paboérjades vaccination pa medarbetarna vilket har skett i sjukhusens
lokaler. Begrinsningar i tillgangen till vaccin och olika prioriteringar har paverkat med vilket

takt vaccin har kunnat ges.
Tva patienter har vardats eller vardas fortfarande med ECMO.

Pandemin har inneburit omstallning i form av exempelvis 6kning av distanskontakter och nya
samverkansformer.
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Merkostnad for covid utgors huvudsakligen av 6kade bemanningskostnader dir kostnad for
overtid har varit extremt hég och speglar belastningen under frimst jul- och nyarshelgen samt
borjan av aret. Dessutom har extra jourlinjer for lakare behdvt inrittas fOr att ronda tillskapade
covidenheter. Sjukfranvaron har dessutom varit mycket hég och det har tillkommit
restriktioner kring gravidas medverkan i patientnira arbete. Merkostnad finns for extra
pretriage p4 akutmottagningar och anlitande av hyrpersonal till virdavdelningar. Ovriga
merkostnader utgors till stor del av provtagningskostnader, skyddsutrustning och covid-
transporter. Statsbidrag f6r uppskjuten vard har anvinds utifrin en schablonmissig férdelning
tor att ticka merkostnader, dir det dock visar sig ersittningen varit otillricklig. Bidrag har
ocksi erhallits for 6kade sjuklénekostnader och provtagning. Aven for vaccinationer avseende
personal har statsbidrag erhallits.

Primdéirvird och rebab-/ hab it sedan december 2020 i stabslige. Krisledningen hat stabsmoten
varje vecka och tillser att information gar ut till verksamheterna genom kontinuerlig
uppdatering pa Coronasidan, revidering och publicering av dokument pa webben samt
specifika utskick vid behov. En viktig informationskanal dr vara veckovisa chefsmoten varje
vecka, dir aven privata vardgivare inom Vardval Region Kronoberg deltar. Eskaleringsplanen
tor primérvard och rehab har sedan arsskiftet reviderats och publicerats.

Verksamheten domineras av att samtidigt med pagdende vaccinationer, uppritthalla det Gvriga
patientflédet med parallella ingdngar och ett hogt tryck pa utlimning och mottagande av PCR-
test. Mycket tid atgar dven i telefon for att informera oroliga medborgare samt att av- och
omboka patienter. Utdkad PCR-provtagning i samband med breddad smittsparning 6kar
belastningen. Férutom uppskjuten vard har mycket pausats eller kraftigt begrinsats under
pandemin - planerad verksamhet, utbildning, verksamhetsutveckling samt preventivt arbete.

Inom specialistpsykiatrin uppgar uteblivna bes6k under arets forsta manader till 4-4,5%.
Distanskontakterna video ligger konstant pa cirka 11% av beséken och man mirker ingen
trend av uppskjuten vard. Man har sett ett 6kat behov av insatser till de patienter som har
kroniska sjukdomar och dir kommunala insatser s som dagverksamhet minskat eller upphért
under pandemin. Fran flera hall kommer rapporter om pandemins paverkan pa psykisk halsa.
Konsekvenser att detta gar inte att forutse men en férberedelse behovs.

Rattspsykiatrin har, med anledning av COVID-19, varit i stabslige sedan mars 2020. Man har
uppfort en avdelning enbart f6r vard av presumtiva patienter med laggradig COVID-19-
infektion. Kliniken har under perioden dock varit férskonad fran COVID-19-smitta bland
patienter, varfor denna avdelning varit vilande. Troliga framgangsfaktorer bakom framgangsrik
COVID-19-hantering dr inférande av basala hygien- och kliddesrutiner, bes6ksférbud,
vilfungerande krisledning, begransningar avseende gruppaktiviteter for personal och patienter
samt rekommendation om distansarbete.

Folktandyarden har trots covid-19 lyckats halla igang samtliga kliniker. Genom att arbeta med
tydliga rutiner har man succesivt arbetat bort den oro som fanns i bérjan av pandemin.
Maluppfyllelsen har inom flera omraden paverkats negativt av begransningar orsakade av
pandemin. D4 de dldre patienterna inte rekommenderats att komma till tandvarden har man 1
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denna patientgrupp en del icke utford vard att arbeta in. Nu borjar tandvarden kalla 70+
patienterna enligt gamla rutiner. Pandemin har ocksa inneburit stora ekonomiska
konsekvenser. Tiden for sena dterbud har okat visentligt, effektiva patientfloden har varit svart
att uppratthélla samtidigt som kostnader for bl. a skyddsutrustning har flerdubblats.

Uppskjuten vard

Corona-pandemin har inneburit att viss hélso- och sjukvard fatt sta tillbaka. Det ar i stort sett
inom samtliga verksambheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard
finns. Det finns ocksa ett behov 1 primirvarden att hantera uppfoljning av dldre och kroniskt
sjuka. . Sjukhusvirden bedémer att 25 000 besok har skjutits upp. Antal uppskjutna
operationer uppgar till 2 600 st och 774 skopier. Virdet av den uppskjutna varden bedoms till
totalt 231 mnkr, ca 25 mnkr hogre jamfért med december. Statsbidrag f6r uppskjuten vard
uppgar till 78 mnkr per ar 2021 och 2022 f6r att ticka kostnader f6r uppskjuten vard, men av
dessa ska halva beloppet 2021 anvindas for att ticka merkostnader f6r vard av covid-19. I

varindringsbudgeten aviseras ytterligare 39 mnkr avseende uppskjuten vard och merkostnader
covid-19.

Arbetet med att ha en god tillginglighet 1 hela hilso- och sjukvarden kommer att vara ett
prioriterat omrade de narmaste aren. Ambitionen ar att arbetet med att hantera den uppskjutna
varden utifran corona-pandemin pabérjas efter sommaren 2021. Detta arbete behéver foljas
och kan komma att justeras.

Trafiknimnden

Covid-19 fortsitter att paverka kollektivtrafiken pa ett negativt sitt. Resandet dr fortsatt lagt
oaktat trafikslag. Under Q1 har tester gjorts pa vissa linjer i stadstrafiken med kontroller
ombord pa bussarna. Dessa har fallit vil ut, varfor det beslutats att 6ka pa dessa under varen.

Kontrollerna kommer aven att utforas under sommarméanaderna.

Framdorrarna dr fortsatt avstingda och ingen fysisk kontakt med foraren far ske. Detta medfor
fortsatt brist i resandestatistiken vilket i sin tur innebir att de enda siffror som finns ar
uppskattningar fran férarna. Beslutet fran arbetsmiljéverket giller till mitten av november och
bedémningen dr att inga littnader fran dessa kommer att ske tidigare.

Med anledning av pandemin har linstrafikens ledningsstab haft stabsmote varje vecka och
bedémningen dr att detta kommer att fortsitta fram till sommaren. Direfter tas ett nytt beslut
infér hésten beroende pa laget.

Regionala utvecklingsnimnden

Inledningen av 2021 har liksom hosten 2020 priglats av covid-19. Bade relaterat till vira
uppdrag och hur vi arbetar i genomférande. Viren har dock, jamfoért med 2020, priglats lite
mer av det lugn som viss forutsigbarhet kan ge. Vi vet inte hur det blir post-corona, men vi
bérjar lira oss hur det dr att vara mitt i pandemin. Vaccinationerna har kommit igang vilket ger
hopp om att restriktionerna snart kan litta.

Samtidigt h6r man alltmer sillan f6rhoppningar om att allt snart ska bli som vanligt. Insikten
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om att det vanliga kommer att vara ndgot annat an innan pandemin har sjunkit in. Och fokus
inom bade nationell och europeisk politik dr nu behovet av hallbar omstillning. Hallbar
omstallning priaglar Eus kommande programperiod men ocksa den strategi for hallbar regional

utveckling som regeringen under varen har tagit fram.

De av EU beslutade krisstoden har nu efter nationell beredning kommit ned pa regional niva.
Forvaltningen har lagt stor energi pé att vara aktiva i framtagande och paverkan av utformning
av dessa stod. Vi har dven haft en aktiv roll i att mobilisera regionala aktorer i att konkretisera
sina utmaningar for att kunna séka stddmedlen. Projektutveckling har skett under pressade
tidsramar och med svarighet att uppritthalla ”’normala” beredningsrutiner. Dialog och
samverkan med hel- och deligda bolag har varit tit och god. En nédvindighet for att linet och
dess foretag ska ha moijlighet att fa tillgang till det stéd som finns.

Business region Kronoberg har varit en mycket stark plattform for att samverka i detta
krislage. En utbildningsplattform har tagits fram for att ge foretagen mojlighet att enklare
kompetensutveckla sina medarbetare under krisen. Arbetet kring att stotta nyfoéretagande har
intensifierats. Nyforetagandet har ocksa 6kat under pandemin varfor fortsatt satsning pa
radgivning och stod till nya ar ett fortsatt behov.

Webbutbildningar och distansméten har blivit vardag, teknik och arbetssitt har férindrats pa
kort tid. Under varen har teams inforts vilket skapar storre mojlighet till effektiva méten an
den tidigare skype-tekniken. Samtidigt blir det allt eftersom tiden gar tydligt att det fysiska
motet har kvaliteter som aldrig fas digitalt. Forvintan till den tid nér vi igen kan fa ses och
arbeta tillsammans 4r darfor stot.

Kulturnamnden

Kultur- och idrottsomradet dr fortsatt hart drabbat av pandemins effekter. Liget ar allvarligt
tor bade den offentligt finansierade kulturen, det fria kulturlivet, det civila samhillets
organisationer och smafdretagen inom de kulturella och kreativa niringarna. Kulturlivets
strukturer ser olika ut i landets regioner. I mindre regioner spelar offentligt finansierad kultur
en avgorande roll och skapar méjligheter dven for det fria kulturlivet.

Medborgerliga fri- och rittigheter har begrinsats linge, vilket riskerar att leda till konsekvenser
for tillit, social sammanhallning och demokratins utveckling. Kultur utgér en grundlagsskyddad
samhaillsfunktion i demokratins tjanst, av sirskild vikt i tider av kris och social isolering.
Samtidigt har sektorn drabbats av de hardaste begrinsningarna. Scenkonsten, biograferna,
museerna och kulturens olika métesplatser var forst att stinga och ar sist att Oppna. Riskerna
tor permanenta konsekvenser av kultursektorns langvariga karantin ar stora, men analyserna
kvarstar. Beteende- och virderingsférindringar, vad giller kulturvanor men ocksa tillit och
sammanhallning, dr ocksa mojliga konsekvenser pa sikt. Barns och ungas mojligheter att ta del
av och utéva kultur och fritidsaktiviteter har paverkats negativt.

Under perioden har rekommendationerna riktade till regioner och kommuner littats upp nagot
vilket moijliggjort begriansad publik verksamhet i regionens kulturbolag. Smalands museum har
Oppnat igen efter att varit stingt i 6ver fyra manader. Musik 1 Syd genomfor kortkonserter for
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REGION KRONOBERG

atta personer vardera som saljer slut pa under tva minuter och Regionteatern Blekinge
Kronoberg planerar f6r utomhusférestillningar. Den tillfilliga pandemilagen har méjliggjort ett
mer anpassat regelverk for kultur- och idrottsomradet men dannu har regelverket inte brukats av

regeringen och Folkhilsomyndigheten.

Inom det civila samhillet drabbas féreningar hart av pandemin. Féreningar med anstilld
personal och/eller lokalkostnader drabbas hirdast. Inom idrottstorelsen drabbas bade
breddféreningar och elitféreningar. Elitlicenser innebar harda krav pa en férenings ekonomi
men dven for mindre foreningar innebdr intdktsbortfall vid publika aktiviteter ett anstringt

lage.

Den 1 april meddelade kulturministern ytterligare ett krispaket till kultur- och idrottsomradet,
varav en del till regional kulturverksamhet inom ramen for kultursamverkansmodellen. Detta
ar det tredje krisstodet till regional kulturverksamhet under pandemin.

Regionstyrelsen
Digitala moéten for fortroendemannaorganisationen har fortsatt under forsta kvartalet 2021.

Tillfallig utokning av lokalvard med 4,5 tjanst extra for att klara av all desinficering av tagytor.
Extra smittstadningar/slutstidningar framfor allt pa covidenheterna.

Antalet gister i regionens restaurangerna har minskat betydligt pa grund av att vi inte har
mojlighet att ta emot externa gister samt att manga personer arbetar hemifran.
Forsiljningen har minskat med drygt 17 000 portioner jamfort med motsvarande period 2020.

Vissa planerade fastighetsarbeten har fatt skjutas framat. Svarigheter for nagra pagaende
byggprojekt, da tillgingligheten till vissa avdelningar har varit begrinsad. Covid-19 har bidragit
till klart minskad intdkt f6r parkering pa CLV, vilket forvintas ge ett fortsatt underskott.

Vi har dven haft en del kostnader, framfor allt kopplat till Ljungby Lasarett, for lokaler som
anvinds for vaccination och behandling av Covid-19.

Under Q1 2021 har trycket pa IT-support 6kat. Arenden som t6r Covid-19 vaccination s som
robotflode, administration av webbtidbokning samt schemarullning i Cosmic och 1177 har
varit resurskrivande. Det har varit mycket manuellt arbete som paverkats av forsenat eller
stoppat vaccin och dirmed beh6vts gbras om med kort varsel.
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‘ REGION KRONOBERG

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Verksambetsutveckling och Ekonomi. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan f6ljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s0O =100
® Malet upppyllt
PP
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-mars 2021 (utfallen i
tabellerna nedan jaimf6r perioden januari-mars respektive ar om inget annat anges).
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Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

REGION KRONOBERG

Fértroendet for Halso- och .

sjukvarden enligt Halso-
och sjukvardsbarometern

73 %

67 %

65 %

Utfall avser resultat 2020.

Utfallet ar battre an riket (69%) och
10% béttre an utfallet 2019. Viss
skillnad i matmetod beroende av Covid.
For 2020 genomférdes alla métningar
under hdsten jamfért med tidigare ar da
maétningar genomfors bade host och
Var.

Andra matningar har ocksa visat att
fortroende och trygghet med varden har
okat under Coronaepidemi.

No6jd kund index (NKI)
buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern \1

66 %

68 %

68 %

70 %

Pandemin och atgarder samt
restriktioner kopplat till den paverkar
resendrerna. Givet det osékra laget ar
det tveksamt om malet for helaret kan
uppnas.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far en
medicinsk bedémning av

@

For perioden januari - mars fick 81 %
en medicinsk bedémning av legitimerad
personal inom 3 dagar enligt

legitimerad personal inom 81 % 80 % 75 % 80 % | vardgarantins kriterier for primarvard.

3 dagar i primarvarden Privat regi 76% och Offentlig regi 83%

Nojdhet: Det ar enkelt att . Rimligt att anta att hel&rsmalet kan

aka med lanstrafiken enligt 73 % 78 % 76 % 70 % |nfr||as. Resandet bokr |nte|_kunna|"

Kollektivtrafikbarometern \1 upplevas som mer Komp icerat langre
fram i ar, snarare tvartom.

Spridning av aktiviteter

inom

kultursamverkansmodellen - 55 06 53 04 50 % Foljs upp en gang per ar, i april/maj.

och studieférbunden, Andel —_
aktiviteter utanfor Vaxjo
kommun (%)

(2020: 51%)

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Antal "Fysisk aktivitet pa .

recept” hY

185

360

403

2000

Avser perioden 1 januari - 31 mars
2021. Antal FaR 185 st och antal unika
patienter som fatt FaR 181 patienter.
(utfall mars 2020 360 st)

Ingen analys ar genomford gallande
minskning i antalet jamfért med
féregaende ar men det ar rimligt att
anta att minskning i férskrivning ar en
effekt delvis kopplad till férandringar
och prioriteringar i varden till féljd av
Covid. Det finns en stor
forbattringspotential nar det galler
forskrivning av FaR.
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Antal uthdmtade antibiotikarecept per
1000 invanare de senaste 12
manaderna (april 2020-mars 2021) var

216 st.
Antibiotikaforskrivning, antal . 216 287 289 250 S& Iagt har det aldrig ngonsin varit.
recept per 1000 inv&nare 2 Riket hade 215 recept/1000 invanare.

Den l&ga nivan beror naturligtvis pa alla
smittskyddsrestriktioner som rader pga
pandemin och som hindrar
smittspridning &ven av Ovriga
luftvagsinfektioner.

. . . Ingen ny métning gjord. (foregdende
0 0 0, 0
Vardrelaterade infektioner N 14 % 11 % 12 % 9 % atnings resultat)
Punktlighet i . 95 % 92 % Ovanligt bra punktlighet pa grund av

kollektivtrafiken RT +5 min pandemin.

Skapa okade forutsattningar for och bidra till en hallbar regional utveckling

Kopplat till detta mal har Regionala utvecklingsnimnden pekat ut handlingsplaner under de
fyra prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Under
respektive prioritering arbetar nimnden sarskilt med f6ljande handlingsplaner:

e Stodja utvecklingen av Bredband och digitala servicel6sningar

e Fler bostider - utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av infrastruktursatsningar

e Klimatsmart transportsystem

e Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhallsutvecklingen

e Stirk det regionala och lokala naringslivsklimatet

e S5tod entreprendrskap och nyféretagande for ett breddat niringsliv genom fler service-
och tjinsteforetag

e Stirk foretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad

e Stirk foretagens och offentlig sektors grona omstillning

e [rimja informerade studie- och yrkesval for ett livslangt lirande

e Stirka individens omstéillningsférmaga

Samtliga handlingsplaner ligger i linje med verksamhetsplanen under delarsperioden.

Flera av de statliga insatserna inom regional utveckling 4r nu inne i sin andra eller tredje
forlingning. Regional utvecklings roll som sambandscentral, informatér och férmedlare dr da
viktig. Samtidigt 6ppnas nya mojligheter efter de paket som férhandlats pa EU-niva. Ett arbete
som foregatts av paverkansarbete och bevakning dir tidsramar och méjligheter inte alltid varit
givna. Var férmaga att arbeta agilt och snabbt i tit samverkan med politiken har varit en
forutsittning for detta.

Omstillning dr nu den term som allt oftare anviands for att beskriva den fas
amhillsutvecklingen ir inne i, en fas som kommer att prigla dven resten av aret och lang tid
framover.
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REGION KRONOBERG

Kultur- och idrottsomradet bidrar till att skapa forutsittningar f6r en hallbar regional
utveckling i Kronobergs lin, men forutsittningarna pa regional niva dr starkt paverkade av de
atgirder som vidtagits for att mildra pandemins effekter. Forvaltningen arbetar med insatser pa
béide kort och lang sikt for att minska pandemins negativa konsekvenser for bade kultur och
idrott och mojliggora ateruppbyggnad och omstart. En viktig del i det langsiktiga arbetet dr den
remissutgava av ny regional kulturplan som har tagits fram och som har anpassats efter det nya

nuldget.
Medarbetare

Vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetar —

engagemang (HME) _ 78 78 79 Ny matning under hosten 2021.

Okningen i faktisk sysselsattningsgrad
84,8 % 83,7 % 83,7 % 84,5 % | kan kopplas till utgdngspunkten att
anstélla nya medarbetare pa heltid.

Faktisk sysselsattningsgrad

Ansdkan for sommarpraktik var dppen
till och med den 6 april och det var 201
60 39 70 100 sokande. | dagslaget har vi 60 platser
men arbetar for kunna erbjuda fler
ungdomar en sommarpraktik.

NE N

Antalet feriearbetare

Processutveckling och produktion

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

. Utfall Utfall Utfall Mal
Matetal 2021 2020 2019 2021 Kommentar

Ett forbattrat 1age jamfort med mars
2020. Borjan av aret har praglats av en
. mycket hdg belastning pa grund av
/.. 1 11 3,3 1,3 Covid. Separata covidavdelningar har
tillskapats och avvecklats. Dessa
forandringar har stor paverkan pa
sjukhusens totala vardplatslage.

Antal 6verbelaggningar per
100 disponibla vardplatser

Vara en drivande utvecklingsaktor

Utfall Utfall Utfall Mal

2021 2020 2019 2021 Kommentar

Matetal

Statistiken for antal resor kan endast
lamnas arsvis. Det totala resandet 2020
minskade kraftigt p& grund av covid-19
och motsvarande kommer att galla for
Antal resor (miljoner resor) — 1 2021. Det kommer inte att finnas
allmén kollektivtrafik —_ tillforlitlig resandestatistik vid arets slut
utan en uppskattning med
biljettintakterna som grund maste
goras. 2020 var utfallet 5,7 miljoner
resor.
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Utfall Utfall Utfall Mal

2021 2020 2019 2021 Kommentar

Matetal

Statistiken for antal resor kan endast
lamnas arsvis. Det totala resandet 2020
minskade kraftigt p& grund av covid-19
- och motsvarande kommer att géalla for
3% 2021. Det kommer inte att finnas
tillforlitlig resandestatistik vid arets slut
utan en uppskattning med
biljettintakterna som grund maste
goras.

Resandeutveckling (%)
allman kollektivtrafik —_

Klimatpaverkande utslapp ska minska

Utover nedanstiende sa redovisas 1 uppfoljning av Hallbarhetsprogrammets
genomforandeplan. En deluppfdljning dr planerad till juni 2021.

Utfall Utfall Utfall Mal

Matetal 2021 2020 2019 2021 Kommentar

Andel férnyelsebara Utfallet avser perioden januari-

drivmedel inom .' december 2020, det ligger i nivd med
u ) . 99 % 99 % 98 % o s -

Lanstrafikens samtliga malet och kravstallningar i gallande

fordon trafikavtal.

Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande till Ett hogt resultat for perioden som likt
skatteintékter, 2020 framst hanfors till 6kade bidrag
kommunalekonomisk 57 % 2,8% -0,2 % 2% (generella och riktade) frdn staten med
utjamning och generella anledning av covid-19 samt lagre
statsbidrag produktion i verksamheterna.

@

Andelen oférandrad jamfort med
februari och bokslut 2020. Fortsatta
rekryteringssvarigheter inom vissa
specialiteter i kombination med
pagaende pandemi forsvarar utfasning.
(Exklusive tandvarden &r utfallet 5,5 %).

Kostnader for hyrpersonal i
forhallande till kostnad for
egen personal (%)

53 % 4,2% 59 % 4%

vl

Utvecklingstakten for Region
Kronobergs nettokostnader ar fortsatt
betydligt lagre &n tidigare &r och &r for
perioden t 0 m negativ. Bidragande
faktorer ar férutom en lagre
kostnadsutveckling i verksamheterna
den 6kade nivan pa specialdestinerade
statsbidrag med anledning av covid-19.

Nettokostnadsutveckling -0,1% 1,7% 8,9 % 3,9%

@
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs indamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Over pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de verksamhetsmassiga resultatmalen har nio resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i mars, tre resultatmal har i mars en ej tillfredsstillande
maluppfyllelse och fyra resultatmal har i mars inget utfallsvirde.

Svart att i detta lage gora en tillforlitlig prognos 6ver utvecklingen framat med anledning av

covid-19 fortsatt paverkar verksamheten i stor utstrackning.

Av de tre finansiella resultatmalen i budget 2021 som redovisas ovan uppnas tva av dessa for
perioden januari-mars, utfasning av hyrpersonal begrinsas av pandemin och uppnas ej.
Forindrat livslingdsantagande kopplat till beraknade pensionskostnader paverkar regionens
resultat kraftigt under 2021, vilket inte fanns med i budget for aret. Viktigt att Region
Kronoberg fortsitter sitt arbete med att Gver tid sinka takten f6r kostnadsutvecklingen 1

samtliga verksamheterna.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Infor méjligheten till
medfinansiering vid
operation av grastarr, sa
kallad co-payment. Detta
ger patienten mojligheten
att vélja en uppgraderad
lins som kan korrigera
astigmatism eller
oversynthet/narsynthet

- och endast betala
merkostnaden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Indikationen &r i botten en diagnostiserad grastarr hos
patienten. Ett forslag haller pa att tas fram dar berorda
patienter ska ges mojligheten att vélja en uppgraderad
lins med brytkraft for bade avstand och narseende i
samma lins. Syftet ar att bli helt glasdgonfri, dar &ven en
eventuell astigmatism kan korrigeras. Forslaget kommer
bygga pa att patienten far betala hela det 6verskjutande
beloppet fr&n grundoperationen, sa kallad co-payment.
Intentionen &r att upphandla ett vardavtal for tjansten.
Forslaget tas fram i samarbete mellan verksamheten,
upphandlingen och ekonomifunktionen.

" Medarbetare

Arbeta for att f& en
utbildning till
rontgensjukskoterska
tillbaka till
Linneuniversitetet

Regionstyrelse
Pagéende/Klar

FoUU har fort en dialog med Linnéuniversitet
kontinuerligt och de har lyft frdgan vidare med
Jonkopings universitet. | dagslaget ar det inte aktuellt att
Linnéuniversitetet startar egen
Rontgensjukskoterskautbildning men att de i sa fall kan
ha en studiegrupp i Vaxjo och att studenterna laser mot
Jonkdping.

Representanter frin FoUU kommer att traffa
Linnéuniversitetet och Jonkopings universitet under april
manad och pabdrja dialogen med férhoppning att starta
en studiegrupp i Vaxjo som laser mot Jonkdping hosten
2022.

Ta fram en handlingsplan
for hur vi kan undvika
personalbrist inom varje

yrkesgrupp

Pagéende.

Framtagandet av rekryteringsprognosen ar i slutfasen
och till denna finns en aktivitetsplan for bristyrken
paborjad.

Processutveckling och
produktion

Omvandla 6
vardplatser till palliativa
vardplatser, dessa ska
samlokaliseras pa en
plats i sjukhusvarden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Inventering avseende bemanning genomford inkl.
uppgiftsvaxling inom Palliativa teamet. Invantar besked
om kostnad for ombyggnation fran
Fastighetsavdelningen. Forslag till beslut berdknas klart
30/4.

Sjukhusvarden,
primarvarden och
palliativa teamet ska
tillsammans med
kommunerna utreda hur
samarbetet kan fordjupas
inom den palliativa varden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Arbetsgruppens arbete fortléper enligt plan. En stérre
digital workshop planeras i bérjan av maj i syfte att
samla in kunskap och behov kopplat till férdjupad
samverkan inom den palliativa varden i lanet. Inbjudan
har gatt ut brett inom regionen och till Ianets samtliga
kommuner. Planering av 6vriga aktiviteter pagar.

En utredning ska
genomféras som visar hur
manga faststallda
vardplatser Region
Kronoberg beraknas
behova 2021 och aren
fram till 2030

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Under mars redovisades dimensioneringsrapporten for
sjukhusledningen, verksamhetschefer och
delprojektledare. Rapport Nara vard redovisades bl. a.
for verksamhetschefer och delprojektledare. Under april
genomfors klinikspecifika méten for att ga igenom och
diskutera dimensioneringsrapporten tillsammans med
representanter fran projektkontoret och Sirona.
Foreslagen dimensionering av vardplatser &r en av
diskussionerna som ska avhandlas under métena. Mote
kommer &ven att hallas med cheflakare och
séakerhetsenheten angdende antal vardplatser.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Egenmonitorering
(hemmonitorering) ska
inféras bade inom
primarvarden och inom
slutenvarden pa bred front

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Forsening i upphandling har lett till att en |6sning i
Cosmic ar pa gang istallet. Leveransbesked fran Cosmic
ska komma inom de narmaste veckorna.

Utred vilken
specialistsjukvard som vi
skulle kunna ta hem till
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Under april kommer fokus for angiografi och PCl-delen i
utredningen att vara omvarldsbevakning samt mojlig
paverkan pa 6vriga avtal med Blekinge. For den andra
delen ligger fokus p& genomgang och prioritering av
identifierade omraden.

Utred for- och nackdelar
med hojd aldersgrans till
Barn och ungdomshélsan

Halso- och sjukvardsnamnd
Planerad start april 2021.

Via
vardvalsspecifikationen
arbeta for 6kad kontinuitet
genom bland annat fler
fasta vardkontakter och
fasta lakarkontakter

Regionstyrelse
Pagéende

Arbete med att ta fram uppdragsspecifikation 2022
pagar dar detta tas i beaktande.

Anpassa antalet anstéllda
till antalet disponibla
vardplatser och vardtyngd

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Uppfolining av utfallet av bemanning har gjorts arsvis.
Effekten av den vardtyngd som covid har medfort
férvantas ge hoga utfall. Svarigheten att lagga
personalen pa "ratt" stalle i samband med flyttar gor det
svart att dra slutsatser kring utfall. | ett lugnare skede
efter pandemin kommer arbetet med att anpassa
bemanningen att fortsatta.

Utreda och foresla
atgarder for att forbattra
tandvardshalsan for barn

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende
Pagéende arbete med olika parter. Samarbete med BHV

och p&géende samarbete med skolorna via Sim Sala
Bim. Aven ett aktivt samarbete med FTV region Kalmar.

Plan for digifysisk vard
ska verkstallas

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Flertalet leveranser inom den digifysiska varden har inte
realiserats beroende pa avsaknad av resurser for den
strategiska digitaliseringen och informatiken i regionen.
For narvarande pagar ett arbete med att skapa ett stod
som ger férmaga att leverera utifran den digifysiska
planen. Utifrdn handlingsplanens ursprungliga tidsplan
rader en forsening med ca 5 manader med att starta den
egna upphandlingen. Detta bl.a. pa grund av leveranser
frAn Cambio samt organisatoriska férutsattningar kring
digitaliseringen.

Nar coronarestriktionerna
i kollektivtrafiken
forsvinner, ska atgarder
vidtas for att locka tillbaka
vara resendarer sa snart
som mdjligt

Trafiknamnd
Pagéende

Arbetet med att ta fram en plan for att aterfa resenarerna
efter pandemin pagar.

Utred hur Krosatagstrafik
mellan Emmaboda och
Véaxjo kan startas nar
Fagrabacksrondellen
byggs om

Trafiknamnd
Klar

Utredning om bade buss och tag ar gjord och nu pagar
en samplanering, allt enligt plan.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag Kommentar

Utred hur anvandningen Kulturnamnd
av ltalienska palatset kan
forandras, s att det
gagnar nya kulturskapare
i hela lanet

Pagéende

En utredning av hur Italienska Palatsets uppdrag kan
utvecklas pagar. Utredningen genomfors som en del i ett
bredare uppdrag i kulturnémnden kring professionella
kulturskapares forutsattningar att bo och verka i
Kronoberg. Arbetet sker i samverkan med regionala
utvecklingsnamnden eftersom det ocksa ror det
regionala foretagsframjande systemet och villkoren for
smaéforetagare inom kulturella och kreativa naringar.

Regionen ska intensifiera Regional utvecklingsndmnd
arbetet kring vattenfragor Pagaende

med fokus p& dricksvatten . L . 2
Under perioden har Linnéuniversitetet, pa uppdrag av

Region Kronoberg, genomfort en forstudie i syfte att
understka Mojligheter for ett regionalt forskningscenter
for vatten ur ett livsmedelsperspektiv. Forstudien ska
slutredovisas 30 juni 2021 och avslutas med ett
dialogmote.

Syfte med forstudien har varit att belysa vilken
tvarsektoriell forskning och policyutveckling som behovs
kring hallbar vattenférsorjning. Utgangspunkten ar
Bolmen och de manga manniskor som idag och i
framtiden ar beroende av dess vatten. Ett andra syfte
med forstudien har varit att undersoka vilka matt och
steg som behdver tas av vem redan idag for en hallbar
vattenférvaltning. Tillgdngen till rent vatten ar en
forutséattning for samhallsutvecklingen. Vatten behdvs
bade for verksamheter och som dricksvatten.

Regionala utvecklingsdirektéren har fatt i uppdrag att
resurssétta uppdraget och avdelningen for Hallbar
tillvaxt genomfor rekrytering under varen 2021.

Inom Regional utveckling pagar ocksa en
kunskapsuppbyggnad kring landskapets kanslighet och
potential dar vi arbetar med integrerad
landskapskaraktarsanalys som metod. Eftersom
Kronoberg ar ett av Sveriges mest sj6- och skogrika
omraden finns en stor resurs for dricksvattenforsorjning,
fordréjning av vatten, sakrandet av biologisk mangfald
och 6kad besdksnéring vid vattendragen. Det
skogsdominerade landskapen kan producera révaror till
manga av framtidens produkter men behéver
diversifieras och bli mer motstandskraftiga mot
pafrestningar fran vind och torka. Darfor ar en hallbar
forvaltning av naturresurser en forutsattning for hallbar
regional utveckling och omstallningen till en cirkular
ekonomi, och en utg&ngspunkt for projekt- och
policyutveckling framat.

Arbetet for att Regional utvecklingsndmnd
&stadkomma dubbelspér Pagéende

mellan Alvesta och Vaxjo )
ska intensifieras leqtet av ZOZQ presente[ades Tr_aflkverkets B
&tgardsvalstudie (AVS) for Kust-till-Kustbanan. | bérjan
av 2021 meddelade Trafikverket att de hade for avsikt
att ta fram anlaggningskalkyl (AKK) och samlad
effektddmning (SEB) for etapp 1, dvs strackan Rappe-
Vaxjo.
Atgérdsvalsstudien fér nytt akutsjukhus i V&axjé har blivit
klar under det forsta kvartalet 2021. | den konstateras att
en férdjupad AVS/teknisk utredning behdver ske for
stationen i Rappe. Denna utredning planeras att
genomfodras innan detaljplanearbetet for véastra tomten
startar.
Gallande dubbelspar etappen Rappe-Vaxjo har initiativ
tagits for sam- och medfinansiering till dubbelspéret.
Avsiktsforklaring for sam- och medfinansiering ska vara
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

upprattad senast 20 april mellan Region Kronoberg,
Trafikverket och andra berérda partner.

Utred vilka grupper som vi
ska erbjuda riktade
hélsosamtal till, for att
uppna storst nytta for
folkhalsan
(Folkhéalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Folkhalsoberedningen har utrett och berett frdgan och
lamnar forslag till regionstyrelsen for beslut i maj.

Utreda och sékra
forutsattningarna for att
fortsatta anvanda digitala
medier i
kulturverksamheten

Kulturndmnd

Pagéende

Utvecklingsarbete kring digitalisering pagar inom flera av
de regionala kulturverksamheterna. Forvaltningen
sékerstaller kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
organisationerna eftersom forutsattningar och digital
mognad varierar. Nulage och utmaningar kopplat till
digitalisering fAngas ocksa upp i forslaget till ny
kulturplan for att sékra det fortsatta arbetet.

Utreda och foresla ett
testprojekt for grén rehab
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelsen

Paborjad

Arbetet har inletts och kommer behandlas av
folkhélsoberedningen i september.

' Ekonomi

Utred fordelar och
nackdelar med att ha
fastighetsverksamheten i
egen drift eller i
bolagsform

Regionstyrelse
Klar

Utredning av for och nackdelar med fastighetsbolag ar
genomférd och kommer att presenteras for politiken
under varen 2021.

Infora ett nytt regelverk for
investeringar som gor att
verksamheterna tar ett
storre ansvar

Regionstyrelse

Pagéende

Arbete med att implementera nya riktlinjer och
tillampningar utifran beslut i RF angaende

anlaggningstillgangar pagar fortfarande och maste
avslutas innan néasta steg tas.

Uppdrag som hade pagaende status vid arsbokslutet 2020 kommer att statusuppdateras vid

delarsrapport per augusti 2021.
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Vasentliga personalférhallanden

Perioden priglas fér manga medarbetare av den pagaende pandemin. Situationen har hanterats
med ett stort engagemang fran medarbetarna trots en ibland mycket anstringd arbetsmiljé.

Sjukfranvaron har stabiliserat sig nagot under inledningen av aret och ligger pa ungefir
likvirdig niva som under en arlig sisongsinfluensaperiod.

Det har varit stort fokus pa att 6ka korttidsbemanningen 1 vissa verksamheter utifran nya
uppdrag kring vaccinering och smittsparning. Vi ser ocksa en kraftig 6kning av Gvertidsuttag 1
vissa av vara verksamheter framforallt under drets forsta tvda manader.

Anstillningsflodet av sjukskoterskor har forbattrats betydligt jamfort med foregaende ar.
Dialog f6rs med Linnéuniversitet och Jonkopings hégskola om
rontgensjukskoterskeutbildning. I dagsldget ar det inte aktuellt att Linnéuniversitetet startar
egen Rontgensjukskoterskautbildning men méjlighet finns att ha en studiegrupp 1 Vixjo och
tor studenter som liser 1 Jonkoping.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
majligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

Arbetet med Chefers organisatoriska forutsittningar pagar enligt plan. Under perioden har
dialog forts i flera ledningsgrupper och kommer ske l6pande under aret. Regionens egna
ledarskapsprogram pagar enligt plan, med undantag av att det inte gar att genomfora fysiska
triffar under pandemin. De delar som kan genomforas digitalt har genomférts under perioden,
men vissa delar har fitt senareldggas till hosten 2021. Planering f6r uppstart av omgang tva
med fyra grupper hosten 2021 ar igang.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsorjningen

Det strategiska arbetet med att fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsorjningen dr
under perioden paverkat av situationen kopplat till Corona-viruset. Vi arbetar med stindiga
prioriteringar och ser att en del atgirder kan fortlépa som planerat medan andra far pausa.
Framtagande av uppdrag och tillh6rande tidsplan for att 6ka antalet anstillda med
funktionsvariationer dr paborjad. En forsta planering dr paborjad for att inféra "prova pa
dagar" f6r gymnasieskolor. Framtagandet av rekryteringsprognosen dr i slutfasen och till denna
finns en aktivitetsplan for bristyrken paborjad. Planering av arbetet att utveckla och
implementera karridgrmodeller dr paborjad.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildning savil grund som repetition genomfoérs for att sikerstilla kunskap hos
Regionens chefer. Utbildning att starta och vidareutveckla arbetsmiljéteam erbjuds 16pande.
Idag finns ca 110 arbetsmiljéteam. Ett forslag pa medarbetarundersékning kommer att tas
fram till Regionens ledningsgrupp i slutet av april.
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REGION KRONOBERG

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 5,7 6,3 3,9 6,8 7,6 4,5

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 4,3 1,7 25 4,2 1,6 2,6

Nir det giller innevarande dr/ ménads- sjukfrinvaro dr inte den sista ménaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfranvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvaron har stabiliserat sig nagot under inledningen av aret och ligger pa ungefir
likvirdig niva som under en arlig sisongsinfluensa period. Ett bra resultat med tanke pa
Folkhilsomyndighetens allminna rad. Den korta sjukfranvaron 6kar marginellt och det
aterspeglas ocksa 1 rehabiliteringsorsakerna, dar infektion och korttidsfranvaro dr vanligast.

I jamforelse med Gvriga regioner aterfinns Region Kronoberg pa delad tredje plats. For 2020
lig Region Kronobergs sjukfrinvaro i procent av arbetad tid pa 6,2 procent (min-max for alla
regioner lag pa 5,9 - 8,1 procent).

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstallningsfloéde, sjukskdterskor & specialistsjukskdterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstéllda 69 56
Ateranstallda 21 14
Totalt 90 70
Avgangar 23 39
varav pension 6 14
Netto 67 31

Nettot under perioden ar positivt och betydligt battre an foregaende ar. Anledningen till det
positiva resultat dr att vi lyckats att attrahera betydligt fler nyanstillda samt att nagot fler har
valt att aterkomma till oss som arbetsgivare. Andelen nyexaminerade uppgar till ca 43 % och
ligger pa ungefir samma niva som foregaende period och ar. Avgangarna har ocksa varit
betydligt firre under perioden vilket klart bidrar till det positiva resultatet.
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Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

REGION KRONOBERG

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,9 % 82,7 % 94,2 % 81,0 % 93,4 % 80,9 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,6 % 81,6 % 95,4 % 80,9 % 95,0 % 80,8 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,5 % 86,8 % 97,7 % 84,9 % 98,1 % 84,9 %
Tandvard totalt 97,2 % 83,2 % 96,4 % 81,0 % 96,5 % 84,0 %
Ovrig halso och sjukvard totalt 96,4 % 86,2 % 96,3 % 84,7 % 96,5 % 85,2 %
Utbildning totalt 92,6 % 86,9 % 92,2 % 86,9 % 90,2 % 84,6 %
Kultur totalt 85,0 % 71,0 % 82,5% 57,5 % 87,5 % 70,0 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,3 % 89,6 % 96,8 % 90,3 % 96,8 % 88,4 %
Allman regional verksamhet totalt 98,6 % 90,5 % 99,4 % 86,0 % 97,7 % 87,3 %
Ovrigt 98,0 % 89,7 % 97,6 % 89,7 % 97,3 % 88,7 %
Region Kronoberg 96,6 % 84,8 % 96,1 % 83,7 % 95,9 % 83,7 %

Okningen i 6verenskommen- och faktisk sysselsittningsgrad kan kopplas till utgingspunkten

att anstalla nya medarbetare pa heltid. Arbetet med att ytterligare utveckla arbetssitt for

bemanningsplanering och schemaldggning dr pausad och kommer att aterupptas efter

sommaren. Det finns en risk att arbetet angiaende informations- och arbetsmiljésatsningar

kopplad till h6jd sysselsittningsgrad blir férsenad pa grund av covid-19.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

For de forsta tre manaderna 2021 redovisar regionen ett balanskravsresultat pa 108 mnkr.
Helarsprognosen ar ett balanskravsresultat pa 120 mnkr f6r 2021. Heldrsprognosen ir inklusive
statsbidrag och beriknad effekt av beslutade dtgirder.

Verksamhetens nettokostnader for perioden januari-mars avviker positivt mot budget med 50
mnkr. Helarsprognosen érr en negativ avvikelse mot budget i verksamheterna med -193 mnkr.
Detta frimst med anledning av en foérindring i livslingdsantagande som ger en 6kad
pensionskostnad 2021 med ca 170 mnkr. Utover det tappar kollektivtrafiken intdkter i form av
torlorade biljettintdkter med ca 75 mnkr (da viss kompensation av statsbidrag ir inrdknade)

Det finns dock med anledning av situationen med covid-19 en vildigt stor osikerhet i
prognoser pa alla nivder.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frin den 16pande verksamheten. Justering ska goras for
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2021-03-31

Periodens resultat 182 -120
\?a_r%e;hsaeg%cé? vinster och forluster i 74 171
A__terft')ring av orealiserade vinster och 0 0
forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 108 51
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 108 51

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushéllning innebir bestims av
organisationen sjilv. For 2021 ir det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i férhéllande till skatteintikter och generella
statsbidrag, ska uppga till 2,0 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Helarsprognosen om ett balanskravsresultat pa 120 mnkr innebir att det finansiella maélet f6r
en god ekonomisk hushallning inte uppnas.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 27(42)

Sida 27 av 42



‘ REGION KRONOBERG

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) -210 -87 104
Kapitalférvaltning 1070 736 1076
Pensionsmedelsforvaltning 2 025 1469 1747
Totala finansiella medel 2885 2196 2927

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillcodohavanden, uppgick per den 31 mars 2021 till -210
mnkr. Det dr en forsaimring fran drsskiftet med 316 mnkr. Forsakringen forklaras delvis genom
en Overforing som gjort fran likviditeten till pensionsmedelférvaltningen pa 200 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen dr att uppna hégre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet édr att avkastningen 6ver tid ska Overtriffa sina jamférelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2020 till 1076 mnkr och
per 31 mars 2021 var marknadsvirdet 1 070 mnkr. Under aret har 6verféringar fran
likviditeten till pensionsmedelsforvaltning gjorts om totalt 200 mnkr enligt beslut av
fullmiktige. Avkastning har sedan arsskiftet varit -0,6 procent vilket ar 0,3 procent samre dn
jamforelseindexen.

Pensionsmedelsférvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2020 till 1 747
mnkr. Per den 31 mars 2021 var marknadsvardet 2 025 mnkr. Real avkastning har sedan
arsskiftet varit 4,3 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under petioden till 3 mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 mars 2021 till 2 025 mnkr vilket motsvarar 37
procent av senast beriknade pensionsforpliktelsen (5 423 mnkr). Ansvarsforbindelsen uppgar
till pa 2,7 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for de tre forsta manaderna
2021 till 128 mnkr vilket 4r 84 mnkr bittre dn budget. Finansnettot ger ett Gverskott pa 54
mnkr och regionens redovisade resultat for perioden blir dirigenom ett Gverskott pa 182 mnkr.
I gjord balanskravsutredning har redovisat resultat justerats fOr orealiserade virdestegringar pa
virdepapper (- 74 mnkr). Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 108 mnkr vilket
ar en positiv avvikelse med 71 mnkr mot budget.

Prognosen for 2021 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 120 mnkr att jimfora
med resultatmalet pa 140 mnkr. Resultatet dras ned av en kraftigt forsimrad pensionsprognos
till f6ljd av dndrade livslingdsantagande och av att Trafiknimnden riknar med ett stort
underskott till f6ljd av minskade biljettintikter i sparen av pandemin. Dessa underskott
torvintas dock till stor del balanseras upp av 6verskott fran andra delar av verksamheten,
fraimst fran en forbattrad prognos for finansieringen, 6verskott inom hilso- och sjukvarden

samt lagre avskrivningskostnader.

Halso- och sjukvardsnamnd -1 085 -1139 54 -4 465 -4 417 48
Trafiknamnd -124 -93 -30 -361 -436 -75
Regional utvecklingsnamnd -16 -19 3 -73 -73 0
Kulturndmnd -16 -16 1 -66 -66 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -3 -3 0 -12 -12

Vardval -305 -309 4 -1 224 -1234 -10
Regionstyrelsen -208 -227 19 -651 -808 -157
Verksamhetens nettokostnad -1757 -1 807 50 -6 853 -7 046 -193
Skatteintakter 1389 1358 31 5118 5253 135
Statsbidrag 496 494 2 1862 1872 10
Verksamhetens resultat 128 44 84 127 79 -48
Finansnetto*** 54 -7 61 13 41 28
Redovisat resultat 182 38 145 140 120 -20
\I?aarlggsgzjag/:rjfstering vinst/forl 74 74 0
Ovriga balanskravs justeringar* 0 0

éfrtitrsb ;?:rl: sl;tlfrtavsj usteringar oS 38 L 140 12 -20
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Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirdens resultat uppgar efter tre manader till +54 mnkr. Ur ett ekonomiskt
perspektiv kvarstar i allt vasentligt situationen med hog anstringning pa personal, men ocksa
héga ersittningar for provtagning och statsbidrag. Verksamhetsvolymerna okar i mars, men dr
ackumulerat laga, vilket bl a ger ligre kostnader dn budgeterat f6r likemedel och kopt vard.

Kostnadslaget for hyrpersonal i forhallande till egen personal ar oférandrat 5,3 % jamfort med
bokslut 2020 och féregiende manad, men hogre in motsvarande period féregiaende ar.

Virdet av den uppskjutna varden inklusive intiktsférlust inom tandvarden bedéms uppga till
233 mnkr. Statsbidrag motsvarande 78 mnkr 2021 och 2022 f6r Kronobergs del ska ticka
kostnader f6r uppskjuten vard samt merkostnader f6r covid-19. I varindringsbudgeten har
regeringen aviserat ytterligare tillskott med 39 mnkr.

Forutsattningarna for att genomfora atgarder for en ekonomi i balans begrinsas starkt av
pagaende pandemi. Fokus ligger pa att omhinderta och méta det 6kade vardbehovet som den
tredje vagen har inneburit. Oaktat detta kan dndéd konstateras att hilso- och sjukvardens
strukturella resultat efter mars bedéms till ca -23 mnkr och att den bedémning som gjordes i
hostens budgetarbete i allt visentligt kvarstar. Hilso- och sjukvarden genomforde atgarder
motsvarande ca 80 mnkr 2020 och den framatblick som gjorts mot 2022-24 visar pa ett behov
att genomfoéra atgarder med en effekt pa ca 100 mnkr per ar.

Helarsprognosen for 2021 lamnas oférandrad med +48 mnkr.

Trafiknamnd

Resultatet for perioden januari - mars 2021 dr en negativ budgetavvikelse med 30 mnkr.
Resultatet beror pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som foljd.
Det ekonomiska utfallet f6r forsta kvartalet ar pé intiktssidan 43 mnkr ldgre dn budget.

Prognosen for helaret dr - 75 mnkr. Da har 1 prognosen beriknats ett statsbidrag pa 45 mnkr
motsvarande det statsbidrag som erholls under 2020. Det totala beslutade statsbidraget till
kollektivtrafikbranschen f6r 2021 4r 3 miljarder kr vilket 4r samma belopp som gillde under
2020.

Det mal som trafiknimnden langsiktigt arbetat efter r att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den allminna kollektivtrafiken inte far understiga 50 %. Under
2020 var det forsta gangen sedan malet inférdes som malet inte kunde uppnas. Detta beror
naturligtvis pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som foljd. Inte
heller under 2021 dr det méjligt att na detta malet. Prognosen for sjilvfinansieringsgraden 2021
inklusive statsbidrag (om statsbidraget blir i linje med beviljat statsbidrag 2020) dr 34,7 %.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten har 16pt pa med stor paverkan av pandemin. Verksamheten genererade under
perioden ett 6verskott pa 3 mnkr. Samtliga enheter visar ett 6verskott. Pandemin har paverkat
kostnadssidan delvis pa grund av att man inte har kunnat resa, och ddrmed har det inte
uppstitt kostnader for resor eller logi. Man har arbetat mest med omstallning och har inte
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hunnit upparbeta kostnader eller utnyttjat driftmedel och egna medel fullt ut. Inom Regional
utveckling ser man inte nagra direkta kostnader till f6ljd av pandemin, utan istallet har det blivit
kostnadsminskningar pa grund av att uppdragen inte kan utféras som planerat.

Den externa projektfinansieringen motsvarar knappt 50 procent, vilket ar nagot under malet
tor 2021. Regionala utvecklingsnimndens budget uppvisar en god ekonomi, men ir beroende
av extern finansiering for att bibehélla och utveckla verksamheten. Det handlar bland annat om
statliga uppdrag som ofta saknar finansiering. Det finns saledes ett behov av att sirskilt f6lja
upp de externa intikterna I6pande och fortsitta att utveckla projektstédet till var verksamhet
och externa aktorer.

Prognosen f6r 2021 beriknas bli +/- 0.

Kulturnamnd

Ekonomiskt har verksamheten 16pt pa och visar vid periodens utgang ett mindre overskott.
Detta beror till storsta del pa att projektmedel dnnu inte har planerats fullt ut och att
utbetalning till ungdomsorganisationerna inte gjorts. Pandemin péaverkar dven resultatet da
driftbudgeten inte har upparbetats.

Kulturnamndens forvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebir att pandemins ekonomiska konsekvenser
drabbar utanfér nimndens rambudget. Pa s vis visar kulturnimnden fortsatt en ekonomi i
balans trots den ekonomiska kris som pagar inom nimndens ansvarsomraden och hos de
organisationer som far driftsanslag fran kulturnimnden.

Prognosen for 2021 ar ett resultat pd +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Resultatet for perioden januari - mars 2021 ett mindre 6verskott. Efter en ligre tid med
negativa ekonomiska resultat s har vidtagna atgirder under 2020 givit tydlig effekt. Sarskilt
tydligt ar det gillande skoldelen och internatet diar manga deltagare och inte minst
internatdeltagare bidrar till det positiva resultatet.

For restaurang och Ekhagen har pandemin slagit hart. Inga externa matgister eller
externatdeltagare dr av smittspridningsskal vilkomna i matsalen vilket minskar intikterna
betinkligt. F6r Ekhagens del kan konstateras att hela hotell- och konferensbranschen ér i kris
med mycket fa bokningar.

Prognosen for 2021 ir ett resultat pad +/- 0.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Virdvalsenheten ar bestillarenhet f6r vardval och tandvard. Enheten redovisar for perioden ett
overskott pa 4 mnkr. For helaret dr prognosen ett underskott pa 10 mnkr.

Virdval Primérvard redovisar ett Gverskott mot budget f6r perioden pa 5 mnkr. Till £6ljd av
att antalet kronobergare ir betydligt firre 4n SKI:s befolkningsprognos sa ger
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Virdersittningen (Hilso- och sjukvardspengen) ett 6verskott. Antalet invanare har minskat
med 40 personer sedan arsskiftet da pandemin gjort att inflyttningen avstannat. Pandemin har
dven gjort att farre patienter besokt varden vilket ger ett Overskott for beséksersittningarna.
Bristen pa allmin lakare har gjort att man sedan 2017 satsat pa att Overanstilla ST-ldkare vilket
drar ned resultatet.

Hailsosamtal f6r 50-dringar har inte inférts dnnu vilket ocksa genererat 6verskott. Under hosten
2021 kommer IT att prioritera inférandet av ett webbaserat program for halsosamtal,
pilotgrupper ska utses samt utbildningsinsatser ska hallas.

Helarsprognosen iar ett 6verskott pa 7 mnkr.

For Vardval Hud redovisas ett mindre 6verskott for perioden. Vardval hud, som har varit
verksamt sedan april 2014, avvecklas helt under maj 2021. I mars avslutade den privata
vardaktoren sin verksamhet helt vilket gor att det idag enbart finns en aktér inom vardvalet,
den offentligt drivna hudkliniken. Total prognos for vardvalet da det avslutas i maj ar ett
mindre 6verskott pa 0,4 mnkr.

Vardval BUP infordes i januari 2020 och har for nirvarande tva aktérer som verkar inom
vardvalet. I maj 2021 ar det ytterligare en privat aktor som tillkommer som utférare. Det
ekonomiska resultatet for vardvalet efter mars 2021 visar pa ett underskott pa drygt 1 mnkr.

Prognosen for hela 2021 ir ett underskott pa 14 mnkr. Det prognosticerade underskottet kan 1
huvudsak foérklaras dels med att produktionen 6kar stadigt hos befintliga aktorer, dels vixer
med ytterligare vardaktér som godkints som utférare inom vérdvalet. Okad produktion inom
vardvalet berdknas dven fora med sig hogre kostnader £6r bl a kliniklikemedel och hjilpmedel.
Utover 6kade kostnader f6r hogre produktion si inkluderar prognosen att vardvalet belastas
med kostnaderna som uppstar da patienterna aberopar vard enligt vardgaranti samt kostnader
avseende fritt vardsdkande.

Tandvarden redovisar efter mars ett mindre underskott. Helarsprognosen ir ett underskott pa
drygt 3 mnkr. Underskottet dr frimst hinférbart till ersdttningen for barntandvardspengen
vilken inte paverkats av pandemin. Mycket annan tandvard sisom tandreglering och nédvindig
tandvard har gatt pa sparlaga pga pandemin. Hir férvintas en 6kad efterfragan nir samhillet
Oppnar upp efter vaccinationen da det finns ett uppdamt behov av tandvard.

Den uppsokande tandvirden har aterhdmtats sig efter att ha helt upphort 6 manader under
2020. De tre forsta manaderna ligger pd samma niva som innan pandemin och haller budget. S-
tandvarden och F-tandvarden har inte direkt paverkats av covid-19 utan produktionen och
kostnaderna dr pa en normal niva.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for perioden ett resultat som ar 19 mnkr
bittre in budget. Overskottet forklaras till stor del av att avskrivningskostnaderna ir ligre 4n
budgeterat och 6verskott inom FoUU.

Helarsprognosen ir ett resultat som dr 157 mnkr simre 4n budget. Den forvintade
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resultatférsaimringen beror pa en kraftigt forsaimrad pensionsprognos, - 172 mnkr, vilken
torklaras av dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberikningen Den férsimrade
pensionsprognosen balanseras till viss del upp av att avskrivningskostnaderna beriknas bli 30
mnkr ligre 4n budgeterat och av att FoUU beriaknas ga med ett 6verskott pa 14 mnkr.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning for perioden januari-mars 2021

REGION KRONOBERG

Intékter

Avgifter 123 178 -54 161 -23,3 % 665 508 -157
Salda tjanster 130 143 -13 142 -8,9 % 552 530 -22
Ovriga intékter 242 96 146 118 104,1 % 374 690 316
Summa intékter 495 416 78 422 17,3 % 1592 1728 136
Kostnader

Personalkostnad -1 180 -1 196 16 -1 160 1,7 % -4 374 -4 461 -87
Hyrpersonal -49 -7 -42 -36 37,3 % -28 -185 -156
Kopt vard -133 -155 22 -152 -12,3 % -613 -655 -42
Offentligt finansierad -64 -80 16 70 -94% -320 -294 26
privat vard

Trafik -195 -210 15 -205 -4,9 % -802 -770 32
Lakemedel -189 -198 9 -200 -5,4 % -811 -810 1
Ovriga kostnader -382 -310 -73 -300 27,3 % -1219 -1 350 -131
Summa kostnader 2192 -2 156 -36 2123 32% -8 168 -8526 -357
Avskrivningar -60 -67 8 -57 4,2 % -277 -249 28
Verksamhetens 1757 -1807 50 1759  -01%  -6853  -7046 -193
nettokostnad

Skatteintakter 1389 1358 31 1370 1,4 % 5118 5253 135
Statsbidrag 496 494 2 442 12,3 % 1862 1872 10
verksamhetens 128 44 84 52 127 79 48
Finansnetto**** 54 -7 61 -173 13 41 28
Redovisat resultat 182 38 145 -120 140 120 -20
Balanskravsjustering

vinst/forl -74 -74 171 0 0
vardepapper*

Ot arsicavs : 0o o 0o o
Balanskravsresultat 108 38 71 51 140 120 -20

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper

**X prognos for finansnetto dr extklusive orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
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Intakter

Covid-19 har medfort en kraftig minskning av resandet som visar sig 1 redovisningen i form av
minskade biljettintikter. Linjetrafikens intakter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 43

mnkr f6r perioden.

Tabell: Ovriga intikter for perioden jannari - mars 2021

Forséljning ovriga

medicinska tjanster 15 18 i 2
F_{jrsél]nlng ovriga 3 14 -5 11
tjanster

Specigldestinerade 162 28 134 53
statsbidrag

Erséttning

asyls6kande 4 > ? !
6 -% ers'a'_ttnmg vid 7 5 2 5
upphandling*

Ovriga bidrag och 35 19 16 24
ersattningar

Ovrigt 10 7 3 10
Totalt 6vriga 242 96 146 118

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen beriiknas schablonmassigt 1ill 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intikter visar ett Gverskott pa 146 mnkr jimfort med budget vilket till storsta delen
torklaras av riktade statsbidrag till hilso- och sjukvarden. Det dr framf6r allt ersittningar for
provtagning, smittsparning, vaccinationer och uppskjuten vird/merkostnader kopplade till
covid-19 samt statsbidragen f6r En god och nira vard och Kémiljarden som genererar

overskott.

Statsbidrag och andra bidrag kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet
budgeteras inte vilket, tillsammans med ersittning fran staten for lagstadgad sjuklon, ér de
frimsta forklaringarna till 6verskottet for Ovriga bidrag och ersittningar.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 16 mnkr, frimst
beroende pa vakanser och ej utnyttjade anslag under region- respektive hilso- och
sjukvirdsgemensamt. Pandemin fortsitter att orsaka hoga kostnader f6r 6vertid och sjuklén.
Den 6kade franvaron i kombination med behov av 6kad bemanning f6r vard av covidpatienter
har medfort ligre semesteruttag. Okningen av semesterléneskulden inom hilso-och sjukvirden

motsvaras av ca 1400 sportlovsveckor.
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Totalt har kostnaderna f6r egen personal 6kat med 20 mnkr eller 1,7 % procent jamfort med
samma period 2020.

Diagram: Urveckling manatlig kostnad hyrpersonalfor perioden jan-14 tom mar-2021*

25 000

Kostnad hyrpersonal (tkr)

20 000 ‘

15 000 M\A;
mar-21
A mar- 19 17 549
15 264
10 000 A
W\J mar- 20
11 587
5 000 A A

= VY

Juli-14 7

Oktober-14
Juli-20 J

April14 _
Aprik15
Juli-15 J
Oktober-15 |
Aprik16
Juli-16 7
Oktober-16 |
Aprik17 -
Juli-17
Oktober-17 |
April18
Juli-18
Oktober-18 |
April19 -
Juli-19 J
Oktober-19 J
Aprik20
Oktober-20
Januari-21

Januari-14 ]
Januari-15 E
Januari-16 E
lanuari-17 -
Januari-18 E
Januari-19 E
Januari-20 E

*En felaktig bokning inom sjukbusvarden har inneburit att bokfort for higa kostnader med 2 mnfkr i februari
vilket rittats i mars, diagrammet bar korrigerats for detta sa att verkligt manadsutfall redovisas.

Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, di organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat. Den manatliga genomsnittskostnaden for
hyrpersonal ligger efter mars nagot under andra halvaret 2020.

Jamtort med jan-mar 2020 redovisas en 6kning med 37 % eller 13 mnkr till 49 mnkr.
Merkostnaden uppgar till knappt 30 mnkr. De stérsta kostnadsékningarna avseende likare
aterfinns inom primérvarden, medicinkliniken Ljungby och kvinnokliniken. Totalt 6kar
kostnaden for hytlikare/psykologer med 25 %. Kostnaden for hyrsjukskoterskor 6kar med
57 %. Det dr framfor allt enheter kopplade till covidvard som star for de stérsta 6kningarna.
Aven rittspsykiatrin redovisar kraftigt Skade kostnader fér hyrsjukskoterskor medan
specialistpsykiatrin nu har noll i kostnad.

Antal hyrlikare 6kar med 8 till 34, sjukskoterskor 6kar med 11 till 48 och psykologer dr
oforandrat tva. Okningen av likare ar storst inom primérvarden medan sjukskoterskorna
fraimst Okar inom sjukhusvarden.

Andelen hyrpersonal av egen personal uppgar till 5,3 %, vilket dr oférandrat jamfort med
bokslut 2020 och arets inledande manader. Malet har faststillts till 4 % och prognosen har
forsamrats fran 5 % till 5,3 %. Primarvarden och Sjukhusvarden har meddelat att man inte
kommer att kunna na uppsatta mal.

Hur kostnaden for hyrpersonal fordelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom
hilso- och sjukviarden framgar av nedanstdende tabell.
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Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomrade och yrkeskategori, ackumulerat utfall
Jan-mar 2021 och jan-mar 2020 (tkr).

" Ackumulerat jan-mar 2021 (tkr) | Ackumulerat jan-mar 2020 (tkr) Differens 2021 jmf 2020 (tkr)
g
e Ovriga Ovriga Owriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Likare |skdterskor|grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa Likare [skoterskor|grupper Summa

Primérvard och Rehab 15309 875 0 16184 12629 133 0| 12762 2680 742 0] 3421
Psykiatrivard 372 -36 1635 1971 617 153 1631 2401 -245 -189 3 -430
Rattspsykiatrin 0 1976 0 1976 0 948 -2 946 0| 1028 2 1030
Folktandvard 0 0 406 406 0 0 234 234 0 0 172 172
Sjukhusvard 9699 17452 485| 27636 6807 11724 360 18890 2893 5728 125 8746
Hélso- och sjukvardsgemensamt 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 -7 -7
SUMMA 25380 20267 2525| 48172| 20052 12958 2230| 35241 5328 7309 295 12931

Kopt vard
Tabell: Kopt vird f6r perioden januari — mars 2021

Hogspecialiserad vard -85 -110 25 -99 -99
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -6,8 -2,2 -3,4
- Fritt vardsokande -8,7 -13,9 -10,8
- Owvrig -27 -30 -27
sgrrgma ej hogspecialiserad 42 38 4 46 41
Ovrigt -6 -7 1 -7 -6
Totalt k6pt vard -133 -155 22 -152 -145

Kostnaderna for externt kopt vard uppgar till 133 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 8 mnkr. Den ackumulerade kostnaden minskar
med 12 % (19 mnkr) jimfért med samma period féregiaende ar. Budgeten har férstarkts vilket
leder till ett 6verskott med 22 mnkr.

Inom den hogspecialiserade varden har de ackumulerade kostnaderna for dyra vérdtillfallen
600 tkr halverats fran 17,2 till 8,6 mnkr. Under inledningen av 2020 férekom det fler fall av
brinnskadevird, ryggsjukvard och barnsjukvard. Likasa redovisas en halvering av kopt
thoraxsjukvérd som efter tre manader uppgar till 6,6 mnkr. Aven kostnader for fritt
vards6kande nira halveras. Kostnad f6r vird inom vardgarantin uppgar till 6,8 mnkr. Av
kostnaderna utgér 5,7 mnkr uppskjuten vard och avser ortopedi, kirurgi, égon- och ONH-

sjukvard.

Kopt vard via webben fortsitter att 6ka och uppgir till knappt 7 000 st till en kostnad av 3
mnkr, en 6kning med ca 50 %. Foretagen fakturerar ofta sent, vilket forsvarar uppfoljning.

Trafik

Den positiva avvikelsen for trafikkostnaderna foérklaras till stor del av ldgre ligre
indexutveckling i trafikavtalen under forsta kvartalet.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 37(42)

Sida 37 av 42



REGION KRONOBERG

Lakemedel

Kostnaden uppgar till 189 mnkr, vilket dr en minskning med 11 mnkr eller -5,4 % jamfért med
samma period 2020.

De varierande verksamhetsvolymerna aterspeglas 1 kostnadsbilden. Till detta kommer den
underliggande 6kningen av framfor allt nya likemedel inom canceromridet samt nytt
blodarpreparat. Savil antal recept som rekvirerade definierade dygnsdoser minskar jamfort
med samma period 2020. Aven likemedelsbudgeten har forstarkts vilket resulterar i ett
overskott pa 9 mnkr.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - mars 2021

Sjukvardsart. och medicinskt material -74 -50 -24 -62
Annat material -27 -25 -2 -25
Ovriga anslag -55 -44 -10 -38

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhall och energi mm exkl avskrivningar R 51 U -39
Forbr invent/material inkl. dataprogram -37 -32 -5 -31
Reparation och underhall inventarier -17 -16 -1 -15
Telefon, datakommunikation och porto -8 -8 0 -7
Forsékrings avg. och ovriga riskkostn -10 -12 2 -11
Ovrigt, -76 -51 -25 -52
Totalt 6vriga kostnader -382 -310 -73 -300

De 6kade kostnaderna for sjukvardsartiklar och medicinskt material forklaras bl.a. av IVA-
material, testreagenser och laboratoriematerial kopplade till pandemin.

Kostnads6kningarna f6r Gvrigt och Gvriga anslag kan ocksa kopplas till pandemin da de till stor
del forklaras av kostnader f6r medicinska tjanster (mikrobiologiska analyser) och ersittning till

privata VC for provtagning.
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos for finansieringen 2021.

Skatter 1389 5253 5118 135 5020 233 4,6 %
Preliminarskatt 1368 5158 5158 0 5121 37

Avrékning skatteintakter 21 95 -40 135 -101 196
ggﬁgglilggsstzﬁé?g‘r;gm 496 1872 1862 10 1821 51 2,8%
Inkomstutjamningsbidrag 280 1057 1059 -2 1038 19
Kostnadsutjamningsavg. -3 -12 -12 0 -17 5
Strukturbidrag 12 a7 a7 0 46 1
Regleringsavgift 37 140 138 2 -48 188
grdn'fg‘?]gkemede' inom 168 633 630 3 580 53

Ovriga statsbidrag 2 7 0 7 222 -215

Summa skatter,

utjamningsbidrag samt 1885 7 125 6 980 145 6 841 284 4,2 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 92 88 56 32 187 -99

Finansiella kostnader* -38 -47 -43 -4 -125 78

varav finansiell del pensioner -16 -41 -40 -1 -56 15

Summa 1939 7 166 6 993 173 6 903 263 3,8%

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2020 och 2019 beriknade inklusive orealiserade vinster
och forluster. Prognosen for 2021 dr berdknad exklusive orealiserade vinster och forluster.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i april 2021. Prognosen for
skatteintdkterna dr att dessa blir 135 mnkr béttre d4n budget. Prognosen f6r 2021 pekar mot
stark aterhdmtning, och dven 2022 verkar ge hog tillvixt, savil f6r BNP som for
sysselsittningen. Efter nedgangen i produktion och sysselsittning 2020 foljer darmed flera ar
av obruten konjunkturuppgang. (SKR EkonomiNytt 07/2021)

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen dr 3 mnkr hégre 4n budget.

For de finansiella intakterna dr prognosen 32 mnkr hégre dn budgeterat till f6ljd av
forsiljningar och som skett eller kommer ske under aret.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Oknjngstakten for nettokostnaderna halls tillbaka av fortsatt hdga riktade statsbidrag.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbéttrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med mars manad till 39 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna till och med mars 2021, 430 % (arets
balanskravsresultat tillsammans med nivan pa avskrivningarna i relation till investeringarna)

Fastigheter -3 371 371 44
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 21 108 128 30
Informationsteknik 5 46 52 8

Medicinsk teknik och inventarier,

intéktsfinansierad verksamhet ee 30 £ 5
Ovriga investeringar och oftrutsett 1 45 45 1
Totalt 39 600 626 88

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Stérre investeringar under 2021

Ombyggnation av Sterilen p& CLV 4,3
Utbyte passagesystem 1,9
Smarre ombyggnationer pa CLV 31
Bussdepa, elbussar 2,6
Forstarkning ostra delen LL 1,7
Utredning infor nytt akutsjukhus Vaxjo 2,7

Utfallet av fastighetsinvesteringarna ar ca -3 mkr. Detta beror pa Regionstyrelsens beslut att
upphiva § 171/2018 avseende om- och tillbyggnationen av hus 1D och hus 1 M. De
upparbetade kostnaderna pa ca 30 mkr blir dirmed bortriknade fran vira pagiende
investeringar. Vira Ovriga pagaende investeringar har ett utfall pa ca 27 mkr, vilket ger oss
resultatet -3 mkr.

Ombyggnation av sterilcentralen féljer plan.
Nybygegnation av bussdepa pa Notringen f6ljer plan.

Nytt akutsjukhus 1 Vixjo: Ett flertal utredningar kring infrastruktur och teknisk forsorjning

pagar. Avtal har tecknats med totalentreprencr.

Renovering av gynmottagning och kirurgsluss i hus 1C plan 6 har pabérjats. Det pagar
planering for forstirkning och tomning av hus 1A och nybyggnation av ett parkeringshus.
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Autoklaver (5st) 4,4
Ambulanser 11,2
Endoskopiinstrument 1,3
Utbyte av Rakelterminaler 2,0

Det totala utfallet for januari-mars uppgar till 21 mnkr och avser frimst storre investeringar
som beviljats fore 2021. Det ar troligt att hela investeringsbeslutet f6r medicinsk teknik och
Ovriga inventarier beviljas 2021, ingen avvikelse dr prognostiserad och sannolikt kommer
samtliga av det beviljade investeringarna aktiveras under dret.

IT-system Trafik — CRM-system 1,0

IT-system Trafik — Nytt resesystem 2,5

Det totala utfallet f6r januari-mars uppgar till 5 mnkr. Prognosen for helar dr 52 mnkr.

Hjalpmedel - Hjalpmedelscentralen 2
Mikrobiologen 9,1
Inventarier och utrustning - RKP 3,9

Det totala utfallet for januari-mars uppgar till 15 mnkr. Prognosen for helar dr 30 mnkr.
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