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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Coronapandemin fortsitter att paverka oss och var verksamhet. Det dryga ett och ett halvt ar
som vi levt med pandemin har varit krivande pa flera sitt — givetvis for alla 1 den direkta
varden, men ocksa for 6vriga verksamheter inom Region Kronoberg. Verksamhet har tidvis
stillts in och fokus har legat pa att sikerstilla omhindertagandet av de patienter som behovt
akut vard, provtagning och smittsparning samt vaccination. Det har verkligen varit en tid da vi
tydligt behovt varandras kompetenser for att kunna racka till f6r kronobergarna. Genomférda
mitningar i Hilso- och sjukvardsbarometern visar att kronobergarnas fértroende f6r hilso-
och sjukvarden 6kar, vilket troligen har en koppling till pandemin.

Lanstrafiken har fatt fokusera pa ett sikert resande enligt Folkhilsomyndighetens
rekommendationer da kollektivtrafik dr en samhallsviktig funktion f6r arbetsliv, skola och
sjukvard. Resandet har varit mycket ligre dn normalt under drets fOrsta atta manader.

Samtidigt dr vi pa vig in 1 en brytningstid dir pandemin klingar av och vi ska vinja oss vid “det
nya normala”. Vi kommer inte att ga tillbaka till det som var innan, utan ar pa vig in i ndgot

nytt.

De nirmaste aren blir enligt min mening bade spannande och rolig — men ocksa krivande. Det
ar flera stora fragor som snurrar i var verksamhet, och som vi behéver arbeta malinriktat med.
Nagra kinda exempel dr omstillningen till nidra vard, digitalisering och planeringen av ett nytt

sjukhus.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angelidgenheter och har
uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsniamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvird,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for fardtjinst, riksfiardtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa

av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin for
beslut i regionfullmiktige och ansvarar direfter f6r genomforandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernforetag

Region Kronoberg dr huvudman for eller deldgare i ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
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1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.
AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutsittningar for en utveckling av
bescksniringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, 4ga och férvalta fastigheter samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid
arsskiftet dgde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras f6r nytt akutsjukhus.

Regionfastigheter Smaland Norringen 3 AB, 100 procent

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid drsskiftet dgde bolaget mark pa Norringen dir
det planeras f6r ny bussdepa.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid drsskiftet 4gde bolaget mark pa Norringen dar
det planeras f6r ny bussdepa.

Sideum Innovation AB, 100 procent
Bolaget ar ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform for turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland f6r nationella och
internationella besokare.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.
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ALMI Foéretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska ndringslivets utveckling och verka for hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman fér stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skine som huvudman, dger man Musik 1 Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsfoéretag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag oz offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 202 282 invanare var 65 882 listade pa privat vardcentral,
dvs 32,6 procent per 2021-08-31. Den totala kostnaden for privata vardcentraler var 136 mnkr,
en minskning med 13 procent. Till stérsta delen beror minskningen pa pandemin covid-19.

Fran och med juni 2021 startade en andra privat aktor inom vardval BUP.
Virdval Hud har upphort i april.

Enligt lagen om lakarvirdsersittning, lag om ersittning for sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgar kostnaden till 36,9 mnkr, en 6kning med 14 procent.

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 11,9 mnkr, en 6kning
med 4% vid motsvarande tid 2020. Ersittningen for sirskilt tandvardsstdd for vuxna utfért av
privata vardgivare uppgar till 4,2 mnkr, en 6kning med 12 procent vilket beror pa en aterging
till en mer normal tandvard efter avveckling av restriktioner i och med Covid 19.
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ar:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr Aug-20 Utfall mnkr Aug-21
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 57,4 52,6
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 20,4 18,3
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 20,6 16,8
Smalandshélsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 12,7 11,7
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 13,1 9,3
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 10,7 9,8
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 8,2 6,3
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 7,3 6,4
Modigo AB Specialistvard 0,6 19,5
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialistvard 0,0 59
Art Clinic AB Specialistvard 15,4 0,3
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 8,9 0,0
Transdev Sverige AB (2020) / SJ AB Téagtrafik - Oresundstag 34,4 38,2
(2021)

Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 17,5 17,7
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,2 1,3
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 85,3 89,9
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 33,9 36,2
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 29,4 31,8
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 26,9 25,4
Grimsldévsbuss AB Abonnerad skolskjuts 11,2 10,2
Taxi Kenth i Kndred AB Abonnerad skolskjuts 4,6 4,4
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 12,1 14,2
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 6,1 9,3
Bestéllningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 4.4 5,2
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Handelser av vasentlig betydelse

e Perioden har fortsatt priglats i mycket stor omfattning av covid-19, (lis mer nedan om
Konsekvenser av covid-19).

e Vaccination mot covid-19

e Planering och framtagande av beslutsunderlag f6r Nytt akutsjukhus 1 Vixj6 har
fortskridit.

e Nytt livslingdsantagande i RIPS (Riktlinjer f6r berakning av pensionsskuld), Styrelsen
tor SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta dndringarna i livslingdsantagandet 1
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och
regioner att tillimpa de nya parametrarna vid berikning av pensionsskuldens storlek.

Konsekvenser av Covid -19

Hilso och sjukvardsnimnden

Under perioden jan-aug 2021 har 605 patienter (862 vardtillfillen) vardats i sammanlagt 5 586
varddygn for covid-19 1 Region Kronoberg, frimst pa specifika vardavdelningar. 80 patienter
(93 vardtillfillen)av dessa har behovt intensivvard 1 868 dygn. Merkostnaderna f6r perioden
bedéms till drygt 90 mnkr. Under forsta halvaret har statsbidraget for uppskjuten vard
fordelats till verksamheterna motsvarande 58 mnkr for att ticka merkostnaderna. Beslut om
fordelning har fattats av RSAU.

Varje vecka har sirskild krisledning triffats i regionen for att hantera regionévergripande
fragor och innan dessa méten har Hilso och sjukvardsledningen triffas for att hantera och
forbereda fragor inom Hilso och sjukvarden men dartill dven fragor som behover lyftas till
sarskild krisledning.

Pandemin har haft stor paverkan pa sjukhusvirdens verksamhet dven under 2021. Belastningen
var mycket hog under inledningen av aret och det tillskapades som mest 5 separata
covidavdelningar. Efter en viss avmattning 6kade smittspridningen ater under varen och
sjukhusvarden gick ater upp i forstirkningslige. Efter en sommar med liagre smittotal har
belastningen dter 6kat om dn inte i samma omfattning som tidigare.

Korttidssjukfrainvaron har varit mycket hég under pandemin med anledning av restriktioner
vid forkylningssymtom samt biverkningar efter vaccinationer. Covid som konstaterad
sjukfranvaroorsak har dock minskat i takt med vaccineringarna och att manga sedan tidigare
har varit insjuknade. Aven férindringarna av gravidas forutsittningar att jobba patientnira har
paverkat mojligheten att bemanna. Arbetsmiljon har varit anstringd till £6ljd av hog vardtyngd
och bemanningsbrist som lett till stort behov av 6vertidsarbete. Det har funnits en stor lojalitet
till omstillning och medarbetarnas insatser har varit avgérande f6r hanteringen av pandemin.
Pandemin har dven inneburit omstillning i form av exempelvis 6kning av distanskontakter och
nya samverkansformer.

Primédirvard och rehab var fram till 17 juni 2021 i stabslige pga pandemin. Utmaningar och
nodvandiga dtaganden relaterat till covid 19 har inneburit h6ga krav pa vardcentralerna att
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stilla om sina verksambheter till nya forutsittningar och pabud. Verksamheternas arbete har
under varen och férsommaren dominerats av vaccinationer. Vardcentralerna har samtidigt som
vaccinationerna och en hog efterfragan pa PCR- provtagning lyckats uppritthalla ett bra
patientflode med parallella ingangar. Da smittspridningen i linet periodvis varit mycket hog sa
har smittsparningen 6kat och krivt resurser.

Uppskjuten vird

Pandemin har inneburit att viss hélso- och sjukvard fatt sta tillbaka. Det ér i stort sett inom
samtliga verksamheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard finns. Det
finns ocksa ett behov 1 primarvarden att hantera uppfoljning av dldre och kroniskt sjuka.

I resonemanget nedan kanske det 4r mer korrekt att tala om utebliven vard i stallet for
uppskjuten. Verksamhetsstatistik har jimférts med "normalat" och kostnadsberiknats. 1
tidigare rapporter har antagits att denna vard kommer att utforas, det dr nu tveksamt att sd ar
fallet. Uppskjuten vard benamnd darfor som utebliven vard 1 avsnittet nedan.

Primarvird och rehab bedémer att virdet av den uteblivna varden uppgir till ca 26 mnkr, en
minskning med 16 mnkr jimfért med delarsrapport mars. Sjukhusvarden bedémer att 20 700
besck har uteblivit till ett virde av 57 mnkr baserat pa utomlinstaxan. Antal uteblivna
operationer uppgar till 2 400 st eller 59 mnkr och 300 skopier motsvarande 2 mnkr. Till detta
kan minskade kostnader f6r képt hégspecialiserad vird liggas med ca 60 mnkr. Sammanlagd
bedémning inom sjukhusvirden slutar pa 179 mnkr, en i stort sett oférandrad niva jamfort
med delarsrapport mars. Tandvardens bedomer att man tagit igen tidigare rapporterat
intiktsbortfall pa ca 9,5 mnkr och dven vard f6r barn som behéver narkos. Totalt uppgar da
virdet av den uteblivna varden till 205 mnkr, ca 27 mnkr ligre jimfort med mars. Statsbidrag
for uppskjuten vard uppgar till 116 mnkr per ar 2021 och 2022 f6r att ticka kostnader for
uppskjuten vard, men av dessa ska halva beloppet 2021 anvindas for att ticka merkostnader
for vard av covid-19.

Vaccinationer mot covid-19

Arbetet med att planera, strukturera och vaccinera har kravt mycket tid f6r viardcentralerna.
Avdelningschefer har haft mycket begrinsad tid till ordinarie verksamhet, bide de och deras
medarbetare paverkas av ryckigheten 1 uppdraget. Bemanningsplanering och organisering tar
mycket tid och kraft. Férindringar avseende leveranstider, samt vilket vaccin som fick
anvindas for respektive aldersgrupp som skulle vaccineras férsvarade inledningsvis
planeringen. Enheterna har signalerat att belastningen i Tele Q varit hog. Det har orsakat en
undantringningseffekt f6r dem som behévt annan vard, da de har svart att komma fram.

Vaccinationsarbetet styrs av Styrgrupp Covid19 vaccin under ledning av regionens
vaccinsamordnare. Man foljer den 6vergripande planen f6r vaccinationerna som faststilldes
innan arsskiftet. Styrgruppen har distansméten varje vecka, med avrapportering om specifika
omriden och sammanstillning av arbetets fortskridande. Man deltar i nationella forum och
toljer direktiv och riktlinjer fran SKR och Folkhilsomyndigheten. Region Kronoberg har klarat
malen for skyndsamt genomférd vaccination f6r aldersgrupperna 6ver 18 dr och for detta fatt
extra statsbidrag pa 10,6 mnkr. Ersittning till vaccinator uppgar till 275 kr per given dos. Totalt
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har 258 800 doser vaccin givits 1 regionen. Diagrammet nedan visar andel vaccinerade inom
respektive aldersgrupp (5-arsintervall).

Diagram: Andel vaccinerade per dldersgrupp

WiCOMERADE MENIDER (P AVUIOSAL | RELAFION TRL BEROLKHIRG (SCH) 2000-05-In (ERDasT D 1 OCH S
67,3% 136 151 14 124 337 5.8% 1 B4 3447 202 363

Trafiknimnden

Pandemin har dven i ar kraftigt paverkat Lanstrafikens uppdrag. Verksamheten har fatt
fokusera pa ett sakert resande enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer da
kollektivtrafik dr en samhillsviktig funktion for arbetsliv, skola och sjukvard. Resandet har varit
mycket lagt under arets forsta atta manader vilket ocksd inneburit laga intdkter. En viss
aterhimtning av resandet har kunnat ses i Oresundstﬁgstraﬁken sedan i somras och i
busstrafiken sedan skolorna 6ppnades upp i mitten av augusti. Folkhidlsomyndighetens
restriktioner har dven paverkat mojligheter att utfora biljettkontroller pa bussarna under
pandemin, men under varen och framférallt sommaren si har kontrollerna kommit igang igen i
full skala.

Aven om flera av Folkhilsomyndighetens rekommenderade restriktioner tagits bort de senaste
manaderna sa ar framdorrarna pa bussarna fortsatt avstingda och ingen fysisk kontakt med
foraren fir ske annu. Detta medfor fortsatt brist 1 resandestatistiken vilket i sin tur innebir att
de enda siffror som finns dr uppskattningar fran férarna. Beslutet frain Arbetsmiljoverket giller
till borjan av november och nir detta skrivs sa dr det dnnu inte kidnt om och nar
Arbetsmiljéverket upphiver besluten om stingda framdérrar/barridrskydd.

Regionala utvecklingsnimnden

Inledningen av 2021 har liksom hosten 2020 priglats av covid-19. Bade relaterat till vira
uppdrag och hur vi arbetar i genomférande. Varen har dock, jamfért med 2020, priglats lite
mer av det lugn som viss forutsiagbarhet kan ge. Vi vet inte hur det blir post-corona, men vi
bérjar lira oss hur det dr att vara mitt i pandemin. Vaccinationerna har kommit igang vilket ger
hopp om att restriktionerna snart kan litta.

Samtidigt h6r man alltmer sillan f6rhoppningar om att allt snart ska bli som vanligt. Insikten
om att det vanliga kommer att vara ndgot annat dn innan pandemin har sjunkit in. Och fokus
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inom bade nationell och europeisk politik 4r nu behovet av hallbar omstillning. Hallbar
omstillning priglar EU:s kommande programperiod men ocksa den strategi for hallbar
regional utveckling som regeringen under varen har tagit fram.

De av EU beslutade krisstoden har nu efter nationell beredning kommit ned pa regional niva.
Forvaltningen har lagt stor energi pé att vara aktiva i framtagande och paverkan av utformning
av dessa stod. Vi har dven haft en aktiv roll i att mobilisera regionala aktorer i att konkretisera
sina utmaningar for att kunna soka stodmedlem. Projektutveckling har skett under pressade
tidsramar och med svarighet att uppritthalla ’normala” beredningsrutiner. Dialog och
samverkan med hel- och delidgda bolag har varit tit och god. En nédvindighet for att linet och
dess foretag ska ha moijlighet att fa tillgang till det stod som finns.

Business region Kronoberg har varit en mycket stark plattform f6r att samverka i detta
krislige. En utbildningsplattform har tagits fram for att ge féretagen mojlighet att enklare
kompetensutveckla sina medarbetare under krisen. Arbetet kring att stotta nyforetagande har
intensifierats. Nyforetagandet har ocksa 6kat under pandemin varfor fortsatt satsning pa
radgivning och stod till nya dr ett fortsatt behov. Webbutbildningar och distansmoten har blivit
vardag, teknik och arbetssitt har férandrats pa kort tid. Under viren har Teams inforts vilket
skapar storre mojlighet till effektiva moten dn den tidigare Skype-tekniken. Samtidigt blir det
allt eftersom tiden gar tydligt att det fysiska motet har kvaliteter som aldrig fis digitalt.
Forvintan till den tid ndr vi igen kan fa ses och arbeta tillsammans ar déirfor stor.

Kulturnamnden

Coronapandemin ér en global folkhilsokris och vilfiardskris men ocksa en allvarlig kris f6r
béade kultur och idrott, med langsiktiga konsekvenser som dnnu inte dr 6verblickbara och
negativa effekter vad giller méjligheten att uppna kulturpolitiska mal pa alla nivaer; nationell,
regional och kommunal. Pandemins konsekvenser har drabbat alla delar av den titt
sammanvivda kulturella infrastrukturen med sina komplexa virdekedjor och synliggjort
strukturella utmaningar inom kulturomradet — problem som var kinda sedan tidigare, men som
har belysts sarskilt under den akuta krisen.

Konstaterade konsekvensetr:

e Minskat och forandrat kulturutbud
e Intakts- och inkomstbortfall och andra ekonomiska konsekvenser

e Okad osikerhet om kulturens framtid

Mojliga konsekvenser:

e En férindrad kulturell infrastruktur och beteendeforindringar
e [Kulturens varde

e Negativa effekter f6r mojligheterna att na de nationella kulturpolitiska
malen

e Demokrati och minskliga rittigheter
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REGION KRONOBERG

Coronavirusets utbrott paverkar mojligheterna for intressenter med regionala kulturpolitiska
uppdrag att genomfdra sina ordinarie uppdrag enligt plan. Verksambhet stills in, skjuts upp eller
anpassas efter nya forutsittningar. Detta innebidr ekonomiska utmaningar fér bade
verksamheter och det fria professionella kulturlivet likval som invinarnas demokratiska
rittigheter att ta del av och sjilva utéva kultur och idrott.

Arbete med kunskapsinsamling och analys kring nulidget och coronapandemins konsekvenser
tor idrotts- och kulturlivet i Kronobergs lin pa kort, medelling och lang sikt pagar
kontinuerligt. En utmaning ar att nuldget dr férinderligt och att information snabbt blir
daterad. Verksamheter har drabbats olika beroende pa konstomrade och uppdrag.
Kulturorganisationer med producerande och publik verksamhet har drabbats av omfattande
intdktsbortfall medan verksamheter med frimjande uppdrag generellt har klarat sig bittre.
Kulturnimnden f6ljer den ekonomiska utvecklingen i kulturorganisationerna noga och
analyserar de langsiktiga konsekvenserna av den omfattande anpassning som verksamheterna
g6r med anledning av pandemin.

Kulturnimnden fordelar arligen statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med
kultursamverkansmodellen och férordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet. Under perioden har Region Kronoberg tilldelats 3,9 mnkr 1 tillfillig
torstirkning av statsbidraget inom kultursamverkansmodellen, som en del av de nationella
krisstoden till kultur f6r att mota pandemins konsekvenser. Kulturnimnden har férdelat dessa
till ber6rda verksamheter 1 enlighet med Kulturradets villkor och en regional behovsanalys
samt tillfort regionala driftsanslag (1,1 mnkr) fran kulturnimndens beredskapsbudget for att

mota behoven.

Regionstyrelsen
Digitala méten for fértroendemannaorganisationen har fortsatt under perioden.

Tillfallig utokning av lokalvard med 4,5 tjanst extra for att klara av all desinficering av tagytor.
Extra smittstadningar/slutstadningar framfor allt pa covidenheterna. Enligt beslut ska dessa
tjanster nu avvecklas, vilket berdknas vara klart senast 1 november.

Antalet gister i restaurangerna har minskat betydligt pa grund av att vi inte har mdoijlighet att ta
emot externa gaster samt att manga personer arbetar hemifran. Forsiljningen har minskat med
drygt 14 043 portioner jamfért med motsvarande period 2021. Vilket till stor del beror pa
pandemin.

Vissa planerade fastighetsarbeten har fatt skjutas framat. Svarigheter for nagra pagaende
byggprojekt, da tillgingligheten till vissa avdelningar har varit begrinsad. Covid-19 har bidragit
till klart minskad intdkt f6r parkering pa CLV, vilket forvintas ge ett fortsatt underskott. Vi har
dven haft en del kostnader, framf6r allt kopplat till Ljungby Lasarett, for lokaler som anvinds
for vaccination och behandling av Covid-19.

Storst paverkan av uppdrag har varit etablering och avveckling av lokalt lager f6r
skyddsutrustning. Lagret dr helt avvecklat sedan april 2021. Vi har dven fatt 6kade uppdrag
kopplat till vaccinationer, bade lagerhallning och distribution av vaccinationsmaterial.
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‘ REGION KRONOBERG

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan f6ljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
W:=s0{:100@
® Moalet upppyllt
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv. Nedan foljer en redovisning
av maluppfyllelsen for perioden januari-augusti 2021 (utfallen 1 tabellerna nedan jaimfér
perioden januari-augusti respektive ar om inget annat anges).

Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Senaste utfall (aug 2021)
avser delarsmaétning vilket
Fértroendoet for Halso- . innebér att hoélftgn av urvalet
og_h sjukvarden enligt 79 % 63 % 67 % 65 % har svarat pa frag_an__l _
Halso- och /' Barometern. Tydlig 6kning
sjukvardsharometern mest troligen kopplat till
pandemin. Okningen syns for
riket i stort.
Det &r inte troligt att malet for
helaret kan uppnas. Detta pa
No6jd kund index (NKI) grund av efterdyningar fran
buss/tag enligt /. 66 % 63 % 72 % 70 % pandemisituationen och dess
Kollektivtrafikbarometern kvardréjande effekter som
paverkar upplevelsen av
kollektivt resande negativt.
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Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning

4

REGION KRONOBERG

Utfallet for verksamheter i
privat regi var 76 % och utfallet
for verksamheter i offentlig regi
var 82 %.

Véardcentralernas tillganglighet
for nybesok paverkas av
behovet av att ta hand om
aterbesok fran kroniker. | takt
med att allt fler har vaccinerats

av legitimerad 80 % 82 % 77 % 80 % ) M
personal inom 3 dagar i mot covid-19 har manga
primarvarden vérdcergtraler upplevt ett 6kat
tryck fran kroniker som tidigare
under pandemin holl sig borta
fran vardcentralerna. Den
aktuella personalsituationen
och eventuella felregistreringar
paverkar ocksa utfallet for
enskilda vardcentraler.
ot petareniet . @
enligt \. 71 % 75 % 79 % 70 % nggq_t men malet foijr helaret
Kollektivtrafikbarometern bor anda kunna nas.
Pandemin har gjort att manga
Spridning av aktiviteter aktiviteter stéllts in och att fler
inom genomforts i egna lokaler av
kultursamverkansmodelle 49 % 51 % 55 % 50 % smittsékerhetsskal. Dock ej

n och studieférbunden,
Andel aktiviteter utanfor
Vaxjo kommun (%)

dramatisk minskning av
andelen kulturaktiviteter
utanfér Vaxjé kommun trots
detta.

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Antal "Fysisk aktivitet pa .

recept” Sy

451

642

1050

2 000

Uppfdljningen av det forsta
halvéret i ar visar en tydlig
negativ trend i forskrivningen
av FaR. Den forskrivning som
hittills &r genomford i &r
omfattar mindre an en
femtedel av &rets mal 2000
FaR. Det ar en stadigt
nedatgaende trend i
forskrivning av FaR. Resultat
frén intervjuer med hélso- och
sjukvardspersonal i Region
Kronoberg visar att det ar ”I1att

& att gldmma bort FaR”. Ett

viktigt steg &r att chefer pa
olika nivaer hjalper till att
stddja forskrivningen i sina
verksamheter samt att de
kontinuerligt foljer
forskrivningen. Det finns sedan
ar 2009 en uppbyggd
organisation i Region
Kronoberg kring FaR med
FaR-mottagare men till foljd av
den laga férskrivningen som vi
nu ser nyttjas inte denna
organisation fullt ut.
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Verksamheter kan numer
enkelt sjalva hdmta uppgifter
om FaR i Regionkollen som
underlag for att starka
verksamhetens arbete med
FaR. Folkhalsa och social
utveckling ska under 2021 ta
fram forslag pa arbetssétt med
FaR, arbetet ar paborjat.

Antal uthamtade
antibiotikarecept per 1000
invanare senaste 12

Antibiotikaférskrivning, manaderna (sep 2020-aug

O

_antoal recept per 1000 223 259 288 250 2021) | Kronoberg var 223.
invanare . g
Den fortsatt laga nivan kan
kopplas till
smittskyddsrestriktionerna.
o — Enligt beslut blir det ingen
Vardrelaterade 11 % 12,3 % 9% | PPM matning i host. Siffran 14
infektioner —_ TP R oy
ar fran féregaende métning
Ovanligt hég punktlighet bade
pa grund av mindre bilkder
men ocksa snabbare
pastigning och farre stopp vid
hallplatser.

Punktlighet i o u . .

kollektivtrafiken RT +5 o 94,4 % 92 % Mattet ar nytt for 2021. For de

min -_— olika trafikslagen ar utfallet:

Stadsbusstrafik, 97,1 %
Regiontrafik, 94,4 %
Oresundstag, 88 %
Krosatag, 96 %.

Skapa okade forutsattningar for och bidra till en hallbar regional utveckling

Kopplat till detta mal har Regionala utvecklingsnimnden pekat ut handlingsplaner under de
fyra prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Under
respektive prioritering arbetar nimnden sirskilt med foljande handlingsplaner:

e Stodja utvecklingen av Bredband och digitala servicel6sningar

e [Fler bostider - utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av infrastruktursatsningar
e Klimatsmart transportsystem

e Mojliggora en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhaillsutvecklingen

e Stirk det regionala och lokala niringslivsklimatet

e St6d entreprendrskap och nyforetagande for ett breddat néringsliv genom fler service-
och tjinsteforetag

e Stirk foretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad
e Stirk foretagens och offentlig sektors grona omstallning
e Frimja informerade studie- och yrkesval for ett livslangt lirande

e Stirka individens omstillningsférmaga

Samtliga handlingsplaner ligger 1 linje med verksamhetsplanen under delarsperioden.
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REGION KRONOBERG

Flera av de statliga insatserna inom regional utveckling dr nu inne i sin andra eller tredje
torlingning. Regional utvecklings roll som sambandscentral, informator och férmedlare dr da
viktig. Samtidigt 6ppnas nya mojligheter efter de paket som foérhandlats pa EU-niva. Ett arbete
som foregatts av paverkansarbete och bevakning dir tidsramar och méjligheter inte alltid varit
givna. Vir férmaga att arbeta agilt och snabbt i tit samverkan med politiken har varit en
forutsittning for detta.

Omstillning dr nu den term som allt oftare anvinds for att beskriva den fas
samhillsutvecklingen dr inne i, en fas som kommer att prigla dven resten av aret och lang tid

framovet.

Kultur- och idrottsomradet bidrar till att skapa férutsittningar for en hallbar regional
utveckling i Kronobergs lin, men forutsattningarna pa regional niva dr starkt paverkade av de
atgirder som vidtagits for att mildra pandemins effekter. Forvaltningen arbetar med insatser pa
béide kort och lang sikt for att minska pandemins negativa konsekvenser f6r bade kultur och
idrott och mojliggora ateruppbyggnad och omstart. En viktig del i det langsiktiga arbetet dr den
remissutgava av ny regional kulturplan som har tagits fram och som har anpassats efter det nya

nuldget.
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Medarbetare

Vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetar — 78 78 79 Planering av en ny métning

engagemang (HME) - under hosten 2021 pagar.
Okningen i faktisk

Fakisk . sysselsattningsgrad kan

sysselsattninasarad } 87,7 % 87,2 % 86,8 % 84,5 % kopplas till utgdngspunkten att

Y 959 anstalla nya medarbetare pa
heltid.
. Under 2021 erbjods 73
. ungdomar

Antalet feriearbetare /,. 73 39 70 100 - sommarpraktik/feriearbete i

regionen.
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Processutveckling och produktion

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

REGION KRONOBERG

Utfall

Utfall

Utfall

Matetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Prognos och kommentar
Hogt antal éverbelaggningar
N R kan ses i april, vilket
Antal Gverbelaggningar sammanfaller med hog covid-
per 100 disponibla 1,4 0,9 2,4 13 ! 9
N belastning, samt under
vardplatser o
sommaren da antalet
vardplatser var fa.
Vara en drivande utvecklingsaktor
u Utfall Utfall Utfall 2
Matetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Prognos och kommentar
Antal resor (miljoner — Statistiken for antal resor kan
resor) allméan 11 endast lamnas arsvis. Kraftigt
kollektivtrafik paverkat av coronapandemin.
Statistiken for
Resandeutveckling (%) - 3% resandeutveckling kan endast
allman kollektivtrafik 0 lamnas arsvis. Kraftigt
paverkat av coronapandemin.
Klimatpaverkande utslapp ska minska
u Utfall Utfall Utfall 2
Matetal 2021 2020 2019 Mal 2021 Prognos och kommentar
Andel fornyelsebara . Utfallet avser perioden januari-
drivmedel inom 99 % 99 % 98 % 98 % juni 2021, det ligger i niva med

Lanstrafikens samtliga
fordon

malet och kravstéllningar i
gallande trafikavtal.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg

20(74)

Sida 20 av 74



REGION KRONOBERG

Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Ett hogt resultat for perioden
Resultat (%) i forhallande som likt 2020 framst hanfors till
till skatteintékter, . Okade bidrag (generella och
kommunalekonomisk 59 % 71% 1% 2% riktade) fran staten med
utjamning och generella anledning av covid-19 samt
statsbidrag nagot lagre produktion i
verksamheterna.

'

Andelen har 6kat under varen.
Relationstalet forstéarks med
0,4 procentenheter p g a av lag
hyrpersonal i forhallande sommarbemanning med egen
till kostnad for egen 5.9% 52% 6.2% 4% “ personal. Fortsatta

personal (%) rekryteringssvarigheter inom
vissa specialiteter forsvarar
utfasning.

Kostnader for

4

Den hoga utvecklingstakten
beror framst p& beslut om
forandrat livslangdsantagande
som innebar en stor
upprakning av regionens
pensionsskuld i april (om den
exkluderas blir
utvecklingstakten 2,4% for
6,2 % 15% 59 % 3,9% perioden. | dvrigt i
verksamheterna ar
utvecklingstakten fér Region
Kronobergs nettokostnader &r
fortsatt lagre an tidigare ar
med anledning av den ékade
nivan p& specialdestinerade
statshidrag med anledning av
covid-19.

Nettokostnadsutveckling

'd

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvinarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Gver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionovergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de verksamhetsmassiga resultatmalen har tio resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i augusti, tre resultatmal har 1 augusti en ej tillfredsstallande
maluppfyllelse och tre resultatmal har i augusti inget utfallsvirde.

Det ir svart att under ett sa speciellt ar som detta gora en helt tillférlitlig prognos over
utvecklingen framat, men den preliminira prognos som verksamheterna limnat pekar i detta
lige pé liknande maluppfyllelse for helaret. Covid-19 har fortsatt stor paverkan verksamheten.

Av de tre finansiella resultatmalen i budget 2021 som redovisas ovan uppnas ett av dessa for
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perioden januari-augusti. Utfasning av hyrpersonal begrinsas av pandemin och uppnas ej och
det férindrad livslingdsantagandet kopplat till berdknade pensionskostnader paverkar
regionens resultat och nettokostnader med 160 mnkr vilket medfor att malet ej nas for
perioden.

Viktigt att Region Kronoberg fortsitter sitt arbete med att 6ver tid sinka takten for
kostnadsutvecklingen 1 samtliga verksamheterna.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Infor méjligheten till
medfinansiering vid
operation av grastarr, s
kallad co-payment. Detta
ger patienten mojligheten
att vélja en uppgraderad
lins som kan korrigera
astigmatism eller
oversynthet/narsynthet

- och endast betala
merkostnaden

Halso- och sjukvardsnamnd

Klar

Co-payment medges genom anvéndning av riksavtal for
utomlansvard. Ogonkliniken ska gora ett arbete med att

systematiskt informera om mojligheten till co-payment till
patienter dar sa ar relevant.

" Medarbetare

Arbeta for att f4 en
utbildning till
rontgensjukskoterska
tillbaka ftill
Linneuniversitetet

Regionstyrelse
Pagéende/Klar

Region Kronoberg har fort en dialog med
Linnéuniversitet kontinuerligt och de har lyft fragan
vidare med Jonkdpings universitet. | dagslaget ar det
inte aktuellt att Linnéuniversitetet startar egen
Rontgensjukskéterskautbildning men att de i sa fall kan
ha en studiegrupp i Véxjo och att studenterna laser mot
Jonkoping.

Representanter fran FoUU har traffat Linnéuniversitetet
och Jonkopings universitet pabdrjat dialogen med
férhoppning att starta en studiegrupp i Vaxjo som laser
mot JOnkdping hosten 2022.

Ta fram en handlingsplan
for hur vi kan undvika
personalbrist inom varje

yrkesgrupp

Regionstyrelse

Pagéende

Framtagandet av rekryteringsprognosen ar i slutfasen
och till denna finns en aktivitetsplan for bristyrken.

Processutveckling och
produktion

Omvandla 6
vardplatser till palliativa
vardplatser, dessa ska
samlokaliseras pa en
plats i sjukhusvarden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Efter inlamning av forslaget framkom med tydlighet att
omvandlingen ska ske inom befintlig budget vilket
innebar att det inte blir specialiserad palliativ vard om an
allmanna palliativa vardplatser. Arbete pagar for att om
majligt ha en "rondlinje” fran Palliativa teamet for att hoja
kompetensnivan medan omvardnaden skéts av befintlig
personal pa avdelning 40. Planerade utbildningsinsatser
for att ytterligare hoja kompetensen inom palliativ vard
hos sjukskoterskor och underskoterskor pa avdelning 40
ska genomforas under hosten. Belaggningsratten pa
dessa platser kommer att ligga hos lékare i Palliativa
teamet (bade Ljungby och V&xjo) och platserna kommer
framst att belaggas av patienter fran Palliativa teamet.

Sjukhusvarden,
primarvarden och
palliativa teamet ska
tillsammans med
kommunerna utreda hur
samarbetet kan fordjupas
inom den palliativa varden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Analys och sammanstallning av resultat fran
utredningens olika kontakter och material pagar.
Fordjupade intervjuer/informationsinhamtning fran
sjukhusvarden genomfors fornarvarande. Utredningen
har p&borjat arbetet med att formulera férslag som ska
diskuteras vid en uppféljande workshop med
nyckelpersoner i slutet av september.

En utredning ska
genomféras som visar hur
manga faststallda
vardplatser Region
Kronoberg beraknas
behova 2021 och aren
fram till 2030

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Sista bearbetningarna pagar i utredningen. Deadline
skjuts fram for att férhoppningsvis kunna inkludera
Sironas uppdaterade berékningar avseende antal
vardplatser som behovs framat.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Egenmonitorering
(hemmonitorering) ska
inféras bade inom
primarvarden och inom
slutenvarden pa bred front

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Forsening i upphandlingsfasen och Cambios Iésning for
egenmonitorering ar ej aktuell langre. Ett omtag har nu
gjorts i arbetet och en upphandlingsprocess kommer
initieras under hosten 2021.

Utred vilken
specialistsjukvard som vi
skulle kunna ta hem till
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Utredningen pagar enligt plan. PCl-delen fokuserar pa
det ekonomiska perspektivet och controller arbetar med
att ta fram ekonomiskt underlag. For utredningens andra
del har faktagranskningen avslutats och fokus ligger pa
beddmning och rekommendation.

Utred for- och nackdelar
med hojd aldersgrans till
Barn och ungdomshélsan

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Omvarldsbevakning och samtal med verksamheterna
pagar.

Via
vardvalsspecifikationen
arbeta for 6kad kontinuitet
genom bland annat fler
fasta vardkontakter och
fasta lakarkontakter

Regionstyrelse

Pagéende

Arbete med att ta fram uppdragsspecifikation 2022
pagar dar detta tas i beaktande.

Anpassa antalet anstallda
till antalet disponibla
vardplatser och vardtyngd

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Uppfolining av antalet anstéllda per vardplats kommer
att ske under hosten. En éversyn av vardplatsstrukturen
kommer att goras.

Utreda och foresla
atgarder for att forbattra
tandvardshalsan for barn

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Flera projekt pagar. FTV har exmepelvis samarbete med
BHV for barn 0-5 ar dar risk for ohalsa i munnen
rapporteras. Sim Sala Bim &r en extern verksamhet som
arbetar med information till férskoleklass och klass 2 och
5. 1 omraden med hoga ohélsotal avseende karies
planeras detta aven for klass 1 och 3. Digitala
hjalpmedlet t ex FTV online anvands for uppféljning av
tandhalsan. Diskussion har p&borjats om FTV kan ha
gemensamt arbete med elevhélsan liknande med BHV.
Stod till kliniker med hoga ohélsotal har paborjats. Ett
aktivt samarbete med andra FTV regioner pagar.
Samarbete i ett forskningsprojekt kring halsolitteracitet,
dvs. manniskors formaga att férvarva, forsta och tillampa
halsorelaterad information.

Plan for digifysisk vard
ska verkstéllas

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Flertalet leveranser inom den digifysiska varden har inte
realiserats enligt plan. Detta beror bland annat pa
férseningar avseende symtombeddmning och
hanvisning fran Inera som majliggér utveckling av forsta
linjens digitala vard. Vidare har ett omtag gjorts for
egenmonitorering. Samtidigt etableras stéd for
genomfdérande via omstalliningsprogrammet nara vard

Nar coronarestriktionerna
i kollektivtrafiken
forsvinner, ska atgarder
vidtas for att locka tillbaka
vara resendarer sa snart
som mdjligt

Trafiknamnd
Klar

Trafiknamnden har godkant aterhamtningsplanen
"Hallbar omstart". Aterhamtningsplanen aterkopplas pa
fullméktiges sammantréde i september. Berérda
avdelningar har pabdérjat arbetet med att planera och
forbereda genomférandet av aktiviteter som finns med i
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

planen och som ar planerade att genomféras under
hosten 2021.

Utred hur Krosatagstrafik
mellan Emmaboda och
Vaxjo kan startas nar
Fagrabéacksrondellen
byggs om

Trafiknamnd

Pagéende

Arbetet ar uppstartat med att se éver mojligheter att
framover utoka Krosatagstrafiken dven pa& denna
stracka. Ett férsta informationsméte med representanter
fran Kalmar, Blekinge och Kronoberg halls 2 september.

Utred hur anvandningen
av ltalienska palatset kan
forandras, s att det
gagnar nya kulturskapare
i hela lanet

Kulturnamnd
Pagéende

Processen pagar enligt plan inom ramen fér uppdraget
om professionella kulturskapares villkor.

Regionen ska intensifiera
arbetet kring vattenfragor
med fokus pa dricksvatten

Regional utvecklingsndamnd

Pagéende

Under perioden har Linnéuniversitetet slutredovisat
forstudien Mojligheter for ett regionalt forskningscenter
for vatten ur ett livsmedelsperspektiv. Forstudien
konstaterar bland annat att ett fortsatt arbete krévs vad
galler naturvetenskaplig och samhéllsekonomisk analys
kring méngd tillgéangligt vatten nu och i framtiden, vilka
risker och konflikter som finns och hur denna resurs ska
utnyttjas och fordelas. Under perioden har rekrytering
genomforts for att forstarka arbetet med en hallbar
férvaltning av bas- och naturresurser. Fortsatt pagar en
kunskapsuppbyggnad, inom regional utveckling, kring
hur vatten, som en av vara naturresurser, tydliggors
inom det regionala utvecklingsuppdraget. Vid en
utveckling mot mer cirkulara system, smartare
vattenanvandning och industriell symbios krévs att
regionens bas- och naturresurser blir en del av
samhallsplaneringen pa ett annat satt an idag. En
hallbar forvaltning av naturresurser ar en forutsattning
for hallbar regional utveckling och en utgangspunkt for
projekt- och policyutveckling framat.

Arbetet for att
astadkomma dubbelspar
mellan Alvesta och Vé&xjo
ska intensifieras

Regional utvecklingsndamnd
Pagaende/klar

Under perioden april till augusti 2021 har Regeringen
presenterat infrastrukturpropositionen 2020/21:151
Framtidens infrastruktur — hallbara investeringar i hela
Sverige (15/4 2021) samt lamnat direktiven till
Trafikverket att upprétta en nationell plan och till landets
lansplaneuppréttare att uppratta regionala planer genom
riksdagsskrivelse 2020/21:409: Uppdrag att ta fram
forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen och
mojlighet att ta fram lansplaner for regional
transportinfrastruktur. (23 juni 2021). | och med detta har
arbetet intensifierats for att &stadkomma dubbelspar
mellan Alvesta och Véaxjo.

For att forbattra méjligheterna till att atgérderna kommer
med i den nationella planen och om mgjligt genomforas i
tid planeras har tre sam- och medfinansieringsavtal
uppréattas och antagits av Regionstyrelsen i april. Tva av
dessa avtal har en direkt koppling till Arbetet for att
astadkomma dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo.

Utred vilka grupper som vi
ska erbjuda riktade
hélsosamtal till, for att
uppna storst nytta for
folkhélsan
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse
Klar

Folkhalsoberedningen har utrett och berett fragan och
lamnat forslag till regionstyrelsen for beslut.

Utreda och sékra
forutsattningarna for att

Kulturnamnd
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

fortsétta anvanda digitala
medier i
kulturverksamheten

Pagéende

Processen pagar enligt plan, bland annat inom ramen for
revideringen av den regionala kulturplanen.
Verksamheternas behov for att implementera digitala
l6sningar har kartlagts och resurssatts inom ramarna for
kulturnamndens férdelning av den tillfalliga
forstarkningen av statsbidrag inom
kultursamverkansmodellen med anledning av pandemin.

Utreda och foresla ett
testprojekt for gron rehab
(Folkhalsoberedningen)

Regionstyrelse

Paborjad

Arbetet har inletts och kommer behandlas av
folkhalsoberedningen i september.

' Ekonomi

Utred foérdelar och
nackdelar med att ha
fastighetsverksamheten i
egen drift eller i
bolagsform

Regionstyrelse
Klar

Utredning av for och nackdelar med fastighetsbolag ar
genomférd och presenterad for politiken.

Inféra ett nytt regelverk for
investeringar som gor att
verksamheterna tar ett
storre ansvar

Regionstyrelse

Pagéende

Arbete med att implementera nya riktlinjer och
tillampningar utifrdn beslut i RF ang&ende
anlaggningstillgangar pagar fortfarande och maste
avslutas innan nésta steg tas.

1 Arsredovisning 2020 hade nedanstiende uppdrag status "Pagiende".

Hilso- och sjukvardsnimnden:

Sdkerstilla fast virdkontakt i den ndra varden - Fast vardkontakt ingar i konceptet Patientkontrakt
som dr under implementering. Ett antal enheter har startat arbetet och bidrar med att utveckla
nya arbetssitt kring fast vardkontakt. Fortsittningen handlar om att omsitta konceptet pa fler
enheter och att det blir en naturlig del inom prioriterade satsningar sisom de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen. Vidare planering, inférande och rapportering sker inom
arbetet med omstallning till Ndra vard.

Organisera akuten och jourlikarcentralen gemensamt sa att invanarna far en vég in. Ndr patienten siker vird
hdnvisas de till ratt vardnivi - E 6versyn som belyser mojligheter och utmaningar ar genomférd.
En dialog och beredning av gemensam vig in samt rapportering sker inom arbete med
omstillning till Néra vard och planering av eventuellt Ny#t sjukhus i 1 éixjo.

Infira digital triagering i primdarvarden - Arbetet med digital anamnesupptagning och triagering har
fortsatt under vintern 2020/2021. Region Kronoberg driver sedan hésten 2020 ett pilotprojekt
ddr utvalda primérvardsenheter, specialistpsykiatrin, folktandvarden och delar av
sjukhusvarden ingar. Vidare uppfoljning sker i uppfoljning av plan for Digifysisk vird.

Infora hemmonitorering i den néra varden - Se uppdrag ovan (Egenmonitorering (hemmonitorering)
ska inforas bade inom primirvarden och inom slutenvarden pa bred front)

Trafiknimnden:

I sanverkan med branschen ta initiativ till att stirka framtidens kompetensforsirining till kollektivtrafiken
- Detta ar en stindigt pagaende dialog och ska ses som en del av ordinarie verksamhet.

Aktivt arbeta for att fler medborgare ska vilja kollektivirafik eller andra klimatsmarta resealternativ -
Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg
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Arbetet med resandet har med anledning av covid-19 inte varit prioriterat som ett normalt ar.
Normalt dr detta en del av Linstrafikens ordinarie verksamhet och uppdrag.

Regionstyrelsen:

Inom dessa tre dimensioner ska nidtt tas fram och mal/ budget faststallas samt foljas upp,

Ekonomi/ resursanvandning, prestation/ produktion, kvalitet - utbildning av chefer och chefsstod sker
l6pande kopplat till God ekonomisk hushallning och vikten av att folja verksamheten utifran
dessa dimensioner.

Uppmuntra och ge forutsittningar for att starta ett antal pilotprojekt med personalledda verksambeter
- Riktlinjer for s k intraprenader ér framtagna och beslutade. Kommunikation och information
om intraprenader sker ut till regionen verksamheter.

Utreda hur vi kan ta tillvara civilsambdllets resurser pa ett bittre satt — framgar som pausad p.g.a. av
Covid i 4rsredovisning 2020. Aterupptas under 2022. I Budget 2022 har uppdraget
tormuleringen, Folkhdlsoberedningen har i uppdrag att utarbeta en samwerkansmodell med civilsambillet
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Vasentliga personalférhallanden

Arets atta forsta manader ur ett medarbetarperspektiv ger en komplex bild som sammanfattas
med féljande bilder fran verksamheten.

- Utover ordinarie uppdrag har férutom covidvard dven smittsparning, vaccinationer samt
okad franvaro pga. allminna rad vid symtom, vidgat uppdraget och minskat tillgaingen pa
medarbetare. Helhetsbilden dr att uppdraget trots detta utforts pa ett mycket bra sitt.

- De absolut flesta av regionens medarbetare har kunnat ta ut en full semester med minst fyra
veckors ledighet. Detta dr positivt da belastningen varit hard under en lingre tid for flertalet
och behovet av dterhamtning varit stort.

- Under petioden har timanstillda/visstidsanstillda i form av pensionirer, studenter och andra
bidragit i uppdraget att uppratthalla covidvarden, fullfélja vaccinationerna och smittspara. En
mycket viktig resurs som fortsatt behéver tas till vara.

- Gravida medarbetare har inte kunnat vara i verksamheten pga. covid. Detta har f6r vissa
verksambheter varit mycket utmanande och skapat stora bemanningssvarigheter.

- Hyrpersonal har anvints 1 betydligt storre utstrickning dn 6nskat, men det har i situationen
varit nddvindigt. Samtidigt har vuxenpsykiatrin inte anvint hyrpersonal alls under perioden,
vilket 4r resultatet av ett langsiktigt val utfort arbete.

- Fortsatt hogt séktryck till ST och AT-likartjinster. Aven ett fortsatt bra infléde av
sjukskoterskor och rekrytering till utbildningstjanster for specialistsjukskoterskor fortgar.
Vakanser finns som inte ticks upp av inflédet och arbete beh6vs vidare med att skapa
forutsittningar att ta emot studerande specialistsjukskoterskor/BM i linje med regionens
framtida behov. Samarbeten finns l6pande med LNU och hogskolan i Jonképing om platser pa
utbildningar och utbildningarnas utformning for att sikerstilla detta.

Under periodens slutfas har arbetet med att ta fram riktlinjer for framtidens distansarbete
intensifierats i takt med signalerna om att pandemin avtar kommit. Vi ser det som prioriterat
att ta vara pd de erfarenheter vi gjort av distans/hemarbete under pandemin sa att det positiva
som bade forbittrar leverans/kvalitet och frimjar arbetsmilj6 och vart arbete med att vara en

attraktiv arbetsgivare bestar.

- Sjukfranvaron har stabiliserat sig under perioden och ligger pa ungefir likvirdig niva med
fére pandemin.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

Arbetet med Chefers organisatoriska forutsittningar pagar enligt plan och fortsatt dialog sker 1
olika ledningsgrupper. Forsta omgangen av regionens ledarskapsprogram fér befintliga chefer
pagar, med viss forskjutning pa grund av restriktioner f6r Covid-19. I oktober 2021 kommer
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22 chefer att avsluta forsta omgangen efter totalt 9,5 dagars utbildning. Under oktober
kommer fyra nya grupper med 58 chefer dven att startas.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsérjningen

Det strategiska arbetet med att fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsorjningen ar
under perioden paverkat av situationen kopplat till Corona-viruset. Vissa atgirder har dirfér
fatt pausas. En modell f6r att 6ka antalet anstillda med funktionsvariationer dr framtagen och
ska beslutas under hosten. Under hosten 2022 dr planen att inféra "prova pa dagar" for
gymnasieskolor. Rekryteringsprognos med tillhérande aktivitetsplan for bristyrken kommer att
faststillas under oktober. Planering av arbetet att utveckla och implementera karridarmodeller dr
paborjad.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmilj6

Arbetsmiljoutbildningar erbjuds kontinuerligt f6r chefer, skyddsombud och HR. En revidering
av innehall har genomforts under dret, som visat pa bra utvirdering fran deltagare. En fortsatt
utveckling for att fa in mer digitala moduler kommer ske. Utbildning att starta och
vidareutveckla arbetsmiljéteam erbjuds l6pande. Idag finns ca 115 arbetsmiljoteam. Arbete
pagar med att forenkla hanteringen kring aktivitetsbidraget, vilket férhoppningsvis leder till en
hogre nyttjandegrad. Ett nytt uppligg kring
medarbetarundersokning/patientsikerhetskulturmitning har arbetats fram under perioden.
Det nya upplagget innebir mer av en temperaturmitning, med farre fragor och istallet tva
mitningar/ar.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 51 5,6 34 6,0 6,7 3,8

Nir det giller innevarande ér/ manads- sjukfrinvaro dr inte den sista manaden komplets, sukfranvaro som upplommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 10,7 3,9 6,8 12,5 4,8 7,7

Nir det géller innevarande ér/ manads- sjukfranvaro dr inte den sista minaden komplett, sinkfranvaro som uppkommer efter linebryt, ¢f beviljad sjukfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfrinvaron har markant minskat i jimforelse med féregiende period/ar och ligger nu pa
nivaer som innan pandemin. Folkhilsomyndighetens allminna rad bidrar dock fortfarande till
hégre korttidssjukfranvaro vilket ocksa aterspeglas i rehabiliteringsorsakerna, dir infektion och
korttidsfranvaro ér vanligast. Prognosen for helér édr att vi hamnar kring 5,4%.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 29(74)

Sida 29 av 74



REGION KRONOBERG

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 90 90
Ateranstallda 21 24
Totalt 111 114
Avgangar 91 123
varav pension 29 31
Netto 20 -9

Det positiva nettot under perioden beror pa att det har varit betydligt farre avgangar. Andelen
nyexaminerade uppgar till ca 60 % av de nyanstillda och ligger pa ungefir samma niva som

toregaende period och ar.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Priméarvard totalt 95,1 % 84,7 % 94,7 % 83,7 % 94,3 % 83,3 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,9 % 85,4 % 95,7 % 85,5 % 95,5 % 85,9 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,6 % 89,4 % 98,2 % 88,4 % 98,3 % 88,0 %
Tandvard totalt 97,1 % 84,7 % 97,1 % 84,7 % 96,8 % 83,3 %
Ovrig halso och sjukvard totalt 96,9 % 87,9 % 96,7 % 88,5 % 96,6 % 87,5 %
Utbildning totalt 91,9 % 88,0 % 92,2 % 87,3 % 91,7 % 85,0 %
Kultur totalt 85,0 % 71,0 % 85,0 % 67,0 % 83,3 % 58,3 %
Trafik och infrastruktur totalt 98,2 % 92,8 % 97,1 % 91,4 % 97,0 % 92,4 %
Allman regional verksamhet totalt 98,6 % 92,0 % 99,4 % 87,2% 98,3 % 83,9 %
Ovwrigt 98,1 % 92,6 % 97,8 % 91,6 % 97,4 % 90,6 %
Region Kronoberg 96,8 % 87,7 % 96,5 % 87,2 % 96,3 % 86,8 %

Okningen i 6verenskommen- och faktisk sysselsittningsgrad kan kopplas till utgingspunkten
att anstilla nya medarbetare pa heltid. Inom Hilso- och sjukvirden dr det fortsatt vintelige pa
6vergripande niva gillande arbetet med att ytterligare utveckla arbetssitt for
bemanningsplanering och schemaliggning, men arbetet pagiar till viss del i verksamheterna.
Sjukhusvarden har t ex sedan november 2020 infort som en dtgird krav pa samtjinstgoring for
nyanstillda for att pd sikt undetlitta bemanningen i 24/7-verksamheterna. Effekterna forvintas
uppsta langsiktigt och det ar annu for tidigt for en utvirdering. Primarvarden har arbetat med
atgirder kring schema och bemanning pa lokal niva, utifran olika behov som uppstatt.
Bemanningsplanerare ir t ex anstallda pa Vc Tingsryd/Ryd och Ve Centrum. Dialog kring
chefers stodresurser pagar efterhand som behov uppstar. Det finns en risk att arbetet angaende

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 30(74)

Sida 30 av 74



REGION KRONOBERG

informations- och arbetsmiljosatsningar kopplad till h6jd sysselsattningsgrad blir férsenad pa
grund av covid-19.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

For de forsta dtta manaderna 2021 redovisar regionen ett resultat efter balanskravsjusteringar
pa 276 mnkr. Helarsprognosen for 2021 ar ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 170
mnkt.

Verksamhetens nettokostnader for perioden januari-augusti ligger 1 niva med budget. Hilso-
och sjukvarden redovisar ett stort 6verskott. Detta tillsammans med framforallt laga
avskrivningskostnader balanserar upp effekten av en kraftigt férsimrad pensionsprognos och
att trafiken redovisar ett stort underskott till f6ljd av minskade biljettintdkter i sparen av
pandemin.

Helarsprognosen for verksamhetens nettokostnad dr en negativ avvikelse mot budget pa -180
mnkr. Den prognosticerade férsimringen forklaras frimst av:

e behov av direktavskrivning av restvirden for harmonisering till nya grinsvarden for
anliggningstillgangar,

e att utredningskostnader for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, ska tas som en
driftskostnad istillet for att aktiveras da dven alternativet att utveckla CLV utreds,

e samt en forvintad resultatférsimring f6r hilso- och sjukvirden under arets sista fyra

manader

For 2022 idr helarsprognosen ett resultat efter balanskravsjusteringar i niva med budget dvs 146
mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frin den 16pande verksamheten. Justering ska goras for
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2021-08-31

Periodens resultat 380 296
Orealiserade vinster och forluster i

.. -152 -6
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och

- - 48 34
forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 276 324
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 276 324

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
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sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebir bestims av
organisationen sjalv. For 2021 idr det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i férhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag, ska uppga till 2,0 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Helarsprognosen om ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 170 mnkr innebir att det

finansiella malet f6r en god ekonomisk hushallning uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter fOr att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 augusti 2021 hade Regionen inga rintebirande skulder. De finansiella rintebarande
tillgdngarna 1 kapitalforvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt 1 880 (1
459) mkr.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pd en manads
utgifter som tillgingliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 augusti
2021 uppgick tillganglica medel till 1 688 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I

pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk 1 de utlindska innehaven 1 aktiefonderna.
Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rantebarande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
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maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 augusti 2020 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 49 (43) procent aktier 1 pensionsmedelsportféljen och 47
(54) procent rinta samt 4 procent (3) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalforvaltningen. Per den 31 augusti 2021 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rintor i kapitalférvaltningen och 0 (0)
procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 127 374 104
Kapitalforvaltning 1080 766 1076
Pensionsmedelsforvaltning 2 169 1664 1747
Totala finansiella medel 3376 2804 2927

Likvida medel och kapitalforvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2021 till 127
mnkr. Det dr en forbattring fran arsskiftet med 23 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppné hégre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet édr att avkastningen 6ver tid ska Overtriffa sina jamférelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2020 till 1 076 mnkr
och per 31 augusti 2021 var marknadsvirdet 1 080 mnkr. . Avkastning har sedan arsskiftet varit
0,4 procent vilket 4r 0,3 procent bittre dn jamforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt Gver tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2020 till 1 747
mnkr. Per den 31 augusti 2021 var marknadsvirdet 2 169 mnkr. Under aret har en 6verforing
gjorts fran likviditeten till pensionsmedelsférvaltningen pa 200 mnkr i enlighet med
fullmiktiges beslut. Real avkastning har sedan édrsskiftet varit 10,4 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under perioden till 70 mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsférvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 augusti 2021 till 2 169 mnkr vilket motsvarar 40
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procent av senast beriknade pensionsforpliktelsen (5 409 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgar
till pa 2,7 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for de atta forsta méanaderna
2021 till 195 mnkr vilket 4r 105 mnkr biéttre d4n budget. Finansnettot ger ett 6verskott pa 186
mnkr och regionens redovisade resultat for perioden blir dirigenom ett Gverskott pa 380 mnkr.
I gjord balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiserade virdestegringar pa
virdepapper (- 152 mnkr) och tidigare ars virdereglering for salda virdepapper (+48 mnkr).
Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 276 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse
med 182 mnkr mot budget.

Prognosen f6r 2021 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 170 mnkr att jimfora
med resultatmalet pa 140 mnkr. Den positiva prognosavvikelsen forklaras frimst av ett stort
overskott for hilso- och sjukvarden, att utfallet for skatten forvintas bli betydligt battre in
budget samt att balanskravet ska justeras for tidigare ars virdestegringar pa salda virdepapper.
Resultatprognosen paverkas negativt av hoga pensionskostnader till f6ljd av dndrade
livslingdsantagande, att trafiken riknar med ett stort underskott till f6ljd av minskade
biljettintdkter i sparen av pandemin, behov av direktavskrivning av restvirden fér
harmonisering till nya grinsvirden f6r anldggningstilloangar samt att utredningskostnader f6r
nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, ska tas som en driftskostnad istillet for att aktiveras
da dven alternativet att utveckla CLV utreds.

Halso- och sjukvardsnamnd -2 748 -2934 186 -4 491 -4 369 122
Trafikndamnd -320 -238 -82 -361 -446 -85
Regional utvecklingsnamnd -42 -48 6 -73 -70 3
Kulturnamnd -43 -44 1 -66 -66 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -7 -8 1 -12 -12 0
Vardval -809 -811 2 -1212 -1214 -3
Regionstyrelsen -549 -438 -111 -639 -856 -217
Verksamhetens nettokostnad -4 518 -4 519 1 -6 853 -7 033 -180
Skatteintakter 3478 3380 98 5118 5 266 148
Statsbidrag 1235 1230 5 1862 1864 2
Verksamhetens resultat 195 90 105 127 97 -30
Finansnetto*** 186 4 181 13 25 12
Redovisat resultat 380 94 286 140 122 -18
\I?;Iggsgﬁ:/:gfstermg vinst/forl 152 152 0
Ovriga balanskravs justeringar* 48 48 48 48
Arets resultat 276 94 182 140 170 30

efterbalanskravsjusteringar

*vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for sdalda vardepapper
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W prognos for finansnetto dr exklusive orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirdens resultat uppgar efter atta manader till +186 mnkr. Ur ett ekonomiskt
perspektiv kvarstar 1 allt visentligt situationen med hég anstringning pa personal, men ocksa
hoga ersattningar for provtagning, vaccinationer och statsbidrag. Verksamhetsvolymerna 6kar
under perioden, men dr under det normala, vilket bl a ger ligre kostnader dn budgeterat for
likemedel och kopt vard.

Kostnadsliget for hyrpersonal i férhallande till egen personal har 6kat succesivt till 5,9 %
jamfort med bokslut 2020 da det var 5,3 %. Den ligre bemanningen med egen personal under
sommaren paverkar relationstalet med ca 0,4 procentenheter.

Situationen med mycket hoga statsbidrag och ersittningar i kombination med merkostnader
tor covidvard, provtagning och vaccination ger stora avvikelser jimfért med budget pa savil
intikts- som kostnadssidan. Andrade beteenden har paverkat verksamhetsvolymer och dven
fysiskt deltagande i konferenser och tjinsteresor. Aven detta dterspeglas i resultatrikningen
som avvikelser mot budget. Resultatrakningen, och framfor allt avvikelsen mot budget, blir
med andra ord mycket svartolkad.

Forutsittningarna for att genomféra atgarder f6r en ekonomi i balans har begrinsats av
pagaende pandemin. Fokus har legat pa att omhinderta och méta det 6kade vardbehovet som
situationen har inneburit. Oaktat detta kan dndé konstateras att hilso- och sjukvardens
strukturella resultat efter augusti bedéms till ca -60 mnkr och att den bedémning som tidigare
gjorts om en strukturell obalans pa ca -90 mnkr pa édrsbasis, i allt vasentligt kvarstar.

Tidigare aviserad minskning av personalmiljarden har dragits tillbaka i regeringens
budgetproposition. Dessutom utékas bidraget f6r uppskjuten viard med 39 mnkr till samma
niva som 2021. Till detta kommer ett tillskott pa ca 19 mnkr f6r att "mdojliggdra fortsittning av
pagdende arbete inom hilso- och sjukvarden". Statsbidraget till forlossningsvard skulle
upphora 2023 enligt tidigare avisering, men dven det forlings med ett ar.

Helarsprognosen for 2021 forbittras kraftigt till +122 mnkr. Férindringen beror frimst pa att
statsbidrag och ersittningar under hilso- och sjukvardsgemensamt inte forbrukas i den takt
som tidigare antagits, men ocksa forbittrade prognoser fran primarvard/rehab och tandvirden.
Utvecklingen av kostnader relaterade till provtagning, vaccination och uppskjuten vard har
varit mycket svara att forutse. Aviserade tillskott tillsammans med atgarder vintas kunna ge ett
nollresultat f6r 2022. En strukturell obalans kvarstar emellertid alltjamt.

Trafiknamnd

Resultatet for perioden januari - augusti 2021 4r en negativ budgetavvikelse med 82 mnkr.
Resultatet beror pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som f6ljd.
Linjetrafikens intakter ar for perioden 100 mnkr ligre an budget.

Prognosen for helaret dr - 85 mnkr. Da har i prognosen berdknats ett statsbidrag pa 45 mnkr
motsvarande det statsbidrag som erholls under 2020. Det totala beslutade statsbidraget till
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kollektivtrafikbranschen for 2021 ér 3 miljarder kr vilket 4r samma belopp som gillde under
2020.

For 2022 dr beddmningen/férhoppningen att linjetrafiken ska komma upp till 80% av de
biljettintakter som Lanstrafiken hade 2019. Detta innebir ett underskott med 54 miljoner kr.

Det mal som trafiknimnden langsiktigt arbetat efter ér att den genomsnittliga
sjalvfinansierings-graden for den allminna kollektivtrafiken inte far understiga 50%. Under
2020 var det forsta gangen sedan malet inférdes som malet inte kunde uppnas. Detta beror
naturligtvis pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som foljd. Inte
heller under 2021 dr det méjligt att na detta malet. Prognosen for sjilvfinansieringsgraden 2021
inklusive statsbidrag (om statsbidraget blir i linje med beviljat statsbidrag 2020) dr 35,3%.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten har 16pt pa med stor paverkan av pandemin. Verksamheten har under perioden
genererat ett 6verskott pa 6 mnkr totalt. Samtliga enheter visar ett 6verskott. Pandemin har
péaverkat kostnadssidan pa grund av att man inte har kunnat resa, och dirmed har det inte
uppstatt kostnader for resor eller logi. Man har arbetat mest med omstillning och har inte
hunnit upparbeta kostnader eller utnyttjat driftmedel och egna medel fullt ut. Inom Regional
utveckling ser man inte nagra direkta kostnader till f6ljd av pandemin, utan istallet har det blivit
kostnadsminskningar pa grund av att uppdragen inte kan utféras som planerat.

Den externa projektfinansieringen motsvarar knappt 60 procent, vilket ar klart 6ver malet for
2021. Men detta mitetal dr svart att dra ndgra direkta slutsatser av eftersom det kan variera
mycket beroende pa hur manga projekt som ir igang. Det paverkas om man startar ett nytt
externfinansierat projekt alt om nagot avslutas.

Prognosen f6r 2021 beriknas bli ett 6verskott pa 3 mnkr. Fér 2022 dr prognosen ett resultat i
niva med budget.

Kulturnamnd

Verksamheten har en ekonomi i balans och genererar t o m augusti ett mindre Gverskott.
Prognosen ir ett resultat pd +/- 0 vid drets slut da insatser ir planerade for hosten. Bl a ska
den nya kulturplanen layoutas och arbete inom konsthanteringen slutféras.

Kulturnimndens férvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebir att pandemins ekonomiska konsekvenser
drabbar utanfér nimndens rambudget. Pa sa vis visar kulturnimnden fortsatt en ekonomi i
balans trots den ekonomiska kris som pagar inom nimndens ansvarsomraden och hos de
organisationer som far driftsanslag fran kulturnimnden.

Aven for 2022 ir prognosen en ett resultat i niva med budget.
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Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Resultatet for perioden januari - augusti 2021 dr ett mindre 6verskott. Efter en ldgre tid med
negativa ekonomiska resultat s har vidtagna atgirder under 2020 givit tydlig effekt. Sarskilt
tydligt dr det gillande skoldelen och i viss mén internatet dir en god beliggning bidrar till det

positiva resultatet.

For restaurang och Ekhagen har pandemin slagit hart. Under véiren var inga externa matgaster
eller externatdeltagare av smittspridningsskal vilkomna i matsalen vilket minskade intdkterna
betinkligt. F6r Ekhagens del kan konstateras att hela hotell- och konferensbranschen har varit
1 kris med mycket fa bokningar. Det féranleder ett svagt resultat i denna del.

Totalt sett ser ekonomin betydligt ljusare ut dven om en storre reglering fran 2020 bidragit till
det positiva resultatet. Men man bor ocksa beakta de negativa ekonomiska effekterna av
Corona som férhoppningsvis inte ska gora sig gillande pa lingre sikt. Darmed dr bedémningen
att Grimslovs folkhogskola, undantaget Ekhagens kurs och konferens, har en god langsiktig

balans inom ekonomin.

Prognosen f6r 2021 dr ett mindre 6verskott medans prognosen for 2022 pekar pa ett
underskott pa 1 mnkr.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Virdvalsenheten ér bestillarenhet for vardval och tandvard. Enheten redovisar for perioden ett
overskott pa 2 mnkr. Helarsprognosen ar for 2021 ett underskott pa 3 mnkr och for 2022 ett
underskott pa 9 mnkr.

Vardval Primérvard redovisar totalt ett 6verskott mot budget for perioden pa 11 mnkr.

Till f6ljd av att antalet kronobergare ar betydligt farre an SKL:s befolkningsprognos sa ger
Virdersittningen (Hilso- och sjukvardspengen) ett 6verskott pa 6 mnkr per augusti.
Befolkningsckningen har varit blygsam under bade 2020 och 2021. Fr o m 1 juli andrades
vardersittningen till att endast baseras pa alder 95% och 5 % CNI och ACG har upphort. Fyra
andra ersittningar har ocksd upphért och resterande budget har inférlivats 1 vardersittningen.
Prognoser for det sista tertialet pekar pa att Gverskottet som for nirvarande dr pa 6 mnkr
kommer att besta och inte 6ka mer. Om befolkningsokningen far fart i och med
vaccineringarna av covid-19 och att restriktionerna avvecklas under hosten kommer
overskottet att minska.

Pandemin har gjort att firre patienter besokt varden och det kan ocksa urskonjas i
bestksersittningarna som redovisar ett overskott.

Bristen pa allmin likare inom primirvarden har gjort att man sedan 2017 har satsat pa att
overanstilla antalet ST-ldkare i forhallande till budget samt gjort l6nesatsningar medan
omfattningen pa pre-ST har varit blygsam. Prognosen ligger pi ett totalt underskott pa 12
mnkr for ST-lakare och ett 6verskott pa 3 mnkr f6r pre-ST.

Helarsprognosen f6r Vardval primirvard totalt dr ett 6verskott pa 9 mnkr 2021 och 4,5 mnkr
2022.
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Virdval Hud, som avvecklades i maj, redovisar ett mindre 6verskott for perioden. Resultatet
planeras att resultatregleras om till HSN kommande period.

Virdval BUP infordes i januari 2020 och har f6r nirvarande tre aktorer som verkar inom
vardvalet. Utover 6kade kostnader relaterade till hogre produktion belastas vardvalet med
kostnaderna som uppstar da patienterna aberopar vard enligt vardgaranti samt kostnader
avseende fritt vardsékande.

Under februari samt juli 6verskreds det faststillda takbeloppet men tillskott av tillfalligt
statsbidrag gor att leverantorerna hittills fatt full tickning f6r produktionen. Prognosen f6r de
enstaka besoken och virdepisoderna f6r hela 2021 beriknas vara i balans med budget.

Resultatet for perioden januari - augusti 2021 ar ett underskott pa 9 mnkr. Helarsprognosen for
Virdval BUP ir ett underskott pa 10 mnkr f6r savil 2021 som 2022.

Tandvarden redovisar efter augusti ett underskott pa 1,5 mnkr. Heldrsprognosen ir ett
underskott pa 3 mnkr for savil 2021 som 2022.

Underskottet dr framst hanforbart till ersittningen for barntandvardspengen vilken inte
péaverkats av pandemin. Mycket annan tandvard sisom tandreglering och nédvindig tandvard
har gitt pa sparlaga pga pandemin. Hir forvantas en 6kad efterfrigan nir samhillet 6ppnar
upp efter vaccinationen da det finns ett uppdiamt behov av tandvard.

Den uppsokande tandvirden har aterhdmtats sig efter att ha helt upphért 6 manader under
2020. Den ligger pa samma niva som innan pandemin och haller budget. S-tandvarden och F-
tandvarden har inte direkt paverkats av covid-19 utan produktionen och kostnaderna ar pa en

normal niva.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar f6r perioden ett resultat som ar 111 mnkr
under budget. Det stora underskottet beror pa en kraftigt férsimrad pensionsprognos vilken
forklaras av dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberidkningen Den férsimrade
pensionsprognosen balanseras till viss del upp av 6verskott i andra delar saisom att
avskrivningskostnaderna varit betydligt ligre 4n budgeterat under perioden och 6verskott f6r
savil FoUU som Staben.

Helarsprognosen ar ett resultat som ar 217 mnkr simre 4n budget. Den forvintade
resultatférsimringen forklaras frimst av behov av direktavskrivning av restvirden for
harmonisering till nya grinsvirden for anldggningstillgangar och att utredningskostnader f6r
nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, ska tas som en driftskostnad istillet for att aktiveras
da dven alternativet att utveckla CLV utreds.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning for perioden januari-augusti 2021

REGION KRONOBERG

Intékter

Avgifter 309 430 -120 333 -7,0 % 665 519 -146
Salda tjanster 364 382 -18 370 -1,5% 567 544 -23
Ovriga intékter 745 251 494 408 82,4 % 375 965 590
Summa intékter 1418 1063 356 1111 27,7 % 1607 2028 421
Kostnader

Personalkostnad -3 004 -2 878 -126 -2 744 9,5 % -4 373 -4 464 -91
Hyrpersonal -137 -19 -118 -108,8 25,6 % -28 -208 -179
Kopt vard -403 -422 19 -372 8,4 % -628 -638 -10
Offentligt finansierad -179 213 34 191 -62% -320 -281 39
privat vard

Trafik -506 -521 15 -500 1,2 % -802 -792 10
Lakemedel -509 -535 27 -495 2,7% -813 =777 37
Ovriga kostnader -1 035 -809 -226 =792 30,8 % -1218 -1611 -393
Summa kostnader 5774 -5 398 -375 -5 203 11,0 % -8 183 -8 770 -587
Avskrivningar -163 -184 21 -163 0,1% -277 -291 -14
Verksamhetens 4518  -4519 1 4255  62% 683  -7033 -180
nettokostnad

Skatteintakter 3478 3380 98 3351 3,8 % 5118 5 266 148
Statsbidrag 1235 1230 5 1206 2,4 % 1862 1 864 2
:gesrl'jlstz{fﬂetens 195 90 105 302 127 97 -30
Finansnetto**** 186 4 181 -5 13 25 12,00
Redovisat resultat 380 94 286 296 140 122 -18
Balanskravsjustering

vinst/forl -152 -152 -6 0
vardepapper*

Ovign baanskravs 48 48 34 48 48
Balanskravsresultat 276 94 182 324 140 170 30

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper

**X prognos for finansnetto dr extklusive orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
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Intakter

Covid-19 har medfort en kraftig minskning av resandet som visar sig 1 redovisningen i form av
minskade biljettintikter. Linjetrafikens intakter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 100

mnkr f6r perioden.

Verksamhetsvolymerna inom hilso- och sjukvarden har 6kat jimfort med féregaende ar vilket
1 sin tur paverkat intékter for patientavgifter och sald vard positivt. Det dr dock en bit kvar till
"normala" volymer motsvarande 2019 ars niva.

Tabell: Ovriga intéikter for perioden jannari - angusti 2021

Forséljning ovriga

medicinska tjanster 37 4 i ¥
Ff‘)rsaljmng ovriga 20 36 -16 23
tjanster

Specialdestinerade 545 75 470 203
statsbidrag

Erséttning

asyls6kande o 14 “ 0
6 -% erséattning vid

upphandling* 22 14 ® H
Ovr.[ga_bldrag och 87 47 40 99
erséttningar

Ovrigt 25 18 7 24
Totalt 6vriga 745 251 494 408

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte ar momspliktig.
Ersdttningen beriiknas schablonmassigt 1ill 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intikter visar ett 6verskott pa 494 mnkr jimfort med budget vilket till storsta delen
torklaras av riktade statsbidrag till hilso- och sjukvarden kopplade till covid-19 samt
statsbidragen for En god och nira vard och Kémiljarden som genererar 6verskott.

Statsbidrag och andra bidrag kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet
budgeteras inte vilket, tillsammans med ersittning fran staten for lagstadgad sjuklon, dr de
frimsta forklaringarna till 6verskottet f6r Ovriga bidrag och erséittningar.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 43(74)

Sida 43 av 74



REGION KRONOBERG

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat underskott pa 126 mnkr vilket
torklaras av en kraftigt férsimrad pensionsprognos till f6ljd av dndrade livslingdsantaganden i
pensionsskuldsberidkningen. Rensat fran effekten av den férsimrade pensionsprognosen sa
visar personalkostnaderna en positiv budgetavvikelse pa drygt 50 mnkr som frimst ar
hinforbart till ej utnyttjade anslag under hilso- och sjukvirdsgemensamt och vakanser inom
framfor allt primarvarden.

Diagram: Urveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden jan-14 tom ang-2021

25 000
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./\I"NJ W
10 000 v V

5000

Juli-14

Oktober-14
Juli-15

Oktober-15

Juli-16
Oktober-16
Juli-17
Jul21

Oktober-17
Juli-18

Oktober-18

Juli-19

Oktober-19

Januari-14 _
April-14
Januari-15 |
April-15
Januari-16
April-16
Januari-17 _|
April-17
Januari-18
April-18
Januari-19 J
April-19
Januari-20
April-20
Juli-20
Oktober-20
Januari-21
April-21

Diagrammet visar den manatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, di organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat. Kostnaden f6r hyrpersonal legat pa en relativt hog
niva sedan férra sommaren. Orsaken dr svarigheter att bemanna med egen personal for vissa
kliniker och vardcentraler, men har ocksa varit relaterad till sjukfranvaro och sirskild vard av
patienter med covid-19.

Jamfort med jan-aug 2020 redovisas en 6kning med 26 % eller 28 mnkr till 137 mnkr.
Merkostnaden uppgar till ca 80 mnkr. De storsta kostnadsékningarna avseende likare aterfinns
inom primirvarden, kvinnokliniken, anestesikliniken och medicinkliniken Ljungby. Psykiatrin
halverar sina kostnader f6r hyrlikare/psykologer. Kostnaden for hyrsjukskoterskor 6kar med
23 % eller 11 mnkr till 59 mnkr. Det dr framf6r allt enheter kopplade till covidvird som star
for de storsta Okningarna. Aven rittspsykiatrin redovisar dkade kostnader for
hyrsjukskéterskor medan specialistpsykiatrin nu har noll i kostnad. Kvinnokliniken redovisar
minskade kostnader.
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Antal hyrlakare 6kar med 9 till 38, sjukskéterskor 6kar med 7 till 53 och psykologer ar
oférindrat tva (avrundat uppat). Okningen av savil likare som sjukskoterskor dr stérst inom
sjukhusvarden.

Andelen hyrpersonal av egen personal uppgir till 5,9 %, vilket ar en 6kning jamfort med
bokslut 2020 och arets inledande manader. Relationstalet forstirks med 0,4 procentenheter
beroende pé den ligre sommarbemanningen med egen personal. Malet har faststillts till 4 %
och prognosen har forsamrats till 5,8 %. Primédrvarden och Sjukhusvarden har meddelat att
man inte kommer att kunna na uppsatta mal.

Hur kostnaden for hyrpersonal fordelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom
hilso- och sjukvarden framgar av nedanstaende tabell.

Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomride och yrkeskategori, ackumulerat utfall
Jan-ang 2021 och jan-ang 2020 (tkr).

- Ackumulerat jan-aug 2021 (tkr) Ackumulerat jan-aug 2020 (tkr) Differens 2021 jmf 2020 (tkr)
g
) Gvriga Ovriga Ovriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Likare |skiterskor|grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa Likare [skoterskor|grupper Summa

Primérvard och Rehab 38994, 2590 0| 41584| 33370 485 0| 33856] 5624 2105 0| 7729
Psykiatrivard 792 -36| 3177 3933 3773 413| 4100 8286| -2981 -449 -923| -4353
Réttspsykiatrin 0| 5518 0| 5518 0| 5064 27| 5092 0 454 -27 426
Folktandvard 0 0 849 849 0 0 611 611 0 0 238 238
Sjukhusvard 30686 50974 1055 82715| 17393| 41775 1250 60418 13293 9199 -196| 22 296
Hilso- och sjukvardsgemensamt 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 -7 -7
SUMMA 70472| 59046 5080|134598| 54536 47 738| 5995|108 269| 15936| 11308 -915| 26329
Kopt vard

Tabell: Kopt vard for perioden januari — augusti 2021

Hogspecialiserad vard -257 -300 43 -244 -261
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -24 -5 -9,3
- Fritt vardsokande -24 -30 -29,6
- Ovrig -84 -79 -80
sgrrgma ej hogspecialiserad 132 104 28 114 119
Ovrigt -14 -19 5 -14 -15
Totalt kopt vard -403 -422 19 -372 -395

Kostnaderna for externt kopt vard uppgar till 403 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 24 mnkr. Den ackumulerade kostnaden 6kar med
8 % (31 mnkr) jimfoért med samma period foregaende ar. Budgeten har forstirkts vilket leder
till ett 6verskott med 19 mnkr.

Inom den hogspecialiserade varden ligger de ackumulerade kostnaderna f6r dyra vardtillfillen
6ver 600 tkr pa en oférindrad niva med 44 mnkr. Under motsvarande period 2020 férekom
det fler fall av brinnskadevard, ryggsjukvard, transplantationer och barnsjukvard. Antalet dyra
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fall 4r farre under 2021, men tva patienter har behovt ECMO-vird relaterat till covid-19 till en
kostnad av knappt 13 mnkr. Kostnad f6r kopt thoraxsjukvard ar efter atta manader oférindrad
jamfort med foregaende ar och uppgar till 36 mnkr.

Kostnader for fritt virdsdkande minskar med 6 mnkr till 24 mnkr. Aven kostnaden for vard
inom vardgarantin uppgar till 24 mnkr, vilket dr en 6kning med 19 mnkr. Av kostnaderna utgor
18,5 mnkr uppskjuten vard och avser ortopedi, kirurgi, 6gon- och ONH-sjukvard. 4,7 mnkr
avser barn- och ungdomspsykiatri och ersitts inom ramen foér vardval.

Kopt vard via webben fortsitter att 6ka och uppgar till drygt 23 000 kontakter till en kostnad
av 10 mnkr, en 6kning med ca 40 %.

Offentligt finansierad privat vard

Overskottet forklaras frimst av att ersittningen till de privata virdcentralerna nettoredovisas.
Kraftigt 6kade kostnader f6r medicinsk service gor att utbetalningarna inte uppgar till
budgeterade nivder. Framforallt dr det kostnaderna f6r mikrobiologiska analyser som 6kat
kraftigt (+ 28 mnkr) till £6]jd av masstestningen for covid-19.

Beaktas i sammanhanget ska att ersittningarna till de privata vardcentralerna for testning och
vaccinationer for covid-19 redovisas som limnade bidrag och ingir dirfor i posten ovriga
kostnader i resultatrikningen, se nedan.

Trafik

De totala trafikkostnaderna ar 15 mkr ligre an budget vilket huvudsakligen beror pa ligre
kostnader for skolskjuts, Oresundstig och vidarefakturerade tigkostnader.

Lakemedel

Kostnaden uppgar till 509 mnkr, vilket dr en 6kning med 14 mnkr eller 2,7 % jamfort med
samma period 2020.

Kostnaden for likemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring. Till detta kommer den underliggande 6kningen av framfoér allt nya likemedel inom
canceromridet samt nytt blédarpreparat. Aven likemedelsbudgeten har forstirkts vilket
resulterar i ett Overskott pa 27 mnkr.
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Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - augusti 2021

Sjukvardsart. och medicinskt material -186 -132 -53 -159
Annat material -69 -65 -4 -64
Ovriga anslag -186 -118 -68 -101
1
Forbr invent/material inkl. dataprogram -96 -84 -11 -82
Reparation och underhall inventarier -41 -41 0 -40
Telefon, datakommunikation och porto -23 -21 -1 -21
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -31 -31 0 -31
Ovrigt, -211 -132 -79 -129
Totalt dvriga kostnader -1 035 -809 -226 =792

Underskottet for sjukvardsartiklar och medicinskt material 4r i hég grad kopplat till
hanteringen av covid-19.

De negativa budgetavvikelserna for 6vrigt och 6vriga anslag kan ocksé kopplas till pandemin
da de till stor del forklaras av kostnader f6r medicinska tjanster (mikrobiologiska analyser) och
ersattning till privata vardcentraler fOr testning och vaccinationer.

I helarsprognosen har ocksa beaktats att utredningskostnader f6r nytt sjukhus, som en
forsiktighetsatgird, ska tas som en driftskostnad istallet fOr att aktiveras da dven alternativet att
utveckla CLLV utreds.
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos for finansieringen 2021.

REGION KRONOBERG

Skatter 3478 5 266 5118 148 5020 246 4,9 %
Preliminarskatt 3 406 5158 5158 0 5121 37

Avrékning skatteintakter 72 108 -40 148 -101 209
ggfgglilgg;z’ssg?m;gm 1235 1864 1862 2 1821 43 24%
Inkomstutjamningsbidrag 698 1057 1059 -2 1038 19
Kostnadsutjamningsavg. -8 -12 -12 0 -17 5
Strukturbidrag 31 47 47 0 46 1
Regleringsavgift 93 140 138 2 -48 188

Bldrag lakemedel inom 417 633 630 3 580 53

Ovriga statsbidrag 4 -1 0 7 222 -223

Summa skatter,

utjamningsbidrag samt 4713 7 130 6 980 150 6 841 289 4,2 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 256 75 56 19 187 -112

Finansiella kostnader* -70 -50 -43 -7 -125 75

varav finansiell del pensioner -32 -41 -40 -1 -56 15

Summa 4899 7 155 6 993 162 6 903 252 3,7%

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2021 och 2020 beriknade inklusive orealiserade vinster

och forluster. Prognosen for 2021 dr berdknad exklusive orealiserade vinster och forluster.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i augusti 2021. Prognosen for

skatteintdkterna ar att dessa blir 148 mnkr béttre 4n budget. Jamfort med prognosen i delaret

mars antas BNP och timmarna stiga snabbare i ar. En storre del av den férutspadda

konjunkturuppgangen ér dirmed avklarad vid 2021 ars utgang.

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen dr 3 mnkr hégre 4n budget.

For de finansiella intakterna dr prognosen 19 mnkr hégre dn budgeterat till f6ljd av

forsiljningar som skett eller kommer ske under aret.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Den hoga kostnadsokningstakten forklaras till stor del av kostnader kopplade till pandemin.
Dirtill kommer att arets pensionskostnader ar vildigt hoga till £6ljd av dndrade
livslingdsantaganden i pensionsskuldsberidkningen

Okm'ngstakten for nettokostnaderna halls tillbaka av fortsatt hdga riktade statsbidrag.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsiakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med augusti manad till 132 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna till och med augusti 2021, 333 % (arets
balanskravsresultat tillsammans med nivan pa avskrivningarna i relation till investeringarna)

Fastigheter 35 371 371 107
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 39 100 120 63
Informationsteknik 33 46 52 25

Medicinsk teknik och inventarier,

intéktsfinansierad verksamhet e 30 £ 12
Ovriga investeringar och oftrutsett 1 45 45 2
Totalt 132 600 626 209

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor
*Utfallet inkluderar investeringar av konst

Stérre investeringar under 2021

Ombyggnation av Sterilen pa CLV 11
Utbyte passagesystem 4,2
Smarre ombyggnationer pd CLV 6,7
Elbussdepa 4,8
Utredning infor nytt akutsjukhus Vé&xjo 6,5

Ombyggnation av sterilcentralen ar klar.
Nybyggnation av elbussdepa pa Norringen foljer plan.

Nytt akutsjukhus i Vixjo: Ett flertal utredningar kring infrastruktur och teknisk férsérjning
pagar. Avtal har tecknats med totalentreprencr.

P4 Sigfriomradet pagar nybyggnation/ombyggnation av Hjilpmedelscentral och samlat
regionarkiv enligt plan. Nybyggnation av nytt hus for réttspsykiatri foljer enligt plan.
Renovering av barnhabiliteringen foljer enligt plan.

Det pagir planering for nybyggnation av ett parkeringshus 1 Ljungby utanfoér Ljungby lasarett.
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Ultraljud 3,6
Ambulanser 11,2
Genomlysningslab 3,0

Det totala utfallet for januari-augusti uppgar till 39 mnkr och avser frimst storre investeringar
som beviljats fére 2021. Det idr troligt att hela investeringsbeslutet f6r medicinsk teknik och
Ovriga inventarier beviljas 2021, vi prognostiserar ingen avvikelse och tror att samtliga av det
beviljade investeringarna kommer aktiveras under aret.

IT-infrastruktur Datakom — Ny plattform for tradldst nat 2,7
IT-infrastruktur Lagring — Ny lagringsplattform 10,2
IT-system Trafik — CRM-system 1,0
IT-system Trafik — Informationshubb Vaxjo 1,0
IT-system Trafik — Nytt resesystem 4,8
IT-sys_tem Vardinformation — Funktioner och moduler i 21
Cosmic ’
IT-system Vardinformation — Teknisk plattform 3,4

Det totala utfallet for januari-augusti uppgar till 33 mnkr. Prognosen for helar ar 52 mnkr.

Hjéalpmedel 5,0

Inventarier och utrustning - RKP 3,9

Det totala utfallet for januari-mars uppgar till 24 mnkr. Prognosen for helar dr 30 mnkr.
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intékter 2 1418 1111 1607 2028
Verksamhetens kostnader 3,4 5774 -5 203 -8 183 -8 770
Avskrivningar 5 -163 -163 =277 -291
Verksamhetens nettokostnader -4 518 -4 255 -6 853 -7 033
Skatteintakter 6 3478 3351 5118 5266
Generella statsbidrag och utjamning 7 1235 1206 1862 1864
Verksamhetens resultat 195 302 127 97
Finansiella intakter 8 256 96 56 75
Finanisella kostnader 9 -70 -102 -43 -50
Resultat efter finansiella poster 380 296 140 122
Arets resultat 10 380 296 140 122
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Kassaflodesanalys

miljoner kr
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 380 452

Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 5 163 290
Gjorda avsattningar 21,22 285 226
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -222 -116

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital a8 852
Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 58 -139
Okning/minskning foérrad och varulager (-/+) 16 8 -37
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 24 -338 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 335 875
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -12 -20
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -120 -318
F_('jrs_éljmng av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 1
(likvid)
Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -97 -827
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 58 437
Oknlng/mlnskmng transaktionskonto for kortfr 18 162 90
placeringar
Okning/minskning langfristiga fordringar och 14,15 12 13
aktier/andelar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -343 -650
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder 23 0 1
Okning/minskning checkréakningskredit 0 -117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -117
Arets kassafléde -7 108
L|kV|d§1 medel vid arets borjan exkl kortfristiga 134 26
placeringar
Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga
placeringar ey 134
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Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 36 37

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1705 1733
Maskiner och inventarier 13 456 461

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 110 106
Langfristiga fordringar 15 62 54
Summa anlaggningstillgangar 2370 2390

Omsattningstillgangar

Forrad 16 86 94
Kortfristiga fordringar 17 647 705
Kortfristiga placeringar 18 3245 2822
Kassa och Bank 19 127 134
Summa omsattningstillgangar 4104 3754
Summa tillgangar 6 473 6 145
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Eget kapital, avsattningar och skulder

REGION KRONOBERG

Eget kapital
Ovrigt eget kapital 20 1895 1443
Resultatutjamningsreserv 20 302 302
Arets resultat 10 380 452
Summa eget kapital 2577 2197
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 2724 2409
Andra avséattningar 22 0 30
Summa avséttningar 2724 2439
Skulder
Langsiktiga skulder 23 2 2
Kortfristiga skulder 24 1170 1507
Summa skulder 1172 1509
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6473 6 145
Ansvars- och borgensférbindelser 25
Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 2HEy 2136
Léneskatt pensionsskuld 524 518
Kulturparken 10 10
Transitio 466 390
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enligt med Lag (2018:5597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

e Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogbras Region Kronoberg och intikterna kan beridknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Frian
och med 2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet
tor som tidigare till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg f6ljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet har paborjats.

Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan foljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”féretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jaimforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forindringar som innebir tillfallig paverkan pa resultatet men som inte r av digniteten
jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster sirredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hanfors till det redovisningsar dar
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverant6rsfakturor,
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arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta sitt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nar projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intakter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2021 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2020 och en preliminir
slutavrakning for ar 2021. Prognos for skatteintikterna baseras pa SKIL:s augustiprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjamningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Inom dret periodiseras de schablonmissigt utifran
nettokostnadsbudgeten.

De extra generella statsbidrag kopplade till Coronapandemin som beslutats under ar 2020 blev,
med undantag av medel pa 6,8 mnkr till en sirskild satsning pa krisstod, samtalsstod,
traumastod m.m. till hilso- och sjukvardspersonal med anledning av spridningen av covid-19
beslutade i slutet av november, intaktsférda ar 2020. Den sirskilda satsningen pa krisstod pa
6,8 mnkr intaktsfors med raka 1/12 delar 4r 2021.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intakter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhalls frin privata aktorer intdktsfors fran ar 2019 1 sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterliggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.
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Fran och med ar 2019 justeras drets resultat vid beridkning av balanskravsresultatet aven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte ér rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet.

Tillgangar
Omsiéttningstillgdangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet. Det
med undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som Gverlimnats till anlitat inkassobolag bedoms och virderas
l6pande. Osakra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfé]j ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt “Finansiella tillgingar och
skulder” nedan. Portfoljens forvaltning regleras i antaget Reglemente for den finansiella
verksambheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 siakringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper.Den sikrade risken utgors av viardeforandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av férindringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skulder

Vrdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan f6r
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anlidggningstilloangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvarde.
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Anliggningstillgingar

Anligeningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

I december 2020 beslutades att hoja gransvirdena for materiella anliggningstillgangar fran ett
halvt till ett helt prisbasbelopp och f6r immateriella anlidggningstillgangar fran 100 000 kr till
200 000 kr. I samband med hojningen beslutades det att utrangera samtliga enskilda
anliaggningstillgangar med anskaffningsvirde under grinsvirdena. Det for att harmonisera
anlidggningsregistret till de nya grinsvirdena. Kostnadsforda restvirden belastade i
resultatrikningen avskrivningskostnader. Ej avskrivningsbara konstverk belastade konst —
torbrukningsinventarier. Under 2020 pabérjades dven en genomgang av vissa poster som
Overstiger de nya gransvirdena, men som p g a att de bestar av flera enskilda tillgangar dnda
kan vara aktuella att utrangera. Detta arbetet har fortgatt under ar 2021 och ér fortfarande
pagaende. Arbetet har per augusti dnnu inte resulterat i ndgon ytterligare utrangering med
resultatpaverkande effekt.

Materiella anldgeningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna fér
investering bokfors som en materiell anldggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning
utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvintade livslingder samt nagon
form av funktionell samhérighet s att grupperingen framstar som logisk.
Komponentindelning kan vara aktuell vid fastighetsinvesteringar 6ver 3 miljoner kronor och
utgér fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ar respektive
10 ar.

Immateriella anligegningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I denman I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa 1 normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ir att anskaffningsvirdet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Avskrivningar

Anlageningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran berdknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgdngar r féljande:
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Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 &r
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgdngar 1 form av 6vrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdeh6jande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och foérdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet 4r av mindre virde eller avtalstiden ar hogst 3 ar redovisas det alltid som
operationell leasing.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
6vertid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 augusti 2021 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstallda i Region Kronoberg ér berdknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Berikningen gors av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som
limnas av Region Kronoberg om l6nelidge, sysselsittningsgrad med mera. Berdkningen bygger
pé gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat l6neutveckling,
realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade
kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Foér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de férhéillanden som ar kinda vid bokslutstillféllet.
Om inget annat ar kint, gors berikningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), stiller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga féretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att gora en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifrin konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning. Resultatet
presenteras 1 bilaga till arsredovisningen och finns dven tillginglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 55 53
Patientavgifter tandvard 50 46
Trafikintakter 196 228
Forséljning av halso- och sjukvard 326 336
Forséljning av tandvard 28 23
Forsaljning inom regional utveckling 11 10
Forséljning av medicinska tjanster 37 37
Forséljning av andra tjanster 20 23
Forsaljning av material o varor 11 9
Erhallna bidrag 663 325
Ovriga intékter 22 20
Summa 1418 1111

Jamférelsestorande poster:

Minskade trafikavgifter pga covid-19 (minskning

jamfort med jan-aug 2019) ) -62
Statsbidrag merkostnad pga covid-19 20 0
Statsbid_rag testning, smittsparning och vaccination 263 36
pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19 76 0
Statsbidrag erséttning for hoga sjuklonekostnader 11 24
Summa jamforelsestérande poster 275 -2

Utover de jimforelsestorande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19
till viss del medfort minskad f6rsiljning inom vissa verksamheter saisom séld hilso- och
sjukvard, kursverksamhet, kost och resturanger. Samtidigt har exempelvis forsiljning inom
mikrobiologi 6kat pga covid-19. Dessa poster ir delvis svara att sirskilja och uppskatta separat,
samtidigt som de bedéms vara av nagot mindre betydande karaktir 4n ovanstiende poster.

Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rékenskapsrevision 1 1
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna
Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av
bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2021.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséattningar -1 851 -1775
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och ) )
avtalsforsakringar <l 545
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -564 -413
Ovriga personalkostnader -25 -12
Kostnader for kopt verksamhet, inkép av material 1638 1412
och varor samt bidrag
Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och 694 654
medicinskt material
Ovriga verksamhetskostnader -437 -393
Summa verksamhetens kostnader (exkl 5774 5203
avskrivningar)
Arets av- och nedskrivningar -163 -163
Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar) "DEEY -5 366
Jamforelsestdrande poster:
Andrade livslangdsantaganden i -161 0
pensionsberakningen (inkl sarskild I6neskatt)
Merkostnad pga covid-19 -95 -60
Merkostnad testning, smittsparning och vaccination

: -111 -5
pga covid-19
Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19 -18 0
Summa jamforelsestérande poster -385 -65

Utover de jaimforelsestorande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19
ocksa medfort vissa andra merkostnader sisom hogre sjuklénekostnader, men ocksd minskade
kostnader pga ligre produktion inom vissa verksamheter. Dessa poster dr svara att sérskilja och
uppskatta separat, samtidigt som de bedoms vara av nigot mindre betydande karaktir dn

ovanstaende poster.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -12 -15
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -73 -73
Avskrivningar maskiner och inventarier -78 -75
Nedskrivning byggnader 0 0
Summa -163 -163
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Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 3406 3394
Preliminar slutavrakning innevarande ar 57 -27
Slutavraknings differens foregdende ar 15 -16
Summa 3478 3351

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 698 688
Strukturbidrag 31 31
Bidrag lakemedelsforman 417 384
Ovriga statsbidrag 5 147
Kostnadsutjamningsavgift -8 -11
Regleringsavgift 93 -32
Summa 1235 1206

Jamférelsestdrande poster:

Okade generella statshidrag pga covid-19 0 116
Kompensation fér andring i regelverk for avsattning 0 10
till periodiseringsfond

Summa jamférstérande poster 0 126

Ar 2020 inférdes dven ny modell for kostnadsutjimning for alla Regioner. Resultateffekten av
modellen ér svar att sdrskilja och uppskatta exakt. Men i samband med beslutet uppskattades
forindringen ge en positiv resultateffekt for Region Kronoberg pa cirka 160 mnkr ar 2020,
med en gradvis 6kning fram till ar 2022 da resultateffekten uppskattningsvis uppgar till 190
mnkr arligen.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 61 42
Ranteintakter 3 4
Vinst vid forséljning av placeringsmedel 8 23
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 184 27
Ovriga finansiella intakter 0 1
Summa 256 96
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Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forséljning av placeringsmedel
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel

Finansiell kostnad, férandring vid
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjgmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv

Summa

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

REGION KRONOBERG

0 -34
-32 -21
-32 -41
-6 -5
-70 -102
380 296
-152 -6
48 34
276 324
0 0

0 0

276 324

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde 151 153
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 12 20
Forsaljningar och utrangeringar, anskaffningsvérde -25 -22
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 138 151
Ing&ende avskrivningar -115 -108
Arets forandringar:

-Arets avskrivningar -12 -29
Forsaljningar och utrangeringar 25 22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -102 -115
Utgdende redovisat varde 36 37
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

-Arets aktiverade utgifter

-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivningar
-Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
-Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Mark
Ingdende anskaffningsvarde
-Arets aktiverade utgifter

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

REGION KRONOBERG

3823 3657
36 167

0 -2
3858 3823
-2 087 -1979
.73 -110

0 2

-2 160 -2 087
-8 0

0 -8

-8 -8

6 1

9 4

15 6
1705 1733

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 13 Maskiner och inventarier

REGION KRONOBERG

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1378 1358
Arets forandringar:
-Arets aktiverade utgifter 96 157
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -55 -137
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1419 1378
Ingdende avskrivningar -953 -930
-Arets avskrivningar -78 -143
-Forséljning och utrangeringar 53 119
Utgadende ackumulerade avskrivningar -978 -953
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende balans 36 46
-Arets aktiverade utgifter -21 -10
Utgaende balans 15 36
Utgaende restvarde enligt plan 456 461
Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 28 28
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 100 % ® 5
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 100 % 1 1
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Vaxjé Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

IT-plattform Sméland & Oland AB 50 % 0 0
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33% 0 0
Kust till Kust AB 13% 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 1% 38 34
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0% 0 0
Andelar i bostadsrattsforeningar 0 0
Summa 110 106

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 25 25
Vaxjé Smaland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 16 16
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 0 1
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 0 1
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 13 3
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 62 54
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Not 16 Forrad

Forrad 86 94

Summa 86 94

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 123 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 234 413
Fordran skattekonto 5 9
Statsbidragsfordringar 228 95
Ovriga kortfristiga fordringar 56 48
Summa 647 705

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 0
Aktier pensionsforvaltning 759 639
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 304 160
Rantor kapitalférvaltning 1021 1021
Vardereglering rantor kapitalférvaltning -9 13
Rantor pensionsforvaltning 868 858
Vardereglering rantor pensionsforvaltning -1 18
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 93 65
Likvida medel kapitalférvaltning 68 42
Likvida medel pensionsfdrvaltning 142 6
Summa 3245 2822

Anskaffningsvéarde Bokfort varde Mark;ggi\(l)%tgi
Aktier kaptialférvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 759 1063 1063
Réantor kapitalférvaltning 1021 1012 1012
Réantor pensionsforvaltning 868 867 867
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 93 93 96
Likvida medel kapitalférvaltning 68 68 68
Likvida medel pensionsforvaltning 142 142 142
Summa 2021-08-31 2950 3245 3248
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Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 1
Bank 126 133
Summa 127 134

Total kassakreditlimit 4r 500 miljoner kronor.

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2197 1745
Overfort frn eget kapital till reservutjimningsreserv 0 -257
Avsatt till resultatutjamningsreserv 0 257
Arets resultat 380 452
Utdgende eget kapital 2577 2197

Fullmiktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till
resultatutjamningsreserven. For ar 2020 avsattes ytterligare 257 mnkr.

Resultatutjaimningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2 409 2212

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 122 146
-Sarskild avtalspension 2 3
Pensionsutbetalningar -35 -49
Réante- och basbeloppsuppréakningar 25 48
Andring av forsakrningstekniska grunder 130 -5
Ovrig post 10 16
Forandring av I6neskatt 62 39
Skuldupprékning utanfér Skandia 0 -1
Utgaende avsattning 2724 2 409

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda mer ratt till visstidspension

. 3 3
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstalliningsstod 4 5

enligt OPF-KL

Forpliktelsen dr minskad genom f6rsakring avseende alternativ KAP-KL och den
forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KAP-KL innebar att den férmansbestimda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom
tjanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat f6r férmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.
Overskottsmedel i férsikringen uppgir till 1,1 mnkr.

Not 22 Andra avsattningar

Avsatt for forgaveskostnader och avtalshavning
- fastighet i Ljungby

Redovisat varde vid arets bérjan 30 0
Nya avsattningar -30 30
Utgaende avsattning 0 30

Avsattningen december 2020 avsag nerlagda kostnader f6r hus 1M, samt uppskattad kostnad
for hivning av avtal med ett antal entreprenérer kopplade till det pagaende projektet - hus 1M.
Avsittningen var en konsekvens av identifierade barighetsbrister i hus 1A i Ljungby som i sin
tur paverkade det pagaende projektet hus 1M.
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Not 23 Langfristiga skulder

REGION KRONOBERG

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Summa

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 295 400
Ovriga kortfristiga skulder 48 49
Loéneskulder inkl semesterloner 286 378
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 74 71
Upplupna arbetsgivaravgifter 74 71
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 108 150
Forutbetalda skatteintékter 51 155
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 233 234
Summa 1170 1507
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REGION KRONOBERG

Not 25 Ansvars- och borgensfdrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2654 2747
Réante- och basbeloppsuppréakningar Sl 64
Andring av forsakringstekniska grunder 73 -10
Nyintjanad pension -1 -6
Pensionsutbetalningar -91 -135
Ovrig post 13 12
Forandring l6neskatt 6 -18
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2684 2654

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 95 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

V&xjo Smaland Airport AB 10 10
AB Transitio 466 390

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser for solidarisk borgen sédsom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéende till 1 811 mnkr samt enskilt
garanterat for 172 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 8 472
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ing&ende regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3160 3 055

Ovriga ansvarsférbindelser:

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2021-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ckonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 635 mnkr och totala tillgangar till
547 145 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 393 mnkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 418 mnkr.
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Patientforsikringen LOF

REGION KRONOBERG

Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF fér bolagets férbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erlagga for

vart ar som forlust har uppkommit i patientférsikringen. Ar 2021 uppgar premien till 31,7

mnkt.

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar sk 0
Realisationsforlust vid férsaljning av 2 1
anlaggningstillgangar

Kostnadsforing av aktiverad konst (ej avskriven) 0 16
Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga

- S -71 -78
finansiella instrument

Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 0 37
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -184 -109
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 32 17
Summa -222 -116
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