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1. Justering av protokoll
2. Faststéllande av dagordning

Peter Hogla
3. Regional utveckling - verksamhet och

organisation

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning

Regional utvecklingsdirektor Peter Hogla informerar om verksamhet och
organisation inom avdelningen Regional utveckling.

4. Information om Regional kulturplan for Helen
Kronobergs lan 2015-2017 14LTK590 Higglund

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet
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Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 i den statliga kultursamverkansmodellen vilket
innebir att Region Kronoberg férdelar statliga medel till regional
kulturverksamhet. Den regionala kulturplanen f6r Kronobergs lin ir
styrdokument for det kulturpolitiska omradet pa regional niva. Kulturplanen
omfattar hela det regionala kulturansvaret inklusive den regionala
kulturverksamhet som finansieras med statliga medel. Beslut om Regional
kulturplan t6r Kronobergs lin 2015-2017 fattades av landstingsfullmaiktige
25/11 och regionfullmiktige 12/12 2014.

Beslutsunderlag
o Protokollsutdrag § 150, LLF 6/2014.
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Statligt anslag till regional kulturverksamhet Helen
14LTK1266 Hagglund

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Fordelningsprinciper avseende Region Kronobergs fordelning av statliga bidrag
till regional verksamhet 2015 tas fram arligen. Infoér 2015 fattades beslut av
landstingsstyrelsen 2014-12-09.

- Som riktvirde anvinds 2014 ars férdelning till de verksamheter som ingar i
kultursamverkansmodellen.

- Vid eventuell upprakning av Statens kulturrad riknas verksamheterna upp
utifran den procentniva som anges.

- Eventuellt extra anslag fran staten fordelas med utgangspunkt i
utvecklingsarbete formulerat i Framstillan om utékning av den statliga
medfinansieringen infér 2015 inom ramen for kultursamverkansmodellen som
stillts till Statens Kulturrad per 2014-10-27. Hur och 1 vilken ordning
utvecklingsarbetet ska bedrivas, 1 de fall processerna inte redan dr igang, avgors i
den fortsatta samverkans- och samradsprocessen.

- Utbetalningsforfarande: de statliga medlen till verksamheter i
kultursamverkansmodellen betalas ut kvartalsvis, i enlighet med Landstinget
Kronobergs ordinarie rutiner f6r utbetalning och enligt de riktvirden som anges
ovan. Summan regleras 1 efterhand beroende pa beslut fran Statens kulturrad.

Beslut avseende det totala anslaget fattas av Statens Kulturrdd i slutet av januari
2015 och meddelas regionerna omgaende.

Beslutsunderlag
o Fordelningsprinciper 2015
o Protokollsutdrag § 221, 1S 9/2014.
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Jessica Linde

Projektbudget 2015

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning
Malen i den regionala kulturplanen férverkligas framforallt genom:

e de regionala kulturaktorernas ordinarie uppdrag

e riktade kulturpolitiska uppdrag samt interna och externa projekt

For att kulturpolitiska uppdrag och projekt ska kunna genomfoéras finns
projektmedel, aven kallade regionala utvecklingsmedel, tillgiangliga. Under 2014
har kulturomradets regionala utvecklingsmedel omfattat 1 500 000 kronor hos
Regionférbundet s6dra Smaland och 400 000 kronor hos Landstinget
Kronoberg. Regionférbundets utvecklingsmedel har varit méjliga f6r linets
kulturaktorer att anséka om och Landstinget Kronobergs utvecklingsmedel har
varit kopplade till utvecklingen vid de tre kulturinstitutionerna (Kulturparken
Smiland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge Kronoberg) samt kostnader
tor Kulturdatabasen.

Uppfbljning Regional kulturplan for Helen
Kronobergs l&an 2015-2017 15RK55 Hagglund

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Aterkommande informationsirende.

De prioriteringar som den regionala kulturpolitiken ska ansvara for att driva och
tolja upp under tiden 2015-2017 ir:

- Stirka forutsittningarna for kulturens egenvirde och konstnarlig fornyelse

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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- Utveckla publikarbete och férutsittningarna f6r deltagarkultur
- Oka samhandling mellan politikomriden

Dessa tre prioriteringar svarar upp mot de utmaningar och behov som
formulerats gemensamt av lanets aktérer inom kulturomréadet i framtagandet av
den regionala kulturplanen. Prioriteringarna ska flytta oss fran nulige till mallige
— ett innovativt kulturliv med bredd och spets. Utvecklingsarbetet dr
processbetonat och ska komplettera och utveckla férvaltningen av den befintliga
kulturella infrastrukturen och den ordinarie verksamheten. De insatser som
konkret ska ligea till grund for forflyttningen fran nulage till mallige beskrivs i
kulturplanens sista kapitel, s 38 och framat.

Beslutsunderlag
o Regional kulturplan for Kronobergs lin 2015-2017

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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Uppfdljning av kultursamverkansmodellen Emelie
2013 15RK56 Johansson

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Kultursamverkansmodellen f6ljs drligen upp av Statens kulturrad genom ett
system kallat Kulturdatabasen. Alla verksamheter med statligt driftsstod maste
rapportera in sin verksamhet kvalitativt och kvantitativt i databasen senast tre
manader efter verksamhetsarets slut. Den kvalitativa delen bestar av fragor kring
verksamhetens resultat utifran mal och prioriteringar, horisontella perspektiv och
kvalitetsutveckling. Den kvantitativa delen giller bland annat anstillda, ekonomi
och besoksstatistik. Statens kulturrad har sammanstillt sin uppfoljning genom
rapporten “Kultursamverkansmodellen uppféljning 2013”.

Beslutsunderlag
o Uppfiljning av kultursamverkansmodellen 2013

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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Delegationsordning for kulturnamnden i Helen
Region Kronoberg 14LTK1370 Higglund

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att faststilla delegationsordning for kulturnimnden i Region Kronoberg.
att notera information avseende kulturnimndens reglemente till protokollet.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 33§ kommunallagen (KL) fir en styrelse/nimnd uppdra at ett
utskott, at en ledamot eller en ersittare eller at en anstilld hos Region
Kronoberg att besluta 4 nimndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av
arenden. 6 kap. 34 § reglerar vilka drenden som inte far delegeras.

Vid sammantridet féredras dven beslutat reglemente f6r kulturnimnden som en
information.

Delegationsordning fOr regionstyrelsen, hilso- och sjukvirdsnimnden, regionala
utvecklingsnimnden, trafiknimnden och kulturnimnden i Region Kronoberg
reglerar fordelning av beslutanderitt fran regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnimnden, trafikndmnden och
kulturnimnden. Vatje styrelse/nimnd fattar beslut om sin delegationsordning.

Beslutsunderlag

o Delegationsordning for kulturndmnden i Region Kronoberg

o Delegationsordning for regionstyrelsen, hdlso- och sjukvdrdsnannden, regionala ntveklingsnannden,
trafikndmnden och kulturndmnden

o Reglemente for Kulturndmmnden

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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Arsplan med sammantradestider 2015 for Patric
kulturnamnd (KN) med presidieberedningar ~ bittorin
15RK34

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att faststilla arsplan med sammantridestider 2015 f6r kulturndmnden med
presidieberedningar

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige faststillde 2014-11-25 arsplan och sammantridesdagar for
regionfullmiktige, styrelsen, utskott, nimnder och beredningar i Region
Kronoberg 2015. Namndernas drenden bereds av respektive nimnds presidium
enligt reglemente.

Presidierna i landstingsstyrelsen och davarande regionstyrelsen har berett forslag
till sammantridestider f6r nimndernas presidieberedningar. Kulturnimnden
faststiller sammantradestider for nimndens presidieberedningar.

Beslutsunderlag
o Sammantridesplan kulturnanmnd med presidieberedningar 2015
o Sammantriden 2015 Region Kronoberg kulturndmnd med beredningstider slutlig 141210

Utskriftsdatum: 2015-01-23



11.

Kallelse
Datum: 2015-01-23

REGION
KRONOBERG

Yttrande och forslag pa Budget 2016 med Lena
flerarsplan 2017-2018 14LTK1381 Eriksson

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att ge regional utvecklingsdirektor i uppdrag, att senast 2015-02-26 ta fram ett
forslag pa 6vergripande budget och verksamhetsplan for kulturnimnden 2016
med flerarsplan 2017 — 2018

Sammanfattning

I juni 2015 ska regionfullmiktige besluta om en 6vergripande budget och
verksamhetsplan f6r Region Kronoberg 2016-2018. Respektive nimnd ska
senast 2015-03-13 till regionstyrelsen inkomma med ett yttrande och forslag pa
budget f6r denna period.

Beslutsunderlag

o Budgetdirektiv 2016 kulturndmnden

o Tidplan budgetprocess 2016-2018-150107

o Mall budget 2016 med flerarsplan 2017-2018
o SV Mp budger 2015 141105

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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Konstnarlig gestaltning Lenhovda Tandvard  Thomas
15RK 19 Franzén

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkinna forslag till konstnirlig gestaltning pa Lenhovda Tandvard

att godkinna att konstverket belastar budgeten for inkép av 16s konst med
100 000 kr

Sammanfattning
Konsthanterare Thomas Franzén presenterar forslag till konstnirlig gestaltning i
viantrum pa Lenhovda Tandvird vid kulturnimndens méte.

Forslaget dr ett konstverk av konstnirerna Gunvor Larsson och Susann
Wallander. Konstverket bestar av tre cirkelrunda laminerade glas med
screentryckta motiv diam. 100 cm, 60 cm samt 50 cm. Rundlarna ér tankta att
placeras i rytmisk konstellation i vintrummet.

Konstverket belastar budgeten f6r inkép av 16s konst med 100 000 kr.

Sydostkultur 2015 15RK21 Emelie

Johansson

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnd beslutar

att utse kulturnimndens presidium till att representera Region Kronoberg pa
Sydostkulturs méten 2015

Sammanfattning

Regionerna i Sydost; Kalmar, Blekinge och Kronoberg, fastslog 2002 en
gemensam avsiktsforklaring med malsittning att i ett nyskapande,
grinsoverskridande och kreativt klimat stodja kultur av hég kvalitet. Direfter
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beslutades en 6verenskommelse med anledning av att regionerna tillsammans
har underlag och resurser for att bara fler satsningar dn var region har for sig.
Kalmar, Blekinge och Kronoberg har tillsammans konsulentverksamheten Dans
1 Sydost och det regionala filmresurscentrat Reaktor Sydost.

Sydostkultur har fyra politiska méten per ar och tar varje ar fram en
verksamhetsplan. Ordférandeskapet roterar och dgs 2015 av Blekinge.

Beslutsunderlag
o Sydostkultur 2015
o Avsiktsfirklaring - kultur i sydost, inkl. bilaga Overenskommelse Sydostkultnr

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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Kulturens Open Space 2015 15RK29 Helen
Higglund

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning
Kulturens Open Space ir den arliga regionala samradskonferensen som samlar

fortroendevalda och tjanstepersoner pa lokal och regional niva, samt foretridare
for de regionala kulturverksamheterna, de professionella kulturskaparna och det
civila samhillet.

Kulturens Open Space 2015 genomférs 18 mars 1 Vaxjo.

Beslutsunderlag
o Kulturens Open Space

Utskriftsdatum: 2015-01-23
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15.  Ovriga fragor
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Statligt anslag till regional kulturverksamhet 14LTK1266



Dnr 14/0256
2014-10-23

REGIONFORBUNDET

SODRA SMALAND

Helen Higglund
Tel: 0470-72 47 37
E-post: helen.hagelund@rfss.se

Férdelningsprinciﬁer avseende statliga bidrag till
regional kulturverksamhet 2015

Arendet

Forslag pa principer avseende Landstinget Kronobergs och Regionférbundet sédra
Smalands férdelning av statliga bidrag till regional kulturverksamhet 2015:

- Som riktvirde anvinds 2014 ars fordelning till de verksamheter som ingar i
kultursamverkansmodellen (se bilaga).

- Utbetalningsforfarande: de statliga medlen till verksamheter i
kultursamverkansmodellen betalas ut kvartalsvis, i enlighet med Landstinget
Kronobergs ordinarie rutiner f6r utbetalning och enligt de riktvirden som
anges ovan. Summan regleras i efterhand beroende pa beslut frin Statens
kulturrad.

- Vid eventuell upprikning av Statens kulturrdd riknas verksamheterna upp
utifran den procentniva som anges.

- Eventuellt extra anslag fran staten férdelas med utgangspunkt i
utvecklingsarbete formulerat i Framstillan om utikning av den statliga
medfinansieringen infor 2015 inom ramen for kultursamverkansmodellen som stillts till
Statens Kulturrad per 2014-10-27. Hur och i vilken ordning
utvecklingsarbetet ska bedrivas, i de fall processerna inte redan dr iging,

avgors 1 den fortsatta samverkans- och samradsprocessen.

Bakgrund
Regionférbundet sédra Smaland och Landstinget Kronoberg ingar sedan 2012 1

statens kultursamverkansmodell med ansvar att férdela vissa statsbidrag till regional

kulturverksamhet. De statliga medlen administreras av Landstinget Kronoberg.
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Dnr 14/0256
2014-10-23

Styrdokument ar Regional kulturplan for Kronobergs lin 2015-2017 med kulturpolitiska

prioriteringar for en trearsperiod (se kapitel 4 i planen).

Statens kulturrdd dr samordnande myndighet pa statlig niva. Kulturrddets styrelse tar
beslut om statliga anslag till regional kulturverksamhet. Beslut avseende 2015 ars

anslag fattas i slutet av januari 2015 och meddelas regionerna omgiende.

For de verksamheter 1 kultursamverkansmodellen dér huvudmannaskapet delas har
foljande administrativa uppdelning gjorts mellan huvudminnen i sydost (Blekinge,

Kalmar och Kronoberg) gillande ansékan om de statliga medlen:

- Landstinget Kronoberg séker f6r Regionteatern Blekinge Kronoberg
(Landstinget Kronoberg delar huvudmannaskapet med Region Blekinge).

- Region Blekinge soker t6r Linsbibliotek Sydost (Landstinget Kronoberg delar
huvudmannaskapet med Region Blekinge)

- Region Blekinge soker for Dans i Sydost (Regionférbundet sédra Smiland
delar huvudmannaskapet med Region Blekinge och Regionférbundet i
Kalmar lin)

- Regionférbundet i Kalmar lin séker f6r Reaktor Sydost (Regionférbundet
s6dra Smiland delar huvudmannaskapet med Region Blekinge och

Regionférbundet i Kalmar lin)

Forslag till beslut

Kulturberedningen foreslér styrelsen att godkidnna férdelningsprinciperna avseende
statliga bidrag till regional kulturverksamhet 2015.

Bilaga
Fordelning statliga och regionala medel inom ramen f6r kultursamverkansmodellen
samt medel till utvecklingsarbete 2014
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Dnr 14/0256
2014-10-23

Bilaga. Fordelning statliga och regionala medel inom ramen fér
kultursamverkansmodellen samt medel till utvecklingsarbete 2014

4112 000 Vixjd

950 000 Vaxjo
1491000 Vaxjo

4460 000 Vaxjo

970000 Ljungby

11983 000

180 000 Vxjd
580000 Ljungby

165 000 Vaxjo
5679000 Samtliga kommuner
1064 000 Samtliga kommuner

7 668 000

Budget2014  Bkulturridet Bl Landsting Bl RegionforbBll kommuner Bl kommuner  EJ
Verksamheter i samverkansmodellen

Regionteatern Blekinge Kronoberg 11891 670 9417 100

Samordning scenkonststod 50 000
Scenkonststod 300 000
Riksteatern Kronoberg 294 372 301264
Dans i Sydost * (adm: Blekinge lan) 215 588
Cirkus i Glasriket 205 224 300 000
Musik i Kronoberg 10 465 608 4520300

Musica Vitae 3005 838 1875000

Smadlands Musikarkiv 1152 800
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg* (adm:Blekinge Ian) 2596 300

Reaktor Sydost* (adm: Kalmar lan) 919483
Hemsl6jden i Kronobergs lan 636 378 747 561
Kulturparken Smaland 6351234 8615 800
Kronobergsarkivet 446 964

Ljungbergmuseet 103 632 629 820
Konstpedagogikuppdrag 259 800 250 000
Tillimpning av MU-avtalet 100 000
Delsumma 33400920 28437100 3813716
Verksamheter med regionala anslag

Linneateatern 163 696
Berattarnatet Kronoberg 455 198
Kronobergs lans Hembygdsforbund 51155
Smalands konstarkiv 167 788
Italienska Palatset 408 900
Studieférbunden i Kronobergs lan 6577 305
SISU 970973
Smalandsidrottsférbund 1511277
Ungdomsorganisationer 1445 000
Delsumma 408 900 11 342 392
Regionens egna stodsystem

Kulturpriser och stipendier 135 000
Utvecklingsmedel inkl. Crowdculture 407 600 1500 000
Internt processtod for samverkan 150 000 150 000
Offentlig utsmyckning och konstinkop** 1500 000

Delsumma 2057 600 1785000
Total 33400920 30903 600 16941108

19 651 000

*Delat huvudmannaskap —statliga medel séks och fordelas enligt beskriven uppdelning mellan huvudmannen i sydost.
Gallande det regionala anslaget beslutas slutlig summa i samrad mellan huvudmaéannen.
**Uppskattad summa berdknad pa tidigare ars utfall. Omfattar fast konst och inkop av 16s konst.
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Uppfoljning Regional kulturplan for Kronobergs lan 2015-
2017 15RK55
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www.kulturplankronoberg.se

Region Kronoberg
Den 1 januari 2015 sias Landstinget Kronoberg och Regionférbundet sédra Smaland ihop och bildar Region Kronoberg
Webb: www.regionkronoberg.se

Beslut om Regional kulturptan for Kronobergs fan 2015-2017 har fattats landstingsfullmaktige 24-25 november 2014 och regionfullmaktige
12 december 2014.

Landstinget Kronoberg

Postadress: 351 88 Vaxjo

Telefon: 0470 - 58 80 00

E-post: landstinget@ltkronoberg.se
Webb: www.ltkronoberg.se

Regionférbundet sédra Smaland

Postadress: Videum Science Park, 351 96 Vaxjo
Telefon: 0470 - 77 85 00

E-post: info@rfss.se

Webb: www.rfss.se

Textbearbetning: Helen Hagglund, Emelie Johansson, Jessica Linde
Ilustration: Karolina Lilliequist
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Kulturpolitiken ska verka for att 6ka barn och ungas mojlig-
heter att ta del av kultur och skapa sjdlva. En viktig utgangs-
punkt &r FN:s barnkonvention om barns rattigheter och lika
varde med de normer, vérderingar och principer som kon-
ventionen ger uttryck for. Alla ska ha rétt till kultur obero-
ende av familjeférhallanden och var en bor och vaxer upp.
Det innebdr att alla oavsett alder, kon, eventuell funktions-
nedsattning, sexuell laggning, kdnsidentitet, etnisk, socioe-
konomisk eller religios bakgrund ska kunna ta del av och ut-
forska kultur i olika former. Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhdllesfragor konstaterar dock att kultur och kultur-
utdvande inte nar alla idag. Det fortfarande finns ojamlik-
heter. Till stora delar saknas bade 6versiktlig och férdjupad
kunskap om ungas kulturutévande. Darfér dr det fortfa-
rande svart att se om det offentliga samhéilets mal att prio-
ritera kultur av, med och fér unga forverkligas. Utéver FN:s
barnkonvention s& ar den nya ungdomspolitik som riksda-
gen beslutat om och som bérjar giélla den 1 januari 2015 en
viktig utgangspunkt fér kulturpolitiken. Det nya mélet for
ungdomspolitiken &r att alla ungdomar mellan 13 och 25 &r
ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och infly-
tande over samhdllsutvecklingen.

Tva saker dr sdrskilt viktiga att lyfta fram nir det giller barn
och unga som kulturpolitiskt prioriterad méalgrupp och in-
satser som utgar fran barn och ungas livsvillkor. Fér det
férsta: barn och unga &r ingen homogen grupp. Deras
heterogena erfarenheter, smak for kultur, kinsla av tillhé-
righet och samhadllelig tilltro har betydelse bade for till-
gangen till, och receptionen av, det professionella arbete
som sker vad galler barn och ungas kultur. Kontinuerlig
kompetensutveckling for alla som arbetar med kultur fér
barn och unga pa olika s&tt ar viktig for att kulturinstitut-
ioner, konsulenter och professionella kulturskapare ska
kunna utveckla nya eller férfinade verktyg for att arbeta
med ungas delaktighet och ungas arrangérskap.4

For det andra: vardet av barn och ungas egna olika kulturella
uttryck behover synliggoras i bade kulturpolitiken och i ut-
vecklingen av kulturorganisationernas publikarbete och ar-
bete med deltagarkultur. Myndigheten for ungdoms- och ci-
vilsamhallesfragor lyfter, i den rapport som ndmnts tidigare,
fram att ungas eget utévande pa fritiden har haft litet ut-
rymme i arbetet med kultursamverkansmodellen. Det kon-
stateras vidare att kulturutévande har stor betydelse i
ungas liv, men att utévandets omfattning hénger intimt
samman med hur kultur definieras och vad som laggs i uto-
vandebegreppet. Prioriteringar som rér barn och ungas kul-
turutdvande handlar till exempel framférallt om utévande i
skolan. Betoningen av skolan som kulturarena riskerar att

*# Linneuniversitetets Centrum fér kultursociologi bedriver forsk-
ning kring barn och ungas livsvillkor och &r en viktig resurs.
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osynliggdra dldre ungas behov. Dessutom osynliggérs hem-
met som arena for kulturutévande. Manga barn och unga
finner former for sina egna kulturella uttryck utanfér de of-
fentliga strukturerna. Har har inte minst den digitala ut-
vecklingen haft stor betydelse. Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhéilesfragor konstaterar ocksa att det offentliga
sdllan finansierar de former av kultur som unga helst dgnar
sig at: sl6jd och hantverk, bildskapande, musicerande och
skrivande. Dérefter féljer dans och teater. Det finns stora
skillnader i kénsférdelningen inom de olika aktiviteterna.
Sléjdande, bildskapande och skrivande &r aktiviteter dir tje-
jer dominerar, vilket kan sé&ttas i relation till att de stérsta
offentligt finansierade arenorna for kulturutévande &r mu-
sik- och kulturskolor, studieférbund och Gppna métesplat-
ser for unga. Pa dessa arenor dominerar musiken och i
dppna verksamheter och studieférbundsverksamhet med
kutturinriktning &r killar i majoritet.

Det behtver inte nédvéandigtvis vara ett problem att utbu-
det pa de offentligt finansierade arenorna inte motsvarar de
aktiviteter som unga sjdlva dgnar sig at. Det finns manga po-
dnger med att barn och unga f&r méta en mangfald av
konstnarliga uttryck. Ddremot kan en 6kad kunskap och for-
staelse for barn och ungas egna kulturella uttryck och kul-
turutdvande stdrka kulturorganisationernas mote med barn
och unga, deras publikarbete och arbete med deltagarkul-
tur.

Sarskilda utmaningar i Kronobergs idn géllande barn och
unga ar att det finns skillnader i majligheter till att ta del av
kulturen i lanet. Skillnaderna paverkas av geografiska av-
stand, graden av kapacitet och resurser i exempelvis skolan,
omfattningen av samordning mellan olika aktérer samt fa-
miljernas ekonomiska situation. Det gor att det offentligt
stodda kulturutbudet &r tillgdngligt for barn och ungai olika
stor utstréckning. Lanets kulturorganisationer producerar
ett relativt omfattande utbud, ddremot paverkar forutsatt-
ningarna pa mottagarsidan till exempel i kommunerna méj-
ligheterna for det regionala utbudet att nd mottagaren. Ett
omrade som sérskilt behdver utvecklas 4r barn och ungas
mdjligheter till att ta del av samt utéva kultur pa sin fritid pa
kvéllar, helger och skollov.

Att det finns behov av statistik och kunskapsinhdmtning
som kan bidra till en béttre helhetsbild av barn och ungas
tillgang til, och deltagande i, kulturlivet har konstaterats pa
bade regional och nationell niva. Ett ldnsovergripande un-
derlag saknas, dven om Kulturdatabasen har inneburit en
storre kunskap kring barn och ungas tillgang till det region-
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flera.”! Den innehéaller handfasta tips om hur kulturevene-
mang kan géras mer tiligdngliga for flera. Handboken har
ocksa kombinerats med kompetenshdjande insatser.

Arbetet med att uppna delmélen for kulturomradet i ge-
nomférandet av funktionshinderspolitiken fortsédtter och
senast 2016 ska ldnets kulturorganisationer med statligt
stod:

e  atgdrda enkelt avhjdlpta hinder
e  hawebbplatser och e-tjanster som ér tillgdnglighetsan-
passade

Aven kulturorganisationer med regionalt stdd ska, med hin-
syn till respektive organisations forutsattningar, arbeta fér
att senast 2016 &tgirda enkelt avhjalpta hinder samt ha
webbplatser och e-tjdnster som ar tillgénglighetsanpassade.

21 Miralema Klokic och Christian Elmebratt (2013): Arrangera for
flera. Handbok for tillgéngliga kulturarrangemang i Kronobergs
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ldn. Handikapprérelsens Idé- och kunskapscentrum. Tillganglig on-
line via www.handikappkunskap.se
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internationellt kdnda glaset och moblerna med dess pro-
dukt-, teknik-, och designutveckling som hor till regionens
naringsprofil. En utmaning &r att forvalta och vdrna dessa
miljéer och skapa dnnu battre forutsattningar for profess-
jonella utévare och konstnarer att vilja bo och verka i reg-
ionen, vilket dr nagot som den regionala kulturpolitiken tar
ansvar for.

En utmaning &r att den ensidiga naringsstrukturen skapat en
stark tradition som paverkar de ndringspolitiska malsétt-
ningarna pa regional och lokal niva, vilket far konsekvenser
for framgangsrika utvecklingsinsatser riktade mot omradet
kulturella och kreativa ndringar. Férutsattningar for, och be-
hoven hos, de professionella kulturskaparna i egenskap av
foretagare behdver lyftas fram tydligare. Den lokala definit-
jonen av tillvixt och vem som &ger och ansvarar for fragan
pa nationell, regional och lokal niva &r kritiska faktorer. Det
ar av betydelse att belysa kulturens och de professionella
kulturskaparnas bidrag till innovation och hallbar regional
tillvixt i skdrningspunkten mellan de kulturpolitiska och de
niringspolitiska malséttningarna for att utveckla mdgjlig-
heter fér att skapa framtida sysselsdttning inom olika omra-
den.
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enlighet med bibliotekslagen som omfattar hela det offent-
liga biblioteksvdsendet.*® Folkbiblioteken har en grundlig-
gande uppgift att verka for det demokratiska samhallets ut-
veckling, genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning, framja lasning och ge tiligang till litteratur, pa
svenska men ocksa pa de nationella minoritetsspraken,
andra sprak och ldttlast svenska. Folkbiblioteken &r viktiga
resurser nar det galler varnandet om demokrati och det fria
ordet. Biblioteken har ocksa till uppgift att 6ka den digitala
delaktigheten i samhallet genom att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anviandas fér kunskapsinhamtning
och ldrande. Biblioteken spelar en viktig roll genom att er-
bjuda utbildningar pa olika nivaer och utan krav pa forkun-
skaper. Digital kompetens gor att medborgare kan utnyttja
sina demokratiska rattigheter pa ett battre sdtt och bli del-
aktiga i den demokratiska processen. Samverkan med studi-
eférbunden behdver utvecklas for att na sa manga som maoj-
ligt. Prioriterade grupper dr personer med olika funktions-
férmaga samt barn och unga. Skolbiblioteken regleras
framst i skollagen.>!

Enligt bibliotekslagen ska regional biblioteksverksamhet fin-
nas i varje lan. | Kronobergs 1an finns en regional biblioteks-
verksamhet som fungerar som en stédfunktion fér de kom-
munala biblioteken. Verksamheten skiljer sig ddarmed fran
flertalet regionala institutioner sdsom exempelvis ldnsteat-
rar och lansmuseer.

Fordndringar i samhallet som 6kad digitalisering och globa-
lisering aktualiserar fragor om bibliotekens roll och framtid
i forhallande till uppgiften att verka for det demokratiska
samhallets utveckling. Vaxj6 kommuns satsning pa Framti-
dens bibliotek sammanfattar utmaningarna pa omradet och
innebdr metod- och kompetensutveckling dven pa regional
niva da det kan inspirera dven Ovriga bibliotek i regionen.
Projektet utgar fran de stora férandringar som den digitala
utvecklingen medfér for biblioteksverksamheten. Stort fo-
kus ligger pa innovation och nyskapande i arbetet som i
grunden handlar om att omdefiniera bibliotekets roll i sam-
hallet. Ett omfattande verksamhetsutvecklingsarbete ska
genomfodras utifran en medveten omvarldsanalys och ett
tydligt medborgarperspektiv. Det handlar om att upp-
muntra innovation och prova nya grepp och arbetsmetoder
pa biblioteksomradet. For att arbetet ska vara framgangs-
rikt &r personalens kompetens avgorande.

Den digitala utvecklingen, exempelvis sociala medier och di-
gital storytelling, skapar forutsattningar for berdttande och
delaktighet. Men utvecklingen védcker ocksa fragor kring det
fria ordet, allas majligheter att gora sin rost hord och vilka

% Bibliotekslagen SFS {2013:801) omfattar alla offentligt finansi-
erade bibliotek. Lagen anger malen for biblioteksverksamheten.
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konsekvenser det far for den som star vid sidan av den digi-
tala utvecklingen.

Nér det géller bibliotekens verksamhetsutveckling och kom-
petensutvecklingsfragor sa har den regionala biblioteks-
verksamheten en viktig roll. | Kronobergs lan sa &r en av ut-
maningarna pa biblioteksomradet att tydliggora férhalan-
det mellan det lokala och det regionala ansvaret for biblio-
teksutveckling, exempelvis gillande vilket regionalt stod
biblioteken kan férvinta sig. Det lokala ansvaret &r lagstad-
gat och beskrivs i kommunernas biblioteksplaner. I Krono-
bergs lan har alla kommuner biblioteksplaner. Det regionala
ansvaret omfattar framst biblioteksspecifik kompetensut-
veckling och omvirldsbevakning. | bibliotekslagen har den
regionala biblioteksverksamheten fatt uppdraget att till-
sammans med Kungliga Biblioteket och kommunerna folja
upp biblioteksplanerna, hur dessa antagits och hur de an-
vands.

Folkbibliotek och regional biblioteksverksamhet hanteras
framforallt inom ramen for kulturomradet, vilket forstarker
den traditionella bilden av verksamheterna som i forsta
hand kulturinriktade. Detta trots att de i hog grad utgor en
grundldggande infrastruktur fér manniskors larande. | Kro-
nobergs och Blekinge 1dn ar till exempel mer dn halften av
alla kommunbibliotek integrerade folk- och skolbibliotek
och paregional niva vidareutvecklas samarbetet mellan Bib-
lioteksutveckling Blekinge Kronoberg och universitets- och
hogskolebiblioteken. Bibliotek har baring bade pa kultur och
pa ldrande och darfor kan det ur ett biblioteksperspektiv
vara viktigt att pa lokal eller regional niva inga i ett samman-
hang som involverar olika verksamheter, om en vill kunna
anvanda bibliotek som en strategisk resurs f6r regional och
lokal utveckling. Biblioteken har en viktig uppgift nir det
géller medborgarservice, demokrati och mdgjligheter att
delta i samhiilet. | forhallande till framtida utmaningar i
Kronobergs ldn sa utgdr biblioteken en betydelsefull kultu-
rell infrastruktur och har stor potential som motesplats.
Sektorsdvergripande samverkan mellan olika politikomra-
den dr dock en utmaning. For att méta lanets utmaningar,
utveckla uppgiften att verka for det demokratiska sam-
hallets utveckling och bidra med en infrastruktur f6r kultur,
bildning och ldrande sa &r bibliotekens samverkan med det
omgivande samhillet — folkbildning, féreningsliv, arbetsliv
och nya aktorer — av avgorande betydelse.

Ett specifikt omrade ddr samverkan med andra aktérer ar
viktig ar lasframjande insatser. Den regionala nivan ansvar
for strategisk samverkan med kommunerna gillande detta
omréde. Den unga generationens lasfardighet och lasvanor

Biblioteken har tillsammans med arkiven en viktig roll som offent-
liga samlingspunkter f&r samhallsinformation.
1 SFS (2010:800)




har under manga ar férandrats och minskat. Framf&r allt vi-
sar statistiken pa en forsdmrad lasférmaga hos pojkar. Har
har sévil skolbiblioteken som folkbiblioteken en viktig upp-
gift att tillsammans med andra aktorer i ldnet stimulera och
uppmuntra till Idsning. Folkbiblioteken &r den viktigaste ak-
téren i det ldsfrimjande arbetet utanfér skolan, men det
finns behov av samverkan med nya aktérer. | Kronobergs lan
sker till exempel samverkan med idrottsrérelsen i form av
Smalandsidrotten. Dessutom genomfor AV-Media Krono-
berg kompetenshdjande insatser samt erbjuder tjdnster
med utgéngspunkt i digitaliseringens mojligheter for las-
framjande insatser. Biblioteksutveckling Blekinge Krono-
berg genomfor, tillsammans med lénsbiblioteken i Skane,
Halland, J6nk&ping och Kalmar, en inventering och analys av
de ldsframjande projekt och arbetsuppgifter som folkbiblio-
teken inom dessa regioner deltar i. Kartlaggningen ska ligga
till grund for framtida insatser. Under varen 2014 samlades
underlag in som forskare fran Linnéuniversitetet bearbetar
under hosten.

Vixjd kommun har under de senaste aren arbetat aktivt fér
att koppla samman det litterdra arvet i Kronoberg, det egna
uttrycket och allas rétt till yttrandefrihet, detta till exempel
genom att stétta Elin Wégners Lilla Bjorka, Vilhelm Moberg-
rummet i Utvandrarnas hus och Par Lagerkvist-samlingar pa
biblioteket. Vdxjé kommun har dven satsat pa Kronobergs
bokmissa, litterdra citat pa Kulturstraket och instiftandet av
Par Lagerkvist-priset fér att lyfta fram ldnets framstaende
forfattare, Det fria ordets hus finansieras gemensamt Vaxjo
kommun och Region Kronoberg och har sin bakgrund i det
starka litterdra arv som finns i regionen. Par Lagerkvist, Vil-
helm Moberg och Elin Wégner dr alla litterdra giganter som
under sin livstid stod upp, och genom sina bevarade verk
fortsatter att kimpa for yttrandefrihet och manniskors lika
virde. |dag verkar forfattare runt om i variden i samma
anda, ofta under svéra férhallanden och med fara for sina
liv, endast for att de vill gora sin rost hord. Vaxjo ar sedan
2012 fristad for forfoljda forfattare, for att varna yttrande-
friheten och forsvara det fria ordet. Med Det fria ordets hus
forenas det smalindska litteridra arvet och yttrandefrihets-
kampen idag, for alla medborgares ratt att géra sin rést hord
— i Sméland och i variden. Det fria ordets hus ska erbjuda
kreativ och pedagogisk verksamhet som &r forsknings- och
behovsgrundad och verksamheten som bedrivs ska géra av-
tryck fér medborgarna i regionen.

En vag att skapa intresse for ldsning &r genom det egna skri-
vandet och berittandet, det finns ett stort intresse hos unga

52 praktiskt samarbete mellan arkiv, bibliotek och museer kring di-
gitalisering, elektronisk tillgdng och digitalt bevarande av inform-
ation i olika former - information som utgor viktiga delar av vart
kulturarv.
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i Kronoberg att skriva och beréatta sina egna och andras be-
rattelser. Hir &r biblioteken, Berdttarnidtet Kronoberg och
Det fria ordets hus viktiga aktorer for att belysa bade litte-
raturen som konstform och forfattares villkor. Genom att
kunna verka ute i skolor, férfattarbes6k pa bibliotek och vid
skrivarutbildningar av olika slag kan forfattarna verka som
forebilder och inspiratérer bland barn, unga och vuxna som
har ett intresse av att skriva och berédtta. Ytterligare en ut-
maning &r att det behovs kunskap om forutsattningarna for
de professionella kulturskaparna pa omradet, det vill séga
forfattare och skribenter, i 1anet. En forutsattning for konst-
nérlig utveckling och férnyelse pa kulturomradet ar kunskap
om kulturskaparnas behov och forutséttningar och pa vilket
sitt det offentliga kan stétta utvecklingen.

Det &r dven viktigt att virna den litteratur som skrivits och
som skrivs om Kronoberg och att kunna uppmuntra till och
ge goda forutséttningar for nyproduktion. Véxjo stadsbiblio-
tek har uppdraget fran Biblioteksutveckling Blekinge Krono-
berg att samia och tillgéngliggtra den litteratur som produ-
ceras i och handlar om Kronoberg. Lanets kommunbibliotek
koper in, samlar och tillgéngliggdr litteratur som berdr re-
spektive kommun.

Ett annat omrade dédr samverkan ar intressant &r utvecklan-
det av det fysiska biblioteksrummet, till exempel i form av
utstélinings- och programverksamhet. Dar &r samarbete
med regionala kulturaktorer av betydelse. | Kronobergs ldn
spelar folkbiblioteken en viktig roll som samverkanspart for
utstillnings- och programverksamhet inom omradena hem-
sldjd, bild- och form samt kulturarv. Regional samverkan
inom ABM>2-omradet &r intressant, eftersom det kan fun-
gera som en drivkraft fér lokala samarbeten, arkiv och digi-
taliseringen av material. | samband med utvecklandet av
Kuiturarvscentrum Smaland sker en utveckling pa detta om-
rade i syfte att erbjuda forskare och [antagare en béttre ser-
vice.

En utmaning for Berattarndtet Kronoberg och Det fria or-
dets hus &r att de bada &r sma och sarbara organisationer.
De tar samtidigt ett allt storre regionalt ansvar med anled-
ning av att omradena litteratur och lasframjande integreras
i kultursamverkansmodellen. Det finns behov av utékad och
langsiktig finansiering for att kunna inga i den kulturella in-
frastrukturen pd ett hallbart satt. Langsiktig finansiering,
dven fran nationell niva, bor tillféras dessa tva verksam-
heter som bidrar till att uppfylla bade nationella och region-
ala kulturpolitiska mal.
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cesser har alltsa, i hdgre utstrackning an i tidigare ldropla-
ner, integrerats i undervisningen och de olika &mnena. Men
utover denna integrering tar ocksa kulturen plats i skolan pa
andra satt. Det kan till exempel handla om skolbibliotek,
eget skapandeinom ramen for de estetiska dmnena och kul-
turskolan samt inspel fran det professionella kulturlivet ge-
nom skolbio, skolforestdliningar, pedagogisk verksamhet
via kulturorganisationerna samt Skapande skola-projekt.
Den lokala nivan ansvarar for skolbiblioteket, skolbio och
mojligheterna till eget skapande medan den regionala nivan
tillsammans med den lokala ansvarar for tiligangen pa skol-
forestallningar, pedagogisk verksamhet i ldnets kulturorga-
nisationer, att utveckla Skapande skola-projekt och erbjuda
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten for kultur-
konsulenter och personer i kommunerna som ansvarar fér
kultur i skolan.

Kronobergs lan har sedan nagra ar tillbaka ett subventions-
stod for scenkonstforestaliningar i skolan som samordnas av
Regionteatern Blekinge Kronoberg. Subventionerna galler
dans och fria teatergrupper i syfte att 6ka mangfalden och
komplettera lansteatern och linsmusikens utbud. Alla kom-
muner i Kronobergs tdn erbjuds mdjligheten till subvent-
ioner. Det regionala samarbetet tydliggors i en 6verenskom-
melse mellan regionen och respektive kommun. For att ta
del av subventionerna ska varje kommun utse en lokal sam-
ordnare, delta i det regionala natverket, bidra tiil att syste-
met foljs upp samt redovisa en plan for hur arbetat ska be-
drivas i kommunen. Ytterligare ett exempel pa en process
som tilthandahalls i regionen &r det natverk som haller pa
att byggas upp i lanet kring kultur i skolan. Under 2014 har
Vaxjo kommun och regionen inlett ett samarbete for att
stdrka majligheterna till dterkommande erfarenhetsutby-
ten och inspirationsdagar for berérd personal i kommu-
nerna.

Skolan har stor betydelse for ldnets kulturella infrastruktur
och barn och ungas tillgdng till kultur i hela ldnet. Samtidigt
som skolans kulturuppdrag har starkts, atminstone i grund-
skolan, kan det dock konstateras att det finns stora likvar-
dighetsproblem och olika forutsattningar pa olika platser i
Kronobergs lan. Den nationella utvardering som gjorts av
Skapande skola visar pa ojamlikheter.5® Det kan i samman-
hanget ocksa konstateras att mojligheterna for elever att pa
gymnasieniva studera estetiska dmnen minskat, vilket gor
att denna grupp kan behova lyftas sarskilt. Myndigheten fér
ungdoms- och civilsamhillesfragor konstaterar att skolan
som arena for kulturutévande riskerar att osynliggéra dldre

58 Myndigheten for kulturanalys (2013): Skapande skola —en
férsta utvdrdering. Rapport 2013:4, Tiligdnglig online via www.kul-
turanalys.se
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ungas behov.%? Dartill upplever kulturaktorer gymnasiesko-
lorna som sdrskilt svara att na, vilket forstirker behovet av
att prioritera aldre unga. Detsamma giller sarskolan dar ar-
betet kan utvecklas ytterligare. Det ska ndmnas att likvér-
dighetsproblematiken dven berér skolornas olika férutsatt-
ningar att ta del av kulturutbudet genom kollektivtrafiken.
Detta beskrivs utférligare under Samhdllsplanering och in-
frastruktur och avsnittet Kollektivtrafikférsérining.

Samtliga kulturinstitutioner och konsulentverksamheter i
ldnet erbjuder ett utbud riktat till barn och unga, och flerta-
let har malgruppen som sin starkaste prioritering. Kulturin-
stitutionerna tillhandahaller dven kompetens i form av kva-
lificerade medarbetare med uppgift att férmedla erbjudan-
den som bidrar till att uppfylla skolans uppdrag och malsétt-
ningar. Traditionelit sett har konstformer som musik och te-
ater en stark stdllning i skolan medan mindre etablerade
konstformer som beréttande, dans, film och hemsldjd har
haft svérare att ta plats. Konstpedagogiken &r idag inte sér-
skilt utbyggd i lanet dven om det finns verksamhet pa Vixj6é
konsthall och Ljungbergmuseet.

En central utmaning nar det géller kultur och skola handlar
om forutsattningarna fér samverkan mellan politikomraden
och fragan om vem som #ger och ansvarar fér skolans kul-
turuppdrag. Detta giller pad lokal, regional och nationell
niva. Flera kulturaktérer upplever att det dr problematiskt
att hitta vdgar in i skolan och erbjuda sina tjanster och sin
kunskap. Samtidigt dr det viktigt att podngtera det inte bara
ar kulturaktorer och konstndrer som kan ge skolan néagot.
Aven barn och lirares kunskaper kan vara av stor vikt for
kulturaktérer och kulturskapares utveckling. Inte minst &r
arbete med elevinflytande en grund som skolan ska férhalla
sig till, vilket ocksa ar nagot som kulturaktérer kan dra nytta
av. Det &r i motet mellan barn, unga, kulturskapare och ld-
rare som skolans kulturuppdrag far majlighet att bli till en
dynamisk samhallelig kraft. Det finns behov av 6msesidiga
och kontinuerliga erfarenhetsutbyten och kompetensut-
veckling.%0

Kunskaps- och kompetensférsérjning pa kulturomradet

Konstnérlig férnyelse, kvalitet och atervéxt pa kulturomra-
det ar starkt kopplat till de konstnirliga utbildningarna. Pa
scenkonstomradet sa dr tillgangen till utbildning god pa
olika nivaer, framférallt nér det gdller musik. Utbudet av
musikskolor &r val tilltaget i ldnets kommuner och det finns
ett flertal estetiska program samt musikinriktning pa tva av
lénets tre folkhdgskolor. Pa Linnéuniversitet med campus i
Vaxjo och Kalmar finns program inom musik- och ljuddesign

5% Ungdomsstyrelsen {2011): Ndr, var, hur —om ungas kuftur. Ung-
domsstyrelsens skrifter 2011:1

% Behoven beskrivs dven i kulturptanens férsta huvudkapitel un-
der rubriken Horisontella perspektiv och avsnittet Barn och unga
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bes6ksmal i regionen samt stora kulturarrangemang som
exempelvis festivaler.

Transportfragan ar féremal for ett langsiktigt utvecklingsar-
bete som sker inom det sa kallade Sydtaxeomradet. P3 reg-
ional niva triffas Lanstrafiken Kronoberg, kultursamordnare
och utbildningssamordnare for att jobba for ett enkelt och
jamlikt férhaliningssatt. Ansvaret for att hitta 16sningar i
Kronobergs lan delas alltsa mellan kultur- och trafikomra-
det, men trafikomradet har ett sarskilt uppdrag fran politi-
ken att driva fragan framat.

Det kommunala kulturmiljéarbetet

Utifran bestammelserna i plan- och bygglagen har kommu-
nerna ansvar for kulturmiljofragor. Lagen reglerar anvand-
ning av mark- och vattenomraden samt hur den byggda mil-
jon ska utvecklas. Det ar en kommunal angeldgenhet att
planldgga anvdandningen av mark och vatten och i lagen
finns inskrivet bestammelser till skydd for kulturmiljén; be-
stdmmelser som kommunerna har att tillampa i fysisk pla-
nering och myndighetsutévning.

| kommunernas stravan att géra kommunen attraktiv och ge
sina invanare en god livsmiljo ingar flera uppgifter som ror
kulturarv och kulturmilj. Exempel pa saddana uppgifter ar
bidragsgivning, radgivning och skyltning men ocksa aktivite-
ter som stadsvandringar och pedagogiska program for barn.
Ansvaret for uppgifterna ovan aterfinns inom flera av kom-
munernas namnder och forvaltningar och organisationen
skiljer sig fran kommun till kommun. Den kulturpolitiska or-
ganisationen i kommunen har i allmanhet ansvaret fér de
sistndmnda uppgifterna men har ocksa i uppgift att lagga
kulturella och kulturhistoriska aspekter pa de 6vriga uppgif-
terna. Ansvaret for kulturmiljéfragorna pa kommunal niva
delas mellan olika ndmnder och forvaltningar, och det vari-
erarivilken utstrackning kommunerna har tillgang tilt nagon
form av specialkompetens kring kulturmiljoomradet. Dar-
med ar det ocksa en utmaning att synliggora kulturmiljéfra-
gorna och 6ka kompetenserna i kommunerna och samtidigt
tydliggdra det kommunala perspektivet inom en sektor som
i stor utstrackning fortfarande praglas av ett specialistper-
spektiv. Det varierar i vilken utstrackning kommunerna har
tillgang till nagon form av specialkompetens inom kulturmil-
joomradet, antingen inom kulturforvaltningen eller pa ett
kommunalt museum.

Det finns stora férvdntningar pa att kultur, livsmiljokvali-
teter och kulturmiljé ska vara resurser i konkurrensen mel-
lan stader och orter som vill vara attraktiva fér boende, f6-

82 Enprocentregein ar en rekommendation som innebér att 1 % av
byggkostnaderna vid ny-, till-, eller ombyggnation av offentligt
uppforda byggnader ska avsattas for konstnérlig gestaltning.
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retag och investeringar samt besdkare. Hantering av kultur-
arvet i stads- och titortsmiljéer har utvecklats fran en fraga
om bevarande och skydd av enskilda objekt och avgransade
miljéer till en fraga om hallbar forvaltning och varsam ut-
veckling av olika kulturvdrden av betydelse for en god livs-
miljé, och for lokal och regional utveckling. Stadskarnor ut-
sdtts for stark press. Externa handelsomraden och kép-
centra har varit aktiva for att 6ka sitt utbud och bli mer at-
traktiva som motesplatser. En stadskdrna maste hitta sin
roll och position som central motesplats. Idealet &r att olika
intressen ska ges lika utrymme och mojligheter att delta i
planeringen. Men i praktiken &ar ett aktivt och lika delta-
gande svart att uppna, och dérfor en utmaning som kraver
ett lika aktivt férhallningssatt fran offentliga aktérer. Kultur-
miljon antas ha betydelse for lokal och regional utveckling.
Samtidigt finns en osdkerhet kring vilka varden som kultur-
miljon skapar for olika grupper. Det behévs en bredare kun-
skap om synen pd var byggda kulturmiljé och vad som gor
den attraktiv.

Det finns ett behov av utvecklad dialog mellan olika politik-
omraden ndr det galler kulturarv och kulturmiljé, pa lokal,
regional och statlig niva. P3 statlig niva &r Riksantikvariedm-
betet, Statens fastighetsverk och Trafikverket viktiga akto-
rer.

Konst och medborgarinflytande i offentlig miljé

Kommunerna ansvarar for kommunala fastigheter och of-
fentliga miljder som torg, gator och parker. Utéver utform-
ning och skdtsel arbetar de flesta kommunerna med konst-
narlig gestaltning i offentliga miljder. Kommunernas kon-
stinkdp enligt budget varierar kraftigt fran kommun till kom-
mun. Enprocentregeln®? om konstnarlig gestaltning vid of-
fentlig ny-, om-, eller tillbyggnad tillampas i Védxjé och
Ljungby kommun och i varierande grad i tre andra kommu-
ner. De inkép av Iskonst och offentlig gestaltning som gors
regionalt och lokalt utgdér en paverkanskraft pa regionens
konstliv och har betydelse for konstnidrernas forutsatt-
ningar for utdvande. For att framja enprocentregeln har
Konstndrscentrum Syd under féregadende planperiod ge-
nomfort en kartldggning av kommunernas arbete med en-
procentregeln i syfte att stddja kommunerna i policyarbete
och arbetssatt. Det har ocksa anordnats en tematisk dialog
tillsammans med Jonkdpings lan.

Kommunerna arbetar pa olika sdtt med konstnérlig gestalt-
ning i offentliga miljéer. Exempelvis arbetar Tingsryds kom-
mun med en fastlagd arbetsmetod i samverkan mellan
byggnadsndmnd, kuiturndmnd och tjdnstepersoner. |










har hér olika syften. Det &r ocksa en utmaning att manga av
de offentliga stodsystemen till kulturskapare ar uppbyggda
pa ett sadant sitt att de inte alitid r anpassade efter verk-
ligheten fér féretagare inom kulturomradet. Utmaningen
adresseras dven i kulturplanens andra kapitel under rubri-
ken Strukturomvandling dar bland annat Kronobergs ensi-
diga nédringsstruktur och OECD:s rekommendation kring att
utveckla en kunskapsbaserad ekonomi lyfts fram. Har utgér
de kulturella och kreativa ndringarna en stor potential. Foér
att kunna stotta de professionella kulturskaparna pa ett
framgangsrikt sdtt &r kontinuitet och tydlighet kring vilka in-
satser som riktas till malgrupper inom sektorn och en mer
malgruppsanpassad kommunikation viktig ndr det handlar
om foretagsstédjande insatser. Det finns ocksa behov av att
komplettera och férdjupa den kunskap som redan finns
kring lénets verksamma professionella kulturskapare och
vad de behover.

Kulturinstitutionerna innehar viktiga roller som kreativa mil-
joer dir foretagsamhet kan utvecklas kring specifika sats-
ningar. Kompetenser knyts pa sa satt till etablerade verk-
samheter, nya kontaktytor skapas och méjligheter till upp-
drag stimuleras.

Bestksmalsutveckling

Sméland som varumirke dr mycket starkt och landskapet
finns tydligt skildrat i musik, film och litteratur. Smaland har
unika férutsattningar nir det giller det dkta och genuina. |
lanets strategi for besoksndringen® &r kultur och design ett
av fem prioriterade omraden. En gemensam webbplattform
har lanserats fér besdksnédringen i Smaland vilket har 6kat
tillgéingligheten till lanets kulturupplevelser genom att det
nu finns en samlad digital plattform fér de program som [&-
nets kulturaktérer erbjuder, till ldnets invanare och beso-
kare. En viktig samhandlingsaktor pa omradet &r Destinat-
ion Smaland.®®

Kronobergs lan har flera unika platser och kulturmiljéer som
har potential att utvecklas ytterligare som besoksmal. Glas-
riket, Kosta Boda Art Hotel, Linnés Rashult, Huseby Bruk,
Mobelriket, Kulturparken Smaland med bescksmal, Ljung-
bergmuseet, PM & Vénner Hotel i Véxjo och IKEA:s museum
i Almhult ar ndgra exempel som lyfts fram sirskilt i linets
bestksniringsstrategi. Kulturplanen fokuserar dock srskilt
pa besdksmalsutveckling med utgangspunkt i kulturmiljé-
erna Glasriket, Huseby Bruk, Kronobergs slottsruin och Lin-
nés Rashult.

7 Regionforbundet sodra Smaland (2012): Strategi for beséksnd-
ringen 2013-2020

68 Destination Smaland har ett regionalt driftstdd och &gs av Region
Kronoberg. Bolaget har i uppdrag att frimja bestksndringen i lanet.

Region Kronoberg
Regional kulturplan fér Kronobergs ldn 2015-2017

Idag besoker runt 1,3 miljoner besdkare per ar glasriket-
regionen.®® Aktiviteter finns kopplade till glashyttor, glas-
samlingar och fabriksbutiker i samtliga av Glasrikets fyra
kommuner; Lessebo, Uppvidinge, Nybro och Emmaboda
kommuner. Glasrikets bruksorter utgér ett levande kultur-
arv och #r spannande kulturmiljéer. P4 samma sétt som det
finns behov av starka aktorer som kan sdkerstélla ett lang-
siktigt bevarande av arkiven och glassamlingarna sa finns
det ocksa behov av starka aktoérer som kan berédtta Glasri-
kets historia, levandegéra och férnya kulturmiljéerna och
fylla Glasriket med nytt innehall. For att tillgangliggéra och
levandegorande Glasrikets tradition och historia finns flera
identifierade utvecklingsmaojligheter; upplevelser av histo-
riska miljéer, samlingarna, nyskapande glaskonst, mojlighet
for eget skapande, gallerier och forskning om glas. | det fort-
satta arbetet med att utveckla Glasriket ar det viktigt att 14-
nets kulturaktérer, fran kulturinstitutioner till civilsamhalle
och professionella kulturskapare, ges forutsdttningar att
medverka och att insatser stodjer utvecklingen av kulturom-
radet i [dnet, pa lang och pa kort sikt. Nar det giller fore-
tagsutveckling av bestksnaringsféretagen i Glasriket sa ge-
nomfér ALMI Féretagspartner Kronoberg utvecklingsinsat-
ser pa uppdrag av Glasrikeuppdraget.

Huseby Bruk i Alvesta kommun &r ett av [dnets storsta be-
soksmal med 150 000 besdkare per ar. Sedan 1996 &r det
Statens Fastighetsverk som férvaltar anldggningen. Statens
Fastighetsverk driver utvecklingsprojektet Oppna portar till-
sammans med fyra av landets mest kanda historiska besoks-
mal {Kalmar slott, Borgholms slott, Huseby Bruk och Eke-
torps fornborg). Besoksverksamheten drivs av Huseby Bruk
AB, ett kommunalt bolag som dgs av Alvesta och Vaxjo kom-
mun. Smalandsoperan, som vdljer kulturhistoriskt intres-
santa platser att spela pa for att fora vidare det smaldndska
kulturarvet, har under 2014 spelat sin premidrforestalining
Trollflojten pa Huseby Bruk.

Kronobergs slottsruin, som ligger vid Helgasjons strand
strax i utkanten av Vaxjo, ar en av Kulturparken Smalands
motesplatser och byggnaderna férvaltas for ndrvarande av
Riksantikvariedmbetet.

Kulturreservatet Linnés Rashult ligger i Di6 i Almhults kom-
mun och #gs av Stiftelsen Linnés Rashult dar Almhults kom-
mun och Vaxjo stift ar stiftare. Reservatet arrenderas och
skots av privatpersoner som har férvaltaravtal med Lénssty-
relsen i Kronobergs lan som bidrar med medel via Riksantik-
variedmbetet for reservatets aterskapande och skétsel.

| uppdraget ingar ocksa att starka varumarket Smaland i samverkan
med de andra smalandstanen.

8 Det nya Glasriket — samverkan tradition innovation, delrapport
inom regeringsuppdraget for glasrikeregionens utveckling

36




Andra exempel pa platser som satsar pa utveckling &r Sago-
bygden med Sagomuseet, Appelbygden runt Kurrebo och
Urshult, pilgrimslederna i véstra och 6stra ldnsdelen med
det gemensamma slutmalet Nydala kloster samt ett flertal
vandrings- och cykelleder.

Besdksmalsutveckling kopplat till det litterdra landskapets
potential och det muntliga berdttandet dr ett omrade i lanet
som har stor utvecklingspotential. Lanets litterdra kulturarv
omfattar exempelvis framstdende forfattare som Vilhelm
Moberg och utvandrarbygden men ocksa Par Lagerkvist och
Elin Wagner. Vaxjo kommuns satsning pa Det fria ordets hus
for det smaldandska litterdra arvet, yttrandefrihet och alla
medborgares ratt att gora sin rost hord dr ocksa viktigt ur
besdksndringssynpunkt. Flera av ldnets reseanledningar
med koppling till ldnets kulturarv och kulturliv har ocksa sin
utgdngspunkt i evenemang som riktar sig till en specifik mal-
grupp, i manga fall med ett specialintresse. Nagra av dessa
ar till exempel Korréfestivalen i Tingsryd, Muskelrock pa Ty-
rolen i Alvesta, Berattarfestivalen i Ljungby samt Sméalands
kulturfestival som omfattar alla konstomraden och bidrar
till att forldnga sésongen.

En av framgangsfaktorerna med att utveckla kulturarv till-
valbesokta besoksmal &r att det finns en stark historia i
grunden, utrymme fér en entreprendriell hallning och att
profilen dr anpassad till nutidens bestkare. En utmaning ar
att hitta denna balans meltan ekonomi och bevarandet av
kulturarvet. Turism, det vill sdga att manniskor reser till en
plats, ger inte sjdlvkiart inkomster. Det kan dock innebéra
andra virden som &r viktiga for invanarnas bild av sin hem-
bygd som en attraktiv plats att bo pa och besdka.

Manga av de kulturmiljéer som lénet har &r resultat av ide-
ellt arbete av hembygdsféreningar, slattergillen med flera,
och det &r viktigt att hitta en balans mellan dessa grupper,
besdksndringens entreprendrer och dkade besokssiffror. |
utvecklingen kring regionens dragare kravs att former for
samverkan utvecklas mellan berérda parter inom kulturom-
radet och att malbilder och arbetssétt tar hansyn till att par-
terna verkar pa olika villkor, med olika huvudsyften. Det
finns behov av att utveckla samarbetet mellan ldnets akto-
rer inom kulturarv och besdksnéring.

Region Kronoberg
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Kulturparken Smaland &r ett kommunalt bolag som har i
uppdrag att samordna och utveckla kulturarvsfragorna i la-
net. Kulturparken Smaland bildades av Landstinget Krono-
berg och Vaxjo kommun som ocksa ar huvudman for verk-
samheten. Huvuduppdraget &r att férvalta verksamheterna
inom Stiftelsen Smalands Museum och féreningen Krono-
bergsarkivet for folkrérelse- och lokalhistoria, att tillging-
liggora ldnets kulturarv for allmdnheten, att bedriva och
framja kulturminnesvard och museal verksamhet samt att
fullgdra profiluppdraget som Sveriges glasmuseum. Syftet
ar vidare att samla, inventera, forteckna, bevara och varda
arkivalier fran organisationer av folkrérelsekaraktdr, né-
ringsliv och 6vriga enskilda arkivbildare i ldnet samt att
vicka intresse for och bedriva lokal- och regionalhistorisk
forskning.

De befintliga stiftelseuppdragen har integrerats med Kultur-
parken Smidlands nya uppdrag, med sérskild betoning pa ar-
kiv och samlingar. Uppgiften &r att skapa diskussion och
kommunikation i motet mellan det gamla och det nya Sma-
land. Kulturparken ska verka for att kulturarvet brukas av en
bred allménhet, i hela linet, genom tkad delaktighet. Barn
och ungdomar dr en prioriterad malgrupp.

Inom organisationen finns en stor och vital expertkunskap
om sddra Smalands kulturarv och historia i bred mening
samlad. Det finns en betydelsefull spetskompetens inom ex-
empelvis arkeologi, regionalhistoria, kulturmiljévard, han-
tering av arkiv och féremalssamlingar. Denna expertkompe-
tens r en stor tiligang for flertalet av ldnets aktorer inom
kulturarvssektorn. Det géller savdl kommuner som intresse-
organisationer och 6vriga delar av civilsamhallet. Verksam-
heten sprids 6ver ldnet i forsta hand via kulturmiljéinsatser
inom byggnadsvard, arkeologi och pedagogik. Det sker ge-
nom exempelvis expertrad, exkursioner och féreldsningar
runt om i lanet, bland annat i samarbete med hembygdsro-
relsen, kommuner samt andra organisationer och fore-
ningar. Den pedagogiska verksamheten ar omfattande och
spridd dver ldnet med programaktiviteter i samtliga av 1a-
nets kommuner.

Inom kulturmiljévardsomradet arbetar Kulturparken Sma-
land idag brett 6ver hela lanet. Byggnadsantikvarier, arkeo-
loger och pedagoger utfor olika typer av uppdrag, haller f6-
reldsningar, deltar i kurser, féormedlar det lokala kulturarvet
till Idnets skolor samt samrader med lanets kommuner. En
stor del av verksamheten bestar av radgivning i samband
med att ménniskor vill bygga om sitt hus eller pa annat sétt
férdndra kulturlandskapet.

Kulturparken Smalands verksamhet bedrivs vid nagra mé-
tesplatser: Smalands museum/Sveriges glasmuseum, den
publika verksamheten vid Utvandrarnas hus, Kronobergs
lantbruksmuseum (Hjdrtenholm), Kronobergs slottsruin,
Angaren Thor och Kulturarvscentrum Smaland.
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Kulturarvscentrum Smaland &r en satsning som skapar nya
forutsattningar for att ldnets kulturarv kan géras mera till-
gangligt for allmanhet och forskare. Har ryms saval Sma-
lands museums arkiv, bibliotek och féremalssamling (med
ca 300 000 féremal), som Kronobergsarkivets férenings- och
naringslivsarkiv, bibliotek, fotoarkiv och fansamling, samt
Vaxjo kommuns arkiv. Biblioteksutveckling Blekinge Krono-
berg samverkar med Kronobergsarkivet och Vaxjo stadsbib-
liotek i utvecklingen for 6kad digital tillganglighet kopplat till
samlingarna. Kulturarvscentrum Smalands &vergripande
mal ar att visa hur arkiv och samlingar fungerar, att bjuda in
manniskor att tdnka, bidra, lara och skapa i arkiv och sam-
lingar samt att ge tillgang till samlingar och arkiv pa nitet.
Verksamheten gar fran att vara i uppbyggnadsskede till eta-
bleringsfas. Har erbjuds kompetent forskarservice, forskar-
platser och tillgang till ett omfattande forskningsbibliotek.
Kulturarvspedagogik och 6ppna magasin ger mdéjlighet till
visningar och olika former av gestaltningar av féremélssam-
lingarna. Forskare, kulturarvspedagoger och allménheten
kan knyta samman féremal, arkivhandlingar och foton till in-
tressanta berdttelser om manniskor och handelser i s6dra
Smaland fran forntid till nutid.

Kronobergsarkivet dr en del av Kulturparken Smaland. Kro-
nobergsarkivets tidigare personal &r anstalld av Kulturpar-
ken Smaland, som bedriver den verksamhet som tidigare
skottes av Kronobergsarkivet. Den ideella féreningen forts-
atter dock sitt arbete genom att ha kontakter med med-
lemsorganisationerna (98 stycken 2010) och se till att Kul-
turparken Smaland arbetar enligt dndamalsparagrafen i
Kronobergsarkivets stadgar. | denna paragraf stipuleras att
Kronobergsarkivets huvudsakliga uppgift ar att samla, in-
ventera, férteckna, bevara och varda arkivalier for enskilda
arkivbildare i Kronobergs |an och ha ett 6vergripande ansvar
for de enskilda arkiven inom verksamhetsomradet, samt att
bedriva och vécka intresse f6r regionalhistorisk forskning.
Kronobergsarkivets samlingar har slagits samman med Sma-
lands museums samlingar i Kulturarvscentrum Sméland. |
dagsléget kan dessa dock inte bestkas da det saknas medel
for iordningstéllande av 6ppet glasmagasin.

Utdver uppdraget pa kulturarvsomradet sa har Kulturpar-
ken Smaland ocksa en regional roll inom konstomréadet. Fo-
kus ligger pa glaset dels genom aktiviteter och utstéliningar
kring konstglas, och dels som en del av regionens historia.
Den stora konsthistoriska samlingen innehaller 5 800 fére-
mal. Vidare ser Kuilturparken Smaland in roll som att via
konsten féra dialog om vad som hinder vid olika utveckl-
ingsbrott i historien. Genom att kombinera konstsamlingar
och kulturhistorisk kunskap inom organisationen belyses
olika samhilleliga skiften och skapar samhéllsdebatt. Rollen
inom konstomradet omfattar tematiserande utstéliningar
utifran de egna konstsamlingarna samt medverkan i andra
sammanhang med dessa — givet att konsten restaurerats av
en konstantikvarie da den &r i daligt skick idag. Rollen inom
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BILAGA 3. EKONOMISK OVERSIKT

Tabellen nedan beskriver férdelningen av statliga, regionala och kommunala medel till kulturorganisationer i ldnet och dr
baserad pa férdelningen for 2014. Regionen och kommunerna tar olika stort ansvar fér olika typer av kulturinstitutioner och
verksamheter. Av regionens kulturbudget dr museiverksamhet, teater, musik och studieférbund de omrdden som far storst
ekonomiskt driftstod. De omraden som far mindre ekonomiskt stod dr bibliotek och litteratur, film, dans, hemsléjd och bild
och form. Pa lokal niva handlar det framférallt om bibliotek, musik- eller kulturskola, sa kallad allmén kulturverksamhet samt
stod till studieférbund. Politiska prioriteringar har skapat variationer i hur mycket kommunerna satsar pa kultur.

Kufturridet |landsting __[RegionforbundlKommuner  |Kommuner |
Verksamheter i samverkansmodellen

Regionteatern Blekinge Kronoberg 11891670 9417 100 4112 000 Vaxjo
Samordning scenkonststod 50 000

Scenkonststod 300 000

Riksteatern Kronoberg 294372 301 264

Dans i Sydost * (adm: Blekinge ldn) 215588

Cirkus i Glasriket 205224 300000

Musik i Kronoberg 10 465 608 4520 300 950 000 Vaxjo
Musica Vitae 3005 838 1875 000 1491 000 Vaxjo
Smalands Musikarkiv 1152 800

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg* (adm:Blekinge Ian) 2596 300

Reaktor Sydost* (adm: Kalmar lan) 919 483

Hemslojden i Kronobergs lan 636378 747 561

Kulturparken Smaland 6351234 8615 800 4 460 000 Vaxjo
Kronobergsarkivet 446 964

Ljungbergmuseet 103 632 629 820 970 000 Ljungby
Konstpedagogikuppdrag 259 800 250 000

Tilléimpning av MU-avtalet 100 000

Delsumma 33400920 28437 100 3813716 11 983 000

Verksamheter med regionala anslag

Linneateatern 163 696 180 000 Vaxjo

Berattarnatet Kronoberg 455 198 580000 Ljungby

Kronobergs lans Hembygdsforbund 51155

Smalands konstarkiv 167 788

Italienska Palatset 408 900 165 000 Vaxjo
Studieférbunden i Kronobergs lan 6 577 305 5679 000 Samtliga kommuner
SISU 970973 1 064 000 Samtliga kommuner
Smalandsidrottsférbund 1511277

Ungdomsorganisationer 1445000

Delsumma 408 900 11 342392 7 668 000

Regionens egna stodsystem

Kulturpriser och stipendier 135 000
Utvecklingsmedel inkl. Crowdculture 407 600 1500 000

Internt processtod for samverkan 150 000 150 000

Offentlig utsmyckning och konstinkop** 1500 000

Delsumma 2 057 600 1785000

Total 33400920 30903600 16941108 19 651 000

*Delat huvudmannaskap — statliga medel soks och fordelas enligt beskriven uppdelning mellan huvudmannen i sydost.
Gallande det regionala anslaget beslutas slutlig summa i samrad mellan huvudmannen.
**Uppskattad summa beraknad pa tidigare ars utfall. Omfattar fast konst och inkop av 16s konst.
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Ldnets institutionsstruktur prdglas av de lagstadgade verksamheterna inom bibliotek och kulturarv, av sdrskilt
personalintensiva verksamheter som musik och teater, dans, film och hemsléjd som jimférelsevis dr oetablerade samt bild-
och formomréadet vars sammanhdlina regionala struktur ér under utveckling.

I nuvarande finansieringsmodell pG regional nivé finns i huvudsak ldngsiktiga driftstéd och utvecklingsmedel fér vergripande
processer i syfte att uppfylla kulturplanens mdlséttningar. Fér att férbéttra forutséittningarna fér mindre kulturinitiativ och
oetablerade aktérer prévode den regionala nivan under féregdende planperiod ett mikrofinansieringssystem pa webben,
www.crowdculture.se. Systemet ingar nu i det ordinarie stédsystemet p& kulturomradet.
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Kulturndmnden

Uppfdljning av kultursamverkansmodellen 2013

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Kultursamverkansmodellen f6ljs arligen upp av Statens kulturrad genom ett system
kallat Kulturdatabasen. Alla verksamheter med statligt driftsstéd maste rapportera
in sin verksamhet kvalitativt och kvantitativt i databasen senast tre manader efter
verksamhetsarets slut. Den kvalitativa delen bestar av fragor kring verksamhetens
resultat utifrin mal och prioriteringar, horisontella perspektiv och
kvalitetsutveckling. Den kvantitativa delen giller bland annat anstillda, ekonomi
och besoksstatistik. Statens kulturrdd har sammanstillt sin uppfoljning genom
rapporten “Kultursamverkansmodellen uppféljning 2013”.

Peter Hogla Emelie Johansson
Regional utvecklingsdirektor Samordnare kultur

Bilaga: Ingen bilaga

Sidalavl
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Diarienr: 14LTK1370

Handlaggare: Katarina Jonasson, kansliavd
Datum: 2014-12-12

Kulturndmnden

Delegationsordning for kulturnd&mnden i Region
Kronoberg

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att faststilla delegationsordning for kulturnimnden 1 Region Kronoberg

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 33§ kommunallagen (KL) fir en styrelse/nimnd uppdra it ett
utskott, at en ledamot eller en ersittare eller at en anstalld hos Region
Kronoberg att besluta 4 nimndens vignar i ett visst drende eller en viss
grupp av drenden. 6 kap. 34 § reglerar vilka drenden som inte far delegeras.

Delegationsordning for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnaimnden,
regionala utvecklingsnimnden, trafiknimnden och kulturnimnden i Region
Kronoberg reglerar férdelning av beslutanderitt fran regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden, trafiknimnden och
kulturnimnden. Vatje styrelse/nimnd fattar beslut om sin
delegationsordning.

Martin Myrskog Katarina Jonasson
Regiondirektor Kanslidirektor
Bilaga:  Forslag till delegationsordning for regionstyrelsen, hilso- och

sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden, trafiknimnden

och kulturnimnden i Region Kronoberg

REGION
KRONOBERG

Sidalavl
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Delegationsordning

1 Inledning

Denna delegationsordning reglerar férdelning av beslutanderitt fran regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsnimnden, regionala utvecklingsnimnden, trafikndmnden och
kulturnimnden. Vatje styrelse/nimnd fattar beslut om sin delegationsordning.

2 Bakgrund

Enligt 6 kap. 33§ kommunallagen (KL) fir en styrelse/nimnd uppdra it ett utskott, it en
ledamot eller en ersittare eller at en anstilld hos Region Kronoberg att besluta 4 nimndens
vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Foljande drenden far enligt 6 kap.
34 § KL inte delegeras:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har Gverklagats,

3. drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ir av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som Gverlatits till ndmnden,
och

5. vissa drenden som anges i sirskilda foreskrifter

Beslut om etablering av ny verksamhet, 6vergripande eller principiella férindringar av befintlig
verksamhet sisom permanent nedliggning av verksamhet, ny inriktning av verksamhet samt
kostsamma nya behandlingsmetoder far inte delegeras i Region Kronoberg.

For samtliga beslut som fattas pa delegation giller att de ska folja gillande lagar och den av
regionfullmiktige beslutade policyn samt ligga inom budgeterad ram f6r den verksamhet
beslutet giller. Delegering till anstilld och fértroendevald i férening, sa kallad blandad
delegering, fir ej forekomma (att skilja fran kontrasignering, vilket ér tillimpligt i vissa fall).

Delegat kan hinskjuta beslutsfattande i ett drende till hogre niva.

3 Anmalan av beslut
Beslut fattade med stod av delegation ska dokumenteras och anmilas snarast mojligt till
delegerande styrelse eller nimnd (6 kap 35§ KL).

Delegaten ansvarar for att diarieféra och férteckna de beslut som fattas enligt delegation.
Respektive nimndsekreterare himtar fortecknade delegationsbeslut i diariet f6r anmilan
till styrelsens eller nimndens niastkommande sammantrade.

4 Vidaredelegering

Delegerade beslut far endast vidaredelegeras i sirskilt angivna drenden (6 kap 37§ KL).
Vidaredelegering far endast ske i ett led. Formell vikarie f6r delegat erhaller dennes
delegation.
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Regiondirektorens, hilso- och sjukvardsdirektorens, regional utvecklingsdirektors samt
trafikdirektérens beslutade vidaredelegeringar ska diarieféras och anmilas till
respektive styrelse eller nimnd. Beslut om vidaredelegeringar far endast stricka sig ett
ar 1 taget. Den som vidaredelegerar sikerstiller att delegaten erhaller kopior av
vidaredelegationen.

Delegaten ansvarar for att diarieféra och férteckna beslut som fattas enligt
vidaredelegation. Beslut ska anmalas av delegaten till den som har limnat
vidaredelegeringen samt till respektive styrelse eller nimnd. Respektive
nimndsekreterare himtar fortecknade delegationsbeslut i diariet f6r anmélan till
styrelsens eller nimndens niastkommande sammantride.

Om en delegat, med ritt att besluta med stéd av en vidaredelegering vill hanskjuta
arendet till en hogre niva ska beslutsfattandet hinskjutas till den som har limnat
vidaredelegeringen.

5 Aterkallelse

En laimnad delegering kan aterkallas med omedelbar verkan. Aterkallelsen kan goras
generellt, eller i ett sirskilt drende. Ett beslut som har fattats med stod av delegation
kan normalt inte dtertas.

6 Delegering eller ren verkstallighet

Grinsen mellan delegering och ren verkstillighet har betydelse for fraigan om beslut
kan overklagas genom laglighetsprévning (och om beslut maste anmailas).
Delegationsordningen syftar pa delegering av besiutanderdtt, att skilja frin den
befogenhet som varje intern arbetsfordelning inom en organisation medfor
(verkestdlligher).

Med besiut avses 1 delegationsbestimmelserna endast beslut i kommunallagens mening.

Kinnetecknande f6r sadana beslut ér att det foreligger alternativa l9sningar av
principiell och 6vergripande natur.

Med verkstillighet asyftas atgirder som utgor ett led i den dagliga verksamheten.

Verkstillighetsbeslut dr beslut som viss befattningshavare fattar inom ramen for de
uppgifter som avilar befattningen.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2015-01-07 Sida 3 av 15
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DELEGATIONSORDNING FOR REGIONSTYRELSEN

Delegationsarenden

Rutin: beslut fattade med stod av delegation anmils till nastkommande sammantride
1 styrelsen. Delegaten ansvarar for att diarieféra och forteckna de beslut som fattats

enligt delegation.

1. Overgripande beslut

Arendetyp Delegering till: Beskrivning
1.1 Resursférdelning Regiondirektor Ritt att fatta beslut om omférdelning av

medel under I6pande budgetir mellan
regionstaben och regionservice upp till
ett belopp av 2 miljoner kronor per
beslut.

2. Foretradarskap

Arendetyp Delegering till: Beskrivning

2.1 Bradskande beslut Regionstyrelsens Ritt att fatta beslut a regionstyrelsens

ordforande eller vid
forfall £6r denne
regionstyrelsens forste
vice ordforande

vignar i drenden som ir sa bradskande
att styrelsens avgorande inte kan
avvaktas (6 kap 36§ KL).

2.2 Ersittningsberittigade | Regionstyrelsens Ritt att fatta beslut om
forrittningar ordforande ledamoter/ersittares deltagande i
ersattningsberittigade forrittningar, nar
regionstyrelsens arbetsutskotts
avgorande inte kan avvaktas.
2.3 Ombud Regionstyrelsens Ritt att utse ombud till
arbetsutskott bolagsstammor/dgarméten och till andra
externa organ.
2.4 Instruktioner till ombud | Regionstyrelsens Ritt att limna instruktioner till ombud
arbetsutskott vid bolagsstimmor/dgarméten
2.5 Rittegangsfullmakt Regionstyrelsens Ritt att utfirda rittegangs- fullmakt att

ordférande eller vid
forfall £6r denne
regionstyrelsens forste
vice ordforande

fora Region Kronobergs talan.
Kontrasignering av nimnda handling
gors av regiondirektor eller vid forfall f6r
denne av regionstyrelsen utsedd ersittare

2.6 Fullmakt Regiondirektor Ritt att utfirda fullmakt att fora talan 1
arenden som ror den egna verksamheten
(férutom 2.5).

2.7 Mottagande av Regiondirektor Ritt att motta delgivning,.

delgivning Far vidaredelegeras.

2.8 Mil och drenden 1 Regiondirektor Ritt att besluta om yttrande i mal och

myndigheter och domstol

arenden i myndigheter och domstolar
Giller dock ej mil och drenden som
grundas pa 6verklagade beslut i Region

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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Kronoberg dir grundbeslutet fattats av
regionstyrelsen. nimnderna eller
regionfullmiktige i dess helhet (6 kap
34§ 2 KL)

Far vidaredelegeras.

2.9 Yttranden Regiondirektor Ritt att avge yttranden 6ver kommunala
detaljplaner, samt yttranden 6ver
vigirenden och andra drenden i icke
principiella friagor.

Far vidaredelegeras.
3. Personal

Arendetyp Delegering till: Beskrivning

3.1 Anstillning av Regionstyrelsens Ritt att i samrad med regionstyrelsens

regiondirektor ordférande forste och andre vice ordférande fatta
beslut om anstillning, l6nesittning,
disciplindra atgarder och
avgangsvederlag samt att fatta beslut om
uppsigning/avsked.

3.2 Tillsdttning av Regionstyrelsens Ritt att i samrad med regionstyrelsens

tillférordnad regiondirektor | ordférande forste och andre vice ordférande fatta
beslut om anstillning, l6nesittning,
disciplindra atgirder och
avgangsvederlag samt att fatta beslut om
uppsigning/avsked.

3.3 Stridsatgirder Regionstyrelsens Ritt att fatta beslut om att starta

personalutskott stridsatgirder.

3.4 Lonebildning Regionstyrelsens Ritt att fatta beslut om inriktning av

personalutskott l16nebildning.

3.5 Tillsttning av Regiondirektor Ritt att i samrad med regionstyrelsens

vikarierande regiondirektor ordfoérande fatta beslut om férordnande
upp till tre manader.

3.6 Anstillning av Regiondirektor Ritt att i samrad med regionstyrelsens

torvaltningsdirektorer och presidium och berért presidium fatta

stabsdirektorer samt chef beslut om anstillning, 16nesittning,

for regionservice disciplinira atgarder och
avgangsvederlag samt att fatta beslut om
uppsigning/avsked.

3.7 Anstillning av Hilso- och Ritt att i samrad med hilso- och

centrumchefer och sjukvardsdirektor sjukvardsnimndens presidium fatta

utvecklingsdirektor beslut om anstillning och 16nesittning.

3.8 Anstillning av Hilso- och Ritt att fatta beslut om anstallning och

smittskyddslakare sjukvardsdirektor l6nesittning.

3.9 Anstillning av Hilso- och Ritt att fatta beslut om anstallning och

lakemedelskommitténs
ordforande

sjukvardsdirektor

lonesattning.

3.10 Ovriga anstillningar

Chef inom respektive

Ritt att inom befintlig personalbudget

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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enhet

fatta beslut om anstillning och
lonesattning enligt Region Kronobergs
riktlinjer.

3.11 Disciplindra atgirder,
uppsigning, avsked och
avgangsvederlag

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om-disciplinira
atgirder, uppsigning, avsked och
avgangsvederlag avser ¢j 3.1, 3.2, 3.6.
Far vidaredelegeras.

3.12 Fullmakt, arbetsgivare

Regiondirektor

Ritt att utfarda fullmakt att f6ra Region
Kronobergs talan i fragor rorande
regionens roll som arbetsgivare.

Far vidaredelegeras.

3.13 Kollektivavtal och
tvisteférhandlingar

Regiondirektor

Ritt att teckna kollektivavtal samt
genomfora tvisteférhandlingar.
Far vidaredelegeras.

3.14 Pensioner

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut i individuella drenden
avseende sirskild avtalspension eller
liknande f6r personal.

Far vidaredelegeras.

4. Ekonomi

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

4.1 Avskrivning av fordran

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om avskrivning av
fordran pa enskild gildenir pa fordran
upp till och med 2 basbelopp. Fir
vidaredelegeras.

4.2 FoU-medel

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om foérdelning av
budgeterade FoU-anslag i samverkan
med FoU-beredningen.

Far vidaredelegeras.

4.3 Medelsfoérvaltning

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut i enlighet med
reglemente for den finansiella
verksamheten.

Far vidaredelegeras.

4.4 Tillampningsanvisning
avseende regionens taxor
och avgifter

Regiondirektor

Ritt att besluta om
tillimpningsanvisning nir det galler
Region Kronobergs taxor, avgifter och
sjukreseersittningar. Far
vidaredelegeras.

4.5 Ekonomisk ersittning

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om ersittning till
patienter och personal for féorekomna
och skadade tillh6righeter m.m.

Far vidaredelegeras.

Ersdttningar upp till 20 000 kronor dr
verkstillighetsbeslut.

4.6 Forsaljning av egendom

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om forsiljning av
inventarier till en forséljningssumma upp
till 5 miljoner kronor.

Far vidaredelegeras.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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4.7 Arenden till Regiondirektor Ritt att fatta beslut om att 6verlimna
kronofogdemyndighet arenden till kronofogdemyndigheten f6r
utmatning av utestdende kundfordringar.
Far vidaredelegeras.
4.8 Gavor Regiondirektor Ritt att fatta beslut om mottagande av

gavor overstigande 0,5 miljoner kronor
upp till och med 2 miljoner kronor.
Far vidaredelegeras.

Belopp upp 1l 0,5 miiljoner kronor dr
verkstéllighetsbeslut.

5. Upphandling och investering (exklusive fastigheter)

Arendetyp Delegering till: Beskrivning
5.1 Initiering av Regiondirektor Ritt att fatta beslut att initiera
upphandling avseende varor térbruknings-upphandling.
och tjanster Far vidaredelegeras.
(forbrukningsupphandling)
5.2 Initiering av Regiondirektor Ritt att fatta beslut att initiera
upphandling avseende upphandling av utrustning och
utrustning och inventarier inventarier inom faststilld investerings-
(investeringar) plan.
Far vidaredelegeras.
5.3 Tilldelningsbeslut, Regiondirektor Ritt att fatta tilldelningsbeslut samt
upphandling teckna avtal i upphandlingar.
Far vidaredelegeras.
5.4 Investeringar i Regiondirektor Ritt att fatta beslut inom
medicinsk teknisk investeringsramens faststillda budget.
utrustning, inventarier och Far vidaredelegeras.
Ovrig utrustning
6. Fastigheter
Arendetyp Delegering till: Beskrivning
0.1 Fastighetsinvesteringar Regiondirektor Ritt att fatta beslut om
fastighetsinvesteringar inom faststélld
investeringsplan upp till ett belopp av
15 miljoner kronor.
Far vidaredelegeras.
Arenden dver 15 miljoner kronor ska
godkdinnas av regionstyrelsen innan
[forfragningsunderlaget skickas ut.
6.2 Tilldelningsbeslut samt Regiondirektor Ritt att fatta tilldelningsbeslut och

teckna avtal vid upphandling

teckna avtal nir det giller upphandling
av byggentreprenader samt varor och
tjdnster knutna till fastighetsférvaltning
och byggnation.

Far vidaredelegeras.

6.3 Ombud f6r Region
Kronoberg som
fastighetsdgare 1 plan- och

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut och teckna Region
Kronoberg som fastighetsigare.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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servitutsarenden

Far vidaredelegeras.

0.4 Forhyrning

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om extern
forhyrning med en drshyra pa hogst
2 miljoner kronor eller med en
kontraktstid pa som mest 10 ar.

Far vidaredelegeras.

0.5 Uthyrning

Regiondirektor

Ritt att fatta beslut om extern uthyrning
med en drshyra pa hogst 2 miljoner
kronor eller med en kontraktstid pa som
mest 10 4r.

Far vidaredelegeras.

7. Allmé@nhetens ratt till insyn

Arendetyp Delegering till: Beskrivning

7.1 Personuppgiftsombud Regiondirektor Ritt att utse personuppgiftsombud foér
Region Kronoberg enligt
personuppgiftslagen (SFS 1998:204) med
uppgift att sjalvstindigt fullgora i
personuppgifts-lagen fastlagda uppgifter.
Utsett personuppgiftsombud ska
anmilas till datainspektionen.

7.2 Utlimnande av allmin Regiondirektor Ritt att fatta myndighetsbeslut enligt

handling offentlighets- och sekretesslagen (SFS
2009:400, 6 kap 3) vid nekande av
utlimnande av allmin handling.

Far vidaredelegeras.

7.3 Overklagan av avslag, Regiondirektor Ritt att fatta beslut om avvisande av

utlimnande av allmin overklagande som kommit in for sent.

handling Far vidaredelegeras.

7.4 Arkiv Regiondirektor Ritt att utfirda tillimpnings anvisningar
till Region Kronobergs arkivreglemente
jamte tillsynsbeslut.

Far vidaredelegeras.

8. Sarskild delegation

Arendetyp Delegering till: Beskrivning

8.1 Forskningshuvudman Regiondirektor Ritt att foretrida myndigheten som

forskningshuvudman enligt lag om
etikprévning av forskning som avser
minniskor (SFS 2003:460).

Far vidaredelegeras.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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9. Regionens anknutna stiftelser
Arendetyp Delegering till: Beskrivning
9.1 Stiftelsedrende Regiondirektor Ritt att besluta 1 drenden gillande Region

Kronobergs anknutna stiftelser 1 enlighet
med gillande arbetsordning f6r
forvaltning av regionens anknutna
stiftelser.

Far vidaredelegeras.

10. Vardrelaterade beslut

Arendetyp Delegering till: Beskrivning
10.1 Vardavtal med annat | Regiondirektor Ritt att uppratta vardavtal med annat
landsting/region landsting/region.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2015-01-07 Sida 9 av 15
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DELEGATIONSORDNING FOR HALSO- OCH
SJUKVARDSNAMNDEN

Delegationsarenden

Rutin: beslut fattade med st6d av delegation anmils till nastkommande sammantride
1 nimnden. Delegaten ansvarar for att diarieféra och forteckna de beslut som fattats

enligt delegation.

1. Overgripande beslut

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

1.1 Resursfordelning

Halso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att fatta beslut om omférdelning av
medel under I6pande budgetir mellan
centrumen upp till ett belopp av 10
miljoner kronor per beslut.

2. Foretradarskap

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

2.1 Bridskande beslut

Halso- och
sjukvardsnimndens
ordforande eller vid
forfall £6r denne hilso-
och sjukvardsnimndens
forste vice ordforande

Ritt att fatta beslut 4 hilso- och
sjukvardsnimndens vignar i drenden
som 4r sd bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas (6 kap 36§
KL).

2.2 Ersittningsberittigade Hilso- och Ritt att fatta beslut om
forrittningar sjukvardsnimndens ledamoter/ersittares deltagande i
ordférande ersattningsberittigade forrittningar, nir
hilso- och sjukviardsnaimndens
avgorande inte kan avvaktas.
2.3 Fullmakt Hilso- och Ritt att utfirda fullmakt att fora talan i

sjukvardsdirektor

irenden som ror den egna verksamheten
inom nimndens ansvarsomrade.
Omfattar inte rittegangs fullmakt, se
regionstyrelsens delegationsordning 2.5.

3. Sarskild delegation

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

3.1 Stod och service till
vissa funktionshindrade

Hilso- och
sjukvardsdirektér

Ritt att fatta beslut om stéd och service
till vissa funktionshindrade enligt lag om
stéd och service till vissa
funktionshindrade (SFS1993:387).
-tillh6righet till personkrets 1§,

-beslut om insatser 9§ 1

-individuell plan 10 §

Far vidaredelegeras.

3.2 Besoksinskrinkningar
vid tvangsvard

Hilso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att fatta beslut om
bescksinskrinkningar enligt lag om
bescksinskrinkningar vid viss

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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tvangsvird (SFS 1996:981).
Far vidaredelegeras.

4. Vardrelaterade beslut

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

4.1 Teckna virdavtal med
privat vardgivare

Hilso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att teckna vardavtal med privat
vardgivare inom angiven budget.
Far vidaredelegeras.

4.2 Vikarier for privata
vardgivare

Halso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att besluta om godkinnande av
vikarier for privatpraktiserande likare
och sjukgymnaster med avtal med
Region Kronoberg.

Far vidaredelegeras.

4.3 Anmialan till Inspektionen
tor vard och omsorg IVO) -
vardskada

Hilso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att till IVO anmala hindelser som
har eller hade kunnat medfora en
allvarlig vardskada enligt 3 kap 5§
patientsikerhetslagen.

Far vidaredelegeras.

4.4 Anmalan till Inspektionen
tor vird och omsorg (IVO) -

personalirende

Hilso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att till IVO anmila om det finns
skilig anledning att befara att en person,
som har legitimation for ett yrke inom
hilso- och sjukvarden och som ar
verksam eller har varit verksam hos
vardgivaren, kan utgéra en fara for
patientsikerheten enligt 3 kap 7§
patientsikerhetslagen.

Far vidaredelegeras.

4.5 Anvindning av
medicintekniska produkter

Halso- och
sjukvardsdirektor

Ritt att uppdra at en verksamhetschef
att ansvara for samtliga eller vissa av de
omraden och uppgifter i en verksamhet
som nagon annan verksamhetschef
ansvarar for 1 enlighet med SOSFS
2008:1. De uppgifter som en vardgivare
har tilldelat en verksamhetschef ska
dokumenteras.

4.6 Biobank Centrumchef Rétt att anmala beslut till
medicinskt Socialstyrelsen om inrattad biobank,
servicecentrum andrade forhallanden for biobank samt
nedldggning av biobank
4.7 Utlimnande av material Centrumchef Ratt att besluta om utldmnande av
fran biobank medicinskt material fran biobank for forskning
servicecentrum

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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DELEGATIONSORDNING FOR

REGIONAL UTVECKLINGSNAMND

Delegationsarenden

REGION
KRONOBERG

Rutin: beslut fattade med stéd av delegation anmils till nistkommande
sammantride 1 nimnden. Delegaten ansvarar for att diarieféra och forteckna de
beslut som fattats enligt delegation.

1. Overgripande beslut

Arendetyp Delegering till: Beskrivning
1.2 Resursférdelning Regional Ritt att fatta beslut om anvindningen av
utvecklingsdirektor vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete 1 enlighet med
regleringsbrev, samt 6vriga projektmedel
inom ramen for regional utveckling upp
till 200 000 kr per beslut.
2. Foretradarskap
Arendetyp Delegering till: Beskrivning
2.1 Bradskande beslut Regionala Ritt att fatta beslut a regionala
utvecklingsnimndens | utvecklings nimndens vagnar i1 drenden

ordférande eller vid
forfall f6r denne
regionala
utvecklingsnimndens
forste vice ordforande

som ir sa bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas (6 kap 36§
KL).

2.2 Ersittningsberittigade Regionala Ritt att fatta beslut om
forrittningar utvecklingsnimndens | ledamoter/ersittares deltagande i
ordférande ersattningsberittigade forrittningar, nar
regionala utvecklingsnimndens
avgorande inte kan avvaktas.
2.3 Fullmakt Regional Ritt att utfirda fullmakt att fora talan i
utvecklingsdirektor arenden som ror nimndens
verksamhetsomride.
2.4 Yttranden Over vigirenden | Regional Ritt att avge yttranden 1 vigirenden icke
utvecklingsdirektor principiella fragor

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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DELEGATIONSORDNING FOR TRAFIKNAMNDEN

Delegationsarenden

Rutin: beslut fattade med stod av delegation anmils till nastkommande sammantride
i nimnden. Delegaten ansvarar for att diarieféra och forteckna de beslut som fattats

enligt delegation.

2. Foretradarskap

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

2.1 Bridskande beslut

Trafiknamndens
ordforande eller vid
forfall £6r denne
trafiknimndens forste
vice ordforande

Ratt att fatta beslut 3 trafiknimndens
vignar i drenden som dr sa bradskande
att nimndens avgorande inte kan

avvaktas (6 kap 36 § KL).

2.2 Ersittningsberittigade
forrittningar

Trafiknamndens
ordforande

Ritt att fatta beslut om
ledamoter/ersittares deltagande i
ersattningsberittigade forrittningar, nir
trafikndamndens avgorande inte kan
avvaktas.

2.3 Fullmakt

Trafikdirektor

Ratt att utfarda fullmakt att fora talan i
arenden som ror namndens
verksamhetsomrade.

2.4 Yttranden over

Trafikdirektor

Ritt att avge yttranden Over sparirenden

sparirenden 1 icke principiella fragor.

3 Beslut om tillstand for fardtjanst enligt lag 1997:736

Arendetyp Delegering till: Beskrivning

3.1 Tillstand till fardtjanst Trafikdirektor Ritt att besluta om tillstand till fardtjanst
enligt 7 § lagen om firdtjdnst.

Far vidaredelegeras.

3.2 Tillstand ledsagare Trafikdirektor Ritt att besluta om att fardtjansttillstindet
dven ska gilla ledsagare enligt 8 § lagen om
firdtjdnst.

Far vidaredelegeras.

3.3 Tillstand for fardtjanst Trafikdirektor Ritt att besluta om att tillstand for

(foreskrifter och villkor) firdtjinst férenas med foreskrifter och
villkor enligt 9 § lagen om firdtjanst och
gillande reglemente for firdtjdnst.

Far vidaredelegeras.

3.4 Aterkallande av Trafikdirektor Ritt att besluta om att aterkalla tillstand

firdgdnsttillstand enligt 12 § 1 st. lagen om fardtjanst.
Far vidaredelegeras.

3.5 Avvisa 6verklagande Trafikdirektor Ritt att besluta att avvisa ett for sent
ankommet 6verklagande enligt § 24
forvaltningslagen. Far vidaredelegeras.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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4 Beslut om tillstand for riksfardtjanst enligt lag 1997:735

Arendetyp

Delegering till:

Beskrivning

4.1 Tillstand till riksfardtjdnst

Trafikdirektor

Ritt att besluta om tillstand till
riksfardtjianst enligt 5 § lagen om
riksfardtjdnst.

Far vidaredelegeras.

4.2 Tillstand ledsagare

Trafikdirektor

Ritt att besluta om att tillstind till
riksfardtjianst ska gilla dven ledsagare enligt
6 § lagen om riksfardtjdnst.

Far vidaredelegeras.

4.3 Tillstand for riksfardtjanst
(foreskrifter och villkor)

Trafikdirektor

Ritt att besluta om att tillstand till
riksfardtjianst far forenas med foreskrifter
om firdsitt enligt 7 § lagen om
riksfardtjanst.

Far vidaredelegeras

4.4 Aterkallande av
riksfardtjansttillstand

Trafikdirektor

Ritt att besluta om att aterkalla tillstand att
anlita riksfirdtjanst enligt 9 § lagen om
riksfardtjanst.

Far vidaredelegeras

4.5 Avvisa 6verklagande

Trafikdirektor

Ritt att besluta om att avvisa ett for sent
ankommet 6verklagande enligt § 24
Forvaltningslagen.

Far vidaredelegeras.

4.6 Rittelser

Trafikdirektor

Ritt att besluta om rittelse av skrivfel,
riknefel, eller liknande forbiseende enligt
26 § Forvaltningslagen.

4.7 Utlamnande av allmin
handling

Trafikdirektor

Ritt att besluta om utlimnande av allmin
handling som r6r fardtjanstens
verksamhetsomrade enligt offentlighets
och sekretesslagen.

4.8 Yttranden

Trafikdirektor

Ritt att avge yttrande 6ver besvar i
firdtjanstirenden enligt lagen om
fardtjanst och riksfardtjinst.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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DELEGATIONSORDNING FOR KULTURNAMNDEN

Delegationsarenden

Rutin: beslut fattade med stod av delegation anmils till nastkommande sammantride
i nimnden. Delegaten ansvarar for att diarieféra och forteckna de beslut som fattats

enligt delegation.

1. Overgripande beslut

Arendetyp Delegering till: Beskrivning
1.1Resursférdelning Regional Ritt att fatta beslut om regionala arliga
utvecklingsdirektor | utvecklingsmedel inom
verksamhetsomradet upp till 200 000
kronor per beslut.
1.2 Region Kronobergs Ansvarig Ritt att fatta beslut om Region
konstink6p konsthanterare i Kronobergs konstinkép inom ramen f6r
Region Kronoberg | avsedd budget upp till ett prisbasbelopp.
2. Foretradarskap.
Arendetyp Delegering till: Beskrivning
2.1 Bradskande beslut Kulturnimndens Ritt att fatta beslut 4 kulturnimndens

ordforande eller vid
forfall for denne

vignar i drenden som dr sa bradskande att
nimndens avgorande inte kan avvaktas (6

kulturnimndens kap 36 § KL).
forste vice
ordférande
2.2 Ersittningsberittigade Kulturnimndens Ritt att fatta beslut om
torrittningar ordférande ledamoter/ersittares deltagande i
ersattningsberittigade forrittningar, nir
kulturnimndens avgbrande inte kan
avvaktas.
2.3 Fullmakt Regional Ritt att utfirda fullmakt att fora talan i
utvecklingsdirektor | drenden som r6r nimndens

verksamhetsomrade.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2015-01-07
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Faststalld av landstingsfullméaktige 2014-11-25
Reglemente for kulturndmnden (KN)

Verksamhetsomrade

Kulturndmndens uppgift ar att forvalta och utveckla de gemensamma resurserna pa
kulturomradet pa regional niva, samt ansvara for de ataganden som foljer med den regionala
kulturplanen.

Utover det som foljer av lag eller annan forfattning géller bestdmmelserna i detta reglemente.

Kulturnamndens delegationsordning reglerar delegering av beslutanderétt fran namnden.

Uppgifter
| kulturndmndens uppgifter ingar att:

e ansvara for att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mal, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar
som fullmaktige har beslutat

e ansvara for att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med
anvisningar och direktiv fran regionstyrelsen

o efter regionstyrelsens anvisningar utarbeta forslag till verksamhetsplan for
verksamheten inom namndens ansvarsomrade

o efter regionstyrelsens anvisningar genomfora uppféljning av ndmndens
verksamhetsplan genom manads- och delarsrapporter samt arsrapport

e ansvara for att den interna kontrollen inom namndens verksamhetsomrade &r
tillracklig

o efter regionstyrelsens anvisningar upprétta intern kontrollplan for namndens
verksamhetsomrade samt arligen utvardera planen och rapportera till regionstyrelsen

e pauppdrag av regionstyrelsen representera Region Kronoberg som dgare/huvudman
vid bolagsstammor och dgarsamrad i hel- och deldgda bolag inom namndens
verksamhetsomrade

e isamrad med regionstyrelsen bereda agardirektiv till Region Kronobergs hel- eller
delagda bolag inom namndens verksamhetsomrade

o enligt regionstyrelsens anvisningar fordela Region Kronobergs statliga ekonomiska
medel enligt kultursamverkansmodellen, i enlighet med forordning 2010:2 012 om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

e Dbereda forslag till kulturplan fér Kronobergs lan for beslut i regionfullmaktige

e ansvara for genomforandet av den faststallda kulturplanen for Kronobergs l&an, samt
svara for den 6vergripande uppfoljningen av planen

e besluta om fordelning av de regionala utvecklingsmedel som fullmaktige arligen
anslar for kulturomradet samt ansvara for uppf6ljning av dessa

e ansvara for dialogen med stat, kommun, professionella kulturlivet och civilsamhéllet
inom kulturomradet

e pauppdrag av regionstyrelsen ansvara for dialog med kulturverksamheter dar Region
Kronoberg har ett dgaruppdrag, huvudmannaskap eller finansieringsansvar

e ansvara for Region Kronobergs konstinkép

1



e besluta om arliga utmarkelser och stipendier inom verksamhetsomradet

e avge remissyttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen for namndens
verksamhetsomrade

e inga i Kommunalt Forum for samverkan i fragor inom namndens verksamhetsomrade.

Initiativ till regionfullméktige ska ga via regionstyrelsen.

Ledamoter

Kulturnamnden bestar av 9 ledamoter inklusive ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande. Kulturndmnden har 5 ersattare. Ledam@ter och erséttare utses av
regionfullmaktige. Erséttare kallas in enligt den turordning som faststéllts av
regionfullméktige.

Ordforande

Ordférandeskapet ska innehas av en majoritetsforetradare. Ordférande, 1:e vice ordférande
och 2:e vice ordforande utses av regionfullmaktige. Om bade ordforanden och vice
ordfdrandena ar forhindrade att delta i hela eller delar av sammantrédet utser ndmnden en
annan ledamot att vara ordforande tillfalligt.

Presidium
Presidiet ska besta av ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande. 2:e vice
ordférande ska vara minoritetsforetradare.

Presidieberedning
Kulturndmndens drenden bereds av presidiet.

Presidiet ska
e Dbesluta om beréknad tidpunkt nér ett inkommet medborgarforslag ska besvaras i
namnden om regionfullmaktige overlatit at kulturnamnden att besluta i drendet

Sekreterare
Namndsekreterare fran Region Kronobergs kansliavdelning for namndens protokoll och
bitrdder ordforanden.

Sammantraden

Regionfullmaktige faststaller sammantradesplan for den politiska organisationen infor varje
kalenderar. Ordforande far andra tidpunkt for sammantréade, stalla in sammantrade eller
utlysa extra sammantrédde. Sammantradena ar 6ppna for allménheten.

Kallelse och foredragningslista
Skriftlig kallelse ska tillstallas ndmndens ledamater senast fem dagar innan kulturndmndens
sammantréde.

Med kallelsen ska folja en preliminér foredragningslista éver de &renden som avses bli
behandlade vid sammantradet och 6vriga handlingar som hor till &rendena ska hallas
tillgangliga. Slutlig foredragningslista faststélls vid varje sammantrédes borjan.

Ledamot som inte kan delta i sammantrade ska utan dréjsmal underratta kulturnamndens
sekreterare, som inkallar erséttare till tjanstgoring enligt beslutad turordning.



Om ledamot som forut anmalt forhinder infinner sig under pagaende sammantrade, upphor
ersattarens tjanstgoringsratt i regel nar beslut fattas i det arende som behandlades da ledamoten
kom till sammantradeslokalen. Ledamot som avbrutit sin tjanstgoring vid sammantrade pa
grund av annat hinder an jav, far darefter under samma dag inte tjanstgora vid sammantradet.

Foredragning av arenden

Beslut att kalla utomstaende till ssmmantrade fattas mellan sammantradena av ordférande.
Ordfdrande beslutar om formerna for foredragning av drenden vid sammantraden.
Kulturansvarig for Region Kronoberg &r ansvarig foredragande tjansteman vid namndens
sammantréde.

Justering av protokoll

Ordféranden ska tillsammans med annan ledamot justera protokollet senast 14 dagar efter
sammantradet. Ordférande tillkdnnager tid och plats for justering.

Har flera ordférande fungerat vid sammantradet justerar varje ordférande de paragrafer i
protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som ordféranden har lett.

Reservation
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska det goras
skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore protokollsjusteringen.

Protokoll
Nar protokollet ar justerat tillkannages detta pa Region Kronobergs anslagstavla med uppgift
om var protokollet finns forvarat. Protokollet publiceras pa Region Kronobergs hemsida.
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Trafiknamnden

Arsplan med sammantradestider 2015 for kulturnamnd
(KN) med presidieberedningar

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att faststilla arsplan med sammantradestider 2015 f6r kulturnimnden med
presidieberedningar

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige faststillde 2014-11-25 drsplan och sammantridesdagar f6r
regionfullmiktige, styrelsen, utskott, nimnder och beredningar i Region
Kronoberg 2015. Namndernas drenden bereds av respektive namnds presidium
enligt reglemente.

Presidierna i landstingsstyrelsen och ddvarande regionstyrelsen har berett forslag

till ssmmantradestider f6r nimndernas presidieberedningar. Kulturnimnden
faststiller sammantridestider f6r nimndens presidieberedningar.

Helen Higglund Katarina Jonasson
Kulturansvarig Kanslidirektor

Bilaga:  Arsplan med sammantridestider 2015 for kulturnimnden (KN) med
beredningar

Sidalavl
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Arsplan och sammantradestider 2015 for kulturnamnd (KN) med beredning

Handlingar
godkanda av
arendeansvarig

RUD
ledningsgrupp

Presidieberedning
13.00-15.00

Lokal: Rosa rummet (LK)

Kulturnédmnd
13.00-16.00
Lokal: Sessionssalen (LK)

Aterkommande arenden

11243?;#::“ Mandag 19 januari Torsdag 22 jan Torsdag 29 jan E?nggﬁgg\t’g&? fran RS*-uppdrag fill tjanstemannaunderlag
Yttrande 6ver budgetdirektiv 2016

27 februari Tisdag 3 mars Onsdag 4 mars Torsdag 12 mars Méanadsrapport januari 2015
Internkontrollplan KN 2015
Manadsrapport februari 2015

3227mmai1j Tisdag 26 maj Onsdag 10 juni Onsdag 24 juni '\D/I;g?grs;sgggggi?rzsoﬁ%P

Uppféljning av kultursamverkansmodellen 2014

21 september
*30 september

Tisdag 22 september

Fredag 2 oktober

Fredag 9 oktober

Méanadsrapport maj 2015

Manadsrapport juli 2015

Delarsrapport augusti 2015*
Verksamhetsplan KN 2016
Internkontrollplan KN 2016
Budgetframstallan till Statens kulturrad 2016
Kulturutmérkelser 2016

13 november
*24 november

Onsdag 18 november

Fredag 4 december

Fredag 11 december

Manadsrapport september 2015
Manadsrapport oktober 2015*
Fordelningsprinciper for statliga medel for kommande ar

Kulturndmndens sammantraden ar éppna for allmanheten

Presidieberedning ordinarie tjanstemannastod:

Kultundmndens sammantraden ordinarie tjanstemannastdd:

Namndssekreterare och kulturansvarig
Namndssekreterare och kulturansvariig
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Missiv beslutsunderlag

Diarienr: 14LTK1381
Handlaggare: Jens Karlsson, ekonomiavd
Datum: 2015-01-05

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Yttrande och forslag pa Budget 2016 med flerarsplan
2017-2018

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att ge regional utvecklingsdirektor i uppdrag, att senast 2015-02-26 ta fram ett
forslag pa dvergripande budget och verksamhetsplan for kulturnamnden 2016
med flerarsplan 2017 — 2018

Sammanfattning

I juni 2015 ska regionfullmiktige besluta om en 6vergripande budget och
verksamhetsplan fér Region Kronoberg 2016-2018. Respektive nimnd ska senast
2015-03-13 till regionstyrelsen inkomma med ett yttrande och forslag pa budget
tor denna period.

Bakgrund
Forslaget ska limnas utifran regionstyrelsens budgetdirektiv £6r Budget 2016 med
flerarsplan 2016-2017.

Budgeten ska vara en tredrsplan som utgar fran nuldget och ger en tydlig
malsittning fram till 2018. Budgetdokumentet bygger pa det balanserade
styrkortet for att bredda fokus frin ekonomi till vriga malomraden i fyra olika
perspektiv. Budgeten ér dirfor inte bara en ekonomisk plan, utan dven en
malsittning for den verksamhet som Region Kronoberg bedriver. Ledning och
styrning ska kdnnetecknas av en tydlig inriktning om vad som ska géras och en
beskrivning av hur inriktningen ska genomforas.

Peter Hogla Lena Eriksson

Regional utvecklingsdirektor Ekonomichef

Bilaga: Budgetdirektiv 2016-2018 med bilagor

Sidalavl
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Forslag till Budget 2016
Datum: 2015-01-05

REGION
KRONOBERG

Skrivinstruktion/mall - Budget 2016 med flerarsplan 2017
2018

I juni 2015 ska regionfullmiktige besluta om en 6vergripande budget och
verksamhetsplan f6r Region Kronoberg 2016-2018. Respektive nimnd ges i
uppdrag att senast 2015-03-13 till regionstyrelsen inkomma med ett yttrande och
torslag pa budget f6r denna period.

Yttrande och forslag pa budget kommer sedan att ligga till grund f6r den
overgripande budgeten och verksamhetsplanen for Region Kronoberg.

Budgetdokumentet beskriver zad som ska goras och tas fram pa regionsniva.
Verksamhetsplanen som beskriver hur strategierna ska genomforas ska tas fram av
respektive nimnd under hésten med utgangspunkt fran regionens 6vergripande
budget och verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna faststills av regionstyrelsen.
Verksamhetsplaner ska sedan tas fram pa alla nivaer i Region Kronoberg. (Se
bifogad tidplan.)

Budgeten och verksamhetsplanen for Region Kronoberg ska folja den struktur
som togs fram infér budgetarbetet 2015-2017 £6r Landstinget Kronoberg.( Se
bifogad Budget 2015-2017 f6r Landstinget Kronoberg.)

Mallen ar uppdelat efter de fyra perspektiven; medborgare, medarbetare,
verksambetsutveckling och efonomi. Skrivinstruktionen ér darutéver indelad:
- Del 1, Budget. Den hir delen avser budget dokumentet och tar sin

utgangspunkt i en kort omvirldsanalys, med konsekvenser och paverkan,
som lagger grunden till VAD vi sedan vill uppna 1 budgeten. I kapitlet ska
aven moijligheter och utmaningar kopplat till perspektivet beskrivas samt
kommentar hur vi bast skulle kunna hantera detta omrade for att hantera
utmaningar och mojligheter. Budgetavsnittet avslutas med beskrivning av
strategier fOr att uppna malen. Nyckelord budget: I angsiktiga mal 2018,
Slerdrsplan, strategier, 1.AD

- Del 2, Verksamhetsplan. Med utgangspunkt fran budgetdokumentet
som beskriver vad som ska goras, ska en kortfattat hur strategierna ska

genomforas.
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Del 1 Budget - sammanfattning av vara mal

Verksamhetsutveckling Nulage 2015 | Malvarde Langsiktigt mal
2016 2018
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Forslag till Budget 2016
Datum: 2015-01-05

REGION
KRONOBERG

1. Medborgare/patient

- No6jda medborgare med stort fértroende

Omvirldsanalys
Kortfattad beskrivning av omvirlden, girna i kvantifierbara termer f6r 2016-2018.

Konsekvenser och paverkan

- Hur detta paverkar vara férutsittningar och mojligheter 2016-2018 (och efter
det om visentligt)

Utmaningar och mdjligheter

Sammanfattning av utmaningar och méjligheter.

Nulige

Kortfattad beskrivning av nuldget med styrkor och svagheter. Girna
kvantifierbart.

Mal

Beskriv 6nskad utveckling 2016-2018.

Strategi
Kortfattad beskrivning av strategier for att uppna de langsiktiga malen (i
punktform).
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2. Medarbetare

- Medarbetare som trivs och utvecklas, en attraktiv arbetsgivare,
delaktighet som skapar en god arbetsmiljo

Omvirldsanalys
Kortfattad beskrivning av omvirlden, girna i kvantifierbara termer f6r 2016-2018.

Konsekvenser och paverkan

- Hur detta paverkar vira férutsittningar och mojligheter 2016-2018 (och efter
det om visentligt)

Utmaningar och mdjligheter

Sammanfattning av utmaningar och méjligheter.

Nulige

Kortfattad beskrivning av nuldget med styrkor och svagheter. Girna
kvantifierbart.

Mal

Beskriv 6nskad utveckling 2016-2018.

Strategi
Kortfattad beskrivning av strategier for att uppna de lingsiktiga malen (i
punktform).
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3. Verksamhetsutveckling

- Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling,

Forslag till Budget 2016
Datum: 2015-01-05

REGION
KRONOBERG

effektiva processer f6r battre kvalitet och ligre kostnader, forskning

och utveckling for bittre kvalitet

Omvirldsanalys

Kortfattad beskrivning av omvirlden, girna i kvantifierbara termer f6r 2016-2018.

Konsekvenser och paverkan

- Hur detta paverkar vira férutsittningar och moéijligheter 2016-2018 (och efter

det om visentligt)

Utmaningar och majligheter

Sammanfattning av utmaningar och mojligheter.

Nulige

Kortfattad beskrivning av nuldget med styrkor och svagheter. Girna

kvantifierbart.

Mal

Beskriv 6nskad utveckling 2016-2018.

Verksamhetsutveckling

Nulage 2015

Malvarde
2016

Langsiktigt mal
2018

Strategi

Kortfattad beskrivning av strategier for att uppna de lingsiktiga malen (i

punktform).
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Forslag till Budget 2016
Datum: 2015-01-05

REGION
KRONOBERG

4. En hallbar ekonomi i balans

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kédnnetecknas av lingsiktighet
och hillbarhet. De framtida kraven pa en hilso- och sjukvard av hog kvalitet
medfor omfattande investeringar under perioden 2015 - 2020 som avser nya
lokaler, ombyggnad av befintliga lokaler och ny medicinteknisk utrustning.
Investeringsbehovet ér cirka 2,7 miljarder och malsittningen ar att region
Kronoberg sett 6ver perioden ska sjilvfinansiera investeringarna. Det medfor
arligen ett resultatkrav pa 100 miljoner kronor, motsvarande 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

I november 2014 faststillde landstingsstyrelsen Finansplan och Budget 2015 med
flerarsplan 2016 — 2017. Resultatmalen f6r 2016 och 2017 ligger dock under
resultatkravet pa 100 miljoner kronor som lingsiktigt beh6vs for att kunna
finansiera kommande ars investeringar och utgéra marginal vid konjunktur-
svangningar. Resultatet bor dirfér ater budgeteras 1 niva med resultatkravet.

Hilso- och sjukvirden har en kostnadsniva som 6verstiger den budgeterade
ramen. For 2015 dr bedomningen att kostnaderna verstiger ramen med 65 mnkr.
Till det finns det ocksa ett centralt underskott pa 27 mnkr.

For att uppna en resultatniva pa 2 % fér Region Kronoberg, och for att kunna
finansiera nya behov, ska nimndernas yttrande ocksa beskriva planerat arbete
med effektiviseringar med férvintad effekt och eventuellt dndrat arbetssitt eller
innehall for att klara de ekonomiska férutsittningarna.

Omvirldsanalys
Kortfattad beskrivning av omvirlden, girna i kvantifierbara termer f6r 2016-2018.

Konsekvenser och paverkan

- Hur detta paverkar vira férutsittningar och moéjligheter 2016-2018 (och efter
det om vasentligt)

Utmaningar och mdijligheter

Sammanfattning av utmaningar och méjligheter.

Nulige

Kortfattad beskrivning av nuldget med styrkor och svagheter. Girna
kvantifierbart.
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Mal

Beskriv 6nskad utveckling 2016-2018.

Strategi
Kortfattad beskrivning av strategier for att uppna de langsiktiga malen (i
punktform).

Ange forviantad effekt av beskrivna strategier fOr att uppna malen.

Sida 8 av 10



Del 2 - Verksamhetsplan REGION

KRONOBERG
Viart uppdrag Vir vision Ett gott liv i ett livskraftigt lan
Verksamhetens uppdrag beskrivs kortfattat. . .
Ppetes Virt mal En kvalitetsstyrt region
Vir viardegrund Respekt f6r minniskan

Langsiktiga mal 2018
Verksamhetens langsiktiga mél beskrivs. Milen hiamtas i del 1, Budget 2016.

Ett gott liv
i ett livskraftigt lan
o
=
x>
< s : ) o 3
Léangsiktiga strategier 5 8 2
Verksamhetens langsiktiga strategier beskrivs. Strategierna hamtas i del 1, Budget 2016. g g 0
! «© =
o ]
o} [0} £
= = -
=
(0]
=
Medborgare/patient:
Respekt fér manniskan
Medarbetare:
Verksamhetsutveckling:
Ekonomi: .
. Verksamhetsutveckling
Respekt for
minniskan
Vi ser varje individs behov och de Vi méter varandra med omtanke Vi ldr oss hela tiden och arbetar Vi tar ansvar fOr att anvinda vara
som moter oss kinner fortroende  och respekt. Vi uppskattar tillsammans for att utveckla basta mojliga  resurser dir de kommer
och trygghet. varandras insats och har ett 6ppet  vard. kronobergarna bist tillgodo.

klimat.
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Vara Viktigaste mal 2016 REGION

KRONOBERG

Vart nulige

Vira viktigaste
mal 2016

Aktiviteter
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BUDGET 2015 med plan 2016-2017

EN HALLBAR REGION MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Kronoberg ska vara en livskraftig region dar minniskor vill leva och arbeta. Vi vill se ett samhille
som bygger pa solidaritet, tillit och samarbete - dir manniskors livskvalitet 6kar utan att det
skadar var gemensamma milj6. Vi vill se ett samhille dir varje minniska far mojlighet att bidra
efter sin forméga, ddr individen kan kinna trygghet i att man i livets skiften far den hjilp man
behé6ver, ndr man beh6ver den. Det dr valfiard! Var vision idr att alla kan leva ett bittre liv, kinna
frihet och framtidstro.

For att utveckla en riktigt bra vilfird krivs en politik for att skapa fler jobb. Det kriver
investeringar 1 utbildning och en fungerande hilso- och sjukvard. Kronoberg ir en exportregion
och behéver en mer aktiv naringspolitik for att kunna 6ka exporten och dirigenom ga mot full
sysselsittning — vilket krivs for att trygga vilfirden.

Region Kronoberg for starkare regional utvecklingskraft

For att fa starkare regional utvecklingskraft kommer vi att fran 2015 sla samman Landstinget
Kronoberg och Regionférbundet S6dra Smaland och skapa Region Kronoberg, med
helhetsansvaret for den regionala utvecklingen.

All utveckling maste vara hallbar med sikte pa framtiden

I alla investeringar for nya jobb maste vi samtidigt ha ett genomgripande perspektiv for att skapa
ett hallbart och klimatsmart samhille. Det handlar om infrastrukturinvesteringar och
fossilbranslefri kollektivtrafik och vigen mot Europas gronaste region, men det handlar ocksa om
minniskors mojlighet och 6nskan att vara med och paverka sin livssituation.

All offentlig, skattefinansierad verksamhet maste priglas av social héllbarhet. Det innebar att vi

ska kriva att leverantOrer av varor och tjanster inom offentliga férvaltningar och bolag
respekterar och foljer lagar och regler om minskliga rittigheter,
arbetsritt och féreningsritt. Svenska kollektivavtal ska galla pa
svensk arbetsmarknad.

Ett av de viktigaste verktygen fOr att utjamna skillnader i
samhillet 4r den gemensamt finansierade hilso- och sjukvarden.
Den storsta utmaningen i allt folkhalsoarbete ar att ge varje
minniska maojlighet att utifran sina forutsittningar leva ett sa gott
liv som mojligt. Alla manniskor har behov av att kinna
delaktighet i samhillsutvecklingen och méjlighet att paverka sin
livssituation. Att ha ett arbete att ga till eller pa annat satt kinna
att man har en meningsfull vardag ar grundliggande for alla
individer. Framfor allt handlar en god folkhilsa om att kinna en
tro pa mojligheten att kunna férverkliga sina livsdrommar.

Anna Fransson (S), Landstingsrad
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BUDGET 2015 med plan 2016-2017

Budgeten ar vart viktigaste styrdokument

Budgeten ar inte bara en ekonomisk plan, utan dven en malsattning for den verksamhet som
Landstinget Kronoberg bedriver. Ledning och styrning ska kédnnetecknas av en tydlig
inriktning om vad som ska gdras och en beskrivning av hur inriktningen ska genomforas. Den
har budgeten ar en tredrsplan som utgar fran nulaget och ger en tydlig malsattning fram till
2017. Darigenom skapas en langsiktig strategi som kan matas och féljas upp under hela
perioden.

Budgetdokumentet bygger pa det balanserade styrkortet for att bredda fokus fran ekonomi till 6vriga
malomraden. For att fa en fokusering av hela organisationen anvands ett fatal nyckelfaktorer.

Budgeten kan beskrivas utifran den strategikarta som tagits fram. Den ar uttryckt i det balanserade
styrkortets fyra olika perspektiv. Perspektiven skapar en helhet dér strategier och mal ger en tydlig
koppling till landstingets vision.

Medborgar-/patientperspektivet talar om pa vilket satt vi ska mota befolkningens behov och
forvantningar. Medarbetarperspektivet beskriver vad vi behéver gora for att rekrytera, behalla och
utveckla vara medarbetare. Verksamhetsutvecklingsperspektivet beskriver hur vi ska anvanda vara
resurser for att fa for en sammanhallen halso- och sjukvard med hogsta kvalitet.
Ekonomiperspektivet beskriver vad som kravs for en stabil ekonomi som kannetecknas av
langsiktighet och hallbarhet.

Med utgangspunkt fran budgetdokumentet som beskriver vad som ska goras, ska landstingsstyrelsen
faststalla en landstingsovergripande verksamhetsplan som beskriver hur strategierna ska
genomfdras. Verksamhetsplaner ska sedan tas fram pa alla nivaer i landstinget.

Budget 2015 med tillhérande verksamhetsplaner:

e ger en strategisk inriktning i hela verksamheten

e ger en tydlig bild av vart vi ska och vad som
krévs for att nd uppsatta mal

e {Oversitter vara mal i konkreta handlingsplaner

e styr sd att vi anvander vara resurser ratt

e styr sd att vi foljer upp vara strategier.

oo Mydey

Martin Myrskog

Landstingsdirektor



Sammanfattning budget 2015

Forutsattningar

Vi har en positiv befolkningsutveckling i lanet
och nya prognoser visar att den utvecklingen
fortsatter. 2013 hade vi i Kronobergs lan 187
156 invanare, om 20 ar forvantas vi ha 200
000 invanare.

Inom de narmaste decennierna forvantas
aldre och yngre utgbra en storre andel av
befolkningen.  Detta  innebadr framtida
utmaningar for halso- och sjukvarden och for
lanets arbetsmarknad.

Det blir allt viktigare att attrahera invanare till
lanet for att kunna mota framtidens
kompetensbehov och att sdkra framtida
skatteunderlag. Av lanets atta kommuner ar
det endast Vaxjo som berdknas ha en tillvaxt
av antalet personer i arbetsfor alder.

Resultat fran regionens folkhdlsounder-
sokningar visar att de flesta kronobergare
skattar sin halsa som god eller mycket god.
Det galler for saval barn och unga som vuxna.
Andelen som anger att de har en god eller
mycket god halsa minskar med stigande alder.
Medellivslangden i lanet fortsatter oka och ar
for kvinnor 84,2 ar och for man 80,4 ar.

Vision
Ett gott liv i en livskraftig region
Mal

Region Kronoberg ska vara ett kvalitetsstyrt
landsting.

Vardegrund

Respekt for manniskan

BUDGET 2015 med plan 2016-2017
SAMMANFATTNING

Policy

Ett gott liv - vi vill ge manniskor méjlighet till en
god livskvalitet utifran sina forutsattningar. Vi har
ett halsoframjande forhallningssatt.

En god vdrd - halso- och sjukvard ska ges med
respekt for alla manniskors lika varde och den
enskilda manniskans vardighet.

Det goda métet - varje manniska ska bemotas med
respekt och behandlas pa lika villkor.

En hdllbar utveckling - vi ska verka for ekonomisk,
ekologisk och social utveckling.

Steg for steg lite bdttre - vi arbetar systematiskt,
foljer upp, analyserar, utvecklar och sdkrar
kvaliteten i verksamheten.

Var malsattning ar att 2017

e har kronobergarna en god hilsa och
trivs 1 ett livskraftigt Kronoberg

e har medborgarna ett fortsatt stort
fortroende for var hélso- och sjukvard

e viljer kronobergarna i forsta hand vard
i Kronoberg

e ir patienter och nédrstdende delaktiga i
vérden

e har vi en hog patientsékerhet
e har vi en sammanhaéllen vard 1 ratt tid

e placerar sig var hélso- och sjukvard
bland de frimsta i nationella och
internationella kvalitetsjimforelser

e ir vi en attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som trivs och utvecklas i
sin yrkesroll

« har vi latt att rekrytera och behalla
medarbetare med ratt kompetens
e har vi en hallbar ekonomi i balans
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Strategikarta for att na vara mal och var vision



Vara mal

BUDGET 2015 med plan 2016-2017

MAL

Kronobergarna har en god héalsa

och sjukvard

stort fortroende

Ohalsotal Plats 4 i Sverige (26,4 Plats 3 Plats 1
dagar)
Sjalvskattad halsa i vuxna >75 % >78 %
befolkningen 73 % har en bra
sjalvskattad halsa
Medborgarna har stort fortroende for var halso- och sjukvard
Fortroende for var halso- 71 % av befolkningen har | >72 % >75 %

Kronobergarna valjer vard i

Kronoberg

Fritt vardsbkande

6 400 patienter
(exklusive SUS)

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)

Vard i ratt tid

Telefontillganglighet — 0
dagar

Lakarbesdk inom
primarvard — 7 dagar

Lakarbesdk inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

Behandling inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

98 % (feb 2014)
94 % (feb 2014)

77 % (feb 2014)

80 % (feb 2014)

99 %
95 %

85 %

85 %

99 %
97 %

90 %

90 %

Patienter och narstaende delaktiga i varden

Tillgang till journal pa natet

Vardkonto i E-tjanster pa
1177

Ej infort

13 % har ett vardkonto
(nuvarande Mina
vardkontakter)

Inférandet pabdrjas

20 %

Alla patienter har tillgang
till journal pa natet

40 %

Hog patientsakerhet

Vardrelaterade infektioner

Matmetod infors 2014

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)




Medarbetare

Malvarde 2015

BUDGET 2015 med plan 2016-2017
MAL

- L&ngsiktigt m&l 2017

Attraktiv arbetsgivare

Nulage 2014

Vakanser 70 vakanta tjanster 35 vakanta tjanster Endast ett fatal tillfélliga
vakanser
Antal ST-tjanster 116 123 123
Andel 41 % 43 % 45 %
specialistsjukskoterskor
Delaktighet skapar en god arbetsmilj6
Delaktighet enligt 73,2 (2013) 75 80
medarbetarenkét
Sjukfranvaro 4,4 % av ordinarie 41 % 4.1 %
arbetstid
Verksamhetsutveckling | Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017

Ledningssystem for kvalitet

sstyrning och verksamhetsutveckling

Malkvalitet enligt 56,1 (2013) 60 70
medarbetarenkat

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Genomgangna och 1 >3 >10
implementerade

patientprocesser

Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Andel av klinikernas 0% 20 % 80 %
verksamhetsplaner som

baseras pa en produktions-

och kapacitetsplanering

Halso- och sjukvard med hog kvalitet

Oppna jamférelser — Plats 2 i Sverige (2013) Plats< 2 Plats< 2
totalindex medicinska

indikatorer, tillganglighet,

patienterfarenhet

Ekonomi Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Resultatmal 2,6 % 1,6 % 1,1 %
Sjalvfinansiering 110 % 67 % 41 %
investeringar

Pensionsforvaltning 3% 3% 3%
Genomsnittlig likviditet Ca 750 mnkr, forandras 700 mnkr 700 mnkr

pga investeringstakt
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1. N6jda medborgare med fortsatt stort fortroende

En god hélsai ett livskraftigt Kronoberg

En forutsattning for ett gott liv i ett livskraftigt Kronoberg ar en positiv tillvaxt och utveckling i ett
hallbart Iangsiktigt perspektiv. Vi ska samverka med lanets kommuner och regionala aktérer for att
utveckla regionen och ge kronobergarna mojligheten att leva ett gott liv i ett livskraftigt lan.

En regions attraktionskraft handlar om férmagan att locka och behalla invanare, besdkare och
foretag genom att erbjuda och skapa attraktiva miljoer for bland annat arbete, utbildning, boende,
fritid, naringsverksamhet, forskning, kultur och konst. Det handlar om att ha ett konkurrenskraftigt
naringsliv, en valfungerande arbetsmarknad, majlighet till utbildning och kompetensutveckling och
en hallbar infrastruktur med pendlingsmojligheter. Vi arbetar for en kostnadseffektiv kollektivtrafik
tillsammans med kommunerna och en tillfredsstallande reguljar inrikes- och utrikestrafik via Smaland
Airport AB. Arbetet inom kulturomradet fortsatter enligt den reviderade regionala kulturplanen.

Landstinget Kronoberg blir den 1 januari 2015 Region Kronoberg med ett direktvalt regionfullmaktige
med ansvar for det regionala tillvixtarbetet, transportinfrastruktur, kultur och halso- och sjukvard.
Malet med regionbildningen ar att starka demokratin med ett tydligt och starkt regionalt ledarskap,
dar hallbar utveckling och en god hélso- och sjukvard, ska méta manniskors behov.

Genom ett aktivt miljdarbete ska regionen bidra till att skapa en god livsmiljé i Kronoberg.
Miljoarbetet ska utga fran regionens hallbarhets- och miljoprogram 2015-2018 som fokuserar pa sju
strategiska malomraden — energi, resor och transporter, produkter och avfall, livsmedel, kemikalier,
lakemedel och upphandling. Malen i miljoprogrammet ska féljas upp, analyseras och vara ett
underlag for kommande prioriteringar och beslut. Verksamheten ska bedrivas sa att klimat- och
miljopaverkan minimeras och bidrar till att nationella och regionala miljomal uppnas. Miljohdnsyn
ska vagas in pa alla nivaer i organisationen.

Region Kronobergs 6vergripande folkhdlsomal ar att medverka till att skapa forutsattningar for en
god och jamlik halsa i Kronoberg. En god hélsa ar en resurs for den enskilda individen och en
framgangsfaktor for samhallsutvecklingen. Folkhalsoarbetet ska utga fran langsiktigt prioriterade
omraden. Halsoutvecklingen i Kronoberg ska foljas, analyseras och vara ett underlag for kommande
prioriteringar och beslut.

| syfte att starka patienternas hélsa och forebygga sjukdom har all personal inom halso- och
sjukvarden ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande uppdrag. Regionen ska utvecklas som
hélsofrdmjande halso- och sjukvardsorganisation och vara en aktiv aktor i det lansgemensamma
folkhdlsoarbetet. De ldansgemensamma prioriterade folkhdlsoomradena ar barns och ungas
uppvaxtvillkor samt tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel.

Folkhalsoarbete handlar om social rattvisa. Halsan ar orattvist férdelad. Manniskor med laga
inkomster och kort utbildning tenderar att ha en sémre halsa dn andra. En av grund-
forutsattningarna for folkhalsoarbetet ar att manniskor har jobb och egen forsérjning. Det
forebyggande folkhdlsoarbetet maste ske ndra medborgarna pa vardcentralerna. Vi ska fortséatta
arbetet med fysiska och kulturella aktiviteter som en del i folkhalsoarbetet.



BUDGET 2015 med plan 2016-2017
MEDBORGARE

For att nd en jamlik halsa maste vi arbeta med olika metoder och varierande fokus beroende pa
behov och forutsattningar i lanets alla delar. Vidare ska medborgarna ha tillgang till ratt Iakemedel
oavsett bakgrund. Mammografi samt Gvrig screening ska inga i hogkostnadsskyddet.

Vi vill sla vakt om den fria sjukvarden for alla barn och ungdomar t.o.m. 19 ars alder ocksa i
framtiden. Det dr nodvandigt att lagga grunden till en god halsa redan i unga ar. Darfor anser vi att
friskvard och motion skall vara en naturlig del for alla under hela skoltiden.

Barnfattigdomen har de senaste aren 6kat. Manga familjer tvingas att skjuta upp eller bortprioritera
inkdp av glasdgon. Regionens glasdogonbidrag bor darfor forlangas upp till 19 ars alder. Vi vill ha en
gemensam aldersgrans pa 25 ar for bade tjejer/kvinnor och killar/man pa vara
ungdomsmottagningar.

Att utjamna klass- och kdnsklyftor, ge alla en god utbildning och skapa utrymme for allas deltagande i
sambhallet ar en strategi for att forebygga ohélsa och ojamlikhet. Region Kronoberg ska ta initiativ till
utokad samverkan med lanets kommuner for dialog om inrdttande av sociala investeringsfonder, for
att starka det férebyggande arbetet for barn och ungas halsa. Region Kronoberg ska, tillsammans
med lanets kommuner, utreda inférandet av sociala investeringsfonder.

Mdjlighet att valja vard

Malsattningen ar att kronobergarna ska ha ett stort fortroende for var halso- och sjukvard. Region
Kronoberg ska bedriva en halso- och sjukvard med hog kvalitet, hog tillganglighet och ett gott
bemdtande sa att vard i Kronoberg blir férstahandsvalet for kronobergarna. Vardval Kronoberg ger
medborgarna mojlighet att vélja var de vill ha sin basala halso- och sjukvard.

| slutet av 2014 mojliggjordes listning 6ver lansgransen. Under 2015 behover ersattningsmodeller
ses over.

Tillgangligheten vid ldnets vardcentraler ska vara hog sa att kronobergarna erbjuds vard pa ratt
vardniva och i ratt tid.

Kronobergarnas majlighet att ta del av kvalitetsuppfoljningar av Vardval Kronoberg ska utvecklas for
att underlatta det aktiva valet. Syftet ar att medborgarna ska kunna ta del av kvalitetsresultat pa
1177.se.

Primarvarden som &r specialiserade pa att se hela manniskan ska vara den naturliga forsta
vardkontakten for medborgarna. Vid behov slussas patienten vidare till lanssjukvarden. Kravet pa
lakarbemanningens specialistkompetens inom allmdanmedicin ska vara75%.

| samband med budget 2016 ska Vardval Kronoberg ses éver med bland annat féljande
utgangspunkter:
* Vardval Kronoberg ska omfatta primarvarden, ej specialistsjukvard.

* Landstingsstyrelsen fattar beslut var nyetableringar av vardenheter ska lokaliseras samt ev.
nedlaggning av landstingsdrivna vardenheter. Sk “fri etableringsratt” ska inte gélla.

* Det ar inte maojligt att ta ut extra ersattning av medborgarna férutom av landstingsfullmaktige
beslutad taxa.
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* Socioekonomiska faktorer ska vaga tyngre i ersattningsmodellen fér Vardval Kronoberg.
Resursfordelning ska baseras pa 80% vardtyngd och 20% socioekonomiska faktorer.

* Meddelarfrihet och offentlighetsprincipen samt kollektivavtal géller generellt for all verksamhet
inom Region Kronoberg.

* Halso- och sjukvardsndmnden ska se dver organisationen av vardcentralerna i egen regi.

Vidare ska Region Kronoberg utveckla specialistsjukvarden i egen regi och se 6ver mojligheten att
avveckla Vardval Hud.

Patienter och narstdende ar delaktiga i varden

Varje ménniska ska bemotas med respekt och behandlas pa lika villkor oavsett personliga
egenskaper, bostadsort, dlder, kon, funktionshinder, utbildning, social stallning, sexuell laggning,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk eller religios tillhorighet. Ett patientfokuserat forhallningssatt
som starker patientens stallning, integritet, sjalvbestimmande och delaktighet ska genomsyra hela
var halso- och sjukvard. Darfor ska rehabilitering for reumatikerpatienter erbjudas med hjalp av
klimatvard néar detta ar medicinskt motiverat.

Om patienten onskar ska narstdende ges majlighet att delta i varden, vilket starks i en ny patientlag
som infors 2015. Lagen starker dven barns inflytande 6ver sin vard: barnets basta ska beaktas dar
hélso- och sjukvard ges till barn.

Anhorigvarden ar en viktig och stor del av den nara varden. Den avlastar halso- och sjukvarden och
omsorgen och fortjanar ett aktivt stod. Region Kronoberg ska tillsammans med kommunerna
utveckla stodet for varden av anhoriga.

Region Kronoberg deltar i det nationella samarbetet e-Halsa for att starka invanarnas mojlighet att
medverka i den egna varden. Under 2015 pabdrjar vi inforandet av journal pa natet. Vi ska arbeta for
en sammanhallen vardplan som ska ge patienter och narstaende 6kad mojlighet till delaktighet.
Inférandet pabdrjas successivt under 2015. Regionens patientinformation ska vara lattillganglig pa
1177.se. Genom e-tjanster pa 1177.se ska patienter pa ett enkelt och sakert satt kunna kommunicera
med varden.

Hog patientsakerhet

Vi ska ha en hog patientsdkerhet i all verksamhet for att patienter inte ska drabbas av undvikbara
vardskador. Patienter och narstaendes medverkan i patientsakerhetsarbetet ska stdrkas och deras
erfarenheter ska tillvaratas. Patientnamnden har en viktig roll och bidrar genom sitt arbete till
kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet.

Vi ska utveckla teambaserade arbetssatt for en 6kad patientsdkerhet. Avvikelser ska analyseras och
utgora ett underlag i det forebyggande riskhanteringsarbetet i samtliga verksamheter.

Genom konsekvent arbete med hygienregler ska vi minimera vardrelaterade infektioner. IT-stodet
Infektionsverktyget ska sdkerhetsstélla uppféljning, identifiera risker och framgangsrika arbetssatt
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inom omradet. Hélso- och sjukvardens lokaler ska vara valstadade for att minska risken for

smittspridning.

Patienterna ska fa basta mojliga lakemedelsbehandling, pa ratt indikation, med hog
kostnadseffektivitet och med s& fa biverkningar som magjligt. Aldres likemedelsbehandling ar en stor

utmaning. Regionen ska regelbundet géra en sammanvagd bedémning av den aldres totala

medicinering och dess nytta i forhallande till risk oavsett patientens aktuella vardform. En annan

utmaning ar att minska antibiotikaférskrivningen for att minska utvecklingen av resistenta bakterier.

Vi ska folja lakemedelskommitténs rekommendationer om det inte finns skal fér undantag.

Medborgare/patient Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Kronobergarna har en god hélsa
Ohalsotal Plats 4 i Sverige (26,4 Plats 3 Plats 1
dagar)
Sjalvskattad halsa i vuxna >75 % >78 %
befolkningen 73 % har en bra
sjalvskattad halsa
Medborgarna har stort fértroende for var halso- och sjukvard
Fortroende for var halso- 71 % av befolkningen har | >72 % >75%

och sjukvard

stort fortroende

Kronobergarna valjer vard i

Kronoberg

Fritt vardsbkande

6 400 patienter
(exklusive SUS)

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)

Vard i ratt tid

Telefontillganglighet — 0
dagar

Lakarbesdk inom
primarvard — 7 dagar

Lakarbesdk inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

Behandling inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

98 % (feb 2014)
94 % (feb 2014)

77 % (feb 2014)

80 % (feb 2014)

99 %
95 %

85 %

85 %

99 %
97 %

90 %

90 %

Patienter och narstaende delaktiga i varden

Tillgang till journal pa natet

Vardkonto i E-tjanster pa
1177

Ej infort

13 % har ett vardkonto
(nuvarande Mina
vardkontakter)

Inférandet paborjas

20 %

Alla patienter har tillgang
till journal pa natet

40 %

Hog patientsékerhet

Vardrelaterade infektioner

Matmetod infors 2014

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)
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2. Medarbetare som trivs och utvecklas

En attraktiv arbetsgivare

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas. | var
kunskapsintensiva verksamhet finns vardeskapande och utvecklande arbeten, yrkes- och
karriarmojligheterna ar manga. Vi ska utveckla var férmaga att attrahera nya medarbetare att vilja
arbeta hos oss. Genom en anpassad introduktion, med bland annat mentorskap och traineeprogram,
ska vara nya medarbetare fa en bra start i var verksamhet. Vara medarbetare &r vara viktigaste
ambassadorer. Heltidsschema ska erbjudas till medarbetare som 6nskar detta.

Genom utvecklad ledning och styrning ska vi mota de framtida utmaningarna for var personal- och
kompetensférsorjning. En av de stora utmaningarna de kommande aren ar att manga av vara erfarna
medarbetare gar i pension. Vi ska arbeta pa flera olika satt for att méta det kommande
kompetensbehovet. Vi ska arbeta for att rekrytera “rdtt” kompetens, sdkra kunskapsoverforing,
anpassa bemanningsstruktur och arbetsfordelning samt utveckla kompetenssamverkan. . Alla
medarbetare ska ges mojlighet till kompetensutveckling och/eller fortbildning varje ar.

Specialistlakare och specialistsjukskoterskor dr nagra av de yrkesgrupper dar vi har ett stort
rekryteringsbehov pa grund av pensionsavgangar. Vi ska stimulera AT-ldkare till fortsatt ST-
utbildning och erbjuda sjukskoterskor mojlighet till specialistutbildning. For att minska behovet av
hyrlakare ska Region Kronoberg underséka majligheten att inrdtta en pool for specialister i
allmdnmedicin. Detta skulle bade underlatta rekrytering och sékerstélla de landstingsdrivna
vardcentralernas behov av lakarbemanning.

Tillsammans med lanets kommuner arbetar vi for att 6ka intresset bland ungdomar for framtida
utbildning och arbete inom vard och omsorg. Vi ska arligen erbjuda 1000 praktikplatser for studenter
pa olika utbildningsnivaer. Genom att erbjuda prao och minst 200 sommarjobb far vi méjlighet att
visa ungdomar vilka olika yrkesmojligheter som finns inom var verksamhet.

Vi samverkar med universitet, hogskolor, yrkeshégskolor och andra utbildningsarrangorer i syfte att
stimulera till utbildning och forskning bade for vara egna medarbetare och framtida medarbetare. Vi
ska tillvarata och erbjuda st6d till de medarbetare som vill utveckla entreprenérskap och/eller
innovationer.

Delaktighet skapar en god arbetsmiljo

Vara chefer har en viktig roll att tillsammans med medarbetarna utveckla verksamhetens innehall,
medverka till god arbetsmiljo och ddrmed skapa en attraktiv och halsoframjande arbetsplats. En
framgangsfaktor ar valfungerande kommunikation som bygger pa dialog mellan chef och
medarbetare. Vi ska starka vara medarbetare och chefers viktigaste kommunikativa formagor:
tydlighet, lyhordhet, férmaga att skapa sammanhang och att ge bra aterkoppling. Vara chefer och
medarbetare arbetar tillsammans for att skapa delaktighet pa arbetsplatsen och for att uppna
verksamhetens mal.
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For att framja var framtida chefsférsorjning och ledarskapsutveckling ska vi erbjuda ledarutbildningar
som leder till individuell och verksamhetsmassig utveckling.

Halso- och sjukvarden kommer att behova fler medarbetare. Region Kronoberg ska strava efter att bli
landets béasta arbetsgivare. Vi maste se 6ver schemalaggning och bemanning. En god arbetsmiljo ar
en forutsattning for att varden ska vara en attraktiv arbetsplats.

Vi vill h6ja grundbemanningen pa vardcentraler, inom psykiatrin och pa vara sjukhus. Det ar en
forutsattning for att hoja patientsdkerheten samt ge vara medarbetare en battre och sékrare
arbetsmiljo. En god arbetsmiljé med en bra bemanning och med medarbetare som ar delaktiga, kan
utvecklas och trivs hos oss skapar forutsattningar for en god hélsa.

Medarbetare Nulage 2014 Malvarde 2015 " L&ngsiktigt mal 2017

Attraktiv arbetsgivare

Vakanser 70 vakanta tjanster 35 vakanta tjanster Endast ett fatal tillfélliga
vakanser

Antal ST-tjanster 116 123 123

Andel 41 % 43 % 45 %

specialistsjukskoterskor

Delaktighet skapar en god arbetsmilj6

Delaktighet enligt 73,2 (2013) 75 80

medarbetarenkat

Sjukfranvaro 4.4 % av ordinarie 4.1 % 4.1 %
arbetstid
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3. Verksamhetsutveckling for en sammanhallen hélso-
och sjukvard

Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling

Vi ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar fran halsolaget i befolkningen och medborgarnas/
patienternas behov. Genom ett systematiskt forbattringsarbete ska vi utveckla verksamheten sa att
vara patienter far en sammanhallen vard i ratt tid och av hog kvalitet. Vi arbetar processorienterat,
foljer upp och utvarderar. Vi vill skapa en forbattringskultur som genomsyrar hela var verksamhet dar
varje medarbetare kdnner sig delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen for att na vara
gemensamma mal.

Personalen ska kunna fokusera pa vardens och andra verksamheters huvuduppgifter som battre
halsa, gott bemo&tande och god vard. En central uppgift ar att minska byrékrati och krangel i varden.

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Region Kronoberg ska erbjuda en sammanhallen vard pa ratt vardniva, i ratt tid. For att na dit
behover vi utveckla vara processer, analysera kvalitetsbrister, ha en kapacitetsstyrd verksamhet och
bedriva vard pa ratt vardniva. Da anvander vi vara resurser pa basta satt och skapar forutsattningar
for en god vard for vara patienter och en god arbetsmiljo for vara medarbetare.

Dagens vardgaranti ar otillracklig. Vi vill att sjukvarden ska infora ett patientkontrakt som omfattar

alla delar i hdlso- och sjukvarden: besdk, undersdkningar, réntgen, remisser. Region Kronoberg ska

arbeta for att pa sikt kunna halla en maxtid pa fyra veckor fran misstanke om cancer till behandling.
Vardkedjan ska vara sammanhallen och tydlig for patienter och anhériga.

Idag koncentreras all statistik och diskussioner runt forstagangsbesok i varden. Patienter med
kroniska sjukdomar far inte del av den vardgaranti som galler idag eftersom de vantar pa planerade
aterbesok dar vantetiden inte mats. Darfor boér Region Kronoberg utvidga vardgarantin sa att dven
kroniskt sjuka patienter far del av denna.

Region Kronoberg ska infora mobila lakare, i hela lanet, som gor hembesdk hos patienter inom
hemsjukvarden. De mobila ldkarna ska arbeta tillsammans med kommunens distriktsskoterskor for
att ge vard at dldre i hemmet. Darfor ar det lampligt att dessa mobila ldkare kopplas till
primarvarden. Alla dldre mellan 70 och 75 ar bor erbjudas halsosamtal eller férebyggande hembesok.

Region Kronoberg har satsat pa psykiatrisk kompetens pa vara vardcentraler. Manga patienter som
soker sig till primarvarden lider av psykisk ohélsa. For att mota detta behov vill vi bygga ut den
psykiatriska kompetensen inom primarvarden med en sarskild satsning pa psykologtjanster.

Region Kronoberg har manga valfungerande verksamheter men de behéver fogas samman 6ver
granserna med ett mer processorienterat arbetssatt. Till ar 2017 ska vi ha gatt igenom tio av de
storsta patientprocesserna. De ska vara valfungerande i praxis med kontinuerlig resultatuppféljning i
form av processmatt, resultatmatt och ledtider. Vi ska sdkra att det finns kompetens inom statistik
och logistik for validerat uttag av data. Halso- och sjukvard vid stroke, psykisk ohélsa, cancer,
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hjartsjukdom, halso- och sjukvard for de mest sjuka dldre och akutprocessen ar exempel pa stora
patientprocesser som ska genomlysas. Arbetet med att hoja kvaliteten pa lakarintygen ska fortsatta.

Ett processorienterat arbetssatt forutsatter en utvecklad samverkan med lanets kommuner och
andra vardgivare. Ett exempel pa detta ar var samverkan inom regionalt cancercentrum syd med
utveckling av en regional cancerplan och gemensamma cancerprocesser.

Vardplatserna inom den slutna varden ska anpassas for att underlatta utvecklingen av effektiva
vardprocesser och att sdkerstalla vardhygieniska krav. Genom vardplatséversynen ska det framtida
vardplatsbehovet tillgodoses. Vi ska undersoka mojligheten att inféra dygnsambulanser i lanets alla
kommuner.

Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Produktions- och kapacitetsplanering ar ett verktyg for ledning och styrning av verksamheten som
ger mojlighet till hogre effektivitet. Det skapar dven en hogre forutsdagbarhet avseende
produktionsvolymer, resursatgang och kostnader vilket ger 6kad kontroll, men dven battre
forutsattningar for anpassning av verksamheten till férandringar i vardbehovet. Det ger ocksa en
grund for planering av arbetstiden som ar positivt ur arbetsmiljésynpunkt.

Samtliga verksamheter inom var halso- och sjukvard ska genomfdra produktions- och
kapacitetsplanering for att utveckla sin verksamhetsplanering pa kort och lang sikt i utifran berdknat
vardbehov och tillgangliga resurser. Genom en effektiv verksamhetsplanering skapar vi
forutsattningar for hdlso- och sjukvard i ratt tid, en tillgdnglig halso- och sjukvard. Detta ska ocksa
gélla pa sommaren.

Forskning och utveckling for battre kvalitet

Kronobergarna ska erbjudas en halso- och sjukvard med hog kvalitet. Forsknings-, utvecklings- och
ett kontinuerligt forbattringsarbete ska vara en naturlig del i verksamheten. Vi foljer upp och
utvarderar for att utveckla var halso- och sjukvard. Inférandet av ny kunskap och nya metoder ska
ske strukturerat i hela organisationen sa att det omsatts i praktisk handling och kommer patienterna
till godo.

Medarbetarna ska stimuleras till att bedriva forskning och utvecklingsarbete. Vi ska ta tillvara
kompetensen hos akademiskt meriterade medarbetare sa att kunskapen omsatts i den kliniska
vardagen.

Regionens forsknings- och utvecklingsenhet (FoU Kronoberg), utvecklingsavdelningen och den
medicinska kommittén ar viktiga resurser i vart samlade kvalitetsarbete.

Region Kronoberg innebar ett vidgat ansvar for regional utveckling. Infrastruktur och kultur. Det
betyder att FoU ocksa far ett annat ansvar och en organisation, som motsvarar detta ansvar.
Folkhalsan ska kombineras med en hallbar utveckling.
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Verksamhetsutveckling | Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling

Malkvalitet enligt 56,1 (2013) 60 70
medarbetarenkét

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Genomgangna och 1 >3 >10
implementerade

patientprocesser

Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Andel av klinikernas 0% 20 % 80 %
verksamhetsplaner som

baseras pa en produktions-

och kapacitetsplanering

Halso- och sjukvard med hog kvalitet

Oppna jamférelser — Plats 2 i Sverige (2013) Plats< 2 Plats< 2
totalindex medicinska

indikatorer, tillganglighet,

patienterfarenhet

Forandrings- och forbattringsarbete

- Isamband med investeringsplanen, fullméktige 25 februari, goérs en oversyn av generalplanen

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och avgifter samt hogkostnadsskydd inom hélso- och
sjukvarden. Inklusive avgifter vid screeningundersdkningar och konsekvenser av flera
hogkostnadsskydd

Ser over schemaldggning for att minska antalet delade turer och antalet med
rotationstjanstgoring. I samband med detta gors en Gversyn av grundbemanningen.

Okar samverkan med Landstinget i Kalmar l4n och Linnéuniversitetet i samarbetet kring
regionens kompetensbehov inte minst inom hélso- och sjukvarden.

Undersoker mdjligheten att inrétta ett hjalpmedelforskningscentrum tillsammans med
Linnéuniversitetet, 1anets kommuner och néringsliv.

Omarbeta Region Kronobergs hallbarhetsprogram for klimat-, energi- och miljofrégor.

For att na effektiviseringskraven 2015 pa 13 miljoner ska regionen arbeta aktivt med bl a
minskad sjukfrénvaro
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4. En hallbar ekonomi i balans

Langsiktig planering och investering for framtiden

Regionen ska ha en stabil ekonomi som kdnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. De framtida
kraven pa en hélso- och sjukvard av hog kvalitet medfér omfattande investeringar under perioden
2015-2020 som avser nya lokaler, ombyggnad av befintliga lokaler och ny medicinteknisk utrustning.
Investeringsbehovet &r cirka 2,5 miljarder och malsattningen ar att regionen sett dver perioden ska
sjalvfinansiera investeringarna. Det medfor arligen ett resultatkrav pa 100 miljoner kronor och
landstingsfullmaktige fattade darfor beslut i november 2013 om en skattehdjning 2014 med 56 Ore
som ger en skattesats pa 11,21 kronor.

Resultatkravet pa 100 miljoner kronor motsvarar resultatmalet pa 2 procent som landstings-
fullmaktige beslutat om fér god ekonomisk hushallning. Resultatmalet pa 100 miljoner kronor behovs
dven som en marginal for att finansiellt och resultatmassigt kunna std emot de sviangningar i
konjunkturerna som alltid intraffar. For 2015 ar dock férslaget 1,6 procent, 2016 1,3 procent och for
2017 1,2 procent. For att uppna det langsiktiga malet kravs att resultatet 2018 och kommande ar
overstiger 2 procent.

Genom ett systematiskt och langsiktigt forbattringsarbete ska resurser for prioriterade omraden
frigoras. Regionen ska aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron. Behovet av hyrpersonal ska minska
under perioden 2015-2017 genom ett prioriterat arbete for att istdllet bemanna med egen personal
med effekten av sdnkta kostnader. Vi ska ha en hog patientsdkerhet i all verksamhet for att patienter
inte ska drabbas av undvikbara vardskador, med lagre kostnader som féljd.

Region Kronoberg ska erbjuda en sammanhallen vard pa ratt vardniva, i ratt tid. For att na dit
behdver vi utveckla vara processer, analysera kvalitetsbrister, ha en kapacitetsstyrd verksamhet och
bedriva vard pa ratt vardniva. Da anvander vi vara resurser pa basta satt och skapar férutsattningar
for en god vard for vara patienter och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Region Kronoberg
har manga valfungerande verksamheter men de behéver fogas samman 6ver granserna med ett mer
processorienterat arbetssatt. Genom en effektiv verksamhetsplanering utifran produktions- och
kapacitetsplanering skapar vi forutsattningar for halso- och sjukvard i ratt tid, en tillgdnglig halso- och
sjukvard. Aven detta leder till lagre kostnader.

Under 2014 ska vi genomfora effektiviseringar motsvarande 47 miljoner kronor.

Ekonomi Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Resultatmal 2,6 % 1,6 % 1,1 %
Sjalvfinansiering 110 % 67 % 41 %
investeringar
Pensionsforvaltning 3% 3% 3%
Genomsnittlig likviditet Ca 750 mnkr, forandras 700 mnkr 700 mnkr
pga investeringstakt
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Ekonomiska férutséattningar

Verksamheternas driftram

| juni 2014 faststallde landstingsfullmaktige drift- och investeringsram for 2015. | finansplanen
faststaller fullmaktige finansiella ramar, skattesats samt resultatbudget. | och med sammangaendet
med Regionforbundet Sédra Smaland inkluderas regional utveckling och lanstrafiken i det nybildade
Region Kronoberg. Fordandringen far effekter for saval verksamhetens nettokostnad som finansiering
i och med att en skattevéaxling pa 39 6re genomfors med kommunerna.

De ar da val av fullmaktige har forrattats i hela landet skall budgeten faststéllas av den nyvalda
fullmaktige.

Verksamheternas driftram

Driftramen anger nivan for verksamheternas intakter och kostnader, det vill sdga nettokostnaden.
Prognosantaganden

Nettokostnadens upprakning utgar ifran SKL:s sammanvigda landstingsprisindex (LPI) *.

TABELL: Uppréakning av driftramens intékter och kostnader

Budget| Budget| Plan Plan
Prognosantaganden 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnad
Sammanvagt LPI inklusive lakemedel 2,5% 2,2% 2,7% 2,8%
Sammanvagt LPI exkl ldkemedel 2,9%| 2,9% 3.3% 3,3%
Lénekostnader 2,7%| 3,2% 34% 3,7%
Patientawgifter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lakemedelskostnader® 1,6%| 0,0% 0,0% 0,0%
Kopt vard 2,5%| 2,2% 2,7% 2,8%
Regionvardsintakter 2,5%| 2,2% 2,7% 2,9%
Owriga driftkostnader och intakter 1,6% 1,9% 22% 2,3%

* Eget resurstillskott, se volymfoérandring

| bilaga 1 finns en kanslighetsanalys som visar effekten vid férandringar av prognosantaganden.

Enligt SKL ar upprakningsfaktorn 2015 for lakemedel minus 2,7 procent. SKL tar dock bara hansyn till
prisforandringar. Istallet for en generell upprakning, gér Landstinget Kronoberg en bedémning av
forvantad kostnadsniva av lakemedel. Bedomningen ar en ramdkning med 32 miljoner kronor for
Okade kostnader och volymer samt nya dyra lakemedel och behandlingsmetoder, se kommande
avsnitt.

Avtal om regionala priser och ersattningar fér Sodra sjukvardsregionen 2015 har annu inte traffats.
Region- och utomlansvard rdaknas darfor tillfalligt upp enligt sammanvéagt landstingsprisindex
inklusive lakemedel. Avvikelser fran det sammanvéagda kostnadsindexet kommer att behandlas i
samband med tillaggsbudget 2015, vilket sker under forsta kvartalet 2015.

! Enligt SKL:s Ekonominytt nr 8/2014, 2014-04-29.
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Satsningar, resurstillskott men aven effektiviseringskrav

Forvantad resultatniva for 2014 ar plus 130 mnkr och innebér att landstingsfullméaktiges faststéllda
mal om ett helarsresultat pd +100 mnkr, motsvarande 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag nas med god marginal. Det betyder ocksa att kvarstaende negativt resultat fran 2012 pa
minus 8 mnkr kan &terstillas enligt balanskravet. Overskotten i férhallande till budget under
verksamhetens nettokostnad aterfinns i allt vasentligt under landstingsgemensamma
kostnadsstallen. Karnverksamheten har dock en fortsatt ekonomisk obalans. Infér de kommande
aren kravs ytterligare atgarder for att uppna en langsiktig ekonomi i balans.

Volymaokningen (utover upprakningar) omfattar bade resurstillskott for ofinansierade kostnader

2014 och nya satsningar 2015. Resurstillskott 2015 pa 32 miljoner kronor for lakemedel avser bade
Okade kostnader och resursbehov for nya lakemedel och behandlingsmetoder. Resurser tillfors for
att utveckla verksamheten, exempelvis avseende barn- och ungdomshalsan, endoskopi och eHalsa.
For 2015 tillférs dven drygt 16 miljoner kronor till kollektivtrafiken som 6kar ytterligare aret darpa.

For att mota de framtida kraven pa en hélso- och sjukvard av hog kvalitet star Region Kronoberg
2015-2020 infor omfattande investeringar pa ndrmare 2,5 miljarder kronor som avser nya lokaler,
ombyggnad av befintliga lokaler och ny medicinteknisk utrustning. De framtida investeringarna
medfor ett resultatkrav pa 100 miljoner kronor. Som en foljd av stora investeringsvolymer kommer
avskrivningskostnaderna att 6ka, for 2015 med 22 miljoner kronor. Nivan pa avskrivningar 6kar
ytterligare inom planperioden, se mer i avsnittet om investeringar.

Med hansyn tagen till effektiviseringskrav pa 12 miljoner kronor, blir den totala ramférandringen
2015, utover generell upprakning, 298 miljoner kronor jamfort med 2014. Det ger en total

nettokostnad 2015 pa 5 077 miljoner kronor.

| tabellen pa nésta sida redovisas volymférandringar (utover upprakningar) jamfért med 2014 ars
budgetram.
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TABELL: Region Kronobergs ramforandringar i forhallande till budget 2014

Volymférandring driftram gusentals kronor) 2015 2016 2017
Resurstillskott ofinansierade kostnader

Okade kostnader fér seniceavtal - medicinsk teknisk utrustning 5 000 5600 5 600
Kopt rattspsykiatrisk vard inom wuxenpsykiatrin 3 500 3 500 3 500
Obesitassjukvard Dietist 270 270 270
Oppenvérdsurologi  (prostatacancer) sekreterare, uroterapeut, cystoskopi-

sjukskoterska 960 1500 1500
Palliativt centrum 800 800 800
Medicinskt material 1500 1500 1500
Entreprendrskap -1 000 -1 000 -1 000
Vardval plus -3 000 -3 000 -3 000
Hojd premie LOF 1100 1100 1100
Slopande av sjukskrivningsmiljarden 0 10 000 10 000
Kostnad fria Iakemedel inom férmanen for bamn- och unga <18 ar 4 000 8 000 8 000
Forandrad arbetsgivarawift unga 4 400 8 800 8 800
Forandrad arbetsgivarawift pensionarer 2 000 2000 2000
Obalans landstingsgemensamt 0 0 10 000
Summa resurstillskott ofinansierade kostnader 19530 39070 49070
Prioriterade omraden

Lakemedel

Okade kostnader och volymer samt nya lakemedel och behandlingsmetoder 32 000 49 000 77 000
Forlangt glasdgonbidrag till 19 ars alder 3 000 3000 3000
Verksamhetsutveckling

Utdkad neonatalverksamhet i nya lokaler 1500 3 500 3 500
Utdkade resurser horselvarden i och med utdkat antal hérselrehabiliteringar 525 525 525
och senicebesok

Utveckla uppftljning och analys av medicinsk utdata 1000 1000 1000
Nya lokaler barn- och ungdomshalsan 1 000 1000 1000
Familjecentral Ljungby 320 320 320
Patientsakerhetsnatverk, kompensera borttagen prestationsbaserad ersattning 3 000 3 000 3 000
Sammanhallen endoskopiverksamhet 2 000 2000 2 000
Okade IT-kostnader i och med investering i nya objekt/IT system géllande 1600 3100 4 550
vardinformationssystem och eHélsa.

Nya [T-resurser 2 000 2000 2000
Oka andelen ekologiska livsmedel - mal 60 % ar 2018 238 482 738
Etableringsstdd Kulturarvscentrum sédra Smaland 200 400 600
Utokat stdd till Musica Vitae 200 400 600
Genomfdrandeavtal Museiparken 400 400 400
Okat bidrag till Brottsofferjouren 190 190 190
Planerings- och fastighetsrelaterade kringkostnader i samband med fastig- 1800 2100 2200
hetsinvesteringar

FoU /Universitet 0 2000 2000
Sociala investeringar 0 1000 1000
Oférdelade satsningar 0 0 11 000
Medarbetare

Utokning AT/ST-tjanster 6 000 6 000 6 000
Strukturella [6neprioriteringar 2900 5800 5 800
Allman till specialistsjukskéterskor, trainee (AT for sjukskoterska) 2000 4 000 5000
Utbildningskostnader lakare, kompensera borttagen subvention fran lake- 3 000 3 000 3 000
medelsforetag

Hojd Grundbemanning 0 35000 35000
Minskad sjukfranvaro 0 -12000 -12 000
Regional utveckling

Lanstrafiken, okat bidrag med malsattningen att 6ka resandet 16 200 19 450 19 450
Ny fértroendemannaorganisation i och med bildandet av Region Kronoberg 5500 5500 5500
Utokad administration till f6ljd av ny politisk organisation 6 100 6 100 6 100
Lokalhyra regionkansli 2 500 2500 2500
Val 2014, revisorer dubbelt antal, ékade arvoden 300 0 0
Nettokostnadsram Regionférbundet sédra Smaland 55 600 55 600 55 600
Nettokostnadsram Léanstrafiken Kronoberg 298 500 298500 298 500
Awgér lamnade medlemsbidrag -181 800 -181800 -181800
Vardval Kronoberg primarvarden

Befolkningsokning ger 6kad kostnad for varderséattningen 6 300 10 000 14 000
Okat antal barn (0-6 ar), 6kad kostnad ersattning fr barnhélsovarden 2 300 2300 2300
2014 utokning barmnvaccinationsprogrammet (Hepatit B), 6kad kostnad for 900 900 900
ersattning barnhalsovarden (0-12 man)

Omfordelning av Gverskott privata vardgivare -3000  -3000 -3 000
Psykologer till vardcentraler 2 000 2000 2000
Hembes&k inom vardvalet 3000 3000 3000
Mobil lakare primarvarden 4 000 7 000 7 000
Mobila team lanssjukvard (flyttas till Primanard) -4 000 -4 000 -4 000
Summa prioriterade omraden 279273 341267 387473
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Volymférandring driftram (usentals kronor) 2015 2016 2017
Avskrivningar

Hogre investeringsniva ger 6kade avskrivningar 22 000 31 000 37 000
Lagre kostnader for langsiktigt planerat underhall i och med inférande av -9 000 -9 000 -9 000
komponentavskrivning

Pensionskostnader

Okade kostnader enligt prognos fran KPA mars 2014 0 10 000 12 000
Taxor och avgifter

Hojda slutenvardsawgifter -2 000 -2 000 -2 000
Effektiviseringskrav

Minskat besparingskrav 2000 2000 2000
Atgérder som bidrar till nettokostnadsminskning -14 000  -17 000 -31 000
TOTAL VOLYMFORANDRING 297 803 395337 445543
Varav volymférandringar totalt (exklusive effektiviseringskrav) 311803 412337 476 543

Kapiteringsersattning vardval och barntandvard

Vardersattning vardval Kronoberg
Se separat beslut i landstingsfullméktige 2014-11-25.

Barntandvardspeng

Upprékning av barntandvardspengen gors med 2,9 procent (LPI exklusive ldkemedel). Barntandvards-

pengen for r 2015 uppgér ddrmed till foljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

TABELL: Barntandvardspeng 2015

Barntandvardspeng kronor per barn och ar

a-pris 2014 Upprakning &-pris 2015

Behandlingsansvar 3-19 ar 1242 36 1278
Omradesansvar 0-2 ar 251 7 258
Omradesansvar 3-19 157 5 162

Grimslovs folkhégskola

Grimslovs folkhogskola ska bedriva utbildning med inriktning pa halsa, friskvard och kultur i ett brett
perspektiv. Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola har kommit med forslag till budget 2015. Forslaget

bygger pa samma antal deltagare pa langa kurser som for lasaret 2013/2014, inklusive en fortsatt

distanskurs pa halvfart. Driftramen’ raknas upp till 2015 ars prisniva och uppgar darmed preliminart
till 8,5 miljoner kronor. Nar det galler Grimslovs folkhdgskolas fastighetsinvesteringar hanteras de av

landstingets fastighetsavdelning. Ram for investering i inventarier uppgar 2014 till 0,44 miljoner

kronor.

% Avser bade intern- och extern budget.
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Investeringar
Investeringsram

Landstingsfullmaktige beslutar i juni dret innan budgetaret om investeringsram fér budgetaret. |
borjan pa aktuellt budgetar beslutar landstingsstyrelsen om en mer detaljerad investeringsplan. Det
gors aven en tillaggsbudgetering av oférbrukade anslag fran féregdende ar som berdknas utféras
kommande ar istéllet. De ar da val av fullmaktige har forrattats i hela landet skall budgeten
faststallas av den nyvalda fullmaktige.

Investeringsram® for investeringar &r 2015 uppgar till totalt 438 miljoner kronor.

TABELL: Sammanstéalining investeringsram 2015 med plan 2016-2017

Investeringsram (miljoner kr) 2015 2016 2017
Fastigheter 272 465 544
Utrustning i samband med fastighetsinvesteringar 77 4 55
Investering medicinteknik (MT) och ateranskaffning 36 36 36
Investering informationsteknik (IT) 22 23 33
Inventarier intéktsfinansierad verksamhet 15 15 15
Ovriga inventarier 10 10 10
Investeringsbudget LTK 432 553 693
Investeringsbudget RFSS 7 7 7
Summa 438 560 700

De kommande aren star Region Kronoberg infor stora investeringar. P& nasta sida framgar den
langsiktiga investeringsplaneringen exklusive RFSS fram till och med ar 2020.

3 | investeringsramen ingar aven investeringar i inventarier och fastighetsinventarier fér de intaktsfinansierade verksamheterna. For
narvarande galler det rattspsykiatriska regionkliniken, Vardval Kronoberg, del av tandvardscentrum (konkurrensutsatt vuxentandvard),
mikrobiologin inom medicinskt servicecentrum samt hjalpmedelscentralen inom primar- och rehabcentrum. Dessa verksamheter ska
resultatmassigt finansiera sina egna investeringar i utrustning och 6vriga inventarier och &ger darmed en storre sjalvstandighet i
investeringsbesluten. Investeringsramen ska spegla landstingets totala investeringar och vara underlag for behov av finansering, varfor
dessa investeringar maste inga som underlag som en del i helheten.
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TABELL: Investeringsplanering 2015-2020

Underlag langsiktig investeringsplanering 2015-2020

Ar/miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019 2020] Summa
Beslutade och pagaende 26 26
CLV+LL ombyggnad skelettlab 0
Strdlbehandling CLV 23 23
K4-K6 0
VC Tingsryd 3 3
Grimslév (nybyggn smedja+ombyggn huvudbyggnaden) 0
Lépande arligen 117 119 130 123 124 126 739
Smarre ombyggnationer fastigheter etc 34 35 36 37 38 39 219
MT-investeringar 20 20 20 20 20 20 120
Ovr inventarier/ateranskaffning 16 16 16 17 17 17 99
IT-investeringar 22 23 33 24 24 25 151
Oforutsett (inkl konstnarlig utsmyckning) 10 10 10 10 10 10 60
Inventarier/utrustning intaktsfinans vsh A 15 15 15 15 15 15 90
Generalplan centrallasarettet Vaxj6 185 241 374 225 57 29 1110
Nybyggnad av VC Strandbjérket ! 0 0
CLV ombyggnad 6gon+kliniskt traningscentrum 20 10 30
CLV nybyggnad L-huset samt BB/férlossning* 25 100 120 40 285
CLV ombyggnad réntgen och klinisk kemi 72| 72
CLV dagvard onkologi 11 11
CLV ombyggnad avd 13 24 24
CLV ombyggnad avd 33+gynmott 25 28| 53
CLV ombyggnad MFT 11 11
CLV ombyggnad plan 9 specialisttandvard 16 16|
CLV nybyggnad av barnens hus 15 60 70 85 0| 230
CLV omb scopienhet inkl med/kir-mott 33 33
CLV nybyggnad patologi | 10 70 80
Nybyggnad P-hus (kommunen) * 60 60
CLV flytt av jourrum+omkladn 11 11
CLV ombyggnad vardavdelningar 1,3,4,5 29 29 29 29 116
CLV ombyggnad IVA 4 25 25 54
CLV ombyggnad ortopedmottagning 25
Generalplan Sigfridsomradet 32 150 155 50 0 0 387
Centrumbyggnaden vuxenpsykiatri | 15| 150| 150 0 0 315
Vuxenhabiliteringen | 5 50 55
Hjalpmedelscentralen 17 17
Generalplan Ljungby lasarett 72 43 34 39 12 0 200
LL ombyggnad sterilcentral+operation 25 5| 30
LL ombyggnad klinisk kemi 15 15
LL ombyggnad vardavdelningar 2,3,4, 5, 6 27 27 27 27 108
LL omdisponering mottagning | 2 12 12 26
LL omdisponering ambulans och akutmottagningl 5 11 5 21
Summa 432 553 693 436 193 155 2462
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2015 ars planerade investeringar uppgar till 432 miljoner kronor. Sett till hela planperioden och mer
langsiktigt anda fram till ar 2020, ar det ett antal stora investeringsprojekt som ar planerade. Nedan
kommenteras kortfattat de olika investeringarna.

Beslutade och pagdende

De beslutade projekt som kommer att fardigstallas under 2015 ar foéljande:
e Tillbyggnad av stralbehandlingsenheten centrallasarettet Vaxjo
e Nybyggnad av vardcentral Tingsryd

Lépande drligen

Det arliga investeringsbehov som finns ar i samma niva som tidigare ar forutom
fastighetsinvesteringar som dven innefattar reinvesteringar efter 6vergang till
komponentavskrivning, vilket minskar det langtidsplanerade planerade underhallet i driftbudgeten.
Detaljer beskrivs i investeringsplanen 2015.

Planering for beslut

For att garantera och bibehalla en hog patientsakerhet och en god vardmiljo kravs investeringar som
stod for den framtida verksamhetsutvecklingen. Generalplan ar framtagen som beskriver vardmiljon
for den framtida psykiatriska varden och den somatiska varden.

Under 2014/2015 fortsatter planering for beslut pa foljande projekt:

e Ombyggnad av kliniskt traningscentrum, scopimottagning, 6gonmottagning, rontgen och
klinisk kemi pa centrallasarettet Vaxjo

e Ombyggnad for specialisttandvard pa centrallasarettet Vaxjo

e Planering infér byggstart av barnens hus pa centrallasarettet i Vaxjo

e Ombyggnad for hjalpmedelscentral pa Sigfridsomradet i Vaxjo

e Renovering av vuxenpsykiatrins lokaler i Vaxjo

e Nybyggnad av hus L (innehallande fyslab, vardavdelningar och neonatal) inklusive
ombyggnad BB/forlossning i hus G

e Ombyggnad av sterilcentral och operationslokal pa Ljungby lasarett

e Ombyggnad fér ambulans, akutmottagning och vardavdelningar pa Ljungby lasarett

Generellt gdller att samtliga storre investeringsprojekt kraver enskilda beslut av landstingsstyrelsen.

Hog investeringsniva ger hoga avskrivningar

Investeringsramen for 2015 och plan for 2016-2017 enligt ovan visar pa stora investeringar under de
narmaste aren. Det paverkar avskrivningarna som da 6kar och utgér en stérre andel av
verksamhetens nettokostnad. Planerad 6kning av avskrivningar uppgar till 22 miljoner kronor 2015
samt ytterligare 9 miljoner kronor 2016 och 6 miljoner kronor 2017.

Fran och med 2014 infor regionen komponentavskrivning®, vilket innebar att fler komponenter i
exempelvis en byggnad aktiveras men med olika nyttjandeperioder. Det innebar bland annat att den
arliga kostnaden for langsiktigt planerat underhall (LPU) minskar och istallet aktiveras pa aktuell

* Se Rekommendation 11.4 Materiella anliggningstillgingar, december 2013, Radet for kommunal redovisning.
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fastighet. Effekten blir att avskrivningsnivan, trots hoég investeringsniva i fastigheter, dampas de
forsta aren for att sedan tka ytterligare fran 2018.

| diagrammet pa néasta sida framgar de senaste arens investeringsniva i férhallande till avskrivningar
och prognos for planperioden.

DIAGRAM: Total investeringsniva i forhallande till avskrivningar

Totala investeringar och avskrivningar, miljoner kr
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Resultatmal uppnas 2017

For att kunna bedriva verksamhet férenlig med de mal landstingsfullméaktige beslutar om, ar Region
Kronoberg beroende av att lanet utvecklas och att forutsattningar for féretagande och inflyttning
finns. Detta innebar att dven ett litet landsting i allra hogsta grad dr beroende av saval den nationella
som internationella konjunkturutvecklingen.

Formagan att hantera de tre storsta kostnadsslagen personal, lakemedel och kdpt vard ar avgérande
for att halla ekonomin inom anvisade ramar. Arbetet med kostnadsreduceringar maste fortga med
hog intensitet och efter landstingsstyrelsens anvisningar. Till detta kommer den samhallsekonomiska
utvecklingen som ar en opaverkbar faktor.

Landstingsfullméaktige har formulerat ett generellt finansiellt resultatmal till 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar en niva pa nastan 100 miljoner kronor for ar 2014 och ar 2015.
Syftet med malet ar att skapa en god ekonomisk hushallning med en hog grad av sjalvfinansiering av
nyinvesteringar samt beredskap infér kommande pensionsavgangar och konjunktursvangningar.
Tabellen nedan visar en totalbild av forutsattningarna som beskrivits i tidigare avsnitt och vad de
innebar for resultatprognos for aren 2015-2017.
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TABELL: Budgeterat resultat 2015-2017 i forhallande till skatter och generella satsbidrag

Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Resultat 81 71 64
Res i forh till skatt & stb 1,6% 1,3% 1,1%

Resultatbudget
Region Kronobergs budget for ar 2015 ger ett resultat pa 81 miljoner kronor, se resultatbudget for
planperioden.

TABELL: Resultatbudget 2015-2017 jamfért med 2013 och 2014
RESULTATBUDGET (miljoner kronor) Utfall Budget|Prognos| Budget] Plan| Plan

F F F F F

2013" 2014 2014 2015 2016| 2017
Verksamhetens intékter och kostnader, netto* -4 290 -4486 -4 504| -4 866] -5 091 -5 288

Avskrivningar -184 -190 -185 212 221 -226
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 474 -4676 i -4 688] -5077] -5310| -5 515
Skatteintakter 3568 3848 3866 4 149] 4 347| 4539
Generella statsbidrag och utjamning 908 937 951 1016 1049 1062
Finansiella intakter 57 20 29 26 28 24
Finansiella kostnader* -39 -29 -28 -33 -42 -45
SUMMA FINANSIERING 4494" 4776| 4818 5158| 5381 5579
ARETS RESULTAT* 20 100 130 81 71 64
Justeringsposter avstamning enligt balanskravet 60

JUSTERAT RESULTAT enligt balanskravet 80 100 123 81 71 64

Nettokostnadens fordndring som framgar i tabellerna, avser bade generell upprakning (enligt SKL:s
upprakningsfaktorer) och volymforandringar (se tabellen i avsnittet om driftramen) samt
effektiviseringskrav.

For att kunna uppfylla landstingsfullmaktiges resultatmal och genomféra planerade stora
investeringsvolymer, kravs en resultatniva pa drygt 100 miljoner kronor. For att na denna
resultatniva, hojdes skattesatsen med 56 6re 2014. Infor 2015 genomfoérs en skattevaxling
med kommunerna i och med att landstinget gar samman med regionférbundet och tar 6ver
ansvaret for lanstrafiken. Skattevaxlingen motsvarar 39 6re och innebdr en 6kning av
skatteintakterna med 139 miljoner kronor. Den ger dven effekt i inkomstutjamningen med 33
miljoner kronor efter dialog med SKL. Ny skattesats foreslds med 11,60 kr/skattekrona.

Med givna férutsittningar blir prognosen for ar 2015 ett resultat pa 81 miljoner kronor. Ar 2016
innebar ett resultat pa 71 miljoner kronor respektive 64 miljoner kronor for ar 2017.

Diagrammet nedan visar regionens resultatutveckling med givna prognostiserade forutsattningar i
forhallande till landstingsfullméktiges resultatmal.
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DIAGRAM: Landstinget Kronobergs resultatutveckling i forhallande till landstingsfullméaktiges
resultatmal
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| diagrammet framgar att landstingsfullméaktiges resultatmal kommer att uppfyllas for planperioden.
For 2015 ingar besparingskrav med totalt 12 miljoner kronor. | resultatet for ar 2016 och 2017 ingar
ytterligare besparingar med 3 respektive 14 miljoner kronor.

Balanskravet uppfylls for planperioden

Enligt kommunallagens balanskrav®, ska en avstamning géras av resultatet dar realisationsvinster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar inte ingar. Prognosen for 2014 indikerar ett helarsresultat pa 130
miljoner kronor. | prognosen ingar en forvantad realisationsvinst vid forsaljning av bostadsratter med
7 miljoner kronor. Nar realisationsvinsten vid forsaljning av fastighet inte ingar, uppgar prognos pa
justerat resultat 2014 enligt balanskravet, istallet till 123 miljoner kronor. Regionen har ett
aterstallandekrav i och med kvarvarande obalans fran 2012 ars resultat med minus 8 miljoner
kronor, som maste aterstallas senast 2015. | och med forvantat positivt resultat ar 2014 kan det
negativa resultatet aterstallas fullt ut redan 2014.

Resultatprognosen for 2015-2017 som framgar i féregaende avsnitt, visar att balanskravet forvantas
uppnas for hela planperioden.

5Enligt kommunallagens balanskrav gors avstamning mot ett justerat resultat, dar realisationsvinster vid férsaljning av
fastigheter samt nedskrivning av orealiserade forluster i vardepapper samt aterféring av tidigare nedskrivningar
undantas. Balanskravet innebar att ett negativt resultat ett ar maste aterstallas i sin helhet inom tre ar.
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Bilaga 1 Kanslighetsanalys

Landstingets ekonomi paverkas manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll, som
exempelvis konjunktursvangningar. Aven statliga beslut kan paverka landstingets ekonomi betydligt.
Landstinget ansvarar for att ha en ekonomisk beredskap for att hantera de situationer som
uppkommer. En kanslighetsanalys ar ett bra satt att visa pa hur olika forandringar paverkar
ekonomin och kan utgéra underlag for bedémning av landstingets behov av finansiell beredskap.
Kanslighetsanalysen visar att oplanerade hdndelser kan fa en avgérande betydelse for ekonomin.
Den visar ocksa betydelsen av att ha en finansiell beredskap pa saval kort som lang sikt.

Personalkostnaderna star for mer an halften av landstingets bruttokostnader. Det gor att
forandringar inom detta omrade har stor paverkan pa ekonomin. Det ar darfor viktigt att ha kontroll
dver hur lIéneavtal och pensionsutbetalningar utvecklas. Aven arbetsmarknadens utveckling paverkar
landstingets ekonomi, bland annat genom att det i vissa ldgen kan vara svart att rekrytera personal
och att landstinget istallet tvingas anvanda sig av dyra l6sningar genom bemanningsforetag.

Tabellen nedan visar fordandringar av prognosantaganden med en procentenhet for
personalkostnader, lakemedel, képt vard och skatteunderlag samt en fordandring av skattesatsen
med 10 ore.

TABELL: Kanslighetsanalys 2015 Landstinget Kronoberg
Kéanslighetsanalys (miljoner kronor)

En procentenhets variation ger en effekt pa:

- Personalkostnader 30
- Lakemedel 6
- Kopt vard 4
- Owriga driftkostnader 16
- Skatteunderlag 38
Skatteforandring med 10 ore: 36
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Bilaga 2 Externa bidrag 2015

Totalt avsitts 50 miljoner kronor for bidrag till externa organisationer for ar 2015. Bidragen har
jamfort med 2014 minskat med 162 miljoner kronor. Det beror p4 sammanslagningen till Region
Kronoberg.

TABELL: Externa bidrag 2015

Bidrag (miljoner kronor) Budget 14 Budget 15
(pris 15)

Medlemsbidrag

Lanstrafiken Kronoberg 120,1 0,0
Sveriges Kommuner och Landsting 4,5 4,8
Regionforbundet Sédra Smaland 44,2 0,0
Smaland Airport AB 5,5 55
Summa medlemsbidrag 174,3 10,4
Kulturinstitutioner

Lansbibliotek Sydost 2,6 2,7
Regionteatern 9,4 9,7
Kulturparken Smaland AB 8,6 8,9
Lansmusiken 7,5 7,7
Italienska Palatset (inklusive hyra) 0,4 0,4
Ljungbergmuséet 0,3 0,3
Summa kulturinstitutioner 28,8 29,7
Foreningssamverkan 3,7 3,8
Summa féreningssamverkan 3,7 3,8
Politiska partier

Politiska partier 51 6,1
Politiska ungdomsférbund 0,5 0,5
Summa politiska partier 5,6 6,5
SUMMA TOTALT 2124 50,4

Nedan kommenteras de olika bidragen mer utforligt.

Medlemsbidrag

Fragor som berdr kollektivtrafik samt kultur och allmén regional utveckling/internationellt samarbete
hanteras av Regionforbundet sodra Sméalandio (RFSS) sedan januari 2007. Fran och med 2015
bildar Landstinget Kronoberg och RFSS en gemensam organisation, Region Kronoberg. I detta ldge
faststills enskilda budgetar for att sedan sl&s samman i samband med Finansplanen 2015 som antas i
november 2014.

Medlemsbidraget till Linstrafiken Kronoberg Fran och med 2015 bildar Landstinget Kronoberg och
RFSS en gemensam organisation, Region Kronoberg. I detta lége faststills enskilda budgetar for att
sedan slds samman i samband med Finansplanen 2015 som antas i november 2014,

Forbundsavgiften till Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, utgér fran medelskattekraften i
riket och medlemslandstingets invanarantal. For 2015 avsitts ett belopp pa 4,8 miljoner kronor som &r
en preliminér upprékning i samma niva som for ar 2014.

Region Kronoberg, Vixjo kommun och Alvesta kommun har en 6verenskommelse om arligt

driftbidrag till Smaland Airport AB for aren 2012-2015. For regionens del innebér det 5,5 miljoner
kronor arligen.
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Kulturinstitutioner
Kulturinstitutionernas bidrag har raknats upp med 1,9 procent. Utdkat stod ges dven till Musica Vitae
med 0,2 miljoner kronor. Bidragen uppgar darmed totalt till ndrmare 30 miljoner kronor for ar 2015.

Foreningssamverkan

Bidrag till ideella organisationer och vriga betalas ut med syfte att stirka invanarnas mojlighet till
demokratiskt inflytande och en 6kad livskvalitet. For 2015 budgeteras 3,8 miljoner kronor efter
prisuppréikning. Alla bidrag omprovas arligen.

Politiska partier

Bidrag till politiska partier bestdms utifrén ett 10 Det 6vergripande uppdraget ar att stidrka samverkan
pa regional niva och kraftfullt verka for utveckling och hallbar tillvéxt i regionen. Regionforbundet
verkar for en positiv regional utveckling bland annat inom omréden som ldnets infrastruktur och
kommunikation, kultur, miljo, néringsliv och vélfard. Forslag till regler for Region Kronoberg fran
2015 och som budgeten utgar ifrén innebar foljande:

Grundbidrag till varje parti utgar med 2,0 prisbasbelopp och bidrag per mandat utgar med 2,0
prisbasbelopp. Enligt landstingsfullméktiges beslut, 1994-09-12 § 63, giller foljande regler for bidrag
till politiska partier: Grundbidrag till varje parti utgar med 1,4 prisbasbelopp och bidrag per mandat
utgdr med 2,3 prisbasbelopp. For 2015 avsitts 6,1miljoner kronor, en 6kning med drygt 1 miljon
kronor. Okningen ingdr som en del i det tillskott som gors till ny fortroendemannaorganisation (totalt
5,5 mnkr, se tabell Volymforandring driftram i avsnittet Verksamheternas driftram) i och med
bildandet av Region Kronoberg fran 2015. Ovriga 4,5 miljoner kronor avser dkade kostnader for
regionens politiska organisation i och med fler ledaméter och utifrén forslag till nytt regelverk for
arvodena (kostnader for arvoden etc. ér inte ett bidrag utan ingdr som en del i regionens 16pande
verksambhet).

Bidrag till politiska ungdomsforbund med 0,5 miljoner kronor betalas ut till verksam
distriktsorganisation inom Kronobergs lén vars riksorganisation far statsbidrag for sin centrala
verksamhet. Bidrag utgér endast om organisationens andel barn- och ungdomsmedlemmar utgér minst
60 procent av organisationens totala medlemsantal.
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Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 15RK21

Handlaggare: Emelie Johansson,
Datum: 2015-01-29

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Sydostkultur 2015

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnd beslutar

att utse kulturnimndens presidie till att representera namnden pa Sydostkulturs
moten 2015

Sammanfattning

Regionerna i Sydost; Kalmar, Blekinge och Kronoberg, fastslog 2002 en
gemensam avsiktsforklaring med malsittning att i ett nyskapande,
grinsoverskridande och kreativt klimat stodja kultur av hog kvalitet. Direfter
beslutades en 6verenskommelse med anledning av att regionerna tillsammans har
underlag och resurser for att bira fler satsningar dn var region har for sig. Kalmar,
Blekinge och Kronoberg har tillsammans konsulentverksamheten Dans i Sydost
och det regionala filmresurscentrat Reaktor Sydost.

Sydostkultur har fyra politiska méten per ar och tar varje ar fram en
verksamhetsplan. Ordférandeskapet roterar och dgs 2015 av Blekinge.

Peter Hogla Emelie Johansson
Regional utvecklingsdirektor Samordnare kulturfragor

Bilaga:  Avsiktsforklaring — kultur i sydost, inkl. bilaga Overenskommelse
Sydostkultur

Sidalavl






Bilaga 1

Overenskommelse Sydostkultur

Inledning

En gemensam malsittning for regionférbunden i Blekinge, Kalmar och Kronobetgs lin ir att, i
ett nyskapande, grinsoverskridande och kreativt klimat, stodja och utveckla kulturen inom
Sydost. Denna éverenskommelse grundar sig pa den beslutade avsiktsforklaringen gillande
Sydostkultut, mellan de tre regionerna i Sydost.

Parter och avtalstid
Féreliggande éverenskommelse gillande Sydostkultur ir tecknad mellan de tre regionférbunden
i Kalmar, Kronoberg och Blekinge lin.

Overenskommelsen giller frin och med hosten 2010 och framat.

Forindringar under éverenskommelsens tid, som pa ett avgérande sitt forindrar
forutsittningarna for uppdragets genomférande, ska innan de péverkar 6verenskommelsen
forhandlas och beskrivas i ett tilligg.

Overenskommelsens syfte

Syftet med en gemensam &verenskommelse gillande kulturfragor i Sydost ér att tillsammans har
regionférbunden i Sydost underlag och resutser for att bira fler satsningar inom kulturomradet
in vi har vat och en for sig. Nedan foljer vira gemensamma verksamheter, férutom dessa finns
ett antal institutioner och satsningar som vi dger i andra kombinationer 4n Sydostkultur (se bilaga
2)

e  Dans i Sydost (danskonsulentverksamhet)

Reaktor Sydost (regionalt filmresurscentrum)

Uppdrag

e Sydostkultur ska skapa forutsittningar for kultutlivet i Sydost, genom en omfattande och
varierad kultutrverksamhet med hog kvalité.
e Sydostkultur ska medverka till att nitverk etableras for att underlitta samarbete och
utveckling,
Fortsitta utveckla kultursamarbetet, for att kunna anvinda befintliga resurser bittre.

Vara en kulturresurs i bred bemirkelse i hela sydostregionen, genom bland annat
utvecklingsarbete och kompetensutveckling.

Uppfoljning, kvalitet och resultat

e En lingsiktig handlingsplan tas fram
e En rlig verksamhetsplan och budget tas fram
e En arlig uppfoljning gors




Bilaga 2

Ovriga regionala samarbeten

o Regionteatern Blekinge Kronoberg
e Linsbibliotek Sydost — Blekinge, Kronoberg
e Musik i Syd — Skane, Kronoberg

¢ Smalandsidrottsférbund/SISU — Jénkoping, Kalmar, I<ronoberg

e Riksteatern — enskilda organisationer, men med stor samverkan mellan I<almar, Blekinge
och Kronoberg

e Scenkonst Sydost — samarbete mellan Regionteatern, Byteatern,
Riksteaterorganisationerna i Sydost samt Dans i Sydost

e Smalands Konstarkiv — Jonkdping, Kronoberg (saknas samarbete mellan de regionala
bidragsgivarna)

Utévet dessa har flertalet stadieférbund en regional niva som stricker 6ver flera l4dn i olika
konstellationet. Detsamma giller f6r flera av ungdomsotganisationernas regionala niva. Har har
vi dock inget samarbete de regionala bidtagsgivarna emellan.
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Missiv beslutsunderlag
Diarienr: 15RK29
Handlaggare: Helen Hagglund,
Datum: 2015-01-09

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Kulturens Open Space 2015

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Kulturens Open Space ir den arliga regionala samradskonferensen som samlar
fortroendevalda och tjanstepersoner pa lokal och regional niva, samt féretridare
tor de regionala kulturverksamheterna, de professionella kulturskaparna och det
civila samhallet.

Kulturens Open Space 2015 genomférs 18 mars 1 Vaxjo.

Peter Hogla Helen Higglund
Regional utvecklingsdirektor Kulturansvarig

Bilaga:  Ingen bilaga

Sidalavl
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SMALANDS IDROTTSFORBUNDS
VERKSAMHETSINRIKTNING FOR 2016 (G-lin)

Smalands Idrottsforbunds verksamhetsinriktning formas utifrén forbundets 6vergripande
ansvar att stddja, foretrdda och leda idrottsrorelsen i distriktet, som omfattar 63
specialidrottsdistriktsforbund och 1.845 foreningar. Det handlar om att utveckla
idrottsverksamheten, skapa forutséttningar och resurser att bista idrottsorganisationerna och
ge dem stdd och service.

Smalands Idrottsforbund dskar medel for verksamheten i Smélandsidrottens 63
specialidrottsdistriktsforbund (SDF) i Jonkopings, Kronobergs och Kalmar ldn. Medel édskas
dven for forbundets egen 6vergripande uppgift att foretrdda, stodja och utveckla
idrottsverksamheten i Sméland.

Verksamhetsinriktningen bygger pa
e Dbesluten vid riksidrottsmote och distriktsidrottsmote,
¢ identifierade behov hos SDF och foreningar,
e idrottsdverenskommelsen med landsting/regionforbund i distriktet (tecknad 2012).

Smalandsidrottens vision och verksamhetsidé

Smalandsidrottens vision
Smalandsidrotten tar titen for idrottens utveckling.

Var verksamhetsidé
Smadlandsidrotten ska inspirera till utveckling av den smdldndska idrotten och ge stéd och
service som dr efterfragad och av hog kvalite.

Viktiga utgangspunkter &r att:

e verksamheten ska utgé fran idrottens viardegrund baserad pé glédje och gemenskap
demokrati och delaktighet, allas rétt att vara med och rent spel
verksamheten ska utga frén idrottens verksamhetsidé, mal och riktlinjer
organisationen ska vara resursoptimerad och serviceinriktad, med hog kompetens
smaldndsk idrott &r en positiv kraft i samhéllet, vilket ocksé ska synliggoras
arbeta med hela idrotten i hela distriktet

Idrottsrorelsens verksamhetsidé
Idrott ér fysisk aktivitet som vi utfér for att kunna ha roligt, ma bra och prestera mera.
Idrott bestir av trining och lek, tdvling och uppvisning.

Vi organiserar var idrott i sjdlvstdndiga foreningar och férbund som tillsammans utgdr en
fri och frivillig folkrorelse forenad i Riksidrottsforbundet.

Vi delar in var idrott efter lder och ambitionsnivd. Med barnidrott avser vi i allméinhet
idrott till och med 12 ars &lder. Med ungdomsidrott avser vi idrott for tondringar i dldern 13—
20 ar. Med vuxenidrott avser vi idrott f6r dem som &r 6ver 20 ar.




I barnidrotten leker vi och ger barnen tillfélle att préva pé olika idrotter. Att ge barnen
mojlighet till allsidig idrottsutveckling dr normgivande for verksamheten. Tévling &r en del av
leken och ska alltid ske pa barnens villkor.

I ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi pa breddidrott och elitinriktad idrott.

I den elitinriktade idrotten &r prestationsforbéttring och goda tiavlingsresultat vigledande. |
breddidrotten &r halsa, trivsel och vélbefinnande normgivande, dven om prestation och
tavlingsresultat ofta tjinar som sporre.

Vi ir en samlad idrottsrorelse som verkar for samma vision och virdegrund, den
genomsyrar alla forbund, foreningar, saval bredd som elit. Vi vérnar om den svenska
idrottsrorelsens tradition, dér elit- och breddverksamhet sker i nira samverkan for att skapa
inspiration, utveckling och livskraft. Inom idrottsrorelsen respekterar alla forbund och
foreningar, sdvil elit som bredd, varandras roller och verksamhetsvillkor.

Idrotten foljer FN:s deklaration om de ménskliga réttigheterna, FN:s konvention om barns
rittigheter (Barnkonventionen) och FN:s internationella konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning.

Malgrupper

Vira priméra malgrupper dr véra 1.845 foreningar, 63 specialidrottsdistriktsforbund (SDF),
50.000 ledare och cirka 300.000 medlemmar som representerar unga och gamla, flickor och
pojkar, manniskor med funktionsnedséttning och olika etnisk bakgrund. Nér samhallet
tenderar att bli allt mer segregerat fungerar idrottsféreningarna, som en link mellan olika
grupper 1 samhillet, ddr méten kring ett gemensamt intresse leder till dmsesidig respekt och
forstaelse.

Barn- och ungdomsverksamheten

Utvecklingen av barn- och ungdomsverksamheten inriktas sérskilt pd insatser inom ramen for
“Idrottslyftet”. Idrottslyftet ska stdrka och utveckla virldens bésta barn- och ungdomsidrott sa
att fler flickor och pojkar viljer att idrotta i féreningar dér verksamheten bedrivs utifrdn
Idrotten vill. F6r 2013—-2015 har Idrottslyftets satsningar vissats ytterligare, ddr hiansyn tagits
till den forskning och de utvirderingar som gjorts. Det innebér bland annat att

e aldersgruppen utokats fran 7-20 ar till 7-25 ar, med fokus pé ungdomar i hogstadie-
och gymnasiedldern

o all verksamhet ska utgd fran idrottens riktlinjer for barn- och ungdomsverksamheten
“Idrotten vill”. Foreningsanalyser, processer for implementering, policyarbete och
kompetenshojning dr viktiga metoder i arbetet. SISU har en sérskild roll i detta arbete

e verksamhet och malgrupper ska breddas, sa att fler fir mojlighet att vara med i
idrottsrorelsen. Distriktsforbunden far en séarskild roll i detta arbete genom fortsatt
satsning pé skolsamverkan och nya mojligheter att satsa pa rekrytering och
aterrekrytering i samverkan mellan foreningar och andra lokala aktoérer

e genom distriktsforbunden finns ocksd moéjlighet att ge stod till idrottsforeningar for att
oka tillgangligheten till anlaggningar och idrottsmiljoer

Vart mal ir att

e alla barn och ungdomar som vill ska ha méjlighet att vara med i idrotten utifran sina
forutséttningar och behov




all barn- och ungdomsidrott ska ske utifran ett barnréttsperspektiv och utga fran
riktlinjerna i Idrotten vill”

Vira tgirder for utveckling av barn- och ungdomsidrotten &r att

genom Idrottslyftet Gppna dorrarna till idrottsrorelsen for fler barn och ungdomar, dels
genom samverkan med skolan och dels genom samverkan mellan féreningar och andra
lokala aktorer

fa fler foreningar och SDF att bedriva sin verksamhet utifrén idrottens riktlinjer for
barn- och ungdomsverksamheten “Idrotten vill”.

anpassa verksamhet och insatser utifrdn den kartldggning och analys som gjorts i
samband med den nya inriktningen av Idrottslyftet

Oka ledarnas kompetens och hoja kvaliteten pa barn- och ungdomsverksamheten
genom att erbjuda kvalitetssédkrade och centralt framtagna utbildningar i form av
Plattformen, Grundtranarutbildning (GTU 1,GTU 2) och Aldersanpassad fysisk
tréning,.

medverka till att foreningarna utarbetar en policy for foreningens barn- och
ungdomsverksamhet

arbeta aktivt med virdegrundsfragor inom idrotten for att skapa en jamlik och
jamstdlld idrott fri frdn mobbning, diskriminering och rasism

virdefulltpiloter har utbildats for att ytterligare sprida vardegrundsfragorna till aktiva,
ledare och fordldrar. Innehallet i det centralt framtagna materialet ”Véardefullt” utgor
utgdngspunkten for arbetet och det mesta av arbete sker i diskussions- och
processform med hog delaktighet

skapa interna triaffar for vardefulltpiloterna for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling

stotta SDF som vill gora en storre satsning kring vardegrundsfragor

arbeta for att barn- och ungdomsidrotten bedrivs utifrén barnréttsperspektivet och
barnkonventionen genom att samverka med andra organisationer sdésom Rédda
Barnen. Vi arbetar 4ven med att stirka och utveckla den interna kompetensen pa
omrédet, dels genom intern fortbildning och dels genom att integrera och lyfta
barnkonventionen i vara externa utbildningar

stidrka fordldrarnas kunskap och forstaelse for barn- och ungdomsidrott

arbeta samlat med alla sdkerhetsfragor i foreningarna med st6d av arbetsmaterialet
”Siker och trygg forening” som utvecklats i samarbete med SISU Idrottsutbildarna
Smaland

motverka bruket av droger pa alla plan inom idrotten. Har fortsétter arbetet med att
utforma drogpolicys i foreningarna dar anvénder vi oss bland annat av det centralt
framtagna materialet ”vaccinera klubben”. Vi erbjuder dven foreldsningar pa omradet
och deltar aktivt i ett flertal ndtverk som arbetar med att forebygga anviandandet av
doping.

prova olika modeller for att 6ka ungdomars mdjlighet till delaktighet och ansvar, samt
att utveckla intresset for, och kunskapen om, idrottsledarskap. Har arbetar vi med att
bilda nitverk, initiera och stotta lokala projekt for malgruppen, arrangera motesplatser,
och anvédnda oss av modern teknik och sociala medier

stodja idrottsskolornas utveckling och dven aktivt arbeta for att starta nya idrottsskolor
i distriktet

stodja foreningar samt initiera storre projekt kring drive in-idrott och prova pé-
verksamhet




arrangera prova pa-lager i samband med idrottsldgren i Gislaved och Vistervik och
genom samverkan med Erikshjdlpen erbjuda ekonomiskt utsatta barn att delta pa
lagren.

i storre utstrackning folja upp prova pé-insatser for att se vilken effekt dessa insatser
har pa medlemstillvéxten i foreningarna

Vi ska ocksa

informera och samspela med specialidrottsdistriktsforbunden och de kommunala
fritidsforvaltningarna for att forbattra forutsattningarna for utveckling av barn- och
ungdomsidrotten

utveckla Smalandsidrottens och SDF:ens lagerverksamhet

f6lja upp lokal verksamhet inom Idrottslyftet i samspel med Gvriga aktdrer

informera om och stédja foreningarna vid tilldmpningen av de fordndrade reglerna for
det lokala aktivitetsstodet

informera och stédja foreningar och SDF vid tillimpning av de nya anvisningarna i
Idrotten vill”, idrottens riktlinjer f6r barn och ungdomsidrott.

Breddidrott och folkhalsa

Vart mal ar att

stirka idrottens hélsoframjande roll med inriktning pa att fler idrottar ldngre upp i
aldrarna

erbjuda alla ménniskor maéjlighet att vara med 1 idrottens gemenskap utifran sina egna
forutsdttningar — Idrott for alla hela livet

Vira atgirder

Smadlandsidrottens samverkan med landstingen i Jonkoping, Kalmar och Kronobergs 14n har
pégétt sedan ar 2000. Nu paborjas ytterligare en samverkansperiod 2015-2017, dir en
styrgrupp med folkhélsochefer fran respektive landsting, distriktsidrottschef och personal fran
Smaélandsidrotten med ledningsansvar for folkhalsoarbetet dragit upp riktlinjerna for arbetet.
En sérskild projektplan/Gverenskommelse om samverkan och sérskild ansdkan har tillstéllts
respektive landsting med nedanstidende inriktning. Intentionerna bakom varje omrade
presenteras 1 bilaga 2.

Fysisk aktivitet pa recept
Bra mat och dryck

Malgruppsanpassat arbete

Personer med funktionsnedséttning
Aldre/Seniorer

Migranter

Ungdomar och unga vuxna

Det ideella ledarskapet

Det ideella ledarskapet i den ideella foreningen ér plattformen for den svenska idrottsrorelsen.
Malgruppen &r véra 50.000 ledare i den smaldndska idrotten. Vi ska stddja foreningens




utveckling genom organisationsutveckling fokuserat pa demokrati och féreningskunskap och
med insatser riktade till organisationsledare och aktivitetsledare.

Vart mal dr att

e utveckla det ideella ledarskapet inom idrotten, utifran perspektiven, rekrytera, utveckla
och behalla
e aktivt arbeta med demokratifrdgor och stirka foreningskunskapen

Vara atgirder
Vi ska

e utveckla och erbjuda gransoverskridande/gemensam ledarutbildning i samarbete med
SISU Idrottsutbildarna Smaland

e sirskilt satsa pd kompetensutveckling for idrottens organisationsledare bland annat
med utbildningskonceptet “Idrottens féreningsléra”

o fortsidtta utveckla projektet “Triningsldger for styrelsen” i hela Sméland — en
omfattande satsning pd att 6ka foreningskunskapen och stérka det ideella ledarskapet
inom idrotten. I projektet ingar dven “Framtidens Idrottsforening” som syftar till &r att
utveckla formerna for verksamheten for att &ven i1 framtiden locka barn, ungdomar och
vuxna till idrottsrérelsen

e fortsitta satsningen pa rekrytering och utbildning av ledare verksamma inom barn- och
ungdomsidrotten, med sérskild inriktning pa aktivitetsledare/tranare som direkt arbetar
med barn och ungdomar

e intensifiera arbetet med att 6ka jamstéalldheten bland aktiva och ledare, dér vi tar
ansats i den vid Riksidrottsmétet 2011 reviderade jamstélldhetsplanen

e utveckla satsningen pa unga ledare, stodja foreningar och forbund i arbetet med
rekrytering, introduktion och utbildning av unga ledare och arbetet med ledarvérd.
Arbetet utgar frén ett mangfaldsperspektiv

e erbjuda kompetensutveckling for idrottens anstéllda och arbetsgivare

e utveckla metoder for att arbeta med foreningskunskap och demokratifrdgor i
foreningslivet

e stimulera till erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och genomfora riktade
utbildningsinsatser for elitforeningars tranare och ledare

e stimulera till diskussioner i idrottsféreningarna, dér hela den svenska idrottens
framtida forutsédttningar och végvalsfragor stér i fokus

Vi ska ocksa

e arbeta med idrottens trovirdighetsfragor (etik, moral, sund ekonomi). Samarbetet med
Skatteverket fortsitter med maélet att starka informationen och 6ka kunskapen om
idrott och skatt, bland annat genom information pa hemsidan och en
informationsbroschyr

e erbjuda information och utbildning om ekonomiredovisning, med anpassning till
bokforingslagens nyheter for foreningslivet och eventuellt inférande av momsplikt for
ideella organisationer

e arbeta for att foreningarna ska utnyttja mdjligheter att forenkla administrationen
(bland annat IT, idrottens databas) och ekonomiadministrationen, bland annat genom
e-bokforing




Ovrigt utvecklingsarbete

Demokrati, delaktighet och social gemenskap ska genomsyra hela verksamheten,
vilket blir viktiga avstdimningspunkter fér oss vid planering och genomforande av
verksamheten, saval ndr det giller aktiva som ledare, och i samspelet med fordldrar
och andra intressenter

Arbetet med okad tillgdnglighet for funktionsnedsatta sker i nara samspel med
Smaélands Handikappidrottsforbund, som ocksa erhaller ett forstirkt stod for att kunna
arbeta med rekrytering och breddning av sin verksamhet. Handikappidrotten &r ett
etablerat inslag pa Smalandsidrottens idrottsldger, ddr man deltar tillsammans med
ungdomar och ledare fran flera andra idrotter, vilket bland annat ¢kar forstaelsen for
olikheter. Dessutom ska konkreta insatser inom folkhélsoprojektet planeras for att fler
foreningar ska kunna ta emot personer med funktionshinder

Vi erbjuder stdd till SDF och foreningar i arbetet med likabehandlingsplaner och 1
jamstélldhetsarbetet, samt ingar i ndtverk med andra organisationer och
myndigheter. | samarbete med SISU Idrottsutbildarna erbjuder vi
kompetensutveckling for olika mélgrupper. Vi arbetar med en framtagen checklista
kring jamstdlldhet i foreningarna och vi arbetar med jamstélldhetsintegrering bade
internt och externt

Mangfald och jamstilldhet lyfts sérskilt fram 1 utformningen av Idrottslyftet for
2013—2015. Vi kommer att fokusera pa detta i vér plan for satsning pa skolsamverkan
och samverkan med foreningar och lokala aktorer for att bredda barn- och
ungdomsverksamheten. Sérskilda satsningar pagar i invandrartita omraden for att
béde bredda verksamheten, och 6ka forstaelsen for likheter och olikheter, samt
idrottens virdegrund

Vi arbetar ocksé pa olika sétt (foreldsningar, information, event) med att foreningar
ska ha en verksamhet som tydligt 4r 6ppen for hbtq-personer

Integrationsprojektet ”Etnisk mangfald inom idrotten” pagar under 2013-2015.
Syftet ar att skapa en arbetsmodell for idrottsforeningar att jobba med tidig integrering
och didrmed etnisk méangfald inom idrotten. Detta gors i fem mindre kommuner bland
annat genom att stdrka foreningarnas kompetens, skapa aktiviteter och bilda eller inga
i ndtverk. Projektet kommer att ge oss kunskap och erfarenheter till vart arbete med
integrationsarbete i alla smaldndska kommuner och ambitionen &r att efter projektets
slut soka stod for ett nytt integrationsprojekt

Vi arbetar med att gora "Svensk idrott till vérldens bédsta” genom att systematiskt lyfta
in virdegrundsfragorna i utvecklingsarbetet med férbund och foéreningar

Vi kommer under kommande period arbeta att stétta och utveckla féreningarnas arbete
med idrottsturism ex tévlingar, cuper, lager. Vi anvinder ett arbetsmaterial “Idrott och
turism” som tagits fram i ett tidigare projekt

Distriktsforbundens roll vid fordelningen av st6d till anldggningsutveckling har
utokats, och resurserna for fordelning har ocksa forstarkts inom RF:s Bidrag for
anldggningar och idrottsmiljder, vilket 4r ett av omrddena i Idrottslyftet. Vart arbete
inriktas nu dnnu mer pa kartladggning och analys av behov i samspel med foreningar
och kommuner. Ut6ver anlédggningsutveckling kan resurser fordelas for
miljoforbattringar och siakerhetsatgiarder. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas
for samtliga aktuella objekt

Projektet “Energismart forening” arbetar med syfte att sinka féreningarnas
energiforbrukning. Projektet har utvecklats och breddats, och fortsétter parallellt med
en satsning pa att 6ka engagemanget i miljéfragor och utveckla miljopolicys i
foreningarna. Projektet Uthallig idrott” som vi genomf6r har samma mal och syfte




e Utifran behovsanalyser stottar vi distriktets elitféreningar med utvecklingsinsatser
kring utbildning och kompetensutveckling. Vi arrangerar ocksé motesplatser med
fokus pa erfarenhetsutbyte for elit- och talangtrdnare. Dessutom har vi skapat ett
nétverk med diverse spetskompetens inom elitidrottsomradet som kan vara till stor
nytta for féreningarna

Idrottspolitiskt arbete

Smalands Idrottsforbunds foretriddarroll innebér att arbeta for att pdverka idrottens
forutsittningar att bedrivas och utvecklas i distriktet. For att foreningsidrotten pa ett béttre satt
ska kunna svara upp mot samhéllets hogt stdllda forvintningar pd en modern
idrottsorganisation behover idrottsverksamheten och dess organisering utvecklas, samtidigt
som beslutsfattare pa olika nivéer ska forsté idrottsrorelsens sirart.

Vira atgirder
Vi ska

¢ i kontakter med politiker och andra beslutsfattare synliggora idrottens och det ideella
ledarskapets betydelse for samhéllet — samhallsnyttan

o verka for ett 6kat och langsiktigt st6d till idrotten pa det lokala och regionala planet

e sikra tillgangen och tillgdngligheten till anldggningar och idrottsmilj6er, genom att
verka for fortsatta kommunala investeringar och reinvesteringar i anldggningar, samt
folja utvecklingen av stodet till foreningsdgda/-drivna anldggningar. Det handlar ocksa
om att stirka idrottens inflytande i plan- och byggfragor och att tillgang till idrottsytor
sdkerstélls i den kommunala planeringen

e Jdrligen genomfora kommunbesdk och traffar av olika slag med distriktets kommuner
med dialog i aktuella idrottsfragor

Organisation och arbetsformer

Smalands Idrottsforbund arbetar néra tillsammans med SISU Idrottsutbildarna Sméland. Den
plattform som skapats genom samordnad ledning inom Smalandsidrotten bidrar till effektivt

nyttjande av samlade resurser, och kraftsamling mot gemensamma mal. Inom flera omraden,
till exempel folkhélsa, droger, jamstélldhet, integration och arrangemangsutveckling, arbetar
vi med referensorgan och/eller medverkar i ndtverk av olika slag.

Var satsning pa forbundsutveckling fortsatter i specialidrottsdistriktsforbunden (SDF) for att
stirka medlemsorganisationerna och kraftsamla de regionala insatserna for gemensamt
utvecklingsarbete inom idrotten. Utdver dialoger och planeringskonferenser genomfors dven
temakonferenser for SDF. Vi underhéller ocksé kontakter med de SDF som sillan deltar vid
véra olika moétesplatser. Varje specialidrott har tilldelats en egen kontaktperson, som ska
kunna vara personligt bollplank i férbundens utvecklingsarbete. Via SDF-bidraget har vi
ocksa under de senaste dren avsatt sirskilda medel till olika utvecklingsprojekt i SDF-regi.
Arbetet fortsétter pa inslagen vdg dven under 2015.

Ett viktigt stodsystem internt och externt dr information och kommunikation. Under 2014
har vi lagt ner vér tidning Smalandsidrotten, som har varit en viktig kanal, ett ansikte utat, for
en bred malgrupp inom och utanfor idrotten. Var utmaning blir nu att forséka nyttja andra,
snabbare kanaler, for information och kommunikation med olika mélgrupper. Vi stirker vara
insatser for utveckling av sociala medier, rérliga medier och méten och utbildning pé distans.




Arbetet med att 6ka kunskapen om och anvdndningen av IdrottOnline — idrottens verktyg for
kommunikation och administration, fortsétter med hog intensitet. Behovet dr mycket stort.
Informations- och utbildningsinsatserna och 16pande support erbjuds for att foreningar och
forbund steg for steg ska arbeta med de olika funktionerna i IdrottOnline Detta dr en tids- och
resurskrdvande satsning, men en investering i effektivare arbetsformer for framtiden.

Resurser

Riksidrottsférbundets ordinarie anslag har under de senaste aren varit oférdndrat. En
forstarkningsresurs - dven den oférdndrad - har tillforts f6r administration och
utvecklingsarbete kopplat till Idrottslyftet, vilket mojliggor resurs till handlidggare for den
omfattande verksamhet som bedrivs. Idrottslyftet i nuvarande form géller t o m 2015, och
savil verksamhet som ekonomi kommer att ses 6ver under 2015.

De regionala anslagens storlek och utveckling varierar mellan de tre smalandslénen.
JonkGpings 1dn har hdgst bidrag/capita och har haft kontinuitet i utvecklingen av anslaget.
Jonkopings ldn ligger 6ver riksgenomsnittet.

[ Kronobergs lan sénktes bidraget dramatiskt 2011, och har sedan dess haft en svag positiv
tendens. Var ambition i Kronobergs 14n har varit att s& snart som mdjligt na upp till den niva
vi hade fore neddragningen 2011, men vart flerariga mél dr att na riksgenomsnittet.
Preliminért hojs bidraget i Kronobergs ldan med 200 000 kronor infor 2015 vilket dr mycket
positivt. (Det saknas nu drygt 60 000 f6r att nd upp till 2010 ars bidragsniva och ca 215 000
till arets riksgenomsnitt).

I Kalmar 1dn har vi, precis som i Kronoberg, haft ett i jimforelse med riket 14gt bidrag/capita.
Infor 2011 vdlkomnades dock en kraftfull upprékning av bidraget med 230.000 kronor, som
dérefter foljts av arliga mindre upprékningar. Var ambition i Kalmar ldn &r att s& snart som
mojligt ndrma oss riksgenomsnittet for den regionala bidragsgivningen. For att nd arets
riksgenomsnitt skulle bidraget behdva 6kas med 460.000 kronor.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
F-lin 4205000 4320000 4320000 4415000 4535000
G-lin 1772962 1339000 1439000 1477000 1511000 1711000
H-ldn 1535000 1815000 1840000 1880000 1949 000

Den regionala bidragsutvecklingen och externa projektresurser for verksamhetsutveckling
kommer att vara avgorande for Smélands Idrottsforbunds mojligheter att upprétthalla/dka

sdvil nivan pa stodet till vara 63 specialidrottsdistriktsforbund som att utveckla vér roll att
leda, stddja och foretrdda idrotten i Sméland.

Kommunernas kontanta stdd till idrotten ar relativt konstant. Den bidragsforstiarkning som skett till
idrottsrérelsen under de senaste aren, har i huvudsak skett med centrala medel, dels genom
forstarkning av det lokala aktivitetsstodet, dels genom riktade bidrag for insatser inom ramen for
Idrottslyftet. Dessa medel kommer i huvudsak den lokala nivén tillgodo.




Askande

Med utgangspunkt frén idrotts- och utbildningséverenskommelsen, vara ambitioner om
verksamhetsutveckling och behov av resursforstirkning for verksamheten i Kronobergs lén,
dskar Smalands Idrottsforbund 1 840 000 kronor for var egen Gvergripande verksamhet och
for bidrag till verksamheten i véara 63 specialidrottsdistriktsférbund.

Vi dr mycket tacksamma for den beslutade uppréakningen pa 200 000 kronor infér 2015, men
var forhoppning r att vi ska passera 2010 drs bidragsnivé och ta ytterligare ett kliv mot
riksgenomsnittet infor 2016. For att nd arets riksgenomsnitt pd 10:30/capita, skulle bidraget
behdva hojas med 215 000 kronor. Var ambition &r att nd upp till riksgenomsnittet under en
tvadrsperiod (dven om snittet arligen okar). Vi dskar darfor en upprékning med minst 130 000
kronor infor 2016.

Vi har de senaste dren lyckats fortsétta utveckla verksamheten i det heta idrottslénet
Kronoberg. Behoven och utvecklingsmojligheterna &r stora. Vi har ocksé hittills lyckats
bibehilla stodet till specialidrottsdistriktsforbunden genom att skjuta till medel ur kapitalet.

SMALANDS IDROTTSFORBUND

mf% %@;W Clewee Covo - €W<,D

Bod11 Fager- Christina Ericsson
Ordforande distriktsidrottschef

Bilaga 1 Sammanstillning av regionala bidrag - riksdversikt
2 Sammanfattning av intentionerna i handlingsplanen for Idrott och folkhélsa 2015-2017




Landstingens bidrag till idrottsorganisationer 2014

Kronor per invanare totalt

Landsting 2014
Gotland 21,93
Sodermanland 18,25
Orebro 15,65
JOnkoping 13,31
Ostergdtland 12,33
Uppland 12,11
Blekinge 12,01
Jamtl.Harjedalen 12,00
Vasterbotten 11,44
Vastergotl. + 10,32
Vastsvenska 10,82
Norrbotten 9,86
Vastmanland 9,65
Stockholm 9,64
Halland 9,13
Varmland 8,89
Skane 8,72
Kalmar lan 8,33
Vasternorrland 8,19
Kronobergs lan 8,08
Dalarna 6,85
Gastrikland 6,62
Halsningland 6,62
Snitt: 10,30

Smdland: 10,50
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Sammanfattning av intentioner i handlingsplanen for idrott och
folkhilsa 2015 — 2017

Fysisk aktivitet pa recept

Effektivisera FaR-arbetet genom att kraftsamla i de omraden ddr behovet och intresset
beddms som storst

Utbilda nya foreningsledare i FaR via dels fysiska utbildningar och dels den framtagna
webbaserade utbildningen

Erbjuda kompetensutveckling och stéd for utbildade ledare via inspirationstraffar
Utveckla hemsidan www.farsmaland.se som fungerar som en plattform for bl.a.
patienter och forskrivare. P4 hemsidan finns aktiviteter | hela Sméland som bedrivs av
aktorer med utbildade FaR-ledare

Genomfora tréffar dér personal inom hilso- och sjukvarden méter FaR-ledare fran det
lokala foreningslivet.

Utviirdering av FaR-arbetet ska ske 16pande och de framgéangsfaktorer som identifieras
kommer att spridas

Om mojligt starta riktad FaR-verksamhet mot exempelvis dldre eller personer med
olika diagnoser

Belysa av stillasittandets problematik genom forelédsare, fSredomen och
opinionsbildare

Skapa insatser for barn med dvervikt och fetma

Inspirera och utbilda personer som arbetar med trédning for #ldre

Bra mat och dryck

Utbildningsinsatser kring olika aktuella teman som exempelvis forebyggande arbete
mot dtstorningar och ortorexi (fixering vid mat och trédning), bra mat for unga idrottare
m.m

Erbjuda matlagningskvillar for lag och trédningsgrupper.

Diplomera fSreningar vars kiosker/serveringar uppfyller de krav som stills i en sérskilt
framtagen checklista. Tillsammans med genomgdng av foreningens arbete med bra
mat och dryck erbjuda inspirationsmaterial och utbildningsinsatser

Stimulera féreningar och specialidrottsforbund att anvénda olika utbildningsmaterial
Erbjuda s.k. butiksvandringar for bade ledare, aktiva och idrottsforildrar.

Sprida goda exempel, bland annat via filmklipp

Milgruppsanpassat arbete
Personer med funktionsnedsittning

Erfarenheterna frén inspirationstriffarna som genomforts under 2014 tillvaratas for att
starta upp, och i vissa fall utveckla, en idrottslig verksamhet for personer med




funktionsnedsittning. Dessutom ska det tas fram en ”lathund” for foreningar som vill
starta en verksamhet som framforallt tydliggér olika praktiska frigor.

Aldre/Seniorer

Starta upp flera s.k. Senior Sport School pé olika orter i Smaland. Senior Sport School
har utvecklats inom region Skéne och syftet &r att frimja ett gott och hélsosamt
aldrande. Verksamheten tar sin utgangspunkt i fyra halsoaspekter — fysisk aktivitet,
bra matvanor, social gemenskap och meningsfull sysselsittning,

Migranter

Det bedrivs i dagsliget ett hilsoinriktat integrationsprojekt — Etnisk mangfald inom
idrotten — inom Smalandsidrotten. Detta projekt avslutas i bérjan av 2015, Det
nuvarande projektet fokuserar p4 att ensamkommande flyktingbarn ska introduceras i
det svenska sambhillet genom deltagande i idrottsforeningar. Verksamheten fokuserar
pé sociala méten och fysisk aktivitet. En tanke #r att framéver inkludera hilsosamma
levnadsvanor mera generellt,

Ungdomar och unga vuxna

Strévan for kommande period #r att utveckla motionsverksamhet for ungdomar och
unga vuxna, inte minst for de som i dagsldget star utanfor féreningslivet. I ndra
samverkan mellan de medverkande parterna 4r tanken att initialt processa fram en god
och héllbar idé som senare kan sittas igdng. En variant som dryftats &r ndgon form av
idrottsskola.

Smalands Idrottsforbund
Jonkoping 2014-08-26
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Kammarorkestern Musica Vitae nir med sin bredd och variationsrikedom
ut till olika dldersgrupper och publikgrupper i regionen. Familjekonserter
varvas med regionala/nationella/internationella turnéer och andra
gréansoverskridande projekt. Musica Vitae deltar i Musikriket 2015 med
mélsittning att etablera fler arrangorskontakter i hela lénet” quica Vitaes
flexibilitet ger unika méjligheter att etablera nya samarbeten och framtriida
pé olika arenor. Under 2015 tillsétts en ny orkesterchef och en ny
konstnirlig ledare.

Musik 1 Syds satsning Musikriket har visat sig vara en mycket
framgangsrik satsning pa spidnnande kulturupplevelser i kommunerna i
Kronoberg. Inom ramen for den nya Kulturplanens prioriterade omraden
att “stirka forutsdttningarna for kulturens egenvirde och konstnirlig
fornyelse”, samt “utveckla publikarbete och forutséttningarna for
deltagarkultur” har Musik i Syd som ambition att under perioden 2016 -
2018 ytterligare utveckla konceptet Musikriket med bl.a. kurser, workshops
och arrangdrsutbildningar. Under den kommande perioden finns ocksd
forhoppningen om att Musikriket ska nd samtliga kommuner i ldnet. En
sérskild satsning kommer ocksa att inrymma Musikriket i Musik i Syds
digitaliseringsarbete och “Musik i Syd-channel”.

Musik i Kronobergs och Musica Vitaes dskande for 2016 — 2018 om ett
okat verksamhetsbidrag skall ses mot bakgrund av de fasta
kostnadsikningarna i allt stérre omfattning bidrar till att de fria
produktionsresurserna minskar.




Stiftelsen Musik i Kronoberg ansoker hiirmed om foljande utokade
anslag for perioden 2016 — 2018:

Musik i Kronoberg:

Forslaget utgér frén 2015 ars ram med en upprakning pa 3 procent och ett
tillskott pa 300 tkr for 2016, ett ytterligare tillskott p& 200 tkr och en
upprikning pé 3 procent for 2017, samt en upprakning pd 3% for 2018.

Smalands Musikarkiv:

Forslaget utgar fran 2015 ars ram med en uppréikning pd 3 procent och ett
tillskott pa 100 tkr f6r 2016, samt en upprakning pa 3 procent for 2017 och
2018.

Musica Vitae:

Skatteverket har aviserat att det generella avdraget pd 30% p4 sociala
avgifter for fast anstéllda musiker och professionella frilansmusiker som ar
anstillda vid en institution mer 4n 11 dagar pa en manad eventuellt
kommer att slopas under 2016. Det kommer att innebéra dramatiskt 6kade
fasta kostnader for institutionen under perioden 2016 —2018. Storst
konsekvenser far detta for Musica Vitae som omedelbart drabbas av fast
kostnads6kning péa ca 480000 kr per ar. Hirmed dskas alltsd (om detta
forslag gar igenom fran Skatteverket) om en kompensation for detta
bortfall med en arlig forstarkning pa 500 tkr under 2016 — 2018, samt ett
ytterligare tillskott pa 200 tkr for 2016 och en upprikning pa 3 procent per
ar for den kommande perioden.

Vixjo 2014-12-04

Magnus Gustafsson
Vice VD, Musik i Syd




Annika Petersson

Fran: Helen Hagglund

Skickat: den 10 december 2014 09:59

Till: Diariet Regionférbundet sodra Smaland

Amne: VB: Askande fran MiS

Bifogade filer: Musik i Syd Askande Kronoberg 2016 - 2018.docx

Musik i Syd har inkommit med ett dskande. Se bifogat.

Vanliga halsningar

Helen Hagglund

Tf Kulturansvarig Landstinget Kronoberg
Regionférbundet s6dra Smaland
0470-72 47 37

Frdn: Gustafsson Magnus Ext verks Smé&l Musikarkiv [ mailto:magnus.gustafsson@Itkronoberg.se]
Skickat: den 10 december 2014 09:44

Till: Helen Hagglund

Amne: Askande fr&n MiS

Hej Helen!

Tack for igar! Alltid bra med lite uppdateringsméten. Har kommer det fullstédndiga dskandet. Récker det att
jag skickar det sa hir pa mail eller ska jag ocksa skriva under ett ex. och skicka med snigelpost?

Halsn /

Magnus

Magnus Gustafsson
Vice VD / Vice Managing Director

MUSIK &SYD

SKANE*KRONOBIRG

+46 (0)470-70 03 06
+46 (0)706-36 61 34
magnus.gustafsson@musikisyd.se

Vaxj6 Konserthus | Vastergatan 13 | SE-352 31 Vaxj6
+46 (0)470-70 03 00 | www.musikisyd.se

www.smalandsmusikarkiv.se
www.korrofestivalen.se
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Regionteatern Blekinge Kronoberg
556640-4231

Infér budgetprocessen 2016 och framat
Bilaga 1

Driftsbudget 2015 - antagen av styrelsen 2014-12-05

2015 Prognos 2014-09-30
Intékter
Statens kulturrad 12 070 000 11 898 000
Landstinget Kronoberg 9681000 9417 000
Landstinget Blekinge 5728 000 5572 000
Vaxjé kommun 4227000 4112 000
Forsaljningsintakter 2859000 2 961 000
Ovriga intakter 445 000 785 000
Finansiella intakter 75 000 50 000
Anstéliningsstod 168 000 187 000
Dansverksamhet 2150 000
Projekt Araby Community Art 0 479 000
EU projekt Ciconia 0 576 000
Projekt Blekinge Kronoberg utvecklar 820 000
scenkonsten 2012-2014
SUMMA 37 403 000 36 857 000
Kostnader
Personalkostnader 24 801 000 24 503 000
Styrelsearvoden 130 000 130 000
Produktionskostnader 888 000 836 000
Rattigheter 871000 702 000
Lokalkostnader 4187 000 4151 000
Transportkostnader 1750 000 1553 000
Marknadsféringskostnader 900 000 1015000
Avskrivningar 276 000 266 000
Ovriga kostnader 1814 000 1883 000
Dansverksamhet 2150 000
Projekt Araby Community Art 0 479 000
EU projekt Ciconia 0 589 000
Projekt Blekinge Kronoberg utvecklar 820 000
scenkonsten 2012-2014
SUMMA 37 767 000 36 927 000
RESULTAT -364 000 -70 000

Budgetforutsittningar

Uppréakning av det statliga anslaget ar budgeterat till 1,5%.

Upprakning av dgarnas anslag ar beréknat till 2,8%

Egenfinansieringen uppgar till 10,1% varav forséljningsintakterna utgdr 8,1%.

Lonedkningar ar enligt géllande kollektivavtal budgeterade till 2,5%.

2015 ars nyinvesteringar ar beréknade till 250 000kr.

Dansverksamhet ingar i driftsbudgeten. Se separat redovisning s2.

Regionteaterns egna kapital beraknas uppgé tifl 6 113 000kr per 2014-12-31, varav balanserade vinstmedel

HJ 2015-01-08




Regionteatern Blekinge Kronoberg
556640-4231

ar beraknade till 3 713 000kr.

Dansverksamhet
Intdkter
Statens kulturrad 840 000
Vaxjé kommun 500 000 ansokt, positivt forhandsbesked
Regionférbundet Sodra Sméaland 250 000
Forséljningsintakter 260 000
Egen insats, balanserade vinstmedel 300 000
2 150 000
Kostnader
inkop av forestéllningar, samproduktioner, 2150 000

personalkostnader, marknadsféring m.m.

HJ 2015-01-08




Regionteatern Blekinge Kronoberg
556640-4231

Infér budgetprocessen 2016 och framat

Bilaga 2
Dansverksamhet - dgartillskott

Fordelningsprincip enligt ordinarie driftsanslag

Landstinget Kronoberg 49%
Landstinget Blekinge 29%
Vaxjé kommun 22%
2016

Agartillskott 2 273 000kr
Landstinget Kronoberg 1 114 000,00 kr

Landstinget Blekinge 659 000,00 kr
Vaxj6 kommun 500 000,00 kr
Statens Kulturrad 1 000 000,00 kr
2017

Agartillskott 2 500 000kr
Landstinget Kronoberg 1225 000,00 kr

Landstinget Blekinge 725 000,00 kr
Vaxjé kommun 550 000,00 kr
Statens Kulturrad 1 000 000,00 kr
2018

Agartiliskott 3 000 000kr
Landstinget Kronoberg 1470 000,00 kr

Landstinget Blekinge 870 000,00 kr
Vaxjo kommun 660 000,00 kr
Statens Kulturrad 1 000 000,00 kr

HJ 2015-01-08

100%

2 273 000,00 kr

2 500 000,00 kr

3 000 000,00 kr

























Annika Petersson

Fran: Magnus Holm <Magnus.Holm@regionteatern.se>

Skickat: den 8 januari 2015 15:59

Till: Diariet Regionforbundet sédra Smaland

Amne: Anslagséskande 2016

Bifogade filer: Anslagséaskande 2016 for Regionteatern Blekinge Kronoberg.pdf; Driftsbudget 2015 -

antagen av styrelsen.pdf; Agartillskott - Dansverksamhet.pdf, Skrivelse till &garna av
Regionteatern Blekinge Kronoberg.pdf, Framtiden fér Regionteatern Blekinge
Kronoberg.pdf

Hej!
Har kommer Anslagsdskande 2016 och framat fran AB Regionteatern Blekinge Kronoberg inkl bilagor.

Med vinlig hélsning
Magnus Holm
VD/Teaterchef
0470-70 0508
0739-86 28 29

Regionteatern Blekinge Kronoberg

Box 486, 35106 Vixjo
www.regionteatern.se

REGION
TEATERN

BLEKINGYE - ABDNOBERL

Gilla oss pa Facebook!




Reaktor Sydost — driftstéd 2016 15RK60






HO0000® ﬁ m'

ng ki ommumkatwn

GO g ( B —
2000000000
REAHTOR @Qﬂ O dos
resurscentrum for film och ung kommunikation i gidost Q\ e )( >( )

» Filmstod till unga - snabba cash

Filmare kan soka upp till 3 000 kr i stod sk. Snabba cash. Handldggningstiden &r kort. Stodet kan gd till t.ex.
skadespelare, smink, resa eller mat och fyller verkligen behovet hos framst filmare i 15 till 20 &rs aldern.
Reaktor dskar 30 000 kr for att forstérka Vaxthusstdet &r 2016.

»903:2 - FILM OCH PUBLIK

» Visningsinitiativ

Filmkonsulenten ska handldgga och fordela 10 st arrangemangsstd pd 2 500 kr styck som bidrar till att
involvera publiken. Arrangemang for barn och unga ska prioriteras.

Filmkonsulenten ska handldgga och férdela 16 st kompetensutveckingsstéd pa 1 500 kr styck som leder till
att utveckla arrangdrernas formaga att involvera publiken och/eller att stimulera ungas eget arrangérsskap.
Reaktor &skar darfor 50 000 kr till att kunna stidja visningsinititativ.

> Utbildning
Reaktor dskar 13 600 kr till intern kompetensutveckling vad galler publikarbete fir biografer. Branschens

forutsdttningar &ndras dramatiskt i och med ny teknik. Reaktor behgver ddrmed stérka sin kompetens genom
internationell utblick.

Vaxjo 2014-12-11

Martin Eneborg
Verksamhetsledare Reaktor Sydost

REAKTOR SYDOST WWW.REAKTORSYDOST.SE SIDA 2/2




Verksamhetsplan
Reaktor Sydost
Ar 201 5 VERSION 2

> UPPDRAGSBESKRIVNING

Reaktor Sydost ar en ideell férening bildad gemensamt av de tre
regionférbunden. Féreningen ar ett av nitton regionala resurscentrum fér film
i Sverige och verkar pa uppdrag av Kulturrddet och regionférbunden i
Blekinge, Kalmar och Kronobergs lén.

Reaktor Sydost ska starka filmen och den rérliga bildens stélining och
utveckling i sydostregionen pa féljande satt:

Film i skolan — Reaktor Sydost ska stddja larare och pedagogers
filmpedagogiska arbete. Syftet &r att framja barn och ungas
mdojligheter att fa lara sig om den rérliga bilden som uttrycksform,
mediers paverkan, och ges mdjlighet att uttrycka sig med film och
medier.

Filmskapare — Reaktor Sydost ska stétta unga filmare i regionen som
vill beratta en historia fér publik. Detta gérs genom ekonomiskt stéd till
filmproduktioner, dramaturgistéd, utlaning av filmteknik samt
kompetensutveckling.

Film och publik — Reaktor Sydost ska bistd biografer, filmklubbar,
féreningar och kommuner med kompetens kring biografutveckling,
publikarbete, samarrangemang, rattigheter och tiliganglig repertoar.

Deltagarkultur — Reaktor Sydost ska stétta utvecklingen av
deltagarkulturer i regionen, med utgangspunkt i de utmaningar som
digitaliseringen innebar for det lokala kultur- och féreningslivet i de tre
regionerna, exempelvis i form av generationsvaxling och féréndrade
former fér engagemang. Reaktor Sydost ska sprida kunskap och
erfarenheter om goda exempel, finansieringsmodeller, plattformar och
verktyg for deltagande och medskapande. Reaktor Sydost ska ocksa
ta initiativ till att driva sarskilda projekt inom detta omrade.

Reaktor Sydosts arbete ska kvalitetssakras utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Detta med utgangspunkt i hur insatserna kan antas ha paverkat méanniskor
och miljé.

Verksamhetsplan Reaktor Sydost ar 2015 version 1 Sida 1/13




Horisontella perspektiv som sarskilt ska beaktas i uppféljningen &r:
e Barn och unga

Interkulturell utveckling och mangfald

Internationellt perspektiv

Jamstalldhet

Tiliganglighet

Reaktor Sydosts verksamhetsomraden samverkar hela tiden sinsemellan.
Det &r inte bara filmkonsulenterna som &r engagerade i flera olika delar av
verksamheten, Reaktor strdvar ocksa efter att ménniskorna vi samarbetar
med tréaffas 6ver granser och samverkar med varandra. Ar vi i en kommun
och arbetar med film i skolan-projekt s& har vi vara regionala filmare
engagerade som filmpedagoger, vi fér samtal med kommunen om ett
langsiktigt samarbete och bistar med tips och rad kring ansékningar och
planer, vi tréaffar biografer eller andra arrangérer pa orten som kan
engageras, och sa vidare. Denna verksamhetsplan ska darmed ldsas som en
helhet, &ven om den naturligtvis bestar av verksamhetens olika delar.

Sist i denna verksamhetsplan sammanfattas de horisontella perspektiven
som genomsyrar Reaktors verksamhet. Dessa &r alla knutna till en langsiktig
strategi dar Reaktor ser 6ver hur verksamheten ska kunna férbéattras, dar det
till exempel redan finns en handlingsplan fér jamstéalldhet och mangfald, samt
en miljépolicy.

Verksamhetsplan Reaktor Sydost ar 2015 version 1 Sida 2/13







> FILM FOR BARN OCH UNGA

Reaktor Sydost ska stddja larare och pedagogers filmpedagogiska arbete i
skolan Syftet ar att framja barn och ungas mégjligheter att se berikande film, fa
lara sig om den rérliga bilden som uttrycksform och att sjélva fa uttrycka sig
med film och medier.

Mal for ar 2015-2017:

Samarbetspart och inspirator

Filmkonsulenterna ska nyttjas som en naturlig samarbetspartner vid
planering, genomférande och uppféljning av filmarbete och
fortbildningsbehov i kommunerna.

Mal:

o Filmkonsulenten ska kvalitetsakra insatser i skola och
fritidsverksamhet. Genom delaktighet och i dialog ska vi svara
upp mot dnskemal och behov. Val av filmpedagoger,
forelasare och filmer ar exempel pé insatser.

o Filmkonsulenten ska bidra som referens och med input i de
arbetsgrupper som drivs kring filmoedagogiskt
utveckingsarbete och skolbio i kommunerna.

o Reaktor ska redovisa insatser som sker i kommunerna genom
att I6pande offentliggéra dem pa Reaktors hemsida.

o Reaktor ska efterstrava att verka som medarrangér vid
fortbildningsinsatser.

Stddja berikande filmupplevelser
Filmkonsulenten ska stédja och uppmuntra till filmvisningar och
filmpedagogiskt arbete

Mal:

o Filmkonsulenten ska vara uppdaterad kring aktuell repertoar
av barn- och ungdomsfiim.

o Filmkonsulenten ska inspirera pedagogerna till att se och prata
om filmupplevelsen med eleverna genom sprida goda
exempel.

o Filmkonsulenten ska férmedlar erfarenhetsutbyte mellan
enskilda pedagoger saval som organisationer.

o Filmkonsulenterna ska l6pande publicera filmférslag for
malgruppen.

Teknikutlaning

Reaktor Sydost ska erbjuda teknik till skolor och fritidsverksamheter.
Utlaning ska ses som ett insteg for att verksamheterna ska investera i
egen teknik som passar dem bast.
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Mal:
o Tillhandahalla pedagogisk filmteknik som fungerar som
demonstratorer.
o Att utrustningen nyttjas frekvent och av s& manga som mdjligt.

Bidra med kompetenta kulturarbetare
Reaktor ska uppréatthalla och utveckla ett natverk med filmpedagoger
for arbete i skolor och pa fritidsgardar.

Mal:

o Reaktor ska férmedla filmare till pedagogisk insatser i
kommunerna.

o Reaktor ska stddja och utveckla natverket av
filmare/filmpedagoger. Det sker med fortbildning,
erfarenhetsutbyte och uppféljning av insatser.

o Filmkonsulenten ska sprida kunskap och inspiration om varje
pedagogiska insats genom att publicera dem p& Reaktors
hemsida i form av texter, filmklipp och foto.
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> FILMSKAPARE

Reaktor Sydost ska stétta unga filmare i regionen som vill beratta en historia
for publik. Detta gérs genom ekonomiskt stod till filmproduktioner,
dramaturgistdd, utlaning av fiimteknik samt kompetensutveckling.

Mal for ar 2015-2017:

Berittelser fér en publik

Alla beréttelser Reaktor stddjer ska ha avsikt att na en publik. En
mangfald av berattelser fran regionen bidrar till ett demokratiskt
samtalsklimat.

Mal:

o Reaktor ska publicera filmerna fér att sprida beréattelserna och
inspirera fler till att beratta.

o Reaktor ska arrangerar TellUs Filmfestival dar vinnarna visas
som forfilm ute pa regionens biografer.

o Filmkonsulenterna ska i ett sa tidigt skede som méjligt hjélpa
filmarna att definiera sin publik.

o Filmkonsulenterna ska bidra till att 6ka filmarens
dramaturgiska kunskaper genom personlig vagledning eller
genom externa resurser.

o Reaktor ska uppmuntra och stédja filmarna i att ta del av
fortbildning med syfte att utveckla sitt berattande och na en
publik.

o Filmkonsulenterna ska bidra till att sprida filmares nyvunna
kunskaper genom att filmarna far publicera dessa pa Reaktors
hemsida.

Ekonomiskt stéd till filmproduktioner

Filmkonsulenterna férdelar ut ekonomiska stéd pa tva nivaer; “snabba
cash” max 3 000 kr och “produktionsstéd” max 30 000 kr. Medlen gar
till filmer som utspelar sig i regionen eller dar filmaren kommer fran
regionen. Produktionsstéden beslutas om av en utomstaende jury
bestaende av professionella utévare fran filmbranschen.

Mal:

o Att gain med ekonomiska medel i de projekt dar berattelsen
pa ett avgoérande satt lyfts och utvecklas till en hogre niva tack
vare pengarna.

o Medlen gar till filmer som utspelar sid i regionen eller dar
filmaren kommer, eller bor i, regionen.

o Halften av det finansiella stédet ska ga till kvinnor, haften till
man.

Snabba cash stéden ska handl&ggas inom tva veckor.
Alla produktioner ska ga att ta del av pa Reaktors hemsida
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som fardiga filmer men ocksa i stor utstrackning som
inspirerande personportrétt eller rapporter fran inspelningen.
o Att féra en I6pande dialog med regionférbund, kommuner och
Oresunds Filmkommission kring stérre inspelningar i regionen
med syfte att bidra till utvecklingen av unika
filminspelningsmiljéer, filmturism och beséksnéring.

Utlaning av filmteknik
Att Reaktor lanar ut filmteknik gratis &r ett demokratiskt séatt att bidra
till att fler beréattelser blir filmade.

Mal:
o Filmkonsulenten tillser att tekniken ar tillganglig genom att den
nar ut dar den behdvs bést

Kompetensutveckling av filmare

Fér att utvecklas behtéver man inspireras och traffa andra filmare och
forebilder. Reaktors allménna filmfika syftar till att stimulera detta och
ar en natverkstraff for aktiva regionala filmare i alla aldrar. Reaktors
hemsida bidrar ytterligare till detta da den under ar 2015 utvecklas till
ett aktivt verktyg for att sprida erfarenheter och inspiration mellan
filmare.

Reaktor Sydost erbjuder filmare boende i regionen
kompetensutvecklingsstdd pa upp till 1 500 kr fér att subventionera
deltagande pa kurser, natverkstraffar och filmfestivaler ute i landet.

Reaktor Sydost genomfér dven en sérskild kompetensutveckling for
yrkesverksamma filmare och filmpedagoger som vill arbeta praktiskt
med film i skolan.

Mal:
o Reaktor arrangerar fyra filmfika per ar som &r jamnt férdelade
dver regionen.
o Reaktor ska uppmuntra filmarna att delge sina erfarenheter
genom att publicera dem pa Reaktors hemsida.
o 10 kompetensutvecklingsstod ska ha delats ut till filmare
boendes i regionen.
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> FILM OCH PUBLIK

Reaktor Sydost ska bista filmkiubbar, féreningar, biografer och kommuner
med kompetens kring biografutveckling, publikarbete, samarrangemang,
réttigheter och tiligéanglig repertoar.

Mal for ar 2015-2017:

Biografutveckling

Biograferna i regionen &r digitala. Ett paradigmskifte pagar i och med
detta. Den tydligaste indikatorn &r att maktstrukturen pa biografen
héller pa att andras. Maskinistens dominerande roll &r till anda, da den
digitala tekniken ar mycket mer tillgénglig och enklare att lara sig.

Fokus ligger pa att utveckla biografen med syfte att na ett stérre
besbksunderlag. Foér detta kravs fsrmagan att lasa sig in i
malgruppens behov och méta dessa. Vidare kravs ett stort personligt
natverk for att engagera och involvera olika lokala personer vid varje
visning. Dar i ligger framtidens utmaning och utveckling for
biograferna.

Mal:

o Reaktors filmkonsulenter ska bidra som referens och med
input i de arbetsgrupper som drivs fér biografutveckling pa
enskild biograf respektive i stérre grupperingar.

o Filmkonsulenten ska redovisa de utvecklingsinsatser pa
biografer som sker i varje kommun genom att I6pande
offentliggéra dem pa Reaktors hemsida.

o Filmkonsulenten ska efterstrava att verka som medarrangor
vid fortbildning av arrangérer.

Publikarbete och samarrangemang

Genom att involvera publiken bygger man langsiktigt ett
publikunderlag. Detta kan ske genom allt ifran matupplevelser till
debattpaneler. Det kan ocksa vara s& enkelt som en presentation som
sétter filmen i ett stérre sammanhang.

Reaktor &r projektégare och initiativtagare till projekten
Filmklubben/Filmriket som finansieras av Arvsfonden. Projektet
skapar en ny arena for ungas filmupplevelser, ungas eget
arrangérskap, och bidrar till att 6ka Reaktors kunnande i fragor kring
publikarbete och arrangérskap.

Mal:
o Filmkonsulenten ska bidra till att sprida goda exempel kring
hur man kan involvera publiken.
o Filmkonsulenten ska uppmuntra till samarrangemang mellan
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arrangérer och publicera goda exempel pa detta.

o Filmkonsulenten ska handlégga och férdela 10 st
arrangemangsstéd pa 2 500 kr styck som bidrar till att
involvera publiken. Arrangemang fér barn och unga ska
prioriteras.

o Filmkonsulenten ska handldgga och fordela 8 st
kompetensutveckingsstdd pa 1 500 kr styck som leder till att
utveckla arrangérernas férmaga att involvera publiken och/eller
att stimulera ungas eget arrangérsskap.

Réttigheter och repertoar

Reaktor ska bidra med kompetens kring vilken filmrepertoar som
fungerar i olika visningssammanhang och hur réattigheterna klareras.
Mal:

o Filmkonsulenterna ska halla sig uppdaterade om filmutbudet
med syfte att kunna bidra med kompetens till arrangérer av
filmvisningar i regionen.

o Filmkonsulenten ska l6pande sprida och publicera filmtips.

Utlaning av digital visningsteknik Reaktor Sydost erbjuder utlan av
visningsteknik bestaende av duk, projektor och ljud. | férsta hand
lanas tekniken ut till forsoksverksamhet dar ett nytt publikunderlag
eller arrangemangsform undersoks. Dér férséken faller val ut
uppmuntras arrangéren att investera i egen teknik.

Mal:

o Attiforsta hand lana ut tekniken till férs6ksverksamhet dar ett
nytt publikunderlag eller arrangemangsform underséks. Déar
forsoken faller val ut uppmuntras arrangéren att investera i
egen teknik.

o Attiandra hand lana ut utrustningen till visningsinitiativ dar nya
filmvisningsmiljéer ska testas, och dar det inte finns nagon
annan méjlighet én att anvanda portabel visningsteknik.
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> DELTAGARKULTUR

Reaktor Sydost ska stétta utvecklingen av deltagarkulturer i regionen, med
utgangspunkt i de utmaningar som digitaliseringen innebar fér det lokala
kultur- och féreningslivet i de tre regionerna, exempelvis i form av
generationsvéaxling och férandrade former fér engagemang. Reaktor Sydost
ska sprida kunskap och erfarenheter om goda exempel,
finansieringsmodeller, plattformar och verktyg fér deltagande och
medskapande. Reaktor Sydost ska ocksa ta initiativ till att driva sarskilda
projekt inom detta omrade.

Mal for ar 2015-2017:

Sprida kunskap och erfarenheter

Reaktor kommer att lansera en ny webbplats under 2015 som
kommer att bidra till nya méjligheter att sprida goda exempel och
erfarenheter, samt &ppna upp for ett mycket hogre deltagande direkt
fran Reaktors malgrupper.

Mal:

o Att hdlla sig uppdaterad med omvérlden genom konferenser,
seminarier och enskilda méten med syfte att kunna sprida
kompetensen till regionens aktérer.

o Sprida kunskap och erfarenheter genom publicering och aktivt
deltagande i referens- och utvecklingsgrupper, samt genom
var egen webbutveckling.

Sérskilda projekt inom deltagarkulturer

Makt i Media och Filmklubben/Filmriket utgér tva exceptionella projekt
som jobbar direkt med deltagarprocesserna med respektive malgrupp;
manniskor med sérskilda behov och ungdomar. Bada projekten drivs
av Reaktor och &r finansierade av Alimanna Arvsfonden.

Reaktor ska aven under 2015 bidra till att fler projekt, webbsatsningar
eller andra initiativ genomfors i regionen. Som exempel ser vi
mojlighet att stotta ett oberoende kulturfanzine pa webben med
landsbygdsfokus, en filmblogg, samt bidra i arbetet med den
Regionala Digitala Agendan i vara tre 1an. Exempelvis for att stotta
arbetet med ett digitalt pedagogiskt resurscentrum, samt bidra i
uppbyggnaden av ett Makerspace, ett digitalt skaparlabb pa bibliotek.

Mal:
o Att tillse att projekten bidrar till att nya erfarenheter kommer
regionen till gagn och att dessa far en allmén spridning.
o Att gora allt som star i Reaktors makt for att projekten blir
permanenta i nagon form.
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o Att stotta nya initiativ med kompetens och néatverk, samt ett
mindre finansiellt stéd om detta beh6vs. (Om en ansékan ej
faller inom ramarna for Film och publik eller nagot annat
verksamhetsomrade).
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> HORISONTELLA PERSPEKTIV

Under ar 2015-2017 avser Reaktor att skriva styrdokument fér verksamheten
som baseras pa de nedan formulerade horisontella perspektiven.

Hallbarhet
Reaktor Sydost verksamhet ska bedrivas utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Reaktor ska bidra till hallbarhet utifran de tre olika dimensionerna:

e Social héllbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och
dynamiskt samhalle dar grundldggande ménskliga behov uppfylis.

e Ekologisk héllbarhet, som handlar om att hushalla med ménskliga och
materiella resurser pa lang sikt.

e Ekonomisk hallbarhet, det kan till exempel betyda att ekonomisk
tilivaxt inte far ske till priset av ett segregerat och ojamlikt samhalle
och en forstérd milj6. Samhallet bér i stéllet anpassas efter vad miljén
och ménniskors hélsa tal och dar vi langsiktigt investerar i dessa
resurser.

Barn och unga

Rektors verksamhet stimulerar tiliganglighet och delaktighet fér barn och
unga som medborgare. Detta &r en central del i Reaktors uppdrag. Genom
lyh6rdhet fér barn och ungas asikter férséker vi oférvanskat lyfta deras behov
och réster savél i de egna insatserna som i andras beslutsunderlag.

Interkulturell utveckling och mangfald

Filmen &ar en oerhort kraftfull konst- och medieform fér att framja
kommunikationen mellan ménniskor fran olika kulturer. Att redan i tidig alder
fa beréatta sin historia, och att tréna sig pa att se och férsta varlden ur andras
synvinkel &r helt nédvéndigt fér att en interkulturell utveckling ska kunna ske.
Reaktor Sydost ska bidra till att skapa arenor dér fler réster far héras, dar alla
blir sedda och respekterade, samt verka for att sa dven ska ske hos vara
samarbetspartners.

Internationellt perspektiv

Organisationsmassigt ar filmresurscentrumen i Sverige unika i variden. Men
slapper man filmperspektivet finns det mycket att lara fran
konsulentverksamheter i andra nationer.

| flera lander arbetas det lokalt med att stédja barn och ungas filmande. Har
kan Reaktor ta intryck av hur utbud och samverkan sker p4 kommunal niva.

Film visas 6ver hela vérlden och férutsattningarna &ndras nu med en rasande
fart. For att hdnga med &r det viktigt att ha en internationell utblick. Reaktor
bér halla sig framme i fragor som rér publikarbete fér att delta i
kunskapsutbytet.
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Aven néar det galler estetiska larprocesser och filmarbete i skolan haller sig
Reaktor Sydost val a jour med den internationella utvecklingen pa omradet.
Initiativ undersoks l6pande fér samverkans- och utvecklingsprojekt med
andra lénder.

Jamstilldhet

Filmbranschen &r en mycket ojamstalld bransch. Med anledning av detta har
Reaktor valt att sarskilt stétta unga kvinnliga filmare, for att férandra
strukturer underifran. Detta gors bland annat genom det regionala natverket
Filmsyster.

Reaktor arbetar genomgripande med att lyfta fram goda exempel och
forebilder. Reaktor utmanar synsétt genom att lyfta in kompetenta kvinnor
och man i sammanhang dar de bryter invanda kénsstrukturer. Detta kan till
exempel gélla val av forelasare eller utbildare.

Tillganglighet

Reaktor stédjer de i regionen som vill visa eller uttrycka sig med film. Det
overgripande kravet ar att man vill beratta nagot fér en publik.
Tillganglighetsperspektivet ar viktigt utifran flera olika nivaer; dels
bemoétande, men aven utformning av savél digitala som fysiska miljéer sa att
de ar tillgéngliga for alla.
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Skrivelse till Regionstyrelsens kulturberedning
gillande regionalt verksamhetsstod till Smalands Kulturfestival

Allmant

Under tva framgangsrika ar har Smalands Kulturfestival etablerats och utvecklats i ndstan
explosionsartad fart. Fran vision till konkret verklighet har satsningen burit frukt och om
nagra manader moter ater den smalindska landsbygden storstadens kulturutbud i
arrangemang som med sitt innehall stiarker attraktiviteten till omradet utan att kulturens
egenvirde forminskas. Detta under den tid pa dret ndr vi som bast behover det.

Har kombineras det bdsta av tva varldar till nagot som redan skapat stor uppmarksamhet
langt utanfor Sveriges granser. Infér den stundande tredje upplagan laser vi helsidor i tysk
press. Sveriges Radio aviserar inspelningar av konserter, bussbolag ordnar kulturresor till
Smaland — Smalands Kulturfestival har blivit ndgot att langta efter!

Bakgrund

Smalands Kulturfestival grundades 2012 av den internationellt verksamma sangerskan
Susanne Rydén, som via ett samverkanprojekt mellan Leader Linné, Leader Mitt i Smaland
och Leader Vistra Smaland sjosatte sina idéer i sin hembygds Smaland.

For perioden 2013-2014 s6ktes och beviljades regionalt utvecklingsstod fran Lansstyrelsen i
Kronobergs respektive Jonkopings ldn, vilket under dessa ar utgjort en bas i den totala
ekonomin. Smarta och kostnadseffektiva |6sningar har bidragit till en hég utvaxling pa varje
investerad krona.

Smaélands Kulturfestival dr alltsa ett interregionalt samarbete déar regioner, kommuner,
naringsliv, kulturinstitutioner och foreningsliv méts i ett gott och kreativt samarbete. Vi
arbetar enligt rddande boxmodell, bade innehallsmdssigt och finansielit.

Organisation och personal

Organisationens grund &r en ideell forening i kombination med ett momsregistrerat AB.
Sedan start fungerar intiativtagaren Susanne Rydén som verksamhetsledare och konstnérligt
ansvarig,.

Framtid

Alla instanser r ense om att Smélands Kulturfestival méste vara kvar och fa fortsétta att
utvecklas, dven i Kronobergs lidn. I och med arsskiftet upphdr dock, i enlighet med géllande
regelverk, Linsstyrelsens mojlighet att stodja Smalands Kulturfestival.

I den nya regionala kulturplanen for Jonkopings lédn ligger forslaget att ge Smélands
Kulturfestival verksamhetsstéd fér kommande period. Med bifogat underlag dr det min
forhoppning att ett politiskt beslut till forman for Sméalands Kulturfestivals fortsatta existens i
Kronobergs lén kan tas.

Undertecknad kommer gérna personligen for att berétta om verksamheten och svara pé fragor.
Hjartlanda 26 augusti 2014
Med férhoppningsfulla hilsningar

Susanne Rydén
verksamhetsledare och konstnérligt ansvarig




Smalands Kulturfestival: sammanstallning och beslutsunderlag

Smalands Kulturfestival drivs som en ideell férening (projektering) och ett AB
(genomforande) dér allt ev. 6verskott investeras i verksamheten, vilket tydligt framgar av
stadgar och bolagsordning.

Festivalens malsittning &r att med kulturens fortecken knyta ihop den smaldandska
landsbygden och med ledorden samarbete och kvalitet starka attraktivitet och dragkraft till
landskapet under lagsasong. Smalands Kulturfestival vill fdnga upp lokala satsningar och
initiativ, forstirka innehallet med ett utbud som normalt sett endast aterfinns i storstader
och férmedIla vikten av kulturens egenvarde. Inom kulturfestivalen finns alla konstformer
representerade — bildkonst, litteratur, musik, kulturhistoria, hantverk, dans, design,
formgivning och gastronomi - ofta i kreativa méten och nyskapande former.

Smalands Kulturfestival vander sig till den lokala och regionala publiken och vill genom att
trada in i nya rum och sammanhang bryta monster och aktivt verka for att na nya
malgrupper.

Kulturfestivalen &r en resurs for institutioner som via samverkan far hjalp att uppfylla sina
kulturpolitiska uppdrag och sprida kultur till regionens alla delar. | manga fall har festivalen
redan blivit den stérsta handelsen i mindre orters arliga verksamhet.

Festivalen dger primért rum pd landsbygden. Genom att synliggdra kulturmiljéer och lyfta
uniciteten i landskapet Smaland har festivalen genererat ett stort intresse och redan fran
start lockat bade nationell och internationell publik. En val fungerande infrastruktur med
paketering av mat- och hotell, en effektiv marknadsféring liksom en genomtankt
tidsplanering kring programlaggning, inbjuder besdkaren att stanna och ta del av flera
arrangemang.

Smalands Kulturfestival som framgangsrikt forenar de kulturella och kreativa naringarna ger
medverkande foretag mojlighet att associeras med andra vérden, helt i den linje som nu allt
oftare omskrivs i avhandlingar fran bl a Handelshégskolor. Nar naringslivet blir aktiv
medarrangér okar forstaelsen for de kulturella vardena och nya behov skapas. Festivalen har
lyfts fram som ett gott exempel i flera undersékningar och event.

Smalands Kulturfestival har sedan starten initierat och genomfért barn- och ungdomsprojekt
inom verksamheten. Integrationsperspektivet ar standigt narvarande.

Festivalen bidrar genom sin verksamhet till den regionala utvecklingen, dar den starka
publikékningen (2012 ca 2000, 2013 ca 9000, dvs ca 450%) talar sitt tydliga sprak.

Smalands Kulturfestival omfattar idag stora delar av Jonképings och Kronobergs ldn, samt
nytt fér i ar, nagra sma flikar av Kalmar lan, dar kommuner och l&n, kulturinstitutioner,
ideella organisationer, turistndring och naringsliv samlats i ett val fungerande natverk. Det
interregionala samarbetet ligger i linje med politikens direktiv och intentioner.

Arets program finns att ta del av p4 www.smalandskulturfestival.se




Medverkande kommuner
2012:
Vaxjo, Jonképing, Sdvsjo och Vaggeryd

2013:
Vaxjo, Alvesta, Jonkdping, Savsjo, Vaggeryd, Vetlanda samt Varnamo (test). Samarbete med
Glasriket via géstande glasutstélining i Jénképings 1an

2014
Vaxjo, Alvesta, Jénkoping, Savsjo, Vaggeryd, Vetlanda, Varnamo, Eksjé, Vimmerby, (test)
Glasriket med arrangemang i Uppvidinge och Boda samt Ljungby (test) och Hultsfred (test).

Samtliga under 2014 medverkande kommuner har behandlat frdgan om en fortsattning och
svarat positivt pa intresseférfragan om samarbete och medfinansiering i den omfattning som
sker idag.

Na@mnas bor ocksa att Kulturradet intresserat tagit del av Kulturfestivalens form och innehall
och beviljat stod for bade den litterdra verksamheten, samt turnébidrag for arets
utlandsgaster.,

Dessa beslut &r direkt beroende av boxmodellen, och méjliga enbart genom att Smalands
Kulturfestival atnjuter sdval kommunalt som regionalt ekonomiskt std.




Ekonomiskt underlag:

Intdktsbudget 2013, Smalands Kulturfestival

Budget Utfall
Bidrag Lansstyrelsen Jonkdpings idn (17,7%) 200 139,1
Bidrag Lansstyrelsen Kronobergs [an (17,7%) 200 140,6
Bidrag Jonkopings Lans Landsting 200 200
Kommunala bidrag 310
Séivsjo 50
Vetlanda 50
Viixjo 40
Vérnamo 20
Vaggeryd 50
Alvesta 50
Jénkdping 40
Leader Vastra Smaland 30 30
Svenska kyrkan Varnamo 4 4
Vaggeryd, finansiering av manadsanstalld 37,5 37,5
Stod Smalands Kulturfestival AB 62,1 114,7

Summa 1043,6 965,9




Kostnadsbudget Smalands Kulturfestival 2013
Budget Utfall
Projektledare 406 290
(halvtid jan-okt ink arb avg)

Marknadsforare 87 82,7
ink hemsida

Assistent/personal 59 16

finansierat av Vaggeryds kommun 37,5
Projektering, artister + konsult 20 34,9
Annonsering, marknadsforing 332,5 426,9
milersattning logi biljetter 85 63,5
representation 5 6

kontor, porto, frakt 29,4 5
ofdrutsett/6vriga kostnader 19,7 34
Summa 1043,6 965,9

Det civila samhadllet i form av féreningar, byalag och privatpersoner &r en viktig byggsten
som genererar ett lokalt engagemang och en stark férankring och till ovanstadende
tillkommer ideell tid, uppskattat till ca 1400 timmar.

Varje medverkande kommun har dessutom finansierat lokal/lokala
samordnare/marknadsférare som utfért sitt arbete i tjanst (160 h x 7 kommuner = 1120 h)
till ett vdrde av ca 250 000 kr

Foretag, kyrkor, kommuner med flera har upplatit lokaler, statt fér virme, vaktmasteri och
platsansvariga. Med en genomsnittskostnad pa 10 000 kr/arrangemang, ger detta ett varde
pa ca 700 000 kr, berdknat pa festivalens 70 arrangemang.

Omsattningen under festivalens genomférande 2013 (artistgager/biljettintiker) uppgick till
drygt 400 000 kr.




Varje investerad krona ger alltsd en hog utvaxling.

Verksamhetsledaren har under 2013-2014 kunnat ta ut en halvtidslén, men arbetsinsatsen
ar mer an heltid i den vaxande verksamheten. Detta &r inte hallbart i langden och framgent
maste en heltidslén budgeteras.

Smalands Kulturfestival stravar efter transparens med regelbundna redovisningar till
ekonomiska bidragsgivare. En auktoriserad revisor ar knuten till verksamheten.

All bokforing och ekonomisk redovisning sker idag med ideella krafter.

For 2015 och framat krévs en ny form av regional medfinansiering pa minst 600 000 kr. Da
har ingen upprakning skett utan summan baseras pa 2013 och 2014 ars budget. Okad
arbetsinsats kraver ytterligare medel, men kan delvis ocksa [6sas genom forstarkta
samarbeten, se nedan.

Konkreta forslag inom den nya regionala kulturplanen:

Smalands Kulturfestival utgér som ovan namnts ett komplement som férenklar och
forstarker institutionernas verksamhet.

Kulturparken Smaland ser stora férdelar med att starka samverkan med Kulturfestivalen,
framst inom omradena Bild- och form, Kultur och Hilsa samt Kulturarv.

Samarbetsidéer som uppkommit ar t ex en mobil hostsalong i hela lanet under
festivalperioden.

Andra omraden med starka beréringspunkter ar Kultur och besdksnéring, (Destination
Smaland &r angeldaget om en fortsatt framtid for Kulturfestivalen, inte minst darfor att
eventet dger rum under lagsdasong och har en kvalitet som stdrker dragkraften till regionen),
liksom arrangorskapets nya former.

Aven Musik i Syd och Musica Vitae séllar sig till de institutioner som vill se en framtid for
Smalands Kulturfestival och dar det redan nu finns spénnande framtidsplaner, som vi
gemensamt hoppas kunna realisera.

Ovrigt:

Ett titare samarbete har inletts med Mébelriket och dess destinationsutvecklare, som ser
Kulturfestivalen som en viktig samarbetspartner kring design- och
formgivningsarrangemang. En positiv kontakt har tagits med Designregion Smaland och med
flera kommuner i Kronobergs ldn, men en 6kad geografisk spridning kraver ytterligare
resurser.

Med hénvisning till bifogat ekonomiskt underlag framgar att ett kontant bidrag fran
Kronobergs ldn dr nédvandigt fér att Smalands Kulturfestival ska kunna fortsatta att verka
och utvecklas i regionen.

Vart forslag ar att detta sker dels genom ett kontant ekonomiskt stéd dar regionen
medfinansierar en projektledarion pa lika villkor som Jénkopings |an, dels att man
ekonomiskt forstarker regionens befintliga institutioner for att kostnadseffektivt kunna
samordna vissa tjanster, t ex projektering av externa utstéliningar, samordning kring
nationell och internationell marknadsféring via Destination Smaland, etc.




Utan en upprakning av kostnadsnivaer foreslas det kontanta verksamhetsbidraget ligga pa
minst 300 000 kr/ar.

Referens kan ges av Landshovding Kristina Alsér. samt Lena Stidvmo, VD Destination
Smaland, samt Jérgen Lindvall, Kulturchef, Landstinget i Jonkopings lén.

Forslaget kring samverkan med Kulturparken Sméland har utvecklats i samrad med Bertil
Backstrém, avdelningschef publika avdelningen samt Alexandra Stiernspetz Nylén,
avdelningschef kulturarv och forskning.

For Smalands Kulturfestival

Susanne Rydén
verksamhetsledare och konstnérligt ansvarig




Bidrag Jonkopings lédn
Bidrag Kronoberg ldn
Bidrag Kalmar lén

Intiktsbudget 2014, Smalands Kulturfestival

Budget

(landsting) 200
200
200

Kommunala bidrag (max)

Sévsjo
Vetlanda
Nissjo
Vixjo
Alvesta alt. Almhult
Virnamo
Vaggeryd
Ljungby
Jonkdping
Vimmerby
Eksjo
Hultsfred

privat medfinansiering:

medverkande foretag
Méobelriket

Glasriket

Smedbyn
Studieforbund
Leader Linné, projekt

Svenska kyrkan Vixjo
Kulturrad, musik

Totalt:

60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60

100

10
10

10

50

1515

Utfall




Kostnadsbudget 2015, Smalands Kulturfestival

Budget Utfall Prognos

Projektledare 339
(halvtid 8 man, heltid 2 man ink arb avg)
Producent
(halvtid 3 manader ink. arb avg) 76
Ekonom
(halvtid 2 manader ink arb.avg) 69
Projektledarassistenter, pedagoger m fl 70

1. Overséttare

2. biljettlogistiker

3. teaterpedagoger

4. manusforfattare
Ekonomi, revision 8
Annonsering (5910) 450
Hallpressen (festivaltidning)
Magazinet (festivaltidning)
Ovrig marknadsforing (5920), layout, 50
trycksaker, etc
hemsida 15
Milersittning logi biljetter 60
traktamente utldgg 7
Missor, konferenser 10
representation 5
kontor, porto, frakt 5
STIM o dvriga avg. 25
ofbrutsett/6vriga kostnader 25
stod SmKf, genomforande 300
Totalt 1515
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SISU Idrottsutbildarna Smaland
Verksamhetsinriktning 2015 (G-iin)

SISU Idrottsutbildarna #r idrottens eget studieforbund och utbildningsorganisation. Vi jobbar
med bildning och utbildning inom idrotten och ska stimulera larande och stéirka
engagemanget. Kirnan i var verksamhet dr motet mellan ménniskor, och vi tror pd att lira av
andra och av varandra 4r en nyckel till framgéngsrik utveckling av idrotten och
foreningsverksamheten.

Den centrala inriktningen for SISU Idrottsutbildarnas verksamhet 20142015 faststalldes vid
Riksidrottsmétet i maj 2013. Utformningen av var egen verksamhetsinriktning for samma
period sker i processer, som engagerar styrelse, personal och medlemsorganisationer i
distriktet. Verksamhetsinriktningen for 2015 faststélls vid distriktsidrottsmétet i april 20135.

Vart uppdrag

Syftet med samhiillets stod till folkbildningen r att stédrka demokratin, ge ménniskor
méjlighet att paverka sin livssituation och samhallsutvecklingen, bidra till att utjdmna
utbildningsklyftor, hdja bildnings- och utbildningsnivén i samhallet, samt bredda intresset for
och delaktigheten 1 kulturlivet.

I Idrottens handlingsprogram “Idrotten Vill” anges riktlinjerna for utformningen av svensk
idrott, och idrottsrorelsens behov och 6nskemal ar vigledande for inriktningen av SISU:s
verksamhet. Kraften i utvecklingen dr méinniskors engagemang, eget tainkande och egna
initiativ.

Av riktlinjerna frén Regeringen framgér att stodet ska anvéndas till idrottens studie-,
bildnings- och utbildningsverksamhet. Arbetet med att utbilda ledare for idrottens behov
liksom arbetet med virderingsfrigor dr sdrskilt angeldget. Véara mélgrupper ér vara 50.000
ideella ledare och 300.000 medlemmar i cirka 1.845 foreningar, och de 63 forbunden och
medlemsorganisationerna i Smaland.

Nytt fr o m 1 juni 2014 &r en lagindring som innebér att SISU Idrottsutbildarna jaimstills med
Folkbildningsradet och far lagstdd for sin roll att fordela statsbidraget for
folkbildningsverksamheten inom idrottsrorelsen.

Verksamhetsidén

SISU Idrottsutbildarna ska vara en eftertraktad resurs for idrotten som stimulerar ménniskors
larande, stirker engagemanget och utvecklar verksamheten. Utbudet ska préglas av
méngsidighet, flexibla metoder och hog pedagogisk kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Virdegrund

SISU Idrottsutbildarna har som sin vision och ledstjdrna Vi dr ddr nér idrotten lar!”
Visionen vilar pé féljande vardegrund

e  Vir utgingspunkt ir idrottsrorelsens gemensamma verksamhetsidé — Idrotten Vill. Det ar
den idémiissiga bas vi utgér ifrén i rollen som idrottens utbildningsorganisation




e Vi ser ldrandet som en livsldng process, ddr vi utgdr frdn manniskors olika insikter,
erfarenheter och forutsittningar. Dialogen, motet och samtalet dr centralt med en préigel
av att ldra av andra men ocksd léra varandra

e Viskai all verksamhet utgd ifran idrottens behov. Vi ska inspirera och stimulera till att
standigt utveckla och forbéttra idrotten till form och innehéll

e Vi avstar fran uppdrag utanfor idrotten

e Den samhillsfinansierade folkbildningsverksamheten har hos oss en sérstédllning, med
sdrskilda avsikter och riktlinjer

e  Oppenhet, engagemang och trovirdighet ska prigla vad vi séger och vért sitt att vara.

e  Vir styrka bygger pd att vi dr ett samlat lag, med kraftfulla lagdelar, dér vi har ett
gemensamt ansvar for helheten och var vision. For oss dr det viktigt med en lokal
anpassning samtidigt som vi vdrnar om helheten

e En avgorande framgangsfaktor &r medarbetarnas kompetens och skicklighet samt ett
engagerat forhédllningssétt till uppdraget

Lokal utveckling

SISU Idrottsutbildarna kan genom sin regionala distriktsorganisation och i den lokala
nirvaron mdta idrotten pa bred front och erbjuda ett rikt utbud av studiemdjligheter.

Vi har en unik mdjlighet att med folkbildningens olika metoder, méta ménniskors och
foreningslivets varierande behov, dir deltagarinflytandet och de lokala forutséttningarna
préglar innehallet.

SISU Idrottsutbildarna Smaland har en stor andel av SISU-verksamheten i riket. 2013 uppgick
den till 16,5%. Vi brukar i andra sammanhang tala om att Sméland utgdr knappt 9 procent av
idrotts-Sverige. 1 Smaéland anordnade SISU Idrottsutbildarna folkbildningsverksamhet i 878
foreningar med cirka 155.000 deltagare (2013), en 6kning med 20 foreningar och ca 5 000
deltagare. Dessutom deltar cirka 7.000 idrottsledare per ar i den regionala ledarutbildningen
som genomfors i samarbete med Smdlands Idrottsforbund och specialidrottsforbunden. Den
lokala verksamheten fortsitter att vixa. Behovet och intresset, och ddrmed
utvecklingspotentialen #r stor. Att n& och engagera ménga inom idrottsrorelsen i ldrande ser vi
som en fraga om kvalitet i uppdraget.

For 2015 — 2016 giller sérskilt att bredda SISU Idrottsutbildarnas verksamhet genom att
under perioden

e na ut till ytterligare cirka 40 foreningar, vilket motsvarar en 6kning med 4,6 procent,
genomfora cirka 2 200 foreningsbesok arligen

e Oka antalet unika deltagare i verksamheten med 600 personer, vilket motsvarar en 6kning
med cirka 1 procent

e slutredovisa studietimmar i minst samma omfattning som under 2013

Barn och ungdomsidrotten

For att kunna erbjuda en positiv uppvixtmiljo och ett 1angsiktigt idrottsintresse for barn och
ungdomar krivs fortsatta satsningar pa virdegrundsfragor p4 alla plan inom idrottsrorelsen.
Ledare, forildrar och aktiva ska tillsammans forma vérlden bésta barn- och ungdomsidrott
genom att implementera idrottens riktlinjedokument “Idrotten vill” i verksamheten.
Idrottslyftet gér det mojligt att pa ett grundldggande sétt analysera varje forening och
genomfora tgirder som anpassar dess verksamhet till “Idrotten vill”.




Demokrati och foreningskunskap ér frigor som dr avgérande for foreningslivets framtid inte
minst géller det att kunna méta och engagera ungdomar, utveckla former som ér attraktiva {for
minniskor och uppméirksamma underrepresenterade gruppers forutséttningar och intressen.
Sddana insatser far ocksa direkta effekter i flera led inte bara for mélgruppen utan ocksa for
deras omgivning och samhadllet i stort. I motet med idrottsrorelsen ska barn och
ungdomar, forutom den for folkhilsan sa viktiga fysiska aktiviteten, fd egna upplevelser
av bade delaktighet och ansvar. Ungdomar ska ocksa stimuleras till ledaruppgifter.
Pedagogiskt méste ocksd mojligheten att utnyttja modern kommunikationsteknik och
studieformer utvecklas for att mota behoven i dagens sambhdille.

Vi ska

e medverka till att visionen ”Svensk idrott — vdrldens bédsta” uppnds, och som ett led i detta
stimulera foreningar att arbeta med virdegrundsfragor. Arbetsmaterialet ”Vérdefullt” &r
specifikt framtaget for detta dndamal. Sa kallade ”Véardefulltpiloter” har utbildats for att
bredda satsningen och na dnnu fler aktiva, ledare och fordldrar med idrottens
véirdegrundsfragor

e medverka till en trygg uppvixtmiljo ddr barnréttsperspektivet sérskilt beaktas genom att
bland annat arbeta for att 6ka ledarnas kompetens och hoja kvaliteten pd barn- och
ungdomsverksamheten. En sérskild satsning genomfors pa utbildning av aktivitetsledare,
dér utbildningarna Plattformen, Grundldggande tranarutbildning (GTU1 och GTU2) samt
Aldersanpassad fysisk (AFT) triining prioriteras

e stimulera foreningar att utforma en policy/sin egen “rdda trad” i barn- och
ungdomsverksamheten

e prova olika modeller for att 6ka ungdomars mdojlighet till delaktighet och ansvar, samt
utveckla intresset for och kunskapen om idrottsledarskap

e utveckla anvindandet av verksamhetsformen barnkultur for barn- och ungdomar 1
dldersgruppen 7-12 ar, ddr verksamheten bygger pé en sérskild pedagogik och sérskilda
studiematerial

e offensivt satsa pa att né fler ungdomar genom utnyttjande av modern teknik och sociala
medier

e erbjuda utbildning till aktiva for att stérka deras egen utveckling, sévil personligt som
idrottsligt, samt skapa en grund for framtida ledaruppdrag

e  stiirka fordldrarnas kunskap om och forstéelse for barn- och ungdomsidrott
Marknadsforing av studiematerial och foreldsningar pd omradet &r ett redskap i arbetet

e isamverkan med Smalands Idrottsforbund och specialidrottsdistriktsforbunden initiera
och folja upp lokal verksamhet inom Idrottslyftet

e anpassa verksamhet och insatser utifran den kartldggning och analys som gjorts 1
samband med den nya inriktningen av Idrottslyftet

e Oka forstdelsen for barn med osynliga funktionsnedséttningar hos idrottsledare, aktiva och
fordldrar

e erbjuda foreldsningar i problematiken kring ndtmobbning for IF och SDF

e arbeta med sikerhetsfragor i foreningarna med hjilp av arbetsmaterialet ”Séker och trygg
forening” och i samverkan med ett flertal kommuner

Idrott och folkhalsa

Idrott #r folkhélsa. Idrotten kan erbjuda gemenskap inom sitt omfattande foreningsliv samt
meningsfulla fysiska aktiviteter i kombination med kunskap om kost- och levnadsvanor, nigot
som i sin tur kan medverka till att skapa ett livslangt idrottsengagemang. Inom
Smaélandsidrotten pagér ett offensivt folkhilsoarbete inriktat p4 breda malgrupper.




Omfattande folkbildningsverksamhet bedrivs redan i dag inom barn- och ungdomsidrotten pa
detta omréde, medan det finns stora méjligheter till utveckling inom vuxenverksamheten.

Vi ska

utveckla olika former for moten och gemenskap dédr ménniskor med varierande bakgrund
kan forena delaktighet och ldrande

1 samarbete med Smélands Idrottsforbund utveckla idrottens ledarskap inom
folkhalsoomréadet

i samarbete med Smélands Idrottsforbund utbilda ledare som kan arbeta med FaR (fysisk
aktivitet pa recept)

i samarbete med Smalands Idrottsforbund erbjuda och utveckla en framtagen webbaserad
FaR-ledarutbildning

skapa méten och natverkstraffar mellan vérd och foreningsliv kring FaR-verksamheten
skapa arligt dterkommande inspirations- och kompetensutvecklingstraffar for FaR-ledare
arbeta med och marknadsfora det av Smalandsidrotten framtagna studiematerialet ”Satsa
Friskt — bra mat och dryck”, arbeta med och marknadsfora det av Sméalandsidrotten
framtagna studiematerialet ”Satsa Friskt — bra mat och dryck”, och var framtagna kokbok
”Bra mat och dryck”

oka kunskapen om kostens betydelse for hélsan och trdningsresultaten genom att erbjuda
foraldrar, ledare och aktiva utbildningar och foreldsningar kring bland annat kost och
hilsa. Hir kommer sé kallade “praktiska kostforeldsningar™ att vara en del i arbetet
stimulera foreningarna att arbeta processinriktat for att utforma policys i foreningen kring
bland annat kost, hilsofrdgor, ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak), sékerhetsfragor
och miljé.

erbjuda utbildningar i forsta hjélpen, HLR och akut omhéndertagande

i samarbete med Smalands Idrottsférbund stimulera foreningar att starta verksamhet for
aldre och i samband med det erbjuda foreldsningar kring dldres hélsa

i samarbete med Smalands Idrottsforbund skapa utbildningar, nitverk och andra insatser
som stirker funktionsnedsatta personers roll i idrottsrorelsen

Det ideella ledarskapet

Det ir en sjilvklar stridvan att erbjuda alla idrottare mdjlighet till traning och tivling oavsett
idrottslig ambitionsnivé. Genom utbildning av trinare, ledare och andra resurspersoner kan sa
manga som mojligt ges optimala forutséttningar att utvecklas utifran sina forutsittningar och
behov. Parallellt med utbildningen av aktivitetsledare sker en omfattande satsning pé idrottens
organisationsledare, det vill sdga idrottens styrelser. Inriktningen r att stirka det ideella
ledarskapet och Oka foreningskunskapen, och ddrmed stérka idrottens forutséttningar att
utvecklas.

Vi ska

stimulera ledare till engagemang i ledaruppdrag och utbildning

fortsitta satsningen pa rekrytering och utbildning av aktivitetsledare, sérskilt inom barn-
och ungdomsidrotten, dar fler gransverskridande utbildningar &r en ambition

i samarbete med Smélands Idrottsférbund fortsitta utveckla projektet " Trédningsldger for
styrelsen”, som riktar sig till organisationsledare. Inom projektet finns ett sérskilt
framtidsspér “Framtidens idrottsforening”, med fokus pé att stérka idrottens/foreningens
attraktionskraft for framtiden

fortsitta med satsningen “Unga ledare” dér vi initierar projekt och skapar mdtesplatser
for malgruppen




utveckla metoder for att arbeta med foreningskunskap och demokratifragor i
foreningslivet. Utbildningskonceptet “Idrottens foreningsldra™ ér ett viktigt redskap i
detta arbete

stddja foreningar och SDF i arbetet med ledarforsorjning, det vill sdga rekrytering och
utbildning av ledare, samt arbetet med ledarvérd

stodja foreningarna i arbetet med att skapa utbildningsplaner/utvecklingsplaner i
foreningen

forstirka rekryteringen och utbildningen av handledare, largruppsledare och foreldsare i
var verksamhet

utveckla och erbjuda griansdverskridande ledarutbildning i samarbete med Smalands
Idrottsforbund

utveckla pedagogik och nyttjande av modern teknik, exempelvis interaktiva 16sningar och
sociala medier. Under 2015 kommer vi att 6ka antalet kurser via nétbaserat lirande och
fortsétta att prova olika verktyg

Under 2015 genomfors och avslutas projektet ”Anstélld i forening” i norra Kalmar lén
dir vi kompetensutvecklar foreningsanstéllda.

Under 2015-2016 kommer vi att initiera ett nytt kompetensutvecklingsprojekt dér vi
soker EU-medel fran socialfonden i samarbete med Blekingeidrotten, Skéneidrotten och
Hallandsidrotten. Under forutséttning att vi erhéller projektmedel kommer vi att fokusera
pa kompetensutveckling av SDF-anstéllda, var egen personal, fortroendevalda och
foreningsanstillda.

stddja specialidrottsforbunden i arbetet med den specialidrottsinriktade utbildningen

i samarbete med Smalands Idrottsforbund genomfora riktade utbildningsinsatser och
erfarenhetsutbyten for elittrdnare, elitaktiva och elitsatsande ungdomar

inspirera till 6kad kunskap och diskussioner om idrottens framtidsfragor i
idrottsforeningarna, dér bland annat ett nytt utbildningsmaterial lanseras

Virderingsfragor

SISU Idrottsutbildarna ska genomgéende arbeta med vérderingsfrigor sévil i ledarutbildning
som medlemsbildning. Verksamheten ska utgd fran idrottens vardegrund baserad pa gladje
och gemenskap, demokrati och delaktighet, allas rétt att vara med (oavsett kon, lder,
etnicitet, sexuell 14ggning, religion eller social bakgrund) och Rent Spel.

Vi ska

stirka arbetet med idrottens viirdegrund och vara med och skapa ”Svensk idrott —
vérldens bésta”

utbilda ledare, aktiva och foréldrar i virdegrundsfragorna genom studiematerialet
»Virdefullt” och med hjdlp av sé kallade virdefullt-piloter”

analysera verksamheten i foreningarna och anpassa den till “Idrotten vill”

stétta SDF som vill gora storre satsningar pa viardegrundsfrégor pa egen hand eller
gemensamt

driva processer kring olika virderingsfragor och se till att de dokumenteras som “en r6d
trad” 1 foreningarnas policydokument

Jamstilldhet — likabehandling — mangfald - hbtq

Lika méjligheter och ritt till engagemang ska gilla for alla. Det &r for idrotten som folkrorelse
en sjilvklarhet, men dnda krévs stillningstaganden och riktade insatser for att forverkliga det.




Det kan handla om mdten mellan ménniskor med olika kulturell bakgrund, om att 6verbrygga
grianser mellan generationer eller olika funktionella forutséttningar.

Vi ska

genom olika insatser forbattra forutsittningarna for verksamhet for underrepresenterade
grupper sasom funktionshindrade, invandrare och arbetslosa. Flera projekt har startat for
dessa malgrupper bade regionalt och lokalt, och verksamheten kommer att utvecklas
ytterligare under de kommande aren, exempelvis genom en forléngning av vért
integrationsprojekt och genom Idrottslyftet

erbjuda rekrytering och utbildning av ledare inom tjejidrotten, med sérskild inriktning pa
kvinnliga ledare

driva och stétta processer och satsningar i foreningar och SDF som resulterar i en mer
jamstélld idrott, ddr ocksa likabehandling och méngfald &r nyckelbegrepp

arrangera motesplatser, utbildningar och foreldsningar med fokus pé jamstélldhetsfragan,
sprida och anvdnda de material som &r framtagna for att underlétta foreningarnas
jamstélldhetsarbete

lyfta goda exempel dér foreningar/SDF vunnit stora fordelar efter genomfort
jadmstélldhetsarbete

arbeta med jamstélldhetsintegrering bade internt och externt

sprida kunskap och kompetens kring hbtq-fragan inom idrottsrrelsen

tillsammans med Smaélands Idrottsforbund driva integrationsprojektet “Etnisk mangfald
inom idrotten” som syftar till att skapa en arbetsmodell for idrottsforeningar att jobba
med tidig integrering och ddrmed etnisk mangfald inom idrotten. Detta gérs i fem mindre
kommuner bland annat genom att stirka foreningarnas kompetens, skapa aktiviteter och
bilda eller ingd i natverk

Ovrigt utvecklingsarbete

SISU Idrottsutbildarna samverkar med Smalands Idrottsforbund i flera utvecklingsprojekt.
Utdver vad som beskrivits ovan kan ndmnas utvecklingsinsatser inom ramen for
strukturfonds- och landsbygdsprogrammen med inriktning pé idrott och turism,
landsbygdsutveckling och utveckling av idrottens anldggningar, miljo och arrangemang.
SISU samarbetar ocksd med Smalands Idrottsforbund i projekten "Energismart forening”
och ”Uthallig idrott” som erbjuder kompetensutveckling till idrottsféreningar med egna
anldggningar och driftansvar.

Smalandsidrotten har, tillsammans med Linnéuniversitetet och North West University i
Tklokwe city, Sydafrika, varit engagerade i ett projekt som syftar till att dels sprida den
svenska foreningsmodellen (sjélvstiandiga foreningar, demokrati, delaktighet) och dels
kompetenshéja svenska ungdomsledare med att jobba i méngkulturella och utsatta miljoer.
Preliminért kommer ett nytt liknande projekt att genomforas, med Linnéuniversitetet som
huvudansvarig, under forutséttning att projektmedel beviljas.

Ett lasfrimjandeprojekt kommer att genomforas i Kalmar lan tillsammans med
Regionforbundet och de lokala biblioteken dér vi ldgger fokus pa att fa olika grupper inom
idrotten att 1dsa eller lyssna mer pé bocker.

I flera av vara elitforeningar genomfors arligen grundldggande behovsanalyser tillsammans
med ordforande, sportchef och huvudtréanare i respektive forening, dérefter far foreningen
stottning med olika utvecklingsinsatser (utbildningar, studiebesdk, foreldsningar osv).




Kvalitet i verksamheten

Under de senaste dren har SISU Idrottsutbildarnas arbete med kvalitetsfragor stérkts och i
Smaland arbetar vi efter en sérskilt uppréttad handlingsplan for kvalitetssakring, respektive
plan fr uppfoljning och utvérdering. Utmaningen framdver blir att utveckla kvalitetsarbetet i
det 16pande arbetet. Stor hansyn till kvalitetsfragor tas vid planering av kompetensutveckling
for personalen. Sérskilda insatser riktas till largruppsledare och utbildningsansvariga i
foreningarna.

Organisation och arbetsformer

SISU Idrottsutbildarna arbetar néra tillsammans med Smalands Idrottsférbund. Den plattform
som skapats genom samordnad ledning inom Smalandsidrotten bidrar till effektivt utnyttjande
av samlade resurser, och kraftsamling mot gemensamma mal.

Vi medverkar ocksa i ett antal referensgrupper och ndtverk. Ungdomsradet, som inrédttades
for ett par ar sedan tillsammans med Smalands Idrottsférbund, arbetar nu under
nétverksliknande former.

Yiterligare en kraftsamling dr var satsning pa forbundsutveckling i
specialidrottsdistriktsforbunden (SDF) som genomfors for att stirka
medlemsorganisationerna, och kraftsamla de regionala insatserna for gemensamt
utvecklingsarbete inom idrotten. Sérskild uppmérksamhet riktas pd kommande
utbildningsbehov ur respektive specialidrotts perspektiv.

Ett omfattande utvecklingsarbete att pagéar ndr det géller IdrottOnline, som &r idrottens
plattform for kommunikation och administration. Den omfattande administrationen runt
folkbildningsverksamheten lades under 2010 &ver i en utbildningsmodul i IdrottOnline. Ett
offensivt arbete pdgdr nu for att successivt etablera utbildningsmodulen som redskap for i
forsta hand anmilan, registrering och redovisning av verksamheten. Informations- och
utbildningsinsatser for foreningsledare och largruppsledare planeras i samspel med Smélands
Idrottsforbund, och omfattar utéver utbildningsmodulen, alla IdrottOnlines funktioner.

Ekonomiska forutsiattningar

Frén och med 2007 erhéller studieforbundet SISU Idrottsutbildarna sitt statsbidrag och sina
riktlinjer frén Utbildningsdepartementet istéllet for via Folkbildningsrédet, och fran den 1 juni
2014 har riksdagen gett SISU Idrottsutbildarna lagst6d for fordelningen av statsbidraget.
SISU ér i detta sammanhang att jamstdlla med Folkbildningsradet.

Statsbidraget till SISU Idrottsutbildarna Sméland ligger pé en relativt stabil niva. Anslaget
minskade ndgot mellan 2013 och 2014, beroende pé en fordndrad central bidragsfordelning
som ska jimna ut klyftorna mellan distrikten, och ge mindre distrikt utvecklingsméjligheter.
Avgorande for framtiden &r i vilken mén vi kan fortsétta utvecklas och behalla véar
procentuella andel av verksamheten i riket.

Aven regionalt har vi haft en stabil plattform, med undantag for att stodet i Kronobergs lén
minskade infor 2011 med 275 000 kronor (25procent). 2012 fick vi en upprakning med 100
000 kronor i Kronobergs lan, och direfter en upprakning med 16ne- och prisomrikning.

Nir det giiller de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten 2016 arbetar vi med
prognosen att de regionala bidragen uppriaknas med hénsyn tagen till I6ne- och
prisomrikning. Ambitionen i Kronobergs 14n ar att hdmta upp den tidigare neddragningen s
snart som mdjligt.







Verksamhetsmal 2016 for SISU Idrottsutbildarna Smaland

- preliminédra volymmal

Kronoberg

Lérgrupper

-inkl process/utvecklingsarbete

Studietimmar 44 500
Antal arrangemang 3310
Antal deltagare 35210
Kurser

Antal studietimmar 600

Antal kurser 65

Kursdeltagare 865

Totalt antal studietimmar (largrupper + kurser)
Totalt antal arrangemang (largrupper + kurser)
Totalt antal deltagare (lirgrupper + kurser)

Foreldsningar

- Antal arrangemang 94
Kulturarrangemang

- Antal arrangemang 143

Tonkoping 2014-08-28

45100
3375
36 075




SISU Idrottsutbildarna Smaland
Budget 2016

Intakter
Verksamhetsintakter
Statsbidrag
Landstingsbidrag
Kommunbidrag
DF-uppdrag
Projektbidrag

Ovriga intakter

Kostnader
Studiekostnader
Projektkostnader
Lokalkostnader
Resor, kost och logi
Reklam och PR
Kontorskostnader
Data, tel och post
Forvaltningskostnader
Externa tjanster
Arvoden

Léner till tjansteman
Kostnadsersattningar
Sociala avgifter
Ovriga kostnader

Verksamhetens resultat

Kronobergs lin

1196 000
3614 000
1100 000
1 060 000
196 000
600 000
650 000
8416 000

1400 000
600 000
208 000

1700 000
236 000
1566 000
226 000

52 000
650 000
286 000

2 328 000
318 000
952 000
145 000

9 257 000

-841 000
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Bildkonstmuseum. Vid dessa tillfallen har Ljungbergmuseet konkret redovisat
uppndtt resultat,

Uppnitt resultat

Konstpedagogiken

Malet att nd 1500 skolbarn per ar har uppndtts med rige (ca 2100 barn/Ar),
Eleverna har kommit frdn samtliga kommuner i de vistra linsdelarna. Skolorna
har bdde bestkt museet och i en del fall fitt bestk av pedagogen. Museets
konstpedagogs medverkan i Skapande Skola har medfért att Ljungby kommun
har férdubblat anslagen fran Kulturrddet for Skapande Skola-projekt. Trycket pa
konstpedagogiken frén skolan 4r s stort att det motiverar ytterligare en
halvtidstjanst.

Smdldndsk anknytning

Den smaldndska anknytningen har lyfts fram i ett flertal utstillningar: Och allt
blommade pa en gang, Det ligger ett hus i skogen, Sven Ljungberg 100 &r,
Julutstillningar, Lennart Rudstrém, Kubanska Figlar, Kalmar Sund.

Samarbete med Idnets konstféreningar

Samarbete med lianets konstféreningar har inletts och representanter fér dessa
har besokt museet for inledande diskussioner om framtida samarbete. Arbetet
kommer att fortgd under kommande period. Dessutom har museet med
framgang under Jubileumsdret Sven Ljungberg 100 dr samarbetat med
bygdegardarna i Ljungby kommun och under 2014 genomfort
endagarsutstéllningar pa 6 bygdegardar. En aktivitet som kommer att fortsitta
och som kan utvecklas till att omfatta fler kommuner i ldnet.

Internationellt samarbete

Samarbete med danska museer och danska konstnérer eller svenska konstnarer
bosatta i Danmark har skett i flera utstdllningar: Anette Abrahamsson,
Képenhamn. Jens Bohr och Eske K, Mathiesen. Portritt Nu, Det Nationalhistoriske
Museum. Dessutom har diskussioner férts med Ateneum i Helsingfors angdende
en utstdllning med Tove Jansson.

Utvecklingen av bild- och formomrddet

Museet har deltagit aktivt i samverlkansmodellens projekt Kronoberg utvecklar
bild och formomrddet. Projektet har formulerat ett Strategiskt dokument dir
Ljungbergmuseets vision om ett utbyggt museum lyfts fram som nigot som
regionen bor satsa pa och att museet ges fler uppdrag, som t.ex. inkép av konst.
Ljungbergmuseet ersatter sedan 2012 sina utstillare enligt MU-avtalet.

Uppdrag ndsta period

Med 2015 inleds en ny tredrsperiod for Ljungbergmuseet som Kronobergs lins
Bildkonstmuseum och museet dskar medel enligt bilaga. Utéver redan beviljade
bidrag dskar vi utékade medel for att fordjupa och utveckla verksamheten.
Askandet avser 2016 men redan 2015 behovs ytterligare medel som soks som
projektmedel och redovisas i bifogad bilaga.

Pensionsavgdngar

Den tyngsta kostnaden for museet ar I6nekostnader. Uppdraget som regionalt
museum har verkstillts med en minimal budget, som klarats tack vare flera
l6nebidragsanstillda. En situation som inte dr hllbar pa lingre sikt. Redan 2016
kommer tva l6nebidragsanstallda att gd i pension. Under 2015 inleds ett
rekryteringsarbete for att ersitta dessa. Utgdngspunkten foér detta maste vara att
kunna anstélla utan l6nebidrag. Museet dskar medel for denna merkostnad.

Konstpedagogik

Museets konstpedagogiska verksamhet dr viktig for museet. Den 4r framgangsrik
och allt fler skolor soker sig till museet. Detta dr positivt men innebar ocksa att
trycket blir stort pd en ensam pedagog. For att uppratthalla den héga kvaliteten
vore det 6nskvdrt om pedagogiken kunde férstirkas med minst en halvtidstjdnst
frdn och med hésten 2015.
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Organisationsdversyn

Arbetet med organisationséversyn dr inledd med syfte att gd igenom
verksamhetens nuvarande och kommande arbetsuppgifter samt bemanning och
behovet av erforderlig kompetens, For denna generationsvixling séks medel
bade hos Region Kronoberg och Ljungby kommun. Forestiende planering fér ny
museichef tillhér detta arbete.

Museet har med nuvarande bemanning svirt att halla 6ppet varje helg och
behéver 2015 timanstilla personal for var tredje helg.

Kulturarv
Museets kirnverksamhet dr enligt stiftelsens stadgar att visa, dokumentera och

virda Sven Ljungbergs och Ann Margret Dahlquist-Ljungbergs konstnarliga
girning. Detta innefattar aven att halla Sven Ljungbergs ateljé och tradgérd
tillganglig fér besokare och pa sikt dven bostaden. Mycket av detta arbete ar att
betrakta som att virda ett kulturarv. Museet 6nskar att Sven Ljungbergs och Ann
Margret Dahlquist-Ljungbergs konstnirliga girning och den milj6 de verkat i ska
betraktas som kulturarv. Sven Ljungbergs férdldrahem &r av Linsstyrelsen
klassat som byggnadsminne. Museet med tillhdrande bostad och ateljé ligger i
nira anslutning till fsrdldrahemmet och hela kvarteret utgér en unik miljé. Aven
ateljé, bostad och tradgard har sidana kulturvirden att de kraver skotsel
darefter, vilket innebir merkostnader. Aven vard och reparation av konstverk
kriver framtida resurser. Museet dskar darfor medel for att kunna varda och
bevara detta kulturarv.

Férstdrkning av utstdllningsbudgeten

Ljungbergmuseet har under 15 &rs tid med smad medel och liten personalstyrka
kunnat genomféra en hégkvalitativ utstillningsverksamhet av dldre och samtida
konst, som har f4 motsvarigheter utanfor de stora institutionerna.

Se www.ljungbergmuseet.se for mer info om utstillningar. Flera utstallningar har
emellertid inte kunnat genomféras av kostnadsskal. Med en storre
utstillningsbudget finns stor potential att utveckla denna verksamhet dn mer.
Museet dskar medel for att forstirka utstdllningsbudgeten.

Projektstdd Etapp I

Styrelsen vill 6ka antalet besokare till museet genom att fortsatt halla hog kvalitet
pa utstillningsverksamheten och genom att utéka museet med en restaurangdel,
som ocksé skulle frigéra vilbehovliga kontorsplatser. Detta ska ses som Etapp 11
Visionen om ett utékat museum, en Vision som ocksd stods av det strategiska
dokumentet. Vi tror att upplevelsevirdet av museibeséket hojs vdsentligt genom
en kombination av god mat och god konst, vilket ger fler bes6k. Detta ar
Vandalorum ett utmérkt exempel pd. Med Ljungby kommun finns ett forslag till
planavtal om utbyggnaden. Museet dskar i separat ansékan om projektmedel for
fortsatt projektering.

Inbjudan till dialog om forsék med fri entré

Ett annat sitt att ka antalet besok ar fri entré. Vi foreslar darfor att Region
Kronoberg forekommer reformen om fri entré och stoder ett forsék med fri entré
pa Ljungbergmuseet. Regionen kompenserar Ljungbergmuseet ekonomiskt for
detta. Vi tror att fri entré skulle innebéra en stor §kning av besgkarantalet. Vi
onskar inleda en dialog med Region Kronoberg om hur och nér detta skulle vara
méjligt att genomféra, Vi foreslar att det sker i form av ett projekt.

Stipendium

2014 utdelades fér férsta gangen stipendiet Ljungbergmuseets Pris till Sven och
Ann Margret Ljungbergs minne. Stipendiesumman var 40 000 kronor som
finansierades av Ljungby kommun, Regionférbundet sédra Smaland,
Ljungbergmuseets Vanférening och Sven och Ann Margret Ljungbergs stiftelse
med 10 000 kronor vardera. Kommunen, Vanféreningen och stiftelsen kommer
att arligen bidra med denna summa och forhoppningen ar att Region Kronoberg
gbr detsamma. Nista &r 2015 dr ambitionen att dven det lokala naringslivet

bidrar.
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Projektstdd Jubileumsdr Ann Margret Dahlquist-Ljungberg 100 dr

Under 2015 genomf6r Ljungbergmuseet Jubileumséret Ann Margret Dahlquist-
Ljungberg 100 ar. Stor vikt kommer att liggas pd Ann Margrets
samhallsengagemang, som kampen for en bittre milj och jamstilldhet och
hennes verksamhet for barn. Detta kommer att ske i utstillningar pd museet och i
bygdegdrdar. 17.1 bérjar utstillningen Déden i oljan, som bestir av 50 teckningar
av Ann Margret, som ldnats in frin Moderna Museet. Ett bokprojekt planeras dir
en Klass i &rskurs 5 [ varje kommun inbjuds att i ord och bild skapa en berittelse
med utgdngspunkt i Ann Margret Dahlquist-Ljungbergs anda med tonvikt pa
genus-och miljéfragor. Varje klass rostar fram de fem bista berittelserna som ska
ingd i boken. Samtliga berittelser samlas i en enklare utgdva, Museets
konstpedagog och en berittarpedagog frin Berittaritet Kronoberg leder arbetet
med eleverna. Syftet med boken &r att frimja barn och ungas lis- och
kulturintresse. 30,3 6ppnar utstallningen Seriekopplat med inlan fran Abergs
Museum som mdter Ann Margrets serier for barn. For 2015 dskar museet
projektmedel fér Jubileumséret.

Styrelsen anser att Ljungbergmuseet Kronobergs Bildkonstmuseums andel av det
statliga regionala kulturstddet ar alldeles fér liten och att Region Kronoberg ska
verka for att staten ska tillskjuta mer medel till linets bildkonstmuseum och
verka for att Ljungbergmuseet klassas som ett regionalt museum, som t.ex.
Kalmar Konstmuseum.

Ljungbergmuseet dr Kronobergs l4ns Bildkonstmuseum och fér att leva upp till
och utveckla denna roll i enlighet med de tankar som framférts i dokumentet
Vision och Strategi fér att utveckla konstomrddet i Kronoberg énskar vi att Region
Kronoberg redan nu 6kar anslagen i enlighet med framfért dskande enligt bilaga.

Ljungby den 6 januari 2015

- 3 b
Perann L‘ u\/\/\
Pontus Ljungberg
Museichef

Arne Johansson
Ordf. Sven och AnnfMargret Ljungbergs stiftelse







Annika Petersson

Fran: Helen Hagglund

Skickat: den 12 januari 2015 09:15

Till: Diariet Regionfoérbundet sédra Smaland
Amne: VB: Askande med bilaga

Bifogade filer: Askande m bilaga.pdf

Viénliga halsningar

Helen Hagglund

Tf Kulturansvarig Landstinget Kronoberg
Regionférbundet sédra Smaland
0470-72 47 37

Frdn: Pontus Ljungberg [mailto:pontus.ljungberg@ljungbergmuseet.se]
Skickat: den 11 januari 2015 22:39

Till: Helen Hagglund

Amne: Askande med bilaga

Hej Helen

Hér kommer sé Ljungbergmuseets dskande.

Hoppas att det dr ok att sénda till dig.

(Magnus Silfverhielm avgick vid arsskiftet ur stiftelsen

och ny ordforande &r Arne Johansson som tidigare var
kommunens adjungerade ledamot men nu intréder i stiftelsen
i egen person).

Med vinlig hélsning

Pontus Ljungberg

Museichef

Ljungbergmuseet - Kronobergs lins Bildkonstmuseum
www.ljungbergmuseet.se

pontus@ljungbergmuseet.se

0372 27 60 51
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ckonomiska resurser for att starta upp arkiv, bibliotek och forskningsavdelningen. Under 2016
maste ambitionsnivéin hdjas genom en omgestaltning och utbyggnad av utstdllningen
“Drémmen om Amerika” samt en utstillning mer generellt om invandringen till Sverige i
bdde ett historiskt perspektiv och ett nutidsperspektiv. Dessutom maste resurser satsas pé att
utveckla forskningssamarbetet med universiteten och systerinstituten i Kralstad och Goteborg.
Denna kostnad &r i dagsléget svar att berikna, men torde for 2016 ligga pa runt 500 000
kronor for Region Kronoberg respektive Vixj6é kommun.

Vixjo6 2014-01-07

Lennart Johansson

Kulturparken Sméland AB « Box 102, 351 04 V&xjo » Tfn 070-6558806 lennart.johansson@kulturparkensmaland.se
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REGIONFORBUNDET SODRA SMALAND VAXJO 2014-08-17

Videum Science Park
35196 VAXIO

Att. Regionstyrelsens kulturberedning

Smalandsoperan AB startades som ett privat initiativ for att mojliggéra for professionella
sangare och musiker att verka pa hemmaplan, i Smaland, och for att féra operakonsten till
manniskor som bor utanfér de stora staderna, Det langsiktiga malet med operan ar att bli en
institution med forankring i de tre Smalandslédnen.

Vj har nu genomfért var férsta stérre sommaroperaproduktion pa Huseby Bruk dér vi i
masugnen spelat 13 forestéliningar av Mozarts Trollflojten. 3500 personer har kopt biljetter
och samtliga forestéliningar inklusive en extrainsatt matiné har varit utsalda. De recensioner
vi fatt har varit positiva och manga har uttryckt sig positivt och uppskattande. Vi vet ocksa
att vi hojt attraktionskraften fér lokala ndringsidkare pa olika sétt. Vardshuset stailet har haft
en operabuffét, vi har logerat var ensemble pa Ekhagens Kurs & Konferens i Grimslov, vi vet
att manga i publiken férutom att besdka var opera dven deltagit i guidade visningar pa
Huseby, det har erbjudits paket med opera och boende pa bl.a. Teleborgs Slott och Villa
Gransholm. Fdrutom detta har vi gett Trollfléjten pa borggarden i Borgholms slott den 17
julivid ett gastspel. Publiken da upgick uppskattningsvis till 300 personer, vi har dnnu inte
fatt slutredovisningen fran Borgholm slott och Olandsoperan som var vara arrangérer.

infér sommaren 2015 planeras Don Giovanni och vi ligger just nu i férhandlingar om vilken
spelplats vi skall vilja. Var idé ar att spela i miljéer som tillfér ett kulturhistoriskt varde till
vara produktioner och som dérigenom skapar ett mervdrde saval konstnarligt som
ekonomiskt for det lokala néringslivet.

Smaélandsoperan gér dven mindre produktioner, exempelvis "l prins Orlofskis salonger" som
spelades under Prideveckan i Vaxjo i Regionteatern Blekinge Kronobergs lokaler. Till varen
2015 kommer vi att géra en barnproduktion av Webers opera "Abu Hassan" i regi av Asa
Elmgren. Vi &mnar lata den gé pa turné och om mojligt fa den insald till skolor och
ungdomsverksamhet. Syftet &r att na den yngre publiken och savél pd scen som i publiken
kommer det att finnas ungdomar och barn.

En fast operakér har startats som ger'konserter, opera-sing-along, gor flash mobs osv. Den
bestdr av duktiga amatdrsdngare som genom sin medverkan far en skolning i sdval sdng som
scenisk framstéllning. Ur kéren plockar vi sen korister till vara stora uppsattningar och
kompletterar efter behov med professionella sangare.
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| planerna finns dven ett projekt enl. modell fran "El Sistema" dar unga skall beredas
mojlighet att fa ldra sig spela klassiska instrument och fa sdngundervisning. Detta projekt
kommer vi att kunna starta tidigast sommaren 2016 och da vdnder vi oss till nyanldnda barn
och ungdomar som vi sarskilt kommer att stétta for att dven de skall beredas méjlighet till
skolning inom den kiassiska musikens omrade, Det &r ett sétt att sdkra dtervixten och géra
operakonst och klassisk musik mer tillgénglig fér flera.

Opera ar den dyraste konstformen generellt men vi vill med Smalandsoperan visa pa att hog
konstnérlig kvalitet, mer tillgénglig kultur och entreprendrskap kan férenas och vara en del
av en regions utveckling. Vi vill visa pa operakonsten som en konstform fér alla medborgare,
dven de som bor pa landsbygden, de som inte traditionellt har fatt méjligheter att upptécka
operakonsten. Opera &r i allra hdgsta grad en konstform som kan uttrycka méanniskors eviga
fragor och beréra manga sinnen. Vi vill med Sméalandsoperan bade skapa fantastiska
forestaliningar av hog konstnirlig kvalitet, méjliggéra fér fler att kunna sjunga, spela och
uppskatta opera och beratta en viktig historia - den om ménniskors livsvillkor och eviga
fragor. | slutdnden &r varje verk en del av den demokrati vi vill leva i. Vi menar att detta &r i
linje med kulturplanens mal att féra kulturen ndrmare medborgarna. Samtidigt kréver detta
att vi verkar tillsammans med andra; sdvéal myndigheter som naringsliv och ideella
organisationer - det som kallas samhandling. Vi gér musik som vi gestaltar och varje konstnér
har sitt budskap, sin berattelse och sin ritt att fa uttrycka den. Vi vill aldrig bli en rent
kommersiell musikteater vars enda syfte ar att f& ihop tillrickligt med publik. Vi vill kunna
testa, ifragasatta och ge yttrandefrihet at ménniskor.

| juni gjorde vi en egenremiss infér den nya kulturplanen och denna skrivelse innehaller det
budskap och den férfraga vi nu gor till regionstyrelsens kulturberedning. .

For att ha rad och ork att géra den typen av produktioner behéver vi ett offentligt stéd som
ger oss andningsrum. Vi valjer spelplatser som &r kulturhistoriskt intressanta och férséker
fora vidare det kulturarv Smaland har fatt att forvalta. Detta gor vi utan att exkludera de nya
smaldnningar som nu lever och verkar hér, ddrav valet av operan "Abu Hassan" som blir en
brygga mellan de méanniskor som levt och de som nu lever hér.

Under vart forsta verksamhetsar har vi som dger Smalandsoperan AB arbetat utan att ta ut
nagon som helst 16n och for var forsérjning har vi darfor haft andra jobb. De séngare och
musiker samt annan personal som medverkat i vara uppsattningar har ddremot haft
professionella avtal och vi &r medlemmar i Svensk Scenkonst, | dagsldget pagar diskussioner
med Almi om hur vi kan tillféra kompetens och kraft till féretaget fér att nu kunna férvalta
forsta arets succé och ta ett steg vidare i foretagets utveckling. Helt klart kommer vi inte i
langden att orka dubbeljobba utan behéver nu kunna finansiera en tjdnst pa 100% som
varaktigt kan fungera som producent och administratdr. Personen ifraga behéver dven en
arbetsplats. '

Konkret har vi ocksa behov av lagerlokal dir var scenografi m.m. kan f6érvaras utan att vi drar
pa oss alltfor stora kostnader. | drets produktion byggde vi ett 150 kvadratmeter stort
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scengolv i masugnen pa Huseby och for att inte hela tiden behéva képa in material som vi
sen maste kassera behéver vi lokaler. Likasa behdver vi repetitionslokaler fér savil stérre
som mindre produktioner. | ar repeterade vi Trollfléjten i Alvesta Folkets Hus som
kommunen sponsrade oss med och dérefter var vi ute pa Huseby Bruk. Dock fick vi betala en
rejal ersattning till Huseby for detta och for att klara likviditeten har vi personligen fatt g in
med kapital och lan.

Var bed6mning ar att vi initialt skulle behéva ett offentligt stéd a 800 000:- fér att klara
l6nekostnader och lager enl. ovan.

Smalandsoperan har som absolut avsikt att sdtta Smaland pa kartan savil nationellt som
internationellt och vi siktar nu in oss pa att skapa samverkan och utbyten med andra linder
savil inom som utom EU. Aven det arbetet &r kostnadskrdvande men virdefullt och kan med
férdel samordnas med andra internationella satsningar fran Smalidndska féretag. Vi kan inte
nog podngtera vikten av att unga musiker och sédngare fran var region har en scen att fa
prova sina vingar pa. Manga, manga dr de unga som tagit sina forsta stapplande stegi en
smalandsk kulturskola och som sen flyger vidare mot karridrer inom musik och scenkonst.
Genom Smalandsoperan finns det nu en aktér som kan anstélla dem fér kortare eller langre
inhopp i vara produktioner vilket forutom inkomst dven ger dem sdkerhet, erfarenhet och
vana samtidigt som vi far behalia dem i Smaland om &n f&r korta perioder.

Smalandsoperan AB ser att det dr av h6g prioritet att utveckla 16st formade nitverk dér
naringar och ideella féreningar av olika slag inom det kreativa omrédet kan motas och
formera sig kring olika gemensamma projekt. Sarskilt viktigt dr det att unga och ménniskor
med annan bakgrund far tillgang och inbjudan till dessa nétverk.

Vi har bestamt oss for att lyckas. Vi ér beredda att arbeta hart och mycket fér denna satsning
men vi klarar det inte ensamma For att detta skall vara mojligt behover vi regional hjilp. Var
avsikt dr att for varje investerad krona betala tillbaka med minst det dubbla i form av 8kad
attraktionskraft, storre publik och arbetstillfallen som ger skatteintdkter och utveckling.

Till denna skrivelse bifogas forsta arets affarsplan. Dessvérre har vi inte fatt slutavstimning
pa sommaroperan men kan komplettera senare med saval resultat- och balansrakning nér
augusti ar avstamt. D3 vi startade 2013 har vi férlangt rakenskapsar och darfér inget bokslut
att skicka in dnnu.

Med vénlig halsning,

i 614?%&%4,'% ,f "’“/

Christina Gutiérrez N{almbom Bjoyit Elmgren /
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MARKNADSPLAN 2013-14

Affarsidé
Smalandsoperan producerar opera, operett och annan konstmusik for en bred publik i
Smaland.

Varumarke
En smalindsk opera som férenar hog konstnérlig kvalitet med kreativitet, klurighet och

kostnadseffektivitet. Kirnvarden som Smalandsoperan stér for dr kostnadseffektivitet,
entreprendrskap, kompetens och kreativitet.

Vision
Smalandsoperan vill bli en etablerad operainstitution i Smaland som nar ut till de ménga

mianniskorna, skapar arbete for de smalédndska konstnirerna, sékrar atervéxten sévél bland
publik som scenkonstnérer och har en fast scen i varje lan,

Produkter
Vi skapar opera, operett, olika musikaliska upplevelser och event med anknytning till det.

Vi utbildar inom klassisk musik, operakonst och musik
Studiebesok i var verksamhet

Malgrupp

Var viktigaste malgrupp ar de redan operafrilsta.. De 4r medlemmar i lokala Teaterf8reningar,
Konsertféreningar, andra musikféreningar, kulturellt intresserade eller bara intresserade av att synas
i de sammanhangen. De &r viletablerade, har en god inkomst och tid. Rldersmassigt ar de i
medeldldern och uppat dven om en och annan &r betydligt yngre. En kartldggning av samtliga
foreningar som motsvarar denna beskrivning bdr géras for att sen kunna bearbeta dem,

En annan viktig malgrupp ar kommunerna i ndromradet. Férst och framst handlar det om Alvesta
Kommun men dven Vaxj6, Almhult, Tingsryd, och Varnamo Kommun, De ligger inom néra avstand till
Huseby Bruk och kan ha nytta av att synas i sammanhang som har med Smalandsoperan att géra. Det
4r viktigt att erbjuda dem att férkdpa biljetter och dven att avsitta hela forestéliningar. Ett hinder
kan vara att Trolifldjten spelas mitt i semesterperioden men genom att tidigt erbjuda dem férkdp kan
de dnd& vara en viktig malgrupp.

Lokala turismentreprendrer 4r en annan maigrupp. Runt Asnen, i Alvesta, Vaxjo, Tingsryd, Almhult
och Virnamo Kommun méste dessa kartliggas och bearbetas s& att de kan skicka sina géster vidare.
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Bussresearrangorer kan ha ett intresse av att paketera forestiliningarna, | det fallet nds malgruppen
enklast genom de ypparbetade kontakter som Huseby Bruk redan har med tilldgg for specifika
bussbolag som ev. inte redan finns med i kontaktnitet och som vi vet girna kor operaresor.

Hotell, pensionat och andra boendeanldggningar inom niromrédet &r ytterligare en malgrupp vl
vard att bearbeta i ett tidigt skede sa att de i sin tur kan paketar Trollfldjten med boende.

De estetiska programmen i Alvesta, Vdxjo, Tingsryd, Almhult och Vdrnamo kan vara en malgrupp att
ha i dtanke. Vi har i samtliga ans6kningar om pengar angett att vi vill jobba med barn och unga och
da maste vi knyta den mélgruppen till oss. Pa de estetiska programmen finns unga som redan &r
intresserade av musik och scenkonst, De bor fa riktad information.

Kulturskolarna i de uppraknade kommunerna bér ocksa bearbetas. Dir finns barn vars férildrar
rimligen bér ha ett kulturintresse. Om vi genom kulturskolorna kan na féréldrarna dr det en mycket
intressant malgrupp.

Sdljkanaler

Smalandsoperans viktigaste sdljkanal &r Huseby Bruk AB som handhar biljettbokningen. Sa mycket
som mojligt av biljetthantering och betalningar bor riktas mot Huseby Bruk AB fér att slippa
ytterligare administration.

Andra sédljkanaler dr bussbolag, studieférbund, féreningar med kulturintresse och musikféreningar
inom en radie av max 15 mil fran spelplatsen. Genom att bearbeta dem och underlitta for dem att
paketera operan kan vi nd dem och fa dem att i sin tur boka grupper.

Kommuner i ndromradet, da framst kulturférvaltningarna, &r en annan viktig siljkanal. Om man kan
fa dem att engagera sig och sprida information nér man fler som kan ténkas képa biljetter,

Medial uppmarksamhet kan leda till savél sponsring som bitjettkép. Darfor dr kontinuerligt media-
arbete av storsta vikt. Relationsskapande dterkommande kontakter &r av vikt.

Strategi

Foretagets val av strategi méste stimma med den kultur och sjélvbild som Smalandsoperan har..
Genom att ta tillvara de nétverk och séljkanaler vi har inom oss sjélva kan vi na langt utan att behéva
investera alltfér mycket.

FOr att kunna anvdnda detta méste vi ha god sjélvkdnnedom. Vi maste leva som vi [ir och samverka
med varandra. Det kommer inte av sig sjélv utan kréver hart arbete. Konflikter och motséttningar
mellan manniskor uppstdr alltid, ofta beror de pa bristande kommunikation. Vi maste sakra véar egen
interna kommunikation s3 att vi kan vara trygga i att vi vigar métas trots vara olikheter. En stark
struktur for feed back krévs iliksom transparens mellan de olika verksamhetsdelarna. Alla inblandade
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och medarbetare méaste kdnna att de kan std fér Smalandsoperan oavsett vilken del av verksamheten
som asyftas..

Genom att arbeta regelbundet och relationsbyggande med véra nitverk och media kan vi dver tid
stiarka varumirket. Om vi blir bra pa att bygga relationer med varandra internt kan vi ocksa bli bra pa
att bygga relationer externt.

Konkreta séljinsatser kan goras i samband med méssor, nér vi har ett konkret event eller
forestélining.

Mal

Ett varumarke som &r vilkant lokalt i de kundgrupper vi har

Att medarbetare, deltagare och kunder har en gemensam, positiv bild av vad Smalandsoperan &r
Ett 6kande antal kunder som garanterar var existens

Att behdlia de kunder vi har och fa dem att képa mer

Medial uppmarksamhet
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AFFARSPLAN 2015

Affarsidé

Smalandsoperan producerar opera, operett och annan konstmusik. Allt framférande sker pa
svenska i en miljé som sjalv berdttar en historia och darmed tillfér nagot till verket, féren
publik i Smaland.

Varumarke

En smalandsk opera som forenar hog konstnarlig kvalitet med kreativitet, klurighet och
kostnadseffektivitet. Kdrnvarden som Smalandsoperan star for ar kostnadseffektivitet,
entreprendrskap, kompetens, passion och kreativitet.

Vision

Smalandsoperan vill bli en etablerad producent av klassisk musik i Smaland som nar ut till de
manga manniskorna, lyfter fram de smaldndska konstnérerna, sdkrar atervixten saval bland
publik som scenkonstndrer och har en fast scen i varje ldn. For att géra detta maste
Smalandsoperan generera vinst och erhalla ett kvalitativt erkdnnande pa nationell niva.
Valet av verk ska beréra och engagera publiken.

Produkter
Vi skapar opera, operett, olika musikaliska upplevelser och event med anknytning till det.

Vi utbildar inom klassisk musik, operakonst och musik

Malgrupper
1) De kulturintresserade som vill synas i kulturella sammanhang. Ar viletablerade, har en
god inkomst och tid.

2) De manga, lokala manniskorna i Smaland.

3) Féreningar, t.ex. operasallskap, konsertforeningar, kérer och kulturféreningar som vill
gora en aktivitet tillsammans.

4)Turister i Smaland . Sommartid ar det bes6kare som vill uppleva kultur, natur och umgas.

5) Foretag och organisationer som har jubileum eller invigningar av nagot slag eller som skall
ordna kund- eller personaltraffar,

6) Forskolor och skolor som skall arbeta med kultur pa nagot satt och far gora inkop for s.k.
”Skapande Skola” — pengar

Sélj- och kommunikationskanaler

Vi kommunicerar via nyhetsbrev, direktutskick i vart kundregister, genom pressbearbetning,
facebook, twitter och via hemsidan. Annonsering kan ocksa férekomma men sparsamt. N&r
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det géller organisationer och féreningar &r vart mal att kommunicera genom personliga
besok, i dagsldaget kan vi inte detta pga av otillrickliga resurser.

Genom att bygga upp ett kundregister via de biljettbokningsféretag vi anlitar & mélet att

kunna inhdmta kunders synpunkter och 6nskemal och producera sddant som kunderna vill
ha.

Strategi
Vi siktar mot stjdrnorna genom hért arbete, innovationsférméga, god hushélining med resurser och
utrymme for det masterliga och individuella.

Det gbr vi genom att skapa férestaliningar och upplevelser med lokal férankring till en bred publik.
Smalandsoperans produktioner hamtar néring och inspiration ur Smaland och de manniskor som
verkat och verkar har.

Viforsoker arbeta med sjalvkannedom och dkthet. Vi méste leva som vi lar och samverka med
varandra. Vi maste sdkra var egen interna kommunikation s att vi tar tillvara olikheter, stravar efter
madsterskap och understddjer standigt larande och férbattring . En stark kultur av dterkoppling krévs
liksom transparens mellan de olika verksamhetsdelarna. Inblandade vare sig de &r anstallda eller
samarbetsparter ska kdnna att de dr en del av Smélandsoperan oavsett vilken del av verksamheten
som asyftas..

Genom att arbeta regelbundet och relationsbyggande med véra nitverk och media kan vi éver tid
stdrka varumdrket. Om vi blir bra pa att bygga relationer med varandra internt kan vi ocks3 bli bra pa
att bygga relationer externt,

Mal
Ekonomisk vinst med en marginal pa minst 5% - féljs upp vid bokslut

Okad omséttning genom fler produktioner — foljs upp vid bokslut

Ett varumérke som &r vélkant i musik-Sverige — foljs upp genom analys av antal artiklar i rikspress och
inbjudningar/forfragningar fran arrangdrer utanfér Smaland

Att Smalandsoperan ar kdnd som en arbetsplats dar etnicitet, genus, sexuell liggning, sexuell
identitet, alder, religios tro eller funktionsnedsattning &r verktyg i det konstnérliga arbetet och dér
mangfald och olikhet uppmuntras och tas tillvara — féljs upp vid utvérdering av styrelsen hosten
2015.

Att Smélandsoperan i repertoarval och utvecklingsarbete utgér fran en demokratisk vardegrund

Att medarbetare, deltagare och kunder har en gemensam, positiv bild av Smélandsoperan - féljs upp
genom &rlig utvdrdering av foretagets dgare/medarbetare, kundundersékning sommaren 2015 och
medarbetarundersékning hésten 2015

Ett 6kande antal kunder som garanterar var existens — féljs upp genom att mita publiksiffror

Att behdlla de kunder vi har och fa dem att kdpa mer — féljs upp genom att utse kundansvariga s&
snart vi fatt foretagskunder
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Medial uppmarksamhet — féljs upp genom att all publicitet sparas och dokumenteras

Tidsplan
2015

Produktion

Spelplats

Tid

Amadea - strakensemble

Opera After Work

Ur Arabella, Glada Ankan m.fl.
En samproduktion m. Linnéuniversitetet

Cavalleria Rusticana, P. Mascagni

Don Giovanni, W.A. Mozart

Don Giovanni, gastspel
Konsert, kéren

Folkviseprogram, kéren

Smalands Museum, Vaxjo
Turné

Statt, Vaxjo

Pride Vaxjo

Vidxjo Konserthus
Liungbergmuséet

Huseby Bruk

Borgholm Slott
Véaxjo Konserthus

Museiparken, Vaxjo

Kulturnatten januari 2015
Aret om

Feb- maj 2015

Sep-dec 2015

maj 2015

12 april 2015
maj 2015

11 jul - 09 aug 2015

juli 2015
april 2015

juni 2015

Hans och Greta, Humperdinck Skapande skola host 2015-var 2016
Matprogram Mat2015 September 2015
Korfestival Rosdala, Norrhult 9-11 oktober
Opera Sing Along Foretag aret om

Flash mobs, kéren Foretag aret om

Levande julkalender Ljungby december 2015
2016

Produktion Spelplats Tid

Amadea, strdkensemble Turné Aret om

Opera After Work

Statt, Vaxjo, ? Jonkdping

Feb- maj 2015

Sep-dec 2015
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Purcellprogram, kéren

Ur Arabella, Glada Ankan m.fl.
Paul Bunyan — operetta av Britten
Barberaren i Sevilla, G. Rossini
Paul Bunyan — operetta av Britten
Lilla Sméalandsoperan Musiklager

Abu Hassan, Weber

Pride Vaxjo
Turné

Huseby Bruk
Borgholm Slott
Grimslév?

Skapande skola

var 2016

maj 2016

maj 2016

prel. 16 jul-06 aug
juli 2016

Juni 2016

hést 2016-var 2016

Matprogram Mat2016 September 2016
Opera Sing Along Foretag aret om

Flash mobs, kéren Foretag aret om

Levande julkalender Kalmar, Ljungby december 2016
2017

Produktion Spelplats Tid

Amadea, strakensemble Turné Aret om

Ur Arabella, Glada Ankan m.fl. Pride V&xjo maj 2017

Carmen, Bizet Turné maj 2017

Lilla Smalandsoperan Musikiager Grimslov? Juni 2017
Sagoprinsen, nyskriven baserad Huseby Bruk prel. 8 jul-06 aug 2017
pa Vilhelm Mobergs pjas

Matprogram Mat2017 September 2017
Korfestival Rosdala, Norrhult 13-15 oktober 2017

Bland tomtar och troll,
Tintin och solens tempel
Opera Sing Along

Flash mobs, kéren

Levande julkalender

Skapande skola

Spira Konserthus, Jénkoping
Foretag

Foretag

16nkoping, Kalmar, Ljungby

host 2017, var 2018
november-december 2017
aretom

aret om

december 2017




Smalandsoperan

2018

Produktion Spelplats Tid

Amadea, strakensemble Turné Aret om

Ur Arabella, Glada Ankan m.fl. Pride Vaxjo maj 2018
Boris Godunov, M.Musorgskij Turné maj 2018-
Internationell turné m. Amadea Inom EU maj-juni-2018
Lilla Smalandsoperan Musikldger Grimslov? Juni 2018

Muntra fruarna i Windsor, O. Nicoali
Baserad pa Shakespears drama
Karmelitsystrarna, F. Poulenc
Matprogram

Bland tomtar och troll,
Musikal:Kristina fran Duvemala

B. Ulveus, B.Andersson

Opera Sing Along

Flash mobs, kéren

Levande julkalender

Huseby Bruk

Kalmar Slott
Mat2018
Skapande skola

Spira Konserthus J6nkdéping

Foretag
Féretag

J6nképing, Kalmar, Ljungby

prel. 07 jul-05 aug 2017

nov-december 2018
September 2018
host 2017, var 2018

november-december 20187

aret om
aret om

december 2018




Intakter utfall utfall %

Biljettférsdljning Don Giovanni 1276800 0%

Intdkt barf6rséljning 155430

Bidrag Kulturradet 0

Bidrag Sparbanksfonden 0

Sponsring 150000

Bidrag Regionférbundet SS 0

Crowdfunding 20000 0%

Musik i Syd 80000

ovriga 20000 0%

Kdren spelningar 75000 0%

Nationaldagen 5000 0%

Forsaljning av trojor 10000 0%
0

Annonser i programblad Don Giova 20000 0%

Foretagsevent 10000 0%

Bidrag fran Vuxenskolan m.m. 3000

SUMMA: 1825230 0%

Personalkostnader

Regissor:Don Giovanni 120000 0 0%

Dirigent Don Giovanni 80000

Barpersonal Don Giovanni 37843,2

Musiker 7 st, inkl soc Don Giovanni| 283850

Don Giovanni 72288 73584

Don Ottavio 72288

Leporello 72288

Dona Ana 72288

Dona Elvira 72288

Zerlina 72288

Kommendanten och Masetto 72288

Resor sangare och musiker 24000

Scenograf Don Giovanni 60000 0 0%

Bygger pa 19
forestdliningar och
minimum 210 personer
som i snitt betalar 320:-
146800/17 i kassa per
férestdllning- 8 635:-

Ej skt - ldmnar ej
bidrag t. vinstdrivande
foretag

Maste vi jobba mer
med - daligt utfall
férsta verksamhetsaret
men borde ga bittre

Kommundag Vaxjo
bland annat

4 operasing-along eller
annat

3 anstallda, 18 ggr,
4h/gang, 120:-/h

Lagsta 16n enl. Svensk
Scenkonst




méanadslén 18000:- *2

2 musiker

Jan Hydbring och ibland
vikarie, 500:- per
reptilifélle + sociala
avgifter

Manadslén 30 000:- for
heltid

Vi betalar 18,50 kr
milen till producent,
chef och assistent nar
de kér med egen bil

Produktionsassistent Don Giovanni 52560 0%
Regissérens inskrivning av svensk

text 12500

Korister Don Giovanni 56800

Solistinhopp operakdren 10000

Dirigent Operakoren 21300

Producent 50% 12 man 255600

SUMMA: 1520469 73584 - 5%
Produktionskostnader

Kostym Don Giovanni 70000 0%
Mask Don Giovanni 5600

Inkdp t. Bar Don Giovanni 79950

Scenteknik Don Giovanni 50000 0%
Publikldktare Don Giovanni 30000 0%
Material t. scenografi D.Giov. 35000

Till Huseby 8% av biljettintakterna 102144

Noter t. operakoren 10000

Ovriga kostnader

Réntor 41600

Lokalhyra 60000

El 0

Vatten

Ovriga Lokalkostnader Huseby 0

Boende sangare 35000 0%
Forbrukningsinventarier 5000

Programvaror 3500

Forbrukningsmaterial 5000

Arbets- och skyddskldder 2500

Leasing féretagsbil 0

Bilersattningar 20000

Fordon, férsakring och skatt 0

Fordon, reparationer 0

Frakt och transport 8000

Resekostnader

25000




Reklam och PR 80000 0%
T-shirts m. tryck 4000 0%
Trycksaker 40000 0%
Intern representation 13000

Extern representation 3000

Kontorsmaterial 5000 0%
Telefon 16000

Internet/bredband 3600

Datorer och tillbehor 20000

Webbhotell 3000

Porto 5000 0%
Forsakringspremier 12000

Revisionsarvoden 5000

Redovisningstjanster 25000

Bankkostnader 2500

Tidningar, tidskrifter 1200

Foreningsavgifter 10000

Produktionskostnad turné 28000

Ovriga kostnader

SUMMA: 864594

PLANERAT RESULTAT -559833  -73584

Avser samtliga
produktioner

premiirfest Don
Giovanni,
avslutningsfest Don
Giovanni samt en
korfest

Vi dr tvungna att
investera i detta - skrivs
av pa tva ar men vi har
kostnaden i ar

Foretagsforsakring,
volontarforsdkring(kor,
publikvdrdar m.fl.)

Minimiavgiften i Svensk
Scenkonst samt Oppna
Kanalen
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Sid 2
Inledning

Kosta Musikkar bildades 1873 och torde vara en av Sveriges nu éldsta levande
bruksmusikkarer och har sedan 1948 Kosta musikhus som sin bas. 2008 drog sig
den legendariske musikdirektoren Robert Sjdlin tillbaks efter 39 ar som
konstnirlig ledare och eftertrdddes av flgjtisten Michael Pettersson. Sedan dess
samarbetar musikkaren med elever frin S.t Sigfrids folkhdgskola,
Linnéuniversitet och Vaxjoskolornas Musikkar. Syftet 4r att unga begavade
musikelever skall ges méjlighet att spela blasmusik pé hog konstnérlig niva och
genom “mentorship” léra sig respektera de grundliggande musikaliska
verktygen s& som intonation, dynamik, rytmik och orkesterdisciplin. Kosta
Musikkér har kunnat bedriva sin verksamhet tack vare ekonomiskt stod fran
Lessebo kommun, Regionforbundet Sddra Smaland, Sveriges Orkesterforbund
och Arbetarnas Bildnings Forbund ABF.

Bakgrund

Under aren 2009 — 2013 beviljades Kosta Musikkar ett trepartverksamhetsstdd,
fran Lessebo kommun, Regionforbundet Sddra Sméland och Sveriges
Orkesterforbund for projektet "Bevarandet av blasmusiken i Glasriket”.
Atgiirdsprogrammet slog mycket vl ut och musikkaren har kunnat fortleva,
bevara och synliggora Glasrikets levande bruksmusikkultur.

Antal musiker 2009; 1 f15jt, 3 klarinettister, 2 saxofonister, 1 hornist, 1
trombonist, 2 trumpetister och en tubaist, saledes 11 musiker.

Antal musiker 2015; 3 fléjtister, 6 klarinettister, 4 saxofonister,

2 hornister, 3 trombonister, 3 trumpetister, 2 baryton, 1 tubaist

och 1 batterist, sledes 25 musiker. Varav 6 unga musikanter &r under
15 ar och musikaliskt fostrade genom musikkaren.

Under hela atgirdsprogrammet har barn- och ungdomsprojekt genomforts,
bl.a. ”Barn spelar for barn”.

Stindigt ndrvarande 4r fokus pa integrationsperspektivet.







Sid 4
Framtid

Kosta Musikkar har for avsikt att fortsitta att utvecklas positivt.
Ungdomsorkestern 4r en avgorande faktor i denna utveckling bl.a. produktionen,
“Barn spelar for Barn”. Dessa har ocksa ett ungdomsrad i styrelsen, dar de far
lara sig foreningskunskap, respektera jamstilldhet och etnisk kulturell mangfald.

Vi vill sprida bruksmusikens unika tradition till en bredare publik genom att
utdka var verksamhet, via véra ordinarie konserter i Kosta, till publiken i V&xjo
och 6vriga regionen. Det kan gdras bdde genom véra samarbetspartners och med
egna produktioner i regionen.

Fortsatt samverkan med utbildningsinstanserna S:t Sigfrids folkhdgskola och
Linnéuniversitetet med syfte att blasarelever ska kunna skaffa sig en adekvat
musikutbildning utan att behdva limna regionen for storstaden.

Ungdomars hopp om framtiden och deras yrkesdrommar finns inte numer i den
traditionella bruksmiljén. Bland ungdomar idag star arbete med kultur, nSjen
eller idrott hdgt pa allas listor ver framtida yrkesdrommar. Ungdomar stannar
inte i Glasriket, Lessebo kommun eller Region Kronoberg for ett arbete inom
industrin. Ftt arbete inom musik och kultursektorn kan dock f& ungdomar att
t.o.m. flytta hit.

I planeringen ingér ocksa att vi kommer se dver mojligheterna att starta en
musikfestival i Kosta for regionens blasmusiker/ensembler. Dirigenom skapas
en ny kontaktyta som kommer att underlitta samverkan i hela regionen.

Med stod av Musik i Syd kommer vi l4ttare kunna samarbeta med regionens
professionellt verksamma frilansmusiker/artister, solister och dirigenter.
Salunda #r vi ”jobbskapande”.

Endast bristande fantasi kan begrinsa méjligheten att silja Glasriket, Lessebo
kommun och Region Kronoberg som en framsynt och hérdsatsande
kulturregion, som genomgér en levande kommunikation med professionella
frilansmusiker, solister och dirigenter, och som inte bara kommer att gynna
amatdrmusiklivet, utan ocksé i forlingningen hela kulturlivet.

Vi i musikkaren tycker att detta &r mycket viktigt i en liten bruksort som hela
tiden far kimpa for sin 6verlevnad. Musikkéren kan genom sin verksamhet
tanda ett framtidshopp. Ménniskor behdver kénna identitet och stolthet for sin
hembygd, annars kan man lika gérna vilja att bo nagon annanstans.

Om vi far mdjlighet att genomfora vara framtidsplaner kommer det att innebdra
att de investeringar och kraftfulla PR/Marknadsforingar som gors, kommer att
bli ménsterbildande i musiklivet och forrintas pé ett tillfredstéllande sétt samt
att Glasriket, Lessebo kommun och Region Kronoberg kan flytta fram sina
positioner som en dynamisk och spénnande musikregion.
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Regionala/nationella samarbetspartners

Musikkéren har gtt iland med samtliga tilltéinkta samarbetspartners och
nétverkande, vilka redovisas hér nedan.

Caroline Ahrgren, Kultur- och bibliotekschef i Lessebo kommun.
Mariana Emanuelsson, Ombudsman ABF Kronoberg

Erica Mansson, Forvaltningschef vid Kultur- och fritidsforvaltningen Vax;jo
kommun, undersoker nu méjligheten om anrika V&xjo Teater kunde bli en scen
for Kosta Musikkar i Vaxjo.

Magnus Gustafsson, Vice VD for Musik i Syd, &r behjilplig med regionala och
nationella professionellt verksamma solister och PR. Musik i Syd kommer ocksa
samarbeta betriffande Vixjo konserthus, dven om Konserthuset kriver langre
framforhallning.

Lennart Johansson, Docent, VD Liansmuseichef Kulturparken Sméland, bistér
med att bevara Kosta Musikkars unika historia. P4 Kulturarvscentrum finns
arkiv och foremal frén en rad foreningar och folkrorelseorganisationer. Vi
kommer ocksa att samarbeta kring bruksmusiken och brukskulturen. I anslutning
till ombyggnationen av basutstillningen “Svenskt glas under sex sekler”,
kommer de att fokusera mer pa foreningar, traditioner och kultur i
glasbruksorterna.

Kristina Alsér, Landshévding. Samarbete med Lénsstyrelsen kring
”Glasriketuppdraget”.

Magnus Eriksson, Férbundsdirektor, Sveriges Orkesterforbund.
Sveriges Orkesterforbund, SOF, verkar for sina orkestrars méjligheter att
framfora konserter, rekrytera nya musiker och att vi ddrigenom kan soka
nationellt ekonomiskt stdd.

Perry Goransson, Vice forbundsordforande Riksforbundet Unga Musikanter.
Musikkarens ungdomsorkester har en egen styrelse och dr medlemmar i
Riksforbundet Unga Musikanter. Forutom att de kan soka ekonomiskt stdd for
sina aktiviteter och att de har ett ungdomsrad i musikkaren, far de léra sig
foreningskunskap, respektera jimstilldhet och etniskt/kulturell méngfald, vilket
4r nodvindigt for att en liten bruksort som Kosta ska kunna dverleva.

Rolf Wimhed, Riksforbundet Unga Musikanter Kronoberg.




Sid 6
Sara Wahlin, musikansvarig vid S:t Sigfrids folkhdgskola Kronoberg.
Samarbetstanken och utbildningstanken #r central och har manga infallsvinklar.
Ett exempel 4r just samarbetet mellan musikkaren och S:t Sigfrids folkhdgskola
Kronoberg.

Hans — Erik Holgersson, lektor i musikteori och arrangering vid
Linnéuniversitetet. Holgersson skriver sedan négra ar tillbaka Kosta Musikkéars
specialarrangemang. Aven hir r samarbetstanken och utbildningstanken
central. En diskussion kommer att foras med Linnéuniversitetet om hur en
framtida musikutbildning kan formas for framtida blaselever sa att de kan skaffa
sig en adekvat musikutbildning i regionen och inte ndédvéndigtvis méste flytta
till ndgon storstad for att genomga en sédan utbildning.

Publik — Press — Media

Kosta Musikkér har arligen en hdg publiksiffra, mellan aren 2009 — 2014 har
musikkaren haft ca 40,500 personer varav ca 5,000 under 25 ar. Den regionala
pressen, Smalandsposten, Vixjobladet/Kronobergaren, Magazinet och Sveriges
Radio Kronoberg har gjort reportage. Vart tgdrdsprogram har dven véckt
uppmirksamhet i grannlénet Kalmar och deras press, Barometern, Ostran och
Emmabodatidningen, med artiklar, intervjuer och bldnkare mm.

Totalt har ca 30,000 programblad och ca 1,500 affischer satts upp och spridits
infor varje konsert i Kosta, Vixjd, Lessebo, Hovmantorp, Skruv, Lenhovda,
Emmaboda, Nybro, Eriksmala, Lindas och Aseda mm. Annonsering infor varje
konsert har i huvudsak gjorts i Smélandsposten.

Inte bara Kosta Musikkar drar arligen stor publik.
Lessebo kommun lockar drygt 800,000
turistbesokare om aret.




Budget

Intiakter

Region Kronoberg

Lessebo kommun
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100,000:- sokt belopp
18,000:-

Sveriges Orkesterforbund 10,000:-
Ekeberga forsamling 4,000:-

ABF 5,000:-

KF Gota 5,000:-
Konsertintékter 38,000:-
Sponsring av konsertlokal Kosta Folkets Hus 12,000:-
Lotterier 8,000:-

Summa intikter 200,000:-
Utgifter

Lokalkostnader 45,000:-

Loner och arvoden inkl. soc. avgifter 30,000:-
Artistgager inkl. soc. avgifter 40.000:-

Resor, traktamenten, logi 15,000:-

Reklam, annonsering, affischering 25,000:-
Kompetensutveckling 15,000:-
Administration 15,000:-

Kostnad noter 5,000:-

Ovriga utgifter 10,000:-

Summa utgifter 200,000:-

Till ovanstaende tillkommer ideell tid med 2,000 timmar till ett varde av

340,000 kronor







Samarbetspartners och niitverk Bilaga 1.

Caroline Ahrgren, Kultur- och bibliotekschef Lessebo kommun
caroline.ahrgren@lessebo.se
Ttn 0478/125 67

Mariana Emanuelsson, Ombudsman ABF Kronoberg

mariana.emanuelsson@abf.se
Tfn 0372/126 46, 0372/126 48, 0372/73 77 63

Erica Miansson, Forvaltningschef vid Kultur- och fritidsforvaltningen
Vixjo kommun

erica.mansson@vaxjo.se

Tfn 0470/410 00

Magnus Gustafsson, Vice VD for Musik i Syd
magnus.gustafsson@musikisyd.se
Ttn 070/636 61 34

Lennart Johansson, Docent, VD Linsmuseichef Kulturparken Smaland
Lennart.Johansson@kulturparkensmaland.se
Tfn 0470/70 42 47

Kristina Alsér, Landshévding
Kristina.Alser@lansstyrelsen.se
Tfn 010/223 70 00

Magnus Eriksson, Férbundsdirektdr, Sveriges Orkesterforbund.
magnus@orkester.nu
Ttn 070/666 10 44

Perry Goransson, Vice forbundsordforande Riksforbundet Unga Musikanter.

perry@rum.se
Tfn 070/558 65 30

Rolf Wimhed, Riksforbundet Unga Musikanter Kronoberg.
rowim@telia.com
Tfn 073/043 04 23

Sara Wahlin, Musikansvarig vid S:t Sigfrids folkhdgskola Kronoberg.
sara.wahlin71@gmail.com / sara.wahlin@hotmail.com
Tfn 070/252 84 49

Hans — Erik Holgersson, Lektor i musikteori och arrangering vid Linnéuniversitetet.
hans-erik.holgersson@Inu.se
Tfn 073/062 52 91




Bilaga 2
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KORTFATTAD
VERKSAMHETS
BERATTELSE

N

2009 - 2013




Sid. 2
Liten historik.

Nyérsafton 2008 drog sig Kosta Musikkars méngarige dirigent och konstnirlige
ledare, musikdirektdr Robert Sjolin, sig tillbaka efter ndrmare 40 ar pa
dirigentpulten. Endast ett fatal i musikkarens styrelse kénde till att han skulle
sluta. Den vanliga proceduren vid ett konstnérligt ledarskifte ar att alla i
styrelsen 1 god tid informeras och att en strategi gors upp om hur den fortsatta
verksamheten skall utformas och bedrivas for att ddrefter g vidare till
féreningens medlemmar.

Under flera ar fick jag fragan av Sj6lin att eftertrdda honom, (sedan jag flyttat
tillbaka till min hembygd fran Stockholm 2001), for att hir ha min bas som
nationell och internationellt turnerande kammarmusiker. Hér hade jag ocksa ett
nira samarbete med Vixjobaserade CoMa, Contemporary Music and Artist, som
tyvérr avvecklades varen 2010.

2009 blev det séledes skarpt ldge. Kosta Musikkér hade ingen dirigent eller
konstnirlig ledare. Den nye dgaren for Orrefors Kosta Boda hade dragit in allt
ekonomiskt stod. Musikkaren hade heller inte haft ndgon st6rre rekrytering
sedan 1980 talet. Ldget sdg inte alls bra ut, néstintill en nedldggning av Kosta
Musikkér, efter 136 ér i folkets och samhallets tjdnst.

Antal musikanter 1 Kosta Musikkar 2009

1 flojtist, 3 klarinetister, 2 saxofonister, 1 hornist, 1 trombonist, 2 trumpetister
och 1 tubaist.

Med 11 musikanter och 18 000 kronor i driftsbidrag fran Lessebo kommun, som
direkt skulle slukas upp av kostnader for musikkérens 6vningslokal och
tillsammans med de kostnader for extramusiker som behdvdes hyras in for att
kunna genomféra en konsert, skulle det innebéra en ekonomisk katastrof.
Ohallbart helt enkelt! Tanken pa en nedldggning av musikkéren och till detta, en
negativ spiral for glasbruket och kraftig utflyttning fran samhéllet. Allt detta
skulle blivit en total hdrdsmélta for var bygd!

Vid ett styrelseméte 1 februari 2009 anade jag mycket riktigt att problematiken
skulle stéllas p4 sin spets. Efter det métet var jag dirigent och konstnérlig ledare
for en av Sveriges dldsta bruksmusikkarer med 11 musikanter och 18,000 kronor
1 driftsbidrag fran Lessebo kommun och dartill en varkonsert som skulle
genomforas.




Sid. 3
Aren innan mitt ledarskap bérjade i Kosta Musikkér undervisade jag vid S:t
Sigfrids folkhogskola och Viaxjoskolornas Musikkar och som jag nimnde ovan,
hade jag dven ett nédra samarbete med Vixjobaserade CoMa som i sin tur
arbetade mot Linnéuniversitets kompositionsutbildning.
Detta var upprinnelsen till projektet ” Bevarandet av blasmusiken i Glasriket”,
D4 jag tidigare varit ordforande i LINK, (Levande Interpreter av Nutida
Konstmusik) och fort samtal pa Kulturdepartementet, Statens kulturrid,
Konstndrsndmnden mm kunde jag den statliga kulturpolitiken ganska bra, men
vad dr det som géller for det kulturella civila samhillet, (som t.ex.
amatérmusiken)?

Hér fanns plotsligt en projektidé som dels kunde rddda Kosta Musikkér och ge
musikstuderande vid S:t Sigfrids folkhdgskola, Linnéuniversitetet och
Vixjoskolornas Musikkar en musikutbildning som de inte kunde f3 ndgon
annanstans.

Ett telefonsamtal till Regionférbundet S6dra Smalands Lisa Oberg, resulterade i
en ansdkan om ett pilotprojekt och dérefter en ansékan om ett tredrigt projekt.

Likaledes ett telefonsamtal till Sveriges Orkesterférbunds direktér Magnus
Eriksson, utmynnade i ett projektbidrag som numer 4r arrangérsstdd.

Under denna period har jag dven utbildat unga musikanter frin Kosta.
Fem av dessa spelar nu i musikkdren och &r mellan 10 och 14 4r. Fyra nya unga
musikanter star pa tur for att géra sin debut i musikkaren.

Antal musikanter i Kosta Musikkar 2014

2 flojtister, 4 klarinettister, 4 saxofonister, 3 hornister, 3 trombonister,
3 trumpetister, 1 tubaist, 1 kontrabasist och batterist.

Varfor ett langsiktiot kulturpolitiskt projekt i Kosta och Kosta Musikkar?

Samarbetstanken och utbildningstanken dr central och har manga infallsvinklar.
Ett konkret exempel, som inte gér att bortse ifrén, dr just samarbetet mellan
Kosta Musikkér, Regionférbundet S6dra Smaland, Sveriges Orkesterforbund,
Lessebo kommun, Riksférbundet Unga Musikanter, Linnéuniversitetet,

S.t Sigfrids folkhdgskola, Vixjoskolornas Musikkar och utbildningen av unga
bldselever vid Lustikulla skolan i Kosta.

I vésentliga avseenden foljer Kosta Musikkars verksamhet Kulturutredningen
2009, pedagogiskt utvecklingsarbete/ utbildning, samarbete, mangfald/
jamstilldhet, regionalt/ nationellt/ internationellt tinkande,
frihetsvirderingsperspektivet, transparens, process/ langsiktighet, konstnrligt
skapande mm. I ndgon mening 4r det saledes logiskt att regionens #ldsta
bruksmusikkar, Kosta Musikkar, som sedan 2009 vickt uppmiirksamhet med sitt
atgdrdsprogram, fir gé i briaschen for blasmusiken i Kronoberg ldn. Det ligger i
tiden.




Sid. 4
Liten statistik 2009-2013

57 musikstuderande frdn, Linnéuniversitet, S.t Sigfrids folkhdgskola,
Vixjoskolornas Musikkér och Kosta Ungdomsorkester har deltagit i projektet,
varav tva tjugotvadriga flickor frén Linnéuniversitetet och Vixjéskolornas
Musikkar sedan 2012 blivit fasta medlemmar i musikkarern.

54 professionella solister/musiker har erbjudits arbetstillfdllen under projektet.

129 konserter (alla kategorier: Kosta Musikkar, Kosta Oktetten,
Glastrumpeterna och Kosta Ungdomsorkester), under projekttiden.

Kosta Ungdomsorkester
21 aktiviteter for barn/ungdomar varav 6 skelkenserter: Barn spelar for Barn.

Bidragsgivare

Lessebo kommun, Regionférbundet Sédra Smaland, Sveriges Orkesterférbund
och Riksforbundet Unga Musikanter.

Publiksiffror under projektet (alla kategorier)

ca 32 100 personer varav ca 3 560 under 25 ar.

Spridning av verksamheten

Den regionala pressen, Smalandsposten, Vixjébladet/Kronobergaren, Magazinet
och Sveriges Radio Kronoberg har gjort reportage. Projektet har dven vickt
uppmérksamhet i grannlénet Kalmar och deras press, Barometern, Ostran och
Emmaboda tidningen, med artiklar, intervjuer och blinkare mm.

Totalt har ca 24 000 programblad och ca 1 200 affischer satts upp och spridits
infor varje konsert under projekttiden, i Kosta, Vixjo, Lessebo, Hovmantorp,
Skruv, Lenhovda, Emmaboda, Nybro, Eriksmala, Lind4s och Aseda mm.
Annonsering infor varje konsert har i huvudsak gjorts i Smélandsposten.

Antal musikanter i Kosta Musikkar 2009/ 11 st.

Antal musikanter i Kosta Musikkar 2013/ 22 st
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Utméirkelser

Guldmedalj med Hans Maj:t Konungens Bild. Den hogsta utmérkelsen som
Sveriges Orkesterforbund har méjlighet att dela ut, tilldelades Kosta Musikkars
forre dirigent och konstnirlige ledare musikdirektsr Robert Sj6lin och Kosta
Musikkérs soloklarinettist Ralph Olsson, vid musikkarens jubileumskonsert
2013 da Kosta Musikkar firade 140 &r.

Nyarstalare i Kosta hytta

Nyarsafton 2010

Tomas Eneroth, Riksdagsman

Nyarsafton 2011

Ulrica Messing, f.d. statsrad

Nyérsafton 2012

Angelica Karlsson, kommunpolitiker C Lessebo kommun
Nyarsafton 2013

Kristina Alsér, Landshévding i Kronobergs l4n




Kronobergs lans Hembygdsférbund — driftstod 2016
15RK35
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