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Justering av protokoll

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att utse Pernilla Sjoberg att jimte ordférande justera protokollet.

Sammanfattning
Foreslas att utse Pernilla Sjoberg att jimte ordférande justera protokollet.
Justering sker 31 oktober.

Faststallande av dagordning

Verksamhetssamtal 2018 (18RGK1615)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning

Region Kronobergs kulturnimnd ansvarar for att forvalta och utveckla
de gemensamma resurserna pa kulturomradet pa regional niva.
Kulturnimnden ansvarar ocksé f6r de dtaganden som foljer med
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin.

I tredje kvartalet arligen genomfor kulturnimnden verksamhetssamtal
med de kulturorganisationer i linet som har ett statligt och/eller
regionalt driftstod. Verksamhetssamtalens syften ar dialog, uppfoljning
och uppstart infér budgetarbete 2020.

Verksamhetssamtalens upplagg varierar f6r de olika verksamheterna,
beroende pi regionens huvudmannaskap och typ av driftstod. Vid
kulturnimndens sammantride den 25 oktober medverkar
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg, Det fria ordets hus,
Kulturparken Smaland, Musik 1 Syd och Regionteatern Blekinge
Kronoberg.
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Temat for 2018 ars verksamhetssamtal ar yttrandefrihet och konstnirlig
frihet.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Verksamhetssamtal 2018
e Inbjudan verksamhetssamtal 25 okt 2018
e Program verksamhetssamtal 25 okt 2018

Det fria ordet i Kronoberg — fokus pa en
av kulturplanens prioriteringar och vad
som har hant under 2018 (16RK1603)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning

Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 innehaller fem
prioriterade utvecklingsomraden. Vid kulturnimndens sammantriden
2018 presenterar kulturstaben hur arbetet fortloper inom respektive
prioritering genom tematiska férdjupningar.

Utgangspunkten ar de handlingsplaner som tas fram pa forvaltningsniva i
samband med den arliga verksamhetsplaneringen for att bryta ner
genomforandet av kulturplanen pa arsbasis.

Vid kulturnimndens sammantride den 25 oktober presenteras arbetet
inom prioriteringen Det fria ordet i Kronoberg.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Det fria ordet i Kronoberg — fokus pa en av
kulturplanens prioriteringar och vad som har hint under 2018
e Det fria ordet i Kronoberg handlingplan 2018
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Regional biblioteksplan for Blekinge och
Kronoberg 2019-2021 (18RGK1391)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden foreslar regionstyrelsen rekommendera
regionfullmiktige besluta

att anta Regional biblioteksplan f6r Blekinge och Kronoberg 2019-2021
med reservation for redaktionella dndringar.

Sammanfattning

Regional biblioteksplan f6r Blekinge och Kronoberg 2019-2012 har
arbetats fram av Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg med inspel
fran kommunbibliotekens tjanstepersoner. Den regionala
biblioteksverksamheten i Kronoberg dr samordnad med Blekinge och
planen omfattar bade Kronoberg och Blekinge. Planen ska, tillsammans
med de regionala kulturplanerna och Bibliotekslagen (2013:801), fungera
som styrdokument f6r Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. 1
bibliotekslagen stir det att det ska finnas en separat plan f6r den
regionala biblioteksverksamheten dven om verksamheten finns med i
den regionala kulturplanen.

Planen har antagits av Biblioteksutveckling Blekinge Kronobergs
styrgrupp samt av Region Blekinges kultur- och fritidsnimnd.
Dokumentet skickas vidare for layout och korrektur efter slutgiltigt
beslut.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Regional biblioteksplan f6r Blekinge och
Kronoberg 2019-2021

e FDorslag till Regional biblioteksplan for Blekinge och Kronoberg

Yttrande — Fran ord till handling - utkast
till nationell biblioteksstrategin
(18RGK1433)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar
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att godkinna yttrandet och att yttrandet dr Region Kronobergs svar till
Kungliga biblioteket.

Sammanfattning
Region Kronoberg har av Kungliga biblioteket beretts tillfille att avge

yttrande Over ovanstaende remiss.

Kungliga biblioteket fick 2015 1 uppdrag att ta fram forslag till en
nationell biblioteksstrategi. Den 8 maj 2018 presenterades ett utkast pad

nationell biblioteksstrategi som organisationer kan limna synpunkter pa
till och med den 31 oktober.

Yttrandet har beretts gemensamt av Regionsamverkan Sydsveriges
kulturutskott. Regionsamverkan Sydsverige ar ett samarbetsorgan for
Sveriges sex sydligaste regioner. Vi arbetar for langsiktigt hallbar
utveckling f6r Sydsverige genom strategiskt kunskapsutbyte och
frimjande av interregionala och interkommunala samarbeten.

Region Kronoberg ir positiva till en nationell biblioteksstrategi och till
de dialoger som genomfors 1 samverkan med regionerna. Forslaget till
nationell biblioteksstrategi behdver dock befinna sig pa en mer
overgripande strategisk niva och limna val av metoder och
genomforande till verksamheter och myndigheter. Region Kronoberg
avstyrker forslag om starkare statlig styrning bland annat da det gar emot
indamalsparagrafen i Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet (kultursamverkansmodellen).

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Yttrande 6ver utkast till nationell biblioteksstrategi
e Yttrande 6ver utkast till nationell biblioteksstrategi

e Utkast till nationell biblioteksstrategi Fran ord till handling

Verksamhetsplan for kulturnamnden
2019 (18RGK1310)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att faststilla verksamhetsplan f6r kulturnimnden 2019.

att godkanna fordelning av kulturnimndens budgetram 2019.
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att uppdra at Regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med
kulturnimndens finansieringsmodeller i enlighet med beslutsunderlag.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen ska kulturnimnden, efter regionstyrelsens
anvisningar, utarbeta forslag till verksamhetsplan f6r verksamheten inom
nimndens ansvarsomrade. Region Kronobergs verksamhetsplanering
och uppfoljning bygger pa metoden balanserade styrkort.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2019 féreslas kulturnimnden
besluta om en férdelning av nimndens budgetram 2019 samt nya
finansieringsmodeller.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Verksamhetsplan kulturnimnden 2019

e Verksamhetsplan for kulturnimnden 2019

e Fordelning av kulturnimndens rambudget 2019

e Bilaga 1. Oversikt kulturnimndens rambudget 2019

e Bilaga 2. Tabell 6ver fordelning av Kulturnimdens rambudget 2019
e Opversyn av kulturnimndens finansieringsmodeller

Forhandlingsframstallan till Kulturradet
infor 2019 (18RGK1338)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkinna forslag till f6rhandlingsframstillan till Kulturradet infor
2019.

Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 1 den statliga
kultursamverkansmodellen. Kulturnimnden ansvarar for férdelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med den statliga
forordningen 2010:2012. Kulturradets styrelse tar arligen beslut om
storleken pa statsbidrag till respektive lin med utgangspunkt i de
regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen beskriver i
dialogen med Kulturradet.

Inf6r Kulturradets arliga beslut finns maojlighet f6r regionerna att under

forsta veckan 1 november inkomma med revideringar eller
kompletteringar av planerna. Enligt Kulturradets Riktlinjer for arbete
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med regionala kulturplaner sa bor beskrivningen omfatta eventuella
planerade visentliga forindringar av uppdrag och/eller regional
tordelning av statsbidraget 1 forhallande till féregaende ar.

Region Kronoberg har sedan intridet i kultursamverkansmodellen
arligen framfort behoven till Kulturradet genom en
torhandlingsframstillan. I forslag till Region Kronobergs
forhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2019 beskrivs prioriterade
utvecklingsomraden, ekonomiska férutsittningar och behov av utokad
fordelning av statsbidrag. Forhandlingsframstallan utgar fran Regional
kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 samt forslag till
kulturnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2019. Region
Kronobergs drliga férhandlingsframstallan har resulterat i att linet vid ett
flertal tillfdllen prioriterats av Kulturradet vid férdelningen av statsbidrag.

Beslutsunderlag

e Dorslag till beslut - Forhandlingsframstallan till Kulturradet infér 2019
e Forhandlingsframstillan till Kulturrddet infér 2019

e Kulturradets riktlinjer f6r arbete med regionala kulturplaner

Fordelningsprinciper for statsbidrag till
regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019
(18RGK1339)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkinna fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019.

Sammanfattning
Kronobergs lin ingar sedan 2012 1 den statliga
kultursamverkansmodellen. Kulturnimnden ansvarar f6r férdelning av

statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med den statliga
térordningen 2010:2012.

Av kulturnimndens reglemente framgar att kulturnimnden ska férdela
statsbidraget enligt regionstyrelsens anvisningar. Regionstyrelsen har
beslutat om anvisningar som ska gilla f6r kulturnimndens férdelning

(RS §176/2017).
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Kulturradet ar samordnande myndighet pa statlig niva. Kulturradets
styrelse tar arligen beslut om storleken pa statsbidrag till respektive lin
med utgangspunkt i de regionala kulturplanerna och de behov regionerna
arligen beskriver i dialogen med Kulturradet. Kulturradets beslut om
statsbidrag fattas i slutet av januari for innevarande ar och meddelas
regionerna omgaende.

Region Kronoberg betalar ut statsbidraget till berérda verksamheter
kvartalsvis, 1 enlighet med ordinarie rutiner for utbetalning och enligt de
tordelningsprinciper som kulturnimnden i férhand beslutat. Summan
regleras i efterhand beroende pa beslutet frain Kulturradet.

I beslutsunderlaget limnas forslag pa férdelningsprinciper for
kulturnimndens fordelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet
inom kultursamverkansmodellen 2019.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019

e Beslutsunderlag - Fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019

Kultur i varden (18RGK256)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att uppdra at regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med kultur 1
varden i enlighet med upprittad tjnsteskrivelse.

Sammanfattning

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmaktige 1 000 000 kr
arligen till en satsning pa Kultur i varden 2018-2020. Uppdraget lades pa
kulturnimnden som hosten 2017 genomférde forstudien Kulturens
likande kraft i Kronoberg (§3 2018). Forstudien forordade ett strategiskt
samarbete mellan kulturomradet och hilso- och sjukvarden med
framtagande av en plan for kultur i varden som forsta steg for att skapa
torankring och samsyn. I samband med presentationen av forstudien
beslutade kulturnimnden att uppdra at regional utvecklingsdirektor att ga
vidare med genomforandet av kultur i varden.

I det vidare arbetet har utmaningar i arbetet identifierats. De har bland
annat resulterat i ett behov av att vidareutveckla handlingsalternativen
for att driva utvecklingsarbetet kring kultur 1 varden framat pa ett
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resurseffektivt satt och utifran Region Kronobergs forutsittningar. 1
beslutsunderlaget presenteras ett fornyat handlingsalternativ samt kritiska
faktorer f6r dess genomférande.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Kultur i varden - langsiktig plan och uppdrag till
bolag pa kulturomradet

e Beslutsunderlag: Kultur 1 varden lingsiktig plan och uppdrag till bolag
pa kulturomradet

Scensommar Kronoberg 2019
(18RGK871)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnamnden beslutar

att godkinna forslag till 6verenskommelse mellan Vixjé kommun och
Region Kronoberg.

Sammanfattning

Region Kronoberg och Vixj6 kommun samarbetar inom kulturomradet
for att regionalisera Vixj6 kommuns koncept Scensommar. Syftet dr att
skapa samarbetsstrukturer och utveckla arrangérskapet i linet for att
sakerstilla kultur i hela Kronoberg samt héja kvaliteten i utbudet. Malet
ar att fler invanare ska mota kultur pa okonventionella platser i sin
vardag. Overenskommelsen giller pilotiret 2019 samt forberedelser infor

det.

Beslut om medel till Scensommar Kronoberg fér 2018 togs av
Kulturnimnden §38/2018. Medel f6r 2019 tas i samband med férdelning
av rambudget.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Overenskommelse Scensommar Kronoberg 2019
e Forslag till Overenskommelse Scensommar Kronoberg 2019
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Kulturutmarkelser 2018 (18RGK87)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att utnamna NN till drets kulturpristagare
att utnamna NN till drets kreativa entreprenor inom kulturomradet
att utnaimna NN till drets bubblare

(Namn presenteras vid kulturnimndens sammantride)

Sammanfattning

Region Kronobergs drliga utdelning av kulturpriser och stipendier syftar
till att frimja den kulturella infrastrukturen i linet. Kulturpriser och
stipendier tar sin utgangspunkt i Regional kulturplan f6r Kronobergs lin
2015 - 2017. Forslag till kulturpristagare tas fram av en kulturprisgrupp.
Kulturutmirkelserna delas ut vid regionfullmaktiges sista sammantrade.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Kulturutmarkelser 2018
e Plan for kulturpriser och kulturstipendier i Kronobergs lin

Studieforbundens tematiska
utvecklingsbidrag 2019 (18RGK1502)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att valbara teman for studieférbundens tematiska utvecklingsbidrag 2019
ar hallbarhet.

Sammanfattning

Kulturnaimnden fordelar arligen driftsanslag till studieférbund
verksamma 1 Kronobergs lin 1 enlighet med Bidragssystem for
studieférbund i Kronobergs lin (KN §24/2017). Bidragssystemet
beskriver roller och ansvar, regionala malsittningar, grundliggande
villkor, férdelningsmodell samt modell 61 uppféljning, dialog och
lirande.
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10% av det totala bidraget fordelas som ett tematiskt utvecklingsbidrag,

Utvecklingsbidraget dr framétsyftande och 6vergripande tema for
kommande ar beslutas av kulturnimnden efter dialog med
studieférbunden kring aktuella teman 1 samband med verksamhetssamtal
1 tredje kvartalet. Syftet med det tematiska utvecklingsbidraget dr att
frimja fornyelse samt utveckla dialog och samverkan mellan Region
Kronoberg och studieférbunden med utgangspunkt i Grona Kronoberg
2025.

2018 ars verksamhetssamtal med studieférbunden genomférdes 2
oktober och forslag pa tema for det tematiska utvecklingsbidraget 2019
ar hallbarhet (diskussion i samband med presidieberedning).

Tidigare érs teman har varit:

- breddad delaktighet, vilket inkluderade bland annat integration,
jamstilldhet och delaktighet i samhillet med sarskilt fokus pa valet
(2018)

- integration (2017)

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Studieférbundens tematiska utvecklingsbidrag
2019

e Bidragssystem for studieférbund i Kronobergs lin_faststallt av KIN
2017-04-20

Uppfoljning av internkontrollplan for
Kulturnamnden 2018 (17RK1253)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkdnna uppféljning av internkontrollplan f6r Kulturnimnden
2018.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska drligen utfirda regiongemensam internkontrollplan
med anvisningar till nimnderna. Namnderna ska efter regionstyrelsens
anvisningar uppritta egna internkontrollplaner, samt ansvara for
uppféljningen av desamma, senast i december 2018.
Internkontrollplanen f6r Kulturnimnden 2018 har 6ljts upp med
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beslutade Kontrollmoment, som i dessa tva kontrollmoment var
stickprov, utan upptickta avvikelser.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut - Uppféljning av internkontrollplan
e Uppfdljning av Kulturnimndens internkontrollplan 2018

Manadssammandrag september 2018
(18RGK112)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkdnna Manadssammandrag september 2018 samt att Gverlimna
den till regionstyrelsen f6r information.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet tom september 2018 uppgar till +2 189 tkr.
Overskottet beror frimst pa periodiseringar till externa verksamheter.
Det har inte fattats beslut om alla egna medel annu.

Resultatet prognostiseras till +/- 0.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut Manadssammandrag september 2018 KIN
e Mainadssammandrag KN september 2018

16 Aterkoppling fran moéten och

konferenser

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning
Moétesanteckningar finns (1 forekommande fall) tillgangliga i
Netpublicator.
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- Aktuellt 1 bolagsstyrelser: Kulturparken Smaland, Musik i Syd och
Regionteatern Blekinge Kronoberg

- Nationell dialog med kulturdepartementet, Stockholm, 5 juni

- Sydostkultur, Emmaboda, 15 juni

- Uppstart SPANST, Vixj6, 20 juni

- Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott, Jonképing, 12 september
- Verksamhetssamtal studieférbund, Vixjé 2 oktober

- Verksamhetssamtal kulturorganisationer med regionala anslag (utanfor
kultursamverkansmodellen), Vixjoé 3 oktober

- Presidieoverliggning med Vixjo kommun, Vixjoé 3 oktober

- Dialogméte Fran ord till handling — utkast till nationell
biblioteksstrategi, Hissleholm, 4 oktober

- Kommunalt forum kultur, Vixjo, 8 oktober

Inbjudningar till méten och konferenser

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning
Inbjudningar finns (i férekommande fall) tillgangliga i Netpublicator.

- Beritta for livet, Vixj6 13-14 november
- Folk och kultur, Eskilstuna 6-9 februari

Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning

Nedanstiende arenden anmales till kulturnamnden for kannedom.
Handlingar redovisas i sirskild mapp i Netpublicator.

- Rapport fran Kulturradet: Nationell 6versyn kultur och hilsa
- Ansokan om FoU-medel for att starka samverkan med LNU inom
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kulturomradet
- Verksamhetsberittelse med ekonomisk redovisning delar augusti 2018

Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Delegationsbeslut fattade av kulturnimndens ordférande, regional
utvecklingsdirektor samt ansvarig konsthanterare redovisas...

Delegationsbeslut

18RGK37-3  Kulturnimndens ordfoérande delegationsbeslut 3/2018
18RGK37-5  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
5/2018. Arende: Region Blekinge ansoker om 143 333 kr for
projektetet Regionsamverkan Sydsverige utvecklar dansomradet i
s6dra Sverige ér 3.

18RGK37-6  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
6/2018.Bridskande beslut. For underlag se 18RGK598
18RGK37-7  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
7/2018. Bradskande beslut. For underlag se irende 18RGK1008
18RGK18-2  Regional utvecklingsdirektorsbeslut nr
2/2018.Resursfordelning. For underlag se Kultur i varden 18RGK256
18RGK37-8  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
8/2018. Arende: Deltagande vid dialogméte om utkast till nationell
biblioteksstrategi, 2018-10-04.

18RGK37-9  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
9/2018. Avslut av Crowdculture, mikrofinanisering via webben, i
enlighet med gillande avtal.

18RGK37-10  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
10/2018. Arende: Arbetet pagir enligt plan och flera insatser pagar.
(18RGKT755)

18RGK18-3  Regional utvecklingsdirektorsbeslut nr 3/2018.
Forfattarcentrum Syd anséker om 70 000 kr f6r genomférande av
skrivartivling for gymnasieskolan ar 2 "Jag skriver i dina ord"

Ovriga drenden
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Missiv beslutsunderlag y -

Diarienr: 18RGK1615
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
Datum: 2018-10-05
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Kulturndmnden

Verksamhetssamtal 2018

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att notera informationen till protokollet

Sammanfattning

Region Kronobergs kulturnimnd ansvarar for att férvalta och utveckla de
gemensamma resurserna pa kulturomradet pa regional niva. Kulturnimnden
ansvarar ocksa for de ataganden som f6ljer med Regional kulturplan £6r
Kronobergs lin.

I tredje kvartalet arligen genomfér kulturnimnden verksamhetssamtal med de
kulturorganisationer i linet som har ett statligt och/eller regionalt driftstod.
Verksamhetssamtalens syften ar dialog, uppféljning och uppstart infor
budgetarbete 2020.

Verksamhetssamtalens upplagg varierar for de olika verksamheterna, beroende pa
regionens huvudmannaskap och typ av driftstod. Vid kulturnimndens
sammantride den 25 oktober medverkar Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg, Det fria ordets hus, Kulturparken Smaland, Musik i Syd och
Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Temat f6r 2018 ars verksamhetssamtal dr yttrandefrihet och konstnirlig frihet.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Inbjudan verksamhetssamtal 25 oktober 2018
Program verksamhetssamtal 25 oktober 2018

Sida1av1
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‘ INBJUDAN

Verksamhetssamtal
2018

Region Kronobergs kulturnamnd halsar kulturorganisationer inom

kultursamverkansmodellen vilkomna till arligt verksamhetssamtal!

Datum och tid: 25 oktober kl. 09.00 — 11.00
Plats: Kulturparken Smaland, S6dra jarnvigsgatan 2, Vixjo

Bakgrund

Region Kronobergs kulturnimnd ansvarar for att férvalta och utveckla de
gemensamma resurserna pa kulturomradet pa regional niva. Kulturnimnden
ansvarar ocksa for de ataganden som f6ljer med Regional kulturplan for
Kronobergs lin.

I tredje kvartalet arligen genomfor kulturnaimnden verksamhetssamtal med de
kulturorganisationer i linet som har ett statligt och/eller regionalt driftstod.
Verksamhetssamtalens uppligg varierar for de olika verksamheterna, beroende pa
regionens huvudmannaskap och typ av driftstéd.

REGION
KRONOBERG
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Verksamhetssamtalens syften

® Dialog— Linets verksamheter pa kulturomradet och kulturansvariga
tortroendevalda far mojlighet att traffas.

o  Uppfiljning — Upptoljning av verksamheter med driftsstod ingar i
kulturnimndens ansvarsomraden. Uppfoljning sker pa olika sitt, och de
arliga verksamhetssamtalen ir en del av arscykeln.

o Uppstart infor budgetarbete — Kulturnimnden startar upp forberedelserna infér
budgetarbetet 2020 under hosten och far via verksamhetssamtalen bittre

kinnedom om verksamheterna, era prioriteringar och utmaningar.

Upplagg och forberedelse

Organisationerna triffar kulturnimnden fo6r dialog kring nulidge och utmaningar i
verksamheten och vad som dr aktuellt framover. 2018 ar temat f6r samtalen
Yttrandefrihet och konstnarlig frihet. Varje organisation far géra en 10 minuters
inledning kring ett perspektiv av konstnirlig frihet och yttrandefrihet som ar
angelagen organisationen. Efter detta sker parallella samtal med kulturnimnden
kring nulage och utmaningar, se program for detaljer. Det kan vara bra att kinna till
att aterkoppling till kulturnaimnden av féregaende ars verksamhet sker 1 kvartal 2,

via kulturdatabasen.

Anmalan
Senast 8 oktober till Emelie Johansson, emelie.c.johansson@kronoberg.se, eller
0470-58 30 58. Meddela dven behov av specialkost eller hjalpmedel.

Med vinlig halsning

Ragnar Lindberg
Ordforande kulturnimnden

i

REGION
KRONOBERG
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Sandlista

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
RosMarie J6nsson-Necko, representant i styrgruppen
Kristina Hedberg, enhetschef/regionbibliotekarie

Kulturparken Smaland
RosMarie Jonsson-Neckod, ordfoérande
Lennart Johansson, VD

Musik i Syd
Ann-Charlotte Kakoulidou, 1:a vice ordférande
Magnus Gustafsson, vice VD

Regionteatern Blekinge Kronoberg
Ragnar Lindberg, ordférande
Therese Willstedt, VD

Det fria ordets hus

Gudrun Wemming, enhetschef

Joakim Granlund, verksamhetsutvecklare
Nahide Arabadji, verksamhetsutvecklare

i

REGION
KRONOBERG
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PROGRAM .

Verksamhetssamtal
25 oktober 2018

09.00 — 09.10 Introduktion

09.10 — 09.40 Tre perspektiv pa yttrandefrihet och konstnarlig frihet:
Kulturparken Smaland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge
Kronoberg

09.40 — 10.00 Parallella samtal mellan Kulturnimnden, Kulturparken
Smaland, Musik 1 Syd och Regionteatern Blekinge Kronoberg

10.00 — 10.15 Fika

10.15-10.35 Tva perspektiv pad yttrandefrihet och konstnarlig frihet:
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg och Det fria ordets
hus

10.35-10.55 Parallella samtal mellan Kulturnimnden, Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg och Det fria ordets hus

REGION
KRONOBERG
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Det fria ordet | Kronoberg —
fokus pa en av
kKulturplanens prioriteringar

och vad som har hant under
2018

4
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Missiv beslutsunderlag 3 .

Diarienr: 16RK1603
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
Datum: 2018-09-27

REGION
KRONOBERG
Kulturndmnden
Det fria ordet i Kronoberg — fokus pa en av kulturplanens
prioriteringar och vad som har hant under 2018
Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar
att notera informationen till protokollet
Sammanfattning
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 innehaller fem prioriterade
utvecklingsomraden. Vid kulturnimndens sammantriden 2018 presenterar
kulturstaben hur arbetet fortléper inom respektive prioritering genom tematiska
fordjupningar.
Utgangspunkten ir de handlingsplaner som tas fram pa férvaltningsniva i samband
med den arliga verksamhetsplaneringen for att bryta ner genomférandet av
kulturplanen pa édrsbasis.
Vid kulturnimndens sammantride den 25 oktober presenteras arbetet inom
prioriteringen Det fria ordet i Kronoberg.
Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:  Det fria ordet i Kronoberg — handlingsplan 2018
Sida 1av 1
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Datum: 2017-10-27 . .
Lotta Nydahl Franberg

REGION
KRONOBERG

Fria ordet i Kronoberg

Atgard 1: Starka mojligheterna for Det fria ordets hus att fungera
som en regional resurs

Infor 2018 har grundfinansieringen 6kad och det finns darfor ett behov av att
utveckla en struktur f6r dialog mellan Region Kronoberg och Vixj6é kommun.

Stotta verksamhet att nyttja de befintliga moten/forum for att mota linets
kommuner. Till exempel kulturchefsnitverket, utbudsdag f6r kultur i skolan och
Fria ordet dag.

Planerad start
2018-01-01

Planerat slut
2018-12-31

Atgird 2: Regional samordning av arbetet med litteratur och
lasframjande

Bilda en arbetsgrupp med ett urval av representanter fran kulturorganisationer med
regionala uppdrag samt fran det fria professionella kultutlivet. Gora en tydligare
rollférdelning for att kunna jobba mer effektivt med att utveckla litteratur- och
lisfrimjande. Arbetsgruppens arbete ligger till grund f6r kommande konkreta
insatser inom omradet.

Planerad start
2018-01-01

Planerat slut
2018-12-31
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Datum: 2017-10-27 .
Lotta Nydahl Franberg

REGION
KRONOBERG

Atgird 3: Starka nitverk, méjligheter till kompetensutveckling,
tillgang till stipendier och regionala foretagsframjande system for
professionella kulturskapare pa omradet

Erbjuda linets kommuner att delta 1 ett interregionalt erfarenhetsutbyte kring
kulturella och kreativa naringar (KKN) inom ramen f6r Regionsamverkan
Sydsverige. Arbetet innebir ett nira samarbete mellan kultur- och
niringslivsansvariga pa kommunal och regional niva.

Tillgingligg6ra den regionala satsningen Konsulttimmen f6r professionella
kulturskapare. Det vill sdga erbjuda kompetensutveckling inom omradena;

marknad & silj, it & digitalisering, organisation & ledarskap, samt ekonomi &
juridik.

Planerad start
2018-01-01

Planerat slut
2018-12-31

Atgard 4: Innovationsarbete pa biblioteksomradet for att frimja
lasandet och starka biblioteken som lokala motesplatser

Genomféra pilotprojektet Kreativa rum i samverkan med projektpartners i
Kronobergs- och Blekinge lin. Projektets mal ar att hjalp av sl6jd skapa kreativa
lds- och skapandemiljer pa landsortsbiblioteken (girna filialer) i Kronoberg och
Blekinge lin. Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg ar projektigare

Atgird 5: stirka samarbete med folkhdlsoomradet kring sma barns
sprakutveckling

Genomféra projektet Sprakstegen i samverkan med Landstinget i Blekinge,
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg och Region Kronoberg) Sprakstegens
syfte dr att frimja sma barns sprakutveckling och hilsa genomboklisning.
Samverkansparter dr barnhilsovarden, barnlogopeder, folkbiblioteken och
regionbiblioteket i Blekinge och Kronoberg.
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Regional biblioteksplan for
Blekinge och Kronoberg
2019-2021

O
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Missiv beslutsunderlag N .

Diarienr: 18RGK1391
Handléaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2018-09-11

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Regional biblioteksplan for Blekinge och Kronoberg
2019-2021

Ordférandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden foreslar regionstyrelsen rekommendera
regionfullmiktige besluta

att anta Regional biblioteksplan f6r Blekinge och Kronoberg 2019-2021 med
reservation for redaktionella dndringar

Sammanfattning

Regional biblioteksplan f6r Blekinge och Kronoberg 2019-2012 har arbetats fram
av Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg med inspel frin kommunbibliotekens
tjanstepersoner. Den regionala biblioteksverksamheten i Kronoberg dr samordnad
med Blekinge och planen omfattar bide Kronoberg och Blekinge.

Planen ska, tillsammans med de regionala kulturplanerna och Bibliotekslagen
(2013:801), fungera som styrdokument for Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg. I bibliotekslagen star det att det ska finnas en separat plan for den
regionala biblioteksverksamheten dven om verksamheten finns med i den regionala
kulturplanen.

Planen har antagits av Biblioteksutveckling Blekinge Kronobergs styrgrupp samt
av Region Blekinges kultur- och fritidsnimnd. Dokumentet skickas vidare f6r
layout och korrektur efter slutgiltigt beslut.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga: Regional biblioteksplan for Blekinge och Kronoberg 2019-2021
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for Blekinge och Kronoberg 2019-2021
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Inledning

Den 1 januari 2014 tridde en ny bibliotekslag (SFS 2013:801) i kraft. Lagen géller for all
offentligt finansierad biblioteksverksamhet. Skolbibliotekens verksamhet regleras dessutom
i skollagen (2010:800).

17 § Kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet.
I de fall landstingen har sjukhusbibliotek bor dessa vara med i planen.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken i det allmanna biblioteksviasendet verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Alla ska kunna vara delaktiga i samhallslivet. Biblioteken ska framja
litteraturens stillning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.
Vilinformerade individer har battre mojligheter att delta i den demokratiska processen och
ha forstaelse for samhéllsutvecklingen. De malgrupper som ar sirskilt prioriterade ar
personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter, personer med annat modersmal
an svenska samt barn och unga.

Syfte och mal med biblioteksplanen

Syftet med planen ar att den biblioteksverksamhet som Region Blekinge och Region
Kronoberg bedriver ska tydliggoras. Planen ska ge vigledning i valet av prioriteringar av
framtida utvecklingsinsatser och strategier.

Den regionala biblioteksplanen ir inte styrande for de kommunala biblioteken utan ger
underlag for arbetet med utveckling, samverkan och kvalitet.

Mal med planen
e Identifiera och analysera strategiska utmaningar.
e Peka ut strategiska utvecklingsomraden.
e Beskriva metoder for att uppna malen.

Arbetet med planen har skett genom att dialog forts mellan den regionala
biblioteksverksamheten, ansvariga for kommunernas folkbibliotek, de tva vardbiblioteks-
organisationerna, andra organisationer och enskilda med intresse for bibliotek, bildning och
litteratur. Styrgruppen for Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg har varit delaktig i
processen.

Regional biblioteksverksamhet och sjukhusbibliotek

Region Kronoberg och Region Blekinge ar huvudman for biblioteksverksamhet bade for den
verksamhet i hilso- och sjukvarden som stodjer personalens informationsbehov och ger
tillgang till vetenskapliga informationsresurser och den regionala biblioteksverksamheten
vars uppdrag ar att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nir det géller de
folkbibliotek som ar verksamma i lanet. Verksamheterna styrs av ett flertal styrdokument (se
faktaruta sidan 3). Verksamheterna kan ocksé stodja sig pa internationellt antagna dokument
som UNESCOs folkbiblioteksmanifest och IFLAs Global Vision 2018 den senare pekar ut
framtiden i tio punkter for alla bibliotekstyper. I Sverige haller Kungliga biblioteket pa att ta
fram en nationell biblioteksstrategi som ska presenteras for regeringen i mars 2019. Forslaget
ska innehdlla langsiktiga mal och strategier, utifrdn Bibliotekslagens bestimmelser och
kommer att omfatta alla bibliotekstyper.
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Styrdokument

Gillande lagstiftning

Bibliotekslag (2013:801)

Haélso- och sjukvérdslag (1982:763)

Patientlag (2014:821)

Gillande regionala styrdokument

Regional kulturplan for Blekinge 2018-2020
Regional Kulturplan for Kronobergs 14n 2018-2020
Regionala utvecklingsplaner

Blekingestrategin Attraktiva Blekinge 2014-2020
Grona Kronoberg 2025

Regional biblioteksverksamhet i Blekinge och Kronoberg

Organisation och styrning

Den regionala biblioteksverksamheten utgors av Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
(BiBK) som ar en aktor inom kultursamverkansmodellen. Verksamheten ar samordnad for
Kronoberg och Blekinge, det administrativa ansvaret innehas av Region Blekinge och
verksamheten ar lokaliserad till bade Vaxj6 och Karlskrona. Overgripande regionala och
statliga styr- och strategidokument ar grunden for arbetet med biblioteksutveckling i
Blekinge och Kronoberg. Verksamheten har en politisk styrgrupp med fyra politiker fran de
tva regionerna. Verksamheten utgar ifrdn en medveten omvirldsanalys och har ett tydligt
medborgarperspektiv. I sydsverige samverkar regionerna genom Regionsamverkan
Sydsverige - ett samarbetsorgan dar de sex sydligaste regionerna ingér och kultur ar ett av
samarbetsomradena. Kulturutskottet arbetar for att samverka med staten, kommunerna, det
professionella kulturlivet, civilsamhallet, naringslivet samt akademin for att fraimja en
héllbar utveckling i Sydsverige. Kulturutskottet har enats om tre kulturpolitiska
prioriteringar i sitt arbete — Sydsverige lockar, Sydsverige samverkar, Sydsverige
tillgangliggor.

Nationella kulturpolitiska mal:
e Framja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor
e Framja kvalitet och konstnarlig fornyelse
e Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och férnyas
e Framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

I Blekinges kulturplan ar foljande prioriterat:
e Stirka barn och ungas tillgang till kultur
e Starka det professionella kulturlivet
e Stdrka den kulturella infrastrukturen

I Kronobergs lans kulturplan finns fem prioriterade utvecklingsomraden:
e Ett enat sydsverige skapar ett starkt kultursverige

e  Kultur i hela Kronoberg

e Eninternationell arena fér muntligt berattande
e Det fria ordet i Kronoberg

e En starkare infrastruktur for bild och form
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I den statliga budgeten for 2018 fick folkbiblioteken tidsbegriansat extra medel for Starkta
bibliotek. Dessa medel forvantas ocksd 2019 och 2020. De regionala
biblioteksverksamheterna fick via samverkansmodellen ocksa del av dessa medel och BiBK
har sarskilda uppdrag att genomféra med hjalp av dessa medel.

Forutom uppdragen i bibliotekslagen och regionala uppdrag i de tva kulturplanerna sa har
den regionala biblioteksverksamheten ett statligt tidsbegransat uppdrag utanfor
samverkansmodellen 2018-2020 Digitalt forst - med anvdndaren i centrum. De regionala
biblioteksverksamheterna ska verka som noder for att minst 75% av alla medarbetare pa
folkbiblioteken ska 0ka sin kunskap i digitalisering och framja att de i sin tur sprider denna
kunskap till allmadnheten. Aven om dessa medel tas beslut ett ar i taget.

Vision och strateqi

Vision

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg ska vara en drivande aktor tillsammans med
folkbiblioteken i utvecklingen av folkbiblioteksverksamheten i Blekinge och Kronoberg samt
verka for att god kvalitet genomsyrar BiBKs arbete.

Karnvirdena for organisationen ar tillit, engagemang och forstaelse.

Strategi
BiBK arbetar strategiskt for att starka de kommunala folkbibliotekens utveckling genom att:
e Vara en god dialogpartner

e  Framja samverkan

e Erbjuda kompetensutveckling

e Omvadrldsbevaka och férmedla omvarldsbevakning

e Stodja lokala processer

e Ge verktyg for biblioteken att arbeta med kvalitetsutveckling

e Stodja tillgdngliggérandet av de resurser som arkiv, muséer och bibliotek férfogar 6ver

Utmaningar och majligheter

Folkbibliotek

Folkbiblioteksverksamheten i kommunerna star infor badde utmaningar och majligheter, de
har ett mycket hogt fortroende bland befolkningen och personalen anses kompetent. De som
anvander biblioteken dr mycket ngjda och av de som inte anvinder dem kan méanga tanka sig
att betala skatt for att biblioteken ska finnas till for de som behéver dem.

Utmaningarna bestar i svarigheter att rekrytera personal med riatt kompetens och att
rekrytera chefer. Urbaniseringen gor att en del kommuner tappar i befolkningstal och andra
vaxer vilket innebar svarigheter att ge en likvardig biblioteksservice.

Medietransformation, digitalisering och ny teknik och en hog forandringstakt staller stora
krav pa bibliotekspersonalens kompetens. Biblioteken brottas dessutom med sjunkande
utlaningssiffror och i vissa fall &ven med minskande besokstal. P4 medieomradet stills hoga
krav till exempel e-béckernas prismodell och 6kad efterfragan pa material pa 6kande antal
sprak.

Ett av bibliotekens kiarnuppdrag ar att ge tillgang till medier pa manga sprak. Biblioteken har
betytt och betyder mycket for asylsokande och andra med annat modersmal an svenska. Vid
den stor asylinvandringen 2015 tog biblioteken snabbt initiativ for att svara upp emot
onskemal om att fa ldra sig svenska: sprakcaféer startades, bocker koptes in pd manga sprak
och lokal samverkan inleddes.
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Sannolikheten for att det i framtiden ska bli oroligheter i varlden som leder till att manniskor
soker sig till andra lander ar stor och darfor maste biblioteken fortsatta att ha en beredskap
for nar detta sker.

Medierna pa bibliotek ska vara anpassade till lasarens majligheter att forsta texten oavsett
funktionsvariation, det betyder att det maste finnas en mangd olika typer av anpassade
medier, inom detta omréde ar dessutom teknikutvecklingen snabb.

Biblioteken ska framja litteraturen stillning genom att ge tillgdng men ocksa genom att
formedla las- och litteraturupplevelser. Barns och ungas lasfardigheter har under flera ar
sjunkit for att sakta vinda uppat igen. Biblioteken kan genom sitt arbete med lasframjande
och sprakutveckling bidra till att 6ka lusten till 1asning. Att borja tidigt med att stimulera
barns sprak genom hoglasning ger battre forutsattningar for dem att bli goda lasare. Detta
kan biblioteken gora i samverkan med barnhilsovarden och forskolan.

Farre offentliga rum och minskad narvaro av olika myndigheter gor att bibliotekens betydelse
okar. Bibliotekens demokratiuppdrag blir allt viktigare. Bibliotekens uppdrag ar att fraimja fri
asiktsbildning och kunskapsformedling. Det demokratiska samhallet bygger pa att
individerna har mojlighet att fa 6kad kunskap och mgjligheter till ett fritt dsiktsutbyte.

Utan starka chefer pa folkbiblioteken inga starkta bibliotek.

Regionbibliotek

Regionbiblioteken behover vara uppdaterade och aktiva, folkbiblioteken ar i olika
utvecklingsfaser och har olika forutsattningar: ekonomiska, personella och lokalméssiga. Det
ar en utmaning att arbeta med kommunbibliotek som &r i olika utvecklingsfaser och kunna
na samsyn for att sta starka tillsammans. Regionbiblioteken behover testa nya metoder for
kompetenshéjning och samverkan. En god dialog med de kommunala bibliotekens
medarbetare och chefer ger mgjligheter till bAde gemensamma utvecklingsprojekt men ocksa
sarskilt stod dar det finns behov av det. For regionbibliotekens utveckling ar
omvarldsbevakning och deltagande i nationella och regionala natverk mycket viktigt. I ett
foranderligt samhalle ar den resurs som den regionala biblioteksverksamheten utgor mycket
viktig for folkbiblioteken. En nationell biblioteksstrategi som innehaller bade vision och
forslag pa hur utvecklingen ska genomforas kan komma att starka nationell, regional och
kommunal biblioteksverksamhet.

Prioriteringar 2019 — 2021
e Biblioteket som moétesplats
e Digitalisering
e Sma barns sprakutveckling
e Litteratur och lasframjande

Overgripande

Den regionala biblioteksverksamheten har manga olika uppdrag och nedan beskrivs de
prioriteringar som gors under kommande planperiod. BiBK arbetar dock dven med andra
verksamhetsomraden som mediefragor, kvalitetsarbete, biblioteksverksamhet for barn och
unga i alla aldrar, interkultur, minoritetsfragor och biblioteksplaner. Tillganglighet till
biblioteksverksamhet for alla genomsyrar arbetet oavsett om det handlar om litteratur,
lasframjande, digitalisering, bibliotek som motesplatser eller tillgang till medier och
information. De prioriterade grupperna i bibliotekslagen ar stindigt aktuella i arbetet och det
innebar ett aktivt arbete med jamstélldhet och méngfaldsfragor. Samverkan sker pa olika
nivéer och med olika typer av organisationer och med civilsamhaéllet. Dialog sker genom
organiserade moten och spontant.
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Biblioteket som motesplats

Besokarnas aktiviteter pa biblioteken blir allt mer mangfacetterade och anvandandet av de
fysiska mediesamlingarna minskar. Biblioteket som vart gemensamma offentliga rum maste
fortsatta att utvecklas, med en tillitande atmosfar och mdgjlighet att delta i samtal, debatter
och forelasningar. Barns, ungas och vuxnas mojligheter att paverka behover starkas dven nar
det galler biblioteksverksamhetens innehall och utformning.

Biblioteken behover fortsatta att starka sin lokala forankring. Larandemiljoer behover
utvecklas eftersom larandet blir allt mer individuellt. Biblioteket maste kunna ta hand om
okande onskemal om att bli medskapande och darfor utveckla verkstader/labb for att starka
kreativitet och framtidens folkbildning. BiBK ska inspirera till utvecklingsarbete av
motesplatsen och stodja de lokala bibliotekens arbete genom kompetensinsatser,
handledning och projektet Kreativa rum som ar ett samarbete mellan BiBK, Sl6jd i Blekinge
och Hemslo6jden i Kronoberg.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen sker i hog takt och kraver hog kompetens och aktiv
omvarldsbevakning. Biblioteken i Blekinge och Kronoberg har tillsammans med BiBK tagit
fram en gemensam digital strategi for 2017-2020, den tydliggor roller och
utvecklingsomraden. Digitaliseringen ar en genomgripande samhallsférandring och BiBKs
fokus ar pa digital kompetens, barns och ungas tillgang till lasfraimjande verktyg och
stimulans till aktiviteter for allménheten pa folkbiblioteken. I det nationella uppdraget kallat
Digitalt forst med anviandaren i fokus 2018 -2020 ska BiBK sttdja bibliotekspersonalens
kompetensutveckling och samverka nationellt for att en larplattform tas fram samt att olika
utvecklingsspar genomfors. Digitaliseringen ger kulturarvsomradet stora majligheter att
sprida kunskap om de samlingar av foremél och dokument som arkiv och museer forfogar
over. BiBK ska stodja den utvecklingen regionalt.

Sma barns sprakutveckling

For att fraimja sma barns sprakutveckling arbetar BiBK i projektform men ambitionen ar att
arbetet ska permanentas och darfor ar forankringsarbete prioriterat. Sprdkstegen ar ett
utvecklingsarbete for sma barns sprakutveckling i Blekinge och Kronobergs lan. Projektet har
medel fran Kulturradet 2018 och kommer att soka fortsatt finansiering ett ar i taget i tre ar.
Det ar ett unikt samarbete mellan olika professioner, organisationer och politikomraden pa
béde lokal och regional niva. Méalgrupp ar barn 0-3 ar och deras familjer, arbetet ska starka
sprak och identitet och frimja lasning. Samarbetet ska 2020 omfatta barnhilsovard,
bibliotek, férskola och logopedi.

Litteratur och lasfriamjande

Litteratur och lasfrimjande har lagts till omradet bibliotek i kultursamverkansmodellen. For
Blekinge och Kronobergs del har en kartlaggning av litteraturen gjorts och litteraturarbetet
kommer att utgd ifrdn den handlingsplan for litteratur som tagits fram 2018.

Biblioteken har en lang tradition av att arbeta lasfrimjande. De nationella mélen gor att
arbetet kan fa en tydligare struktur. BiBK ska stodja och inspirera till metodutveckling och
okad kunskap om hur digitala tjinster kan anviandas lasfrimjande. Projektmedel avsitts for
att ge mojlighet att testa nytt. Samverkan med civilsamhallet, studieforbund, barnhalsovard
och aktorer i skolan ar framgangsfaktorer. Prioriterade grupper ar barn och vuxna med annat
modersmal dn svenska samt de som inte ldser eller laser i liten omfattning.
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Arbetsmetoder
For att genomfora olika insatser behover BiBK anvanda méanga olika arbetsmetoder.

e Handledning

e Processledning

e Kompetensutvecklingsinsatser inom olika @mnesomraden
e  Forstudier utfors vid behov

e lLedning av gemensamma projekt

o Natverkstraffar

e Formedling av omvarldsbevakning

e Fordelning av projektmedel

Uppfdljning

Den regionala biblioteksverksamheten f6ljs upp genom organiserade dialogmoten med
Region Kronoberg och Region Blekinge samt i Kulturdatabasen. I propositionen
(2012/13:147) framhaller regeringen att biblioteksplanerna dessutom ger majlighet till
nationell uppfoljning. Kungliga biblioteket har i uppgift att tillsammans med de regionala
biblioteksverksamheterna och kommunerna att f6lja upp hur regionala och kommunala
biblioteksplaner tas fram och antas.

Sjukhusbiblioteken inom halso- och sjukvarden

Medicinska biblioteket Landstinget Blekinge

Dagens och morgondagens sjukvard grundar sig pa vetenskaplig evidens. Medicinska
biblioteket i Karlskrona (huvudman Landstinget Blekinge och fran och med 2019 Region
Blekinge) har som framsta malgrupp landstingets personal vid sjukhus, priméarvard, psykiatri
och tandvard i deras kliniska arbete, kompetensutveckling, forskning och studier. Medicinska
bibliotekarier har till uppgift att stodja landstingspersonal i hela Blekinge 1dn med
litteratursokningar, handledning och undervisning i anvandningen av medicinska
informationsresurser och bidrar till att landstingsanstillda kan s6ka, hitta och kritiskt
vardera vetenskaplig information. Andra malgrupper ar patienter, narstdende och
allmanheten som erbjuds patientinformation.

Medicinska biblioteket bidrar till patientsdakerhet och en effektivare sjukvéird genom att
halso- och sjukvardspersonalens informationskompetens 6kas och utvecklas. Kvalitativa
elektroniska och tryckta resurser kops in, lyfts fram och presenteras for att stodja ett
evidensbaserat arbetssitt inom varden. Kontinuerlig undervisning ska bedrivas for
landstingsanstillda for att resurserna ska anviandas pa ett optimalt sitt. De medicinska
bibliotekarierna har som mal att intensifiera och fordjupa kontaktytorna med kliniker och
verksamheter genom pedagogisk och informationsstédjande narvaro i vardagsarbetet for
landstingsanstillda, bland annat med tjansten “klinisk bibliotekarie”.

Bibliotek inom hélso- och sjukvard samarbetar i ett nationellt natverk, Eira, for att frimja
jamlik tillgang till vetenskapliga resurser 6ver landet.

Under 2018 pagar arbetet med den nya regionbildningen i Blekinge. Eventuella fordndrade
forutsattningar for bibliotekets verksamhet ar annu inte klarlagda.
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Halsobiblioteket i Region Kronoberg

Haélsobiblioteket arbetar for att frimja kunskap och utveckling inom hélso- och sjukvard.
Haélso- och sjukvard ar en verksamhet som ska grunda sig pa evidens och for att underlitta
detta erbjuds kunskapsstod i form av tillgdngliga informationsresurser och
informationskompetens.

Anstillda i Region Kronoberg

Biblioteket vander sig i forsta hand till de som ar anstillda i Region Kronoberg och finns som
stod i klinisk vardag, kompetensutveckling, forskning och studier.

Medicinska bibliotekarier utfor och utbildar i informationssokningar, tillgédngliggor
informationsresurser, informerar om de mgjligheter som finns for informationsbevakning
och tillhandahaller en miljo for larande. P4 detta sitt bidrar Halsobiblioteket till att
tillgangliggora information och medverkar till en 6kad patientsakerhet och ett stod for
sjukvardens kvalitet- och effektivitetsarbeten.

Studerande

Biblioteket erbjuder ocksa studerande inom Hélso- och sjukvard fri tillgang till de resurser
som finns pa plats i biblioteket.

Allmanheten

Allménheten har ocksa mojlighet av att ta del bade av informationsresurser och kompetensen
pa Haélsobiblioteket. Biblioteket har en samling information inom dmnen sasom halsa och
friskvard som &r speciellt anpassad till allmanheten. Information och kunskap ar viktiga
komponenter for att uppna delaktighet i sin egen hélsa och vard och kan dven ge underlag for
en dialog mellan patient, niarstdende och hilso- och sjukvarden.

Halsobiblioteket har tre lokaler som finns pa Ljungby lasarett, pa Sigfrids Sjukhus och pa
Centrallasarettet i Vaxjo. Biblioteket har dven en hemsida for information och digitala
resurser och arbetar for god tillganglighet.

Revidering av biblioteksplanen

Den regionala biblioteksplanenen for Blekinge och Kronobergs 14n ska under 2020 revideras
av Region Kronoberg och Region Blekinge.

2018-06-

Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg, Kristina Hedberg, regionbibliotekarie
Medicinska biblioteket Landstinget Blekinge, Mats Reenbom, bibliotekarie.
Halsobiblioteket Region Kronoberg, Magnus Ekstedt, enhetschef.
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Kulturndmnden

Yttrande — Fran ord till handling - utkast till nationell
biblioteksstrategin

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att godkinna yttrandet och att yttrandet ar Region Kronobergs svar till Kungliga
biblioteket.

Sammanfattning
Region Kronoberg har av Kungliga biblioteket beretts tillfille att avge yttrande
Over ovanstaende remiss.

Kungliga biblioteket fick 2015 1 uppdrag att ta fram forslag till en nationell
biblioteksstrategi. Den 8 maj 2018 presenterades ett utkast pa nationell
biblioteksstrategi som organisationer kan limna synpunkter pa till och med den 31
oktober.

Yttrandet har beretts gemensamt av Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott.
Regionsamverkan Sydsverige dr ett samarbetsorgan for Sveriges sex sydligaste
regioner. Vi arbetar for langsiktigt hallbar utveckling f6r Sydsverige genom
strategiskt kunskapsutbyte och frimjande av interregionala och interkommunala
samarbeten.

Region Kronoberg ir positiva till en nationell biblioteksstrategi och till de dialoger
som genomfors 1 samverkan med regionerna. Forslaget till nationell
biblioteksstrategi behéver dock befinna sig pa en mer 6vergripande strategisk niva
och limna val av metoder och genomférande till verksamheter och myndigheter.
Region Kronoberg avstyrker forslag om starkare statlig styrning bland annat da det
gar emot dndamalsparagrafen 1 Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet (kultursamverkansmodellen).

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
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Kungliga biblioteket
strategi@kb.se

Yttrande — Fran ord till handling — utkast till nationell
biblioteksstrategi

Sammanfattning
Region Kronoberg har av Kungliga biblioteket beretts tillfille att avge yttrande
over ovanstaende utkast.

Yttrandet har beretts gemensamt av Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott.
Regionsamverkan Sydsverige dr ett samarbetsorgan for Sveriges sex sydligaste
regioner. Vi arbetar for langsiktigt hallbar utveckling f6r Sydsverige genom
strategiskt kunskapsutbyte och frimjande av interregionala och interkommunala
samarbeten.

Region Kronoberg ir positiva till en nationell biblioteksstrategi och till de dialoger
som genomfors 1 samverkan med regionerna. Forslaget till nationell
biblioteksstrategi behéver dock befinna sig pa en mer overgripande strategisk niva
och limna val av metoder och genomférande till verksamheter och myndigheter.
Region Kronoberg avstyrker forslag om starkare statlig styrning bland annat da det
gar emot andamalsparagraten 1 Farordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksambet (kultursamverkansmodellen).

Synpunkter

Region Kronoberg idr positiva till en nationell biblioteksstrategi och till de dialoger
som genomfors 1 samverkan med regionerna. Region Kronoberg fokuserar fraimst
pa de skrivningar i utkastet till strategin som beror den regionala
biblioteksverksamheten utifran uppdraget i bibliotekslagen; samverkan,
verksamhetsutveckling och hojd kvalitet, samt de problembeskrivningar och
forslag som berdr den nationella nivan.

Region Kronoberg saknar en vision och en tydlig gemensam malbild som alla kan
stilla sig bakom, genomfdra och arbeta fOr att nd utifran sina férutsittningar. Det
demokratiska uppdraget ir det 6vergripande malet, biblioteken skall bidra med
kunskapstormedling och fri dsiktsbildning — verksamheter som lasfrimjande, 6kad
digital delaktighet med mera dr medel for att uppna demokrati.

Forslaget till nationell biblioteksstrategi behover befinna sig pa en mer
overgripande strategisk niva och limna val av metoder och genomférande till
verksamheter och myndigheter. Strategin ska utifran ett helhetsperspektiv peka ut
utmaningarna och foresla pa vilken niva de ska 16sas. Strategin ska ocksa pa ett
tydligare sitt kopplas till bibliotekslagen och beskriva hur en nationell strategi kan
stirka de prioriterade omradena.

Sida1av5s
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Region Kronoberg avstyrker forslag om starkare statlig styrning. Statligt ansvar ar
inte det samma som nationellt ansvar. Regionerna har nationella uppdrag genom
kultursamverkansmodellen. De regionala biblioteksverksamheterna har ocksa
nationella uppdrag och arbetar utifrin savil lagen som nationella mal och har
statlig finansiering inom ramen for kultursamverkansmodellen. De kommunala
biblioteken uppfyller de statliga kulturpolitiska malen nir de till exempel far
projektmedel. Alla bildar tillsammans den nationella nivan.

Flera statliga uppgifter ar inte 16sta, till exempel nationell katalog, e-boksfragan,
digital inlasning av material savil vetenskapligt som digitaliserade dagstidningar.
Hir bradskar det om en jimlik biblioteksservice ska kunna erbjudas i hela landet.

Nationella biblioteksfunktioner och ny nationell
biblioteksmyndighet

Region Kronberg instimmer 1 utkastets problembeskrivning av
nationalbibliotekets otydliga roll och ser positivt pa flera av de nationella
biblioteksfunktioner som féreslas. I utkastet anvinds formuleringen
nationalbiblioteket men nationalbiblioteket och en biblioteksmyndighet ér inte
nodvandigtvis samma sak. Bibliotekslagen: 18 § Den myndighet som regeringen
bestimmer ska ha en nationell 6verblick 6ver och frimja samverkan inom det
allmidnna biblioteksvisendet.

For att hantera dessa nationella funktioner beh6vs en ny nationell
biblioteksmyndighet med tillrickliga resurser, ett tydligt uppdrag och en vil
utvecklad kommunikation med bibliotekssektorn.

Myndigheten bor bland annat ges ansvar att bygga upp en nationell
bibliotekswebb med ingingar till nationellt finansierade digitala tjanster till
exempel katalog och e-bokbestand, pa ett liknande sitt som har gjorts i flera andra
linder, bland annat Danmark. En nationell digital struktur med nationellt
finansierat innehall, skulle frigdra tid och resurser f6r kommunbiblioteken vars
verksamheter ofta dr underfinansierade. Den skulle ocksa kunna skapa bittre
forutsittningar for en likvirdig tillgang for alla till digitala resurser samt verka for
att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvindas. En nationell digital
infrastruktur f6r information och lisfrimjande dir biblioteksmyndigheten star f6r
den tekniska och samordnande delen medan innehéllet kommer fran de delar av
biblioteksvarlden som dr mest kompetenta inom de enskilda omraden, till
exempel olika arbetsgrupper eller referensgrupper fran folkbibliotek och andra
bibliotekstyper.

Den nationella biblioteksmyndigheten ska ha ett titt samarbete med 6vriga
myndigheter och organisationer med nationella biblioteksuppdrag, till exempel
Kungliga Biblioteket, Internationella Biblioteket, Myndigheten for tillgingliga
medier och Kulturradet for att kunna analysera och agera samfillt kring
utvecklingsbehov och for att kunna ge de rad och den information som
bibliotekspersonalen behéver for att kunna utféra sina uppdrag med hog kvalitet.
En nationell biblioteksmyndighet ska ocksa kunna bidra till att sprida forskning
och stimulera till att préva nya metoder inom biblioteksfaltet. Myndigheten ska
ocksa vara radgivande instans ndr det giller till exempel biblioteksjuridik och IT-
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sikerhet. Den nya biblioteksmyndigheten ska ocksa fa i uppdrag att samordna
analyser av biblioteken och deras funktion i samhallet.

En fungerande nationell biblioteksmyndighet skapar ocksa forutsittningar for en
vil utvecklad dialog med regionerna och den regionala biblioteksverksamheten i
landet. En eventuellt ny nationell biblioteksmyndighet ska inga i samverkansradet
tor kultursamverkansmodellen istillet f6r Kungliga Biblioteket.

Starkt nationell och regional samverkan

Under ménga ar har den regionala nivin kompenserat for bristande statlig
samordning och brist pa fungerande nationella biblioteksfunktioner. Exempel pa
vad regionerna och de regionala biblioteksverksamheterna tagit ansvar for ar
projekt med nationell biring som ingen har kunnat drifta som Bokcirklar.se,
Barnens bibliotek och Polarbibblo, samt ett konsortium f6r upphandling av
databaser f6r folkbibliotek och finansiering av samordningen av Digidel.

Anledningen till att de regionala biblioteksverksamheterna successivt har stillt om
fran kompletterande medief6rsorjning till det som lagen idag féreskriver om den
regionala biblioteksverksamheten ér att omvirlden, behoven och
forutsittningarna har férandrats.

Region Kronoberg vilkomnar en stirkt nationell och regional samverkan dar
nationella utvecklingslinjer med utgangspunkt i bibliotekens kapacitet att uppfylla
bibliotekslagen, tas fram gemensamt och dir rollférdelningen tydliggérs i dialog. I
en sadan dialog ska samtliga relevanta myndigheter/organisationer med nationella
biblioteksfunktioner delta. De regionala biblioteksverksamheterna kan i en saidan
dialog formedla behov hos kommunbiblioteken i respektive region. Utifran
behoven kan sedan forskningsunderlag och annan information tas fram och
kompetensutveckling planeras.

Regionala biblioteksuppgifter

Region Kronoberg avstar fran att limna synpunkter pa de delar som r6r nya
uppgifter for de regionala biblioteksverksamheterna sisom kompletterande
medieforsorjning och ansvar for skolbiblioteken da utkastet inte foreslar dndringar
1 Bibliotekslagen §11, dir syftet for de regionala biblioteksverksamheterna tydligt
ar formulerade: “att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nir det
giller de folkbibliotek som 4r verksamma i linet.”

Sedan lang tid tillbaka samverkar de regionala biblioteksverksamheterna mycket
med varandra pa olika sitt. Det handlar om kompetensutveckling, att initiera
gemensam forskning, nitverk kring aktuella teman och gemensamma satsningar 1
olika fragor. Det finns en nira dialog och ett utbyte mellan chefer och
medarbetare som ofta leder till praktiska handlingar som till exempel projekt och
konferenser.

De regionala biblioteksverksamheterna har en unik stillning gentemot
kommunbiblioteken genom bibliotekslagen och kultursamverkansmodellen f6r att
vara ett stod, driva och stimulera till utveckling och férnyelse. Inte minst till nya
arbetssitt.
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I kultursamverkansmodellen har rollen f6r de regionala biblioteksverksamheterna
successivt vuxit fram. Bibliotekens samarbeten med andra kulturinstitutioner och
samhillsfunktioner har gynnats av den bredare kontakt- och samarbetsyta
kultursamverkansmodellen erbjuder. Detta riskeras att slds sénder om den
regionala biblioteksverksamheten inordnas i en statlig sammanhillen organisation
eller annan geografisk indelning 4n den nuvarande.

Region Kronoberg avstyrker samtliga forslag om foérandrat huvudmannaskap och
forindrad geografisk indelning pa de grunder som strategin i sin nuvarande
version redovisar. Forslaget gar emot dandamalsparagrafen i Forordning (2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksambet som styr
kultursamverkansmodellen. Férordningens andamal dr att bidra till att de
nationella kulturpolitiska malen uppnas samt ge 6kade mojligheter till regionala
prioriteringar och variationer.

Kompetensutveckling, kunskapsdelning och gemensamt larande
De regionala biblioteksverksamheterna har under manga ér tillsammans med
kommunerna tagit fram relevanta kompetensutvecklingsinsatser och utvecklat
metoder for dessa i samverkan med malgruppen. De regionala
biblioteksverksamheterna har 1 det kompetensutvecklande uppdraget inhamtat
forskningskompetens fran manga olika forskningsomraden och discipliner som till
exempel logopedi, sociologi, psykologi, litteraturvetenskap och pedagogik
(lararutbildningen). For tillfallet férbereder de regionala biblioteksverksamheterna
en samordnad kompetensutveckling inom det digitala omradet.

Bibliotekens kompetensutveckling och kunskapsdelning bedrivs bist lokalt pa
arbetsplatserna. Da sikerstills att kompetensutvecklingen utgar frin ett reellt och
upplevt behov i verksamheten och att de nya kunskaperna anvinds. Inom vissa
omraden kan det dock finnas vinster med att anordna gemensamma utbildningar
regionalt och/eller att samordna kompetensutvecklingen nationellt. Det kan ocksa
handla om att erbjuda gemensamma nationella lirresurser som kan anpassas och
anvindas lokalt. Med st6d av den nya tekniken ges en mangd moijligheter att
arbeta pa nya sitt.

Slutligen 6nskar Region Kronoberg kommentera avsnittet om “projekttrasket”.
Projekttrask dr en mycket olycklig formulering. Regionerna och de regionala
biblioteksverksamheterna har aldrig varit motstandare till projektmedel, da projekt
stimulerar till prévande av nya metoder och arbetssitt. Lokal biblioteksutveckling
har varit méjlig tack vare projektverksamhet. Likasd har manga projekt med
nationell eller regional biring haft stor betydelse for de lokala bibliotekens
utveckling.

Problemet ir att det varken har funnits eller f6r narvarande finns former for att ta
vara pa resultaten, oavsett om projektet varit lokalt, regionalt eller nationellt.
Detta dirfor att en forutsittning for att projektformen ska kunna fungera ir att
verksamheten i grunden ér adekvat finansierad. Externa projektmedel far inte
innebdra att kommunerna drar ner sin ordinarie finansiering till folkbiblioteken.
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Yttrande
Diarienr: 18RGK1433

Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling
Datum: 2018-09-18

REGION
KRONOBERG
Med detta som bakgrund kan det vara aktuellt att se 6ver formerna for ansokan,
redovisning, uppféljning och spridning av projekt, samt stirka kompetensen att
arbeta i projektform.
Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
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Innehall

1 Forord

7 Demokrati

15
25
35
41
49
63

Tillgénglighet
Utbildning
Lasning
Digitalisering
Infrastruktur
Avslutning

Forord

FRAN ORD TILL HANDLING - eller vi kanske

skulle kunna skriva for ord till handling i ett forord.
Bibliotekens férhdllanden dr mer dn vdl kartlagda.

Inom ramen for denna utredning har vi dessutom
bidragit med ett antal utredningar och rapporter, filmer,
seminarier och depescher. Vi vet vildigt mycket, det
samlade biblioteksvdsendet vet mer dn vdl vad som dr
problem och vad som behéver goras. Vi behéver inte
utreda sd mycket mer. Det dr dags att gd frdn ord till
handling. Handling for orden.

n nationell strategi antas och
E beslutas av regeringen, men den
konstitutionella betydelsen ar

inte glasklar. Vi foljer upplaggetiflera
tidigare nationella strategier, framfor-
allt med moénster fran den nationella
sdkerhetsstrategin. Vi definierar grund-
laggande varderingar, formulerar ett
antal mal och analyserar vilka hinder
som finns for att nd dessa mal. Utifran
detta pekar vi ut olika méjliga atgarder,
vem som dr eller bor vara ansvarig och
om atgarderna krédver ny finansiering.
For att en nationell strategi ska fung-
era kravs kontinuerlig konkretion,
uppféljning och revidering. Aven om
strategin varken dr lag, férordning eller
regleringsbrev blir det en inriktning och
prioritering att forhalla sig till for den
berdrda samhallssektorn.

Sakerhetsstrategin anvander med
sjalvklarhet begreppet hot for att analy-
sera vad som beh6ver motas eller atgar-
das. Man kan iandra sammanhang tala
om hinder att nd dit man vill. Men det
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ror sig ocksa om utmaningar som dven
innefattar mdjligheter, aven om de ocksa
bor bendmnas som problem.

Det finns inget bra ord

pd svenska som beskriver
ndgot som sammantaget
utgor hot och hinder,
utmaningar, méjligheter
och problem. Vi foresldr
ddrfér en akronym for att
fdnga det som behéver
dtgdrdas. En HUMP.

Hot/Hinder
Utmaning
Moijlighet
Problem

Det viktiga med de humpar vi definierar
ar att de behover atgardas. Varderingar-
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na, malen, humparna och de mojliga at-
garderna dr det som utgoér hérnstenarna
i denna nationella biblioteksstrategi.
Hump betyder puckel pa engelska. En
puckel bor jamnas ut. I tonarskulturen
har ordet hump ocksé en annan inne-
bord, men det lamnar vi darhan i detta
sammanhang.

HOT Det finns férdndringar som hotar
biblioteken. Demokratin dr hotad och di-
gitaliseringen hotar att gora biblioteken
irrelevanta om de inte kan svara mot
anvandarnas sokande efter kunskap
och lasupplevelser pa nitet. Ekonomi,
demografiska forandringar, migration
och sprakliga férandringar kan ocksa
utgora hot.

HINDER kan vara sddant som brist pa
samordning och samverkan, digital
inldsning, upphovsratt och monopol-
bildning.

UTMANINGAR ar till exempel sddant
som skillnader i storlek mellan kommu-
nerna, brist pa resurser, en forlegad bild
av biblioteken samt krav pa kompetens-
utveckling av badde medborgare och
bibliotekarier.

Men allt detta inrymmer ocksa
MOJLIGHETER, incitament till férind-
ring. Digitaliseringen ar till exempel
inte bara ett hot utan ocksa en mojlighet
for biblioteken att 6ka sin relevans.

Samtidigt har ordet utmaning ibland
kommit att anvdndas for att forminska
eller dolja att det faktiskt kan handla om
PROBLEM. Det dr ett problem att det ar
oordning pa biblioteken, eller att verk-
samheten begrinsas eller minskar. Det
ar ett problem att skolorna inte lever
upp till kraven i lagen pa skolbiblio-
teksverksamhet, det dr ett problem

Frén ord till handling
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att biblioteken inte nar fram till alla
potentiella anvdndare och att en stor
grupp manniskor éver huvud taget inte
kommer till biblioteken.

SVERIGE OCH VARLDEN

Vi har i uppgift att skriva en nationell
biblioteksstrategi. Redan detta ar
problematiskt. I en internationaliserad
omvdarld ar humparna granslosa. De
upphovsrattsliga regelverken ar globala.
Bocker, filmer, vetenskapliga artiklar
tar inte hdnsyn till nationella granser.
Hela digitaliseringen ar internationell.
Attbevara twitterinlagg och floden pa
sociala medier ar en varldsomspéan-
nande fraga nar plattformarna ags av
multinationella jatteforetag.

Fragan om oppen tillgdng (Open
Acces, OA) ar global till sin karaktar.

Att den vetenskapliga publiceringen
domineras av ett internationellt oligopol
ar en varldshump som bara kan moétas

i ett globalt samarbete i vetenskapssam-
fundet. Det kraver andra affarsmodeller
for vetenskaplig publicering, men ocksa
en forandrad syn och praktik vad galler
vetenskaplig meritering.

Dettaldses inte nationellt. Vi kan vara
nationellt medvetna om humparna, och
forsoka paverka var omgivning, men
inte 16sa allt. Detta som en liten proble-
matisering av begreppet nationell i en
strategi. Men en strategi kan ge vagled-
ning for vad vi kan géra pa hemmaplan,
och en riktningsangivelse om vart vi ar
pavag.

Vi séker fordndring.
Biblioteksvdsendet behover
utvecklas, fornyas och
forstdrkas.
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Darfor formulerar vi mdlen som aktiva
forandringar, ndgot pdgaende, en
rorelse, forandringar att strdava mot. Av
det skélet vdljer vi ord som stimulera,
efterstrava, utveckla, starka, satsa, gora
och bygga i vdara malformuleringar.

Malomraden

Den nationella biblioteksstrategin har
utformats utifran sex huvudbegrepp
eller malomraden: Demokrati, Digitalise-
ring, Tillgdnglighet, Lasning, Utbildning
och Infrastruktur. Dessa begrepp ar
valda for den representativitet och tyngd
de har i bibliotekssammanhang. Demo-
krati dr det 6verordnade malet, och det
foljer ocksa av bibliotekslagens dnda-
malsparagraf. Darefter identifierar vi
fem ytterligare malomraden, och under
varje omrade listar vi ett antal humpar.
Viar val medvetna om att begreppen kan
rangordnas och beskrivas som forhal-
landen till varandra. Inplaceringen av
humpar och atgarder under varje malom-
rade kan diskuteras. Begreppen passar
in under flera olika rubriker.

For att kunna skapa en strukturiden
nationella biblioteksstrategin har vi valt
en vad vi tycker logisk plats for respek-
tive begrepp. Detta betyder inte att en
annan plats hade kunnat vara lika lamp-
lig. Det viktiga ar forstas att de vasentli-
gabegreppen finns med i strategin.

Varje hump f6ljs av en eller flera
mojliga dtgarder, och vi forsoker vara
tydliga med vilken organisation och/
eller forvaltningsniva som bor ha an-
svaret for att genomfora de nodvandiga
reformer eller atgarder som foreslas. Vi
ar ocksa tydliga med om de féreslagna
mojliga atgarderna kraver utokad finan-
siering. Ansvarsniva och finansiering
anges med sarskilda grafiska symboler
i text och tankekartor.

Vi talar pa detta stadium om méjliga
atgarder, MA, men pekar ocks3 ut nigra



mer akut nédviandiga atgirder, NA. I ett
slutligt forslag kan vi aterkomma till
rekommenderade &tgarder, RA.

Centrala strategiska insatser kan
rattanvanda ge stor utdelning i hela
biblioteksvadsendet. Regeringen har
ibudgeten for 2018 anslagit 250 miljoner
kronor drligen under tre ar for projekt
bland folkbiblioteken, utan koppling
till vara strategiska 6vervaganden.
Detta ar en véllovlig ambitionshéjning,
men reformmedel bor pa sikt anvandas
strategiskt och inte till kortsiktiga kom-
munala projekt. Vi dr, med st6d i bland
annat Riksrevisionsverket, kritiska
till tillfalliga projekt som arbetsmetod
ochvill istdllet se permanenta atgarder
och nivahodjande anslag med strategisk
inriktning.

Vi bedomer att en permanent niva-
héjning med 250 mKkr centralt till biblio-
tekssektorn pd strategisk nationell niva
kan finansiera flera av de atgarder som
skisserasivara forslag. Jamfort med de
niarmare 10 miljarder som biblioteks-
sektorn kostar totalt, eller jamfort med
fasta investeringar som hus, dar bara
renoveringen av ett stadsbibliotek kan
kosta flera hundra miljoner kronor for
en kommun, talar vi om en mycket for-
siktig reformansats. En hel del refomer
kan finansieras genom besparingar och
rationaliseringar som f6ljer pa de atgar-
der vi foreslar.

Vad behdver och vad gor
anvandarna?

Vi har férsokt anlagga ett anvandar-
perspektiv i vara utgangspunkter.

Vad behover och vad gor biblioteks-
anvandaren? Vad kraver det av biblio-
teksvisendet pa alla nivaer? Vileverien
dramatisk tid med stora forandringar.
Detar visserligen traditionellt och
forutsagbart att hanvisa till digitalise-
ringen, men det som hdnder pa detta

omrade dr dramatiskt till sin karaktar
ocksd inom biblioteken, vad vi dn valjer
att kalla det.

Den som vill veta nagot, soka kunskap
i vilken form det vara mande googlar
idag. Det gér minsta skolbarn, varje
bibliotekarie och den avancerade fors-
karen. Ar man inte pd Google s& 4r man
pa nagon annan av natets sokmotorer.
Vad far man reda pa?

Problemet, hotet mot demokratin ar
att det man far fram kanske inte alltid
ar sant, det ar ofullstandigt och kanske
inklamti en filterbubbla skapad av kom-
mersiella algoritmer eller nagon som
forsoker sprida propaganda. Framfor-
allt far den som soker inte fram annat
an brakdelar av den kunskap och det
genomarbetade kallgranskade material
som finns inom biblioteksvédsendet.
Mansklighetens samlade kunskap finns
dar ndngonstans - men oftast ar den
inlast.

Vivill att den som séker kunskap
ska fa tillgang till det basta och mesta
av det manskligheten har. Biblioteks-
vasendet kan ha en stor uppgiftiatt
erbjuda detta. Men det kraver nagot
mer och annat an enbart lokaler, bocker
och tidningar.

Detkréver ett systematiskt arbete
med att tillgdngliggora litteratur, tid-
skrifter, tidningar, radio- och tv-pro-
gram och mansklighetens samlade
kulturarv i nya former, férutom de
gamla som ska forsvaras och bevaras.
Det kraver systematisk digitalisering
och vard av kulturarvet, ett vidgat
textbegrepp, det kréver nya upphovs-
rattsliga losningar och affairsmodeller,
forhandlingar, katalogisering, depaer,
kompetensutveckling, samordning och
finansiering. Det kraver en forstarkt
nationalbiblioteksfunktion, det kraver
en fornyad regional organisation, det
kraver lagdndringar och starkta anslag.
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Biblioteken har sitt
kdrnuppdrag i att visa

pa vdgar till litteratur

och kunskap i alla former.
Allt som gérs mdste ses

i forhdllande till detta
kdrnuppdrag som ytterst
syftar till att bidra till

en fungerande demokrati.
For att behdlla sin relevans
och forsvara sitt uppdrag
madaste biblioteken formd
att stdlla om till detta

nya, samtidigt som man dr
forankrad i sin tradition.

Tidsplan och forankring

Detta dr ett forsta utkast till en nationell
biblioteksstrategi som ska faststéllas
avregeringen. Det dr vasentligt att sa
manga aspekter av biblioteksverksam-
heten som mdojligt speglas i strategin.
Ett stort antal skrivelser, depescher och
muntliga synpunkter har samlats in
under arbetet med att utforma detta for-
slag. Underlag, inspel och 6verviaganden
publiceras sarskilt i sin helhet digitalt pa
var blogg. Vart utkast till strategi skick-
asnuiforeliggande form ut for dialog
i hela det allmdnna biblioteksvasendet
och hos andra intressenter for att ett
slutligt férslag till regeringen i mars
2019 ska vara ordentligt genomarbetat
med full transparens. Vi ar medvetna
om att mycketi detta utkast kommer
att behova justeras eller formuleras om
innan det gar vidare.

Samordning och samverkan &r be-
tydelsefulla ledord i strategin. For att
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landets invdnare ska kunna fd tillgang
till en jamlik och likvardig biblioteks-
verksamhet maste alla biblioteks resur-
ser kunna samutnyttjas och samspela.
Lika insatser ska inte behdva utfoéras
eller utvecklas 6verallt, men de bor ge
nytta och skapa anvdandningsmojlig-
heter 6verallt. Ett effektivt resurs- och
medelsutnyttjande méste ske utifran
fragestallningen: vad kan och bor goras
centralt (pa ett stalle) och vad kan och
bor goras lokalt (pa flera stéllen).

Vivill med kraft

pdtala att det finns

en stor och generell
problematik som gdller
mdanniskors ojdmlika
tillgdng till biblioteks-
verksambhet.

Detta galler oavsett vilken biblioteks-
typ man valjer att anvanda eller vilka
medieresurser man har behov av. Det
allmanna biblioteksvasendet i Sverige
har en gemensam bibliotekslag som

alla ska f6lja. Bibliotekslagen férordar
samarbete inom biblioteksvasendet, och
de svenska biblioteken har ocksd en lang
tradition av samarbete inom sig. For att
samarbetet ska lopa pa effektivt finns
en strukturell ordning mellan biblio-
tek inom olika forvaltningsomraden.
Forandringar i manniskors informa-
tionsbehov och mediebehov forstarkta
av forandringar i omvéarlden genom
digitaliseringen, kraver nu reformer och
utveckling av verksamhetens struktur
och innehdll. Genom fortydligade och
starka uppdrag till biblioteken pa olika
forvaltningsnivaer kan manniskor i
Sverige ges tillgang till biblioteksverk-
samhet pa ett mer jamlikt vis.

Frén ord till handling
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Samverkan for mervirde

och effektivitet

Den nationella biblioteksstrategin
riktar sig till de allménna bibliotekens
huvudmaén, och édrinte i férsta hand ett
dokument som enbart ska ldsas internt
av bibliotekschefer och personal. Ut-
gangspunkten ar bibliotekslagen och det
ar ytterst huvudméannen som ska tillse
attlagens syfte uppnas.

Biblioteken har olika uppdrag
beroende pa vilka malgrupper de ar
satta att stodja. Ett utbildningsbibliotek
ar en delien moderorganisation (ett
universitet, hogskola eller skola) dar
moderorganisationens mal och lagrum
ar 6vergripande. Ett folkbibliotek &r en
egen organisation i lokal férvaltning och
star mer fri. Denna skillnad ar viasent-
lig och maste beaktas. Skillnaderna
mellan dessa olika biblioteksuppdrag
blir vl synliga i denna strategi. Ett
utbildningsbiblioteks verksamhet ligger
oftast ndrmare strategier inom utbild-
ningsvasendet, medan folkbiblioteken
arbetar utifran lokala biblioteksplaner.

Biblioteken i det allmédnna biblioteks-
vasendet kompletterar varandra och
samverkar i det som fangas av begreppet
sambiblioteket. Detta kan ses som ett
samspel dar biblioteken har olika roller.
De olika bibliotekstyperna kompletterar
varandra, men ska inte kompensera for
brister inom andra bibliotek. Samverkan
mellan biblioteken har ofta kallats for
sambiblioteket. Sambiblioteket ar en term
som dterkommer i forslaget till natio-
nell biblioteksstrategin. Samverkan ger
mervarde och effektivitet. Begreppet
sambiblioteket ska inte blandas samman
med de samlokaliserade biblioteks-
typernaiAlmedalens sambibliotek.

For att na framgang bor bibliotek
organiseras och arbeta utifran anvan-
darens perspektiv, vilket ocksa varit
utgangspunkten ivartarbete. Biblio-
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tekens samlingar (alla medietyper
inklusive digitala medie- och informa-
tionsformer) dr en bas och dgeride
flesta fall inget egenvarde. Detta ska
inte sammanblandas med de litterdra
texternas egenvarde, som ska varnas.
Samlingarna ar till fér att anvandas.
Ett medvetet urval skapar samlingen.
Urval bestar enkelt uttryckt av forvary,
bevarande och gallring. Samlingarna
ska se olika ut pa olika bibliotek och
bibliotekstyper. Samverkan om inne-
hélletisamlingarna skeri detta tankta
sambibliotek. Transparenta gemen-
samma och standardiserade system
med samordnad kunskapsorganisation
skapar tillgang och atervinningsbarhet.

Tillgdngliggorande dr
uppdraget som skapar
samhdllsnytta och
legitimitet. Detta innebdr
att det i biblioteken finns
professionell personal som
verkar for att knyta ihop
anvdndare/ldsare med
information/text.

Professionen garanterar kvalitet utifran
ettanvandarperspektiv och skapar
mervarden. En livaktig biblioteksverk-
samhet som klarar av att behalla gamla
anvandare och inbjuda nya kréver att
nya arbetssatt standigt prévas och att
metodutveckling sker. Férutsattningen
for verksamhetskvalitet ar kunskap
som bottnar i forskning.

Anvandarnas egen delaktighet skapar
frigorelse och utveckling. Tillsammans
med bibliotekspersonal soker man,
varderar och delar information och
lasupplevelser.



Bibliotek ar alltsa ingen statisk
byggnad utan en verksamhet som ge-
nom olika metoder stédjer mdnniskors
informationssékning och behov av
lasupplevelser. Hari ligger bibliotekens
identitet, vilket far till foljd att bibliotek
inte enbart handlar om utldning och att
utldningsstatistik inte kan vara det enda
mattet pa framgéng. Biblioteksverksam-
het kan finnas inom olika sammanhang
och inte enbarti ett fysiskt rum med
fysiska mediesamlingar. Bibliotekens
innehall och tjanster ska utvecklas med
utgangspunkti minniskors behov av
medier, litteratur och information men
nagon djupgaende forandring av biblio-
tekens identitet behovs inte.

Biblioteken dr i jamforelse med andra
verksamheter mycket vdlbesokta och
anvands av mdnga olika manniskor med
olika bakgrund och i olika generationer.
Vi menar att det ar positivt bade for
samhéllsutvecklingen och enskilda indi-
viders egen livskvalitet och bildning om
anvandningen av biblioteksverksam-
heterna 6kar. Detta kréver att biblio-
teksverksamheterna ar lattillgangliga,
inbjudande och tilldtande. Idag sker
till exempel ldrande i samtal och ofta
i grupp. Denna utveckling bidrar till att
bibliotek inte ldngre kan vara helt tysta,
men de kan dnda praglas avlugn och
ro. Det ar ocksa av storsta vikt att barn
tidigt valkomnas till biblioteksverk-
samheterna, vilket naturligt medfor ljud
och livlighet i lokalen. Biblioteken ar en
gemensam samhallsresurs och respekt
for allas olikheter och behov ska rada.

Verksamheten mitt i byn

Bibliotek bor vara tillgangliga bade
fysiskt och digitalt ndr ménniskor har
méjlighet att anvdnda dem. Oppna till&-
tande platser bemannade med personal
som drivs av en professionell kunskap
attldsa problem for andra, inbjuder

sjalvklart till att alla fragor som ror
samhallet, praktiska vardagsproblem
och all annan information stalls. Att
invanarna soker sig till biblioteken med
alla slags fragestallningar ar i grunden
positivt och visar att biblioteken har
mott behovet som samhallets 6ppna
rum. Andra, for manniskor, viktiga
institutioner som till exempel banker
och offentliga myndigheter drar ner pa
sin tillgdnglighet. Sjalvklart vander sig
invanarna da till den 6ppna verksam-
het som finns mitt i byn: biblioteket. Det
ar dock inte lika sjalvklart att biblio-
teket ska svara pa alla fragor som stélls,
hur legitima dessa fragor an ar, till
exempel bankdrenden och tolkning av
myndighetsbeslut av olika slag. Detta
perspektiv ar viktigt inte minst om
kommersiella aktorer som drar ner pa
sin service medvetet dverlater arbetet
pa biblioteken.

Samverkan kan och bor ske med adek-
vata organisationer och verksamheter
i samhallet inklusive civilsamhallet, inte
minst folkbildningen och forfattarna.
Det ar det lokala sammanhanget och
manniskors behov i lokalsamhallet som
ar avgorande for hur olika samarbeten
kan se ut. Biblioteket kan samordnas
med andra verksamheter om det férenk-
lar for manniskor. Ett exempel pa detta
ar nar bibliotek samlokaliseras med
medborgarkontor, eller nér folkbibliotek
samlokaliseras (snarare dn integreras)
med skolbibliotek. Vi anser dock att det
finns granser for vad som kan betraktas
ingd i bibliotekens identitet. Om andra
verksamheter samlokaliseras i en lokal
med bibliotek maste det for anvanda-
ren tydligt framga den gransdragning
i ansvar, mandat och syfte som finns for
olika verksamheter.

Vi menar att bibliotekens verksamhet
maste vara kopplad till samlingarna,
digitala eller fysiska, och uppdraget

Page 50 of 194

att formedla kunskap, litteratur och
bildning. Utlan av verktyg, sportutrust-
ning, fritidgardsverksamhet eller tvatt
ar inte biblioteksverksamhet, &ven om
en kommun kan valja att samlokalisera
verksamheter med biblioteken.

Vi menar att personal som arbe-
tar med biblioteksverksamhet dr en
forutsattning for verksamheten. Vi
bendmner ibland dessa personer for
bibliotekarier. Vi dr vdl medvetna om
att en bibliotekarie oftast dr en per-
son med utbildning i biblioteks- och
informationsvetenskap, men vi dr ocksa
medvetna om att det arbetar en mangd
andra yrkeskategorier inom biblioteken.
Likasd dr vi medvetna om att biblio-
tekariekompetens finns i andra verk-
samheter an enbart bibliotek.

Var ambition har varit att halla
forslaget till strategi sa kortfattat som
mojlighet, i enlighet med andra natio-
nella strategier. Detta utkast till férslag
innehaller med nédvandighet en del
bakgrund, férklaringar och resonemang
som gor det nagotlangre dn vad ett
slutligt forslag bor vara. Under arbetets
gang har vi fatt in mycket underlag och
material, storre utredningar, depescher
och skrivelser som utgoér en viktig bak-
grund till vart forslag. Vi publicerar allt
detta lopande pa var blogg. ¢

Erik Fichtelius
Nationell samordnare

Christina Persson
Eva Enarson

Utredare

Nationell biblioteksstrategi
Kungliga biblioteket
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Demokrati

MAL Utveckla och stdrk invdnarnas rdtt
till fri dsiktsbildning genom kunskap, litteratur

och bibliotek.

"Mdlet dr att virna
férmdgan att upprdtthdlla
grundldggande vdrden som
demokrati, rdttssdkerhet
och manskliga fri-

och rdttigheter ....

Vi ska férsvara och framja
vdr demokrati och vdr
rdttsstat och vidmakthdlla
respekt for varje invdnares
fri- och rdttigheter,

mot alla inre och yttre
aktorer som kan vilja
undergrdva dem.

Dessa vdrden har ett
oforytterligt egenvdrde.

De utgor en grundval

for vdrt samhdlles vdlstdnd
och motstdndskraft.”
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itatet dr ur detinledande
C varderingsavsnittet i den na-

tionella sakerhetsstrategi som
regeringen antog i januari 2017. Detar
demokratin som ska forsvaras, om sa
behdvs med vapen i hand. Sdkerhets-
strategins uppldgg med varderingar,
hot/utmaningar, mél och méjliga atgar-
der ar utgangspunkt och inspiration
ocksa for denna strategi.

Nar det kommer till de grundlag-
gande varderingarna behéver vi inte
krédngla till det. De ar redan val formule-
rade, och galler oavsett om vi anvander
gevar eller bocker for att forsvara dem.
Varderingsmassigt har den nationella
biblioteksstrategin samma utgangs-
punkt som sdkerhetsstrategin. Det ar
inte sa konstigt, eftersom dessa gemen-
samma varderingar for det svenska
samhallet ar formulerade redan i Reger-
ingsformens inledande paragrafer. Det
ar demokratin som dr gemensam, som
forenar oss som nation:

1§ All offentlig makt i Sverige utgdr
fran folket.

Den svenska folkstyrelsen bygger pa fri
dsiktsbildning och pd allmdn och lika
réstrdtt. Den férverkligas genom ett
representativt och parlamentariskt stats-
skick och genom kommunal sjélvstyrelse.

Sidan 7



Den offentliga makten utévas under
lagarna.

2 § Den offentliga makten ska utévas med
respekt for alla médnniskors lika vérde och
for den enskilda mdnniskans frihet och
vdrdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och
kulturella vilfird ska vara grundldggande
mal for den offentliga verksamheten. ...

Dessa formuleringar har direkt, prak-
tisk innebord for biblioteksvasendet.
Detta demokratiska uppdrag har ocksa
varit utgangspunkten i den nationella
biblioteksstrategins omvéarldsanalys,
som presenterades i september 2017 som
ett underlag till en nationell strategi.
Vivalde att kalla rapporten Den femte
statsmakten just for att lyfta fram biblio-
tekens konstitutionella och institutio-
nellaroll. Forre hovrattspresidenten
Johan Hirschfeldt sammanfattarirap-
porten Den femte statsmakten:

“Grunden for det allmdnnas stéd till
biblioteksvdsendet stdr att finna i 6ver-
tygelsen om att bibliotekens verksam-
het bidrar till en énskvdrd samhdlls-
utveckling i stort och att demokratin
fordjupas genom att vilinformerade
individer far bdttre mdjligheter till insyn,
inflytande och deltagande i den demo-
kratiska processen. Demokratin befdsts
och férdjupas genom att individer fdar
6kad kunskap och goda forutsdttningar
for ett fritt dsiktsutbyte och diskussioner
om gemensamma angeldgenheter. Att
biblioteken ska verka for det demo-
kratiska samhdllets utveckling uttrycker
en mdlsdttning om allas delaktighet

i samhallslivet som frdmjas genom de
medel som ndmns, det vill sdga kunskaps-
formedling och fri asiktsbildning. Att
biblioteken ska bidra till fri dsiktsbildning

Frén ord till handling
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understryker betydelsen av att de intar
en neutral hdllning i forhdllande till den
information som tillhandahdlls och dven
i 6vrig verksamhet understédjer ett fritt
meningsutbyte. Bestdmmelsen innebdr
att biblioteksverksamheten ska prdglas
av éppenhet fér olika perspektiv och std
fri frdn censur eller andra hindrande
dtgdrder. Yttrandefriheten dr den grund

o n

som den fria dsiktsbildningen vilar pd.

Grundlagens formulering om den fria
asiktsbildningen &r alltsa tydligt kopp-
lad till bibliotekens uppdrag. Invanarna
ska fritt kunna bilda sig en uppfattning,
och biblioteken forser dem med under-
lag for denna bildning. Andra stats-
makter férsvarar andra delar i detta
statsbygge.

Tankegangen aterkommer i Biblio-
tekslagens dndamalsparagraf (§2):

"Biblioteken i det allmdinna biblioteks-
vdsendet ska verka fér det demokratiska
sambhdllets utveckling genom att bidra
till kunskapsférmedling och fri dsikts-
bildning.”

"Biblioteken i det allmdnna biblioteks-
vdsendet ska frdmja litteraturens
stillning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i dvrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas
tillgdnglig for alla.”

Vi ska inte omformulera Regerings-
formen eller Bibliotekslagen for att
skriva en nationell biblioteksstrategi.
Malet dr givet. Men strategin ska visa
vagen, peka ut mojligheterna, definiera
utmaningar och forandringsbehov for
attnd malet. ¢
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FEM DEMOKRATIHUMPAR
OCH TRETTON MOJLIGA
ATGARDER

LOGNER OCH PROPAGANDA

Hela samhallet utsétts idag for en stort-
flod av falska nyheter, propaganda,
l6gner och alternativa fakta som utgor
ettallvarligt hot mot demokratin och
det offentliga samtalet. Kommersiella
algoritmer och filterbubblor gor det
svart for manniskor att orientera sig

i sin omvarld.

Biblioteken har uppdrag och kompe-
tens att stodja invanarna i detta, men
kdnnedomen om bibliotekens mojlig-
heter ar otillrackliga. Bade invanare
och bibliotekspersonal saknar delvis
erforderlig medie- och informations-
kompetens (MIK) pa olika nivaer.

De biblioteks- och informations-
vetenskapliga utbildningarna saknar
tillrackliga resurser for att fullt ut
kunna stddja och foérsérja biblioteken
med relevant kompetens. Den fort-
bildning som sker inom den regionala
biblioteksverksamheten ar splittrad och
otillracklig.

Vid en kris- och krigssituation ar
risken stor att rykten, falska nyheter
och propaganda sprids och skapar kaos
i befolkningen. Bibliotekens roll for
en sdker och trovardig informations-
formedling kan vara stor, men idag
saknas en tydlig roll for biblioteken
i totalfdrsvaret.
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i

Digitalt forst

Den satsning som redan inletts pa digi-
tal kompetensutveckling for folkbiblio-
teken genom regionbiblioteksverksam-
heten bor fortsatta och permanentas.
Befolkning och bibliotekarier behéver
starkta sok- och kéllkritikiska kun-
skaper. Stod av och samarbete med
hogskolor och folkbildning ar av stérsta
vikt.

) Regering, KB, regioner

i g

Biblioteken ska inga i totalférsvaret

Biblioteken bor ha en viktig roll och
ansvar som en unik, 6ppen samhallelig
arena och garant for en sdker lina till
korrekt information vid kris och krig.
Biblioteken ska tydligt inga i total-
forsvarsplaneringen, i samverkan med
sina respektive huvudman och organi-
sationer. Hansyn skall tas till de olika
bibliotekstyperna, som kan behéva age-
ra olika utifran sina specifika uppdrag.
Ett forsknings- och specialbibliotek
kan behova stanga for att sdkerstalla
rikets kulturarv. Ett folk-, sjukhus- och
hégskolebibliotek kan daremot behdva
utoka sin tillganglighet fér att kunna
agera motesplats och erbjuda plats till

en sakerstalld informationsinhdmtning.

Bibliotek kan vara en sdker och sjalv-
klar plats och resurs for formedling av
korrekt information och tillhandahalla
uppkopplingar via sdkra it-system,

i samarbete med nyhetsmedier och de
samhéllsaktérer som har ett uttalat
uppdrag i totalférsvaret att sta for
informationsféormedling.

) MSB, Forsvarsmakten,

bibliotekshuvudmdnnen, Totalférsvaret

OVALD OCH NEUTRALITET

Manniskor har ratt till fri tillgang till
litteratur och andra medier. Flera olika
paragraferibibliotekslagen garanterar
detta uttryckt som manniskors ratt att
bilda sig en asikt. Biblioteket ska darfor
tillhandahdlla medier som kan stodja
den fria dsiktbildningen. Detta innebar
béade bredd och djup i bibliotekens ut-
bud. Lagen slar ocksa fast att folkbiblio-
tekens utbud av medier och tjanster
ska praglas av allsidighet och kvalitet.
Likasa garanterar lagen fraimjandet av
lasning och tillgang till litteratur.
Detar vasentligt for manniskors fria
tillgang till olika medier hur biblioteken
hanterar urval, inkép och gallring av
medier. Det uppstar ibland problem
vid medieurval da lagstiftning och
varderingar stalls mot varandra. Har
stalls professionaliteten hos inképare
pa prov. Det dr latt att subjektivitet och
lokala varderingar kommer i konflikt
med neutralitet och lagens mening om
allsidighet. Lokal inkdpspolicy och
lokala vardegrundsdokument kan inte
aberopas vid inkép om de inte foljer
regeringsformens och bibliotekslagens
intentioner om fri dsiktsbildning och
neutralitet. De som ansvarar for inkép
av litteratur kan komma att utsattas
for hot och otillborliga patryckningar
fran de som inte anser att biblioteken
agerar professionellt vid inkdp av
medier. Hoten och patryckningarna kan
forekomma oavsett om biblioteken har
valt att kopa in medier med ett kontro-
versiellt innehall eller om man har
avstatt fran att kopa in.
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Inkép och gallring

Vissa medier kan vara ytterst svara

att kopa in trots att efterfragan finns.
Lagen om offentlig upphandling kan
komma i konflikt med den medborger-
liga ratten att fa tillgang till medier pa
olika sprak och inom vissa @&mnen. Det
ar svart att formulera specifika krav-
specifikationer som medieleverantorer
kan leva upp till.

Inget bibliotek kan innehalla allt. Som
en garanti for att manniskor anda kan fa
den bok de behover ingér alla bibliotek
utifrdn sina olika roller i sambiblioteket,
dar ett fjarrlan kan kompensera att
boken inte finns i ett lokalt biblioteks
samling.

Alla bibliotek méste dessutom gallra
i sina samlingar, men det dr viktigt
att gallring inte sker sa att omistliga
medier helt férintas eller férsvinner. Da
det saknas samordning av den gallring
som sker pa biblioteken ar det mojligt
att gallring som inte borde genom-
foras anda sker. Specialbibliotekens
samlingar ar de som kanske mest l6per
risk for att gallras pa ett vis som inte ar
hallbart. Fér hogskole- och universitets-
biblioteken finns inte ndgon nationell
bevarandeplan.

Lokalen som métesplats

En annan aspekt inom temat Ovdld och
neutralitet ar bibliotekslokalen som
motesplats. Biblioteket dr en motesplats
ilokalsamhéllet med uthyrningar som
en del i verksamheten. Ibland kan det
da uppsta likabehandlingsproblem
gentemot inhyrare. Enligt regerings-
formen och kommunallagen géller
likabehandlingsprincipen. Férenings-
friheten dr en del i den svenska demo-
kratimodellen och foreningar i Sverige
bor darfor beredas plats att traffas
och halla sammankomster. Hir maste

biblioteken behandla alla féoreningar

Sidan 9



och andra organisationer lika. Sd lange
organisationens arrangemang och dess
innehall faller inom lagliga ramar maste
de offentliga biblioteken bejaka inhyr-
ningen oavsett vad bibliotekets lokala
policyer sager.

Samlad juridisk kompetens som ett
stod i yttrandefrihetsfragor och andra
juridiska fragor som ror biblioteks-
omradet finns inte. Detta leder till att
bibliotek som inhdmtar juridiska rad
fran olika juridiska instanser agerar
olika, dven om fragestallningen ar lika.
Foljden blir otrygghet, olika behandling
och férsvirade majligheter till kollek-
tivtldrande.

i

Biblioteksjuridisk kompetens

Biblioteksvasendet maste tydligt leva
upp till lagarnas krav pa neutralitet

och ovald. Som ett stdd for detta bor
nationalbiblioteket ha en biblioteks-
juridisk funktion dit alla bibliotek
oavsett bibliotekstyp kan vdnda sig med
svara avvaganden vad galler tolkning
av lagar och regeringsform, till exempel
likabehandling, yttrandefrihet, inkop
och upphandling.

KB

i

Fjarrlan

I princip ska detinte vara mojligt att en
angelagen medietitel inte finns tillgédng-
liginom sambiblioteket fér den person
som har behov av denna titel. Detta giller
oavsett var personen bor, vem den ar
eller vilken bakgrund den har. Ytterst

ar detta en trovardighetsfraga dar
tilliten till biblioteken som demokratiska
kunskapsorganisationer i samhallets
tjdnstinte far ifragasattas. Fjarrlan och
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formedling av digitaliserade medier ar
de praktiska verktygen for allas ratt till
de medier som de behover. Ytterstar
det nationalbiblioteket som ska tillse
att fjarrlanesystem och formedling av
digitala medier fungerar.

KB

i

Nationell samordning vid gallring

Nar det galler mer kritiska samlingar
maste samordning ske vid gallring.
Ett syfte med en sddan samordning ar
att skapa fortroende for att de medier
som forskare, studerande, elever och
allmanhet kommer att ha behov av finns
bevarade. Det bor finnas en nationell be-
varandeplan som ett stod i gallringsar-
betet. Bevarandet kan ske i en depé eller
pa flera olika bibliotek i samverkan.
Nationalbiblioteket bér ha ansvar
for framtagande av en nationell be-
varandeplan for mer kritiska sam-
lingar. Nationalbiblioteket bor ocksa
ha samordningsansvar i gallrings-
frdgan och ansvara for ett nationellt
depabibliotek. Depabiblioteket kan
vara en lanecentral som finns idag eller
arrangeras i annan form.

KB, Bibliotekshuvudmdn

i

Kompetensutveckling

Att gora urval, inkdép och utféra gallring
av medier pa ett professionellt vis ar en
del i bibliotekariens kompetens. Ytterst
ar detalltsa de bibliotekarier som ar-
betar med dessa fragor som ar garan-
ten for att fragorna hanteras utifran
lagliga, etiska och i 6vrigt professionella
bedémningar. Lokala dokument som in-
képspolicys, biblioteksplaner och uthyr-
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ningspolicys kan underlatta och stédja
beslut. Eftersom detta arbete ibland
innefattar svara beslut om avgransning-
ar sa kan stdd och dialog i fragan beho-
vas. Ett sdidant generellt stod bor den
regionala biblioteksverksamheten bidra
med inom sin fortbildnings- och natver-
kande verksamhet inom sin verksamhet
for fortbildning och natverkande.

Regioner

INTEGRITET OCH SEKRETESS

Digitaliseringen riskerar att urholka
bibliotekssekretessen. Anvdandarna

kan idag inte vara sdkra pd att den
information eller de texter de anvan-
der via biblioteken behandlas med
fullstandig sekretess. Biblioteken dger
inte sjdlva alla de data om anvdndarna
som e-resurssystemen samlar in. Det ar
istdllet leverantdérerna av systemen som
dger dessa data och kan anvianda dem

i egna syften. Biblioteken har darfor inte
full kontroll pa de data om anviandarna
som samlas in och féormedlas vidare av
tredje part. Den kunskap om anvan-
darna som samlas in av kommersiella
sokmotorer ar mycket langtgaende.
Leverantorer av e-bocker kan i detalj
kartldgga en lasares beteende, vad man
laser, hur fort och hur lange.

Det far inte finnas minsta misstan-
ke om att staten eller kommersiella
intressen kan kartlagga biblioteks-
anvandarnas politiska eller personliga
preferenser. Biblioteken ska vara en fre-
dad plats, men den tekniska utveckling-
en utgor har ett hot. De rent tekniska
sdkerhetslosningarna pa biblioteken ar
generellt for svaga och inte tillgdngliga
for alla.GDPR som trader i kraft 2018
forsvarar bibliotekens hantering av
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personuppgifter. Biblioteken maste ha
egen kontroll 6ver de persondata som
ror biblioteksanvdandning. Har finns ett
etiskt krav pa biblioteksvasendet glo-
balt som kan stracka sig 6ver juridiken,
samtidigt som bibliotekens kunskaper
om de juridiska integritetsfragorna inte
ar tillrackliga.

i

Sdkra datasystem

Alla bibliotek behover se 6ver teknik och
leverantdrsavtal for att garantera den
tekniska sdakerheten och integriteten.
Biblioteken bor sjalva dga sina anvan-
dardata. Sekretessen maste omfatta
alla personliga data om biblioteks-
anvandarna som biblioteken hanterar.

) Bibliotekshuvudmdnnen

o

Stark biblioteksetik

Bibliotekarierna sjdlva har ett eget

och personligt ansvar for att skydda
lantagare och anvandares informa-
tinsanvdndning, och detta ansvar ar av
bade juridisk och etisk art. Detta maste
finnas med i utbildningar och fortbild-
ning, och biblioteken behover tillgang
till sjalvstandig biblioteksjuridisk rad-
givning. Stat eller kommersiella foretag
ska inte ha tillgang till uppgifter om vad
anvandarna lanar eller hur de laser.

Professionen, bibliotekarie-
utbildningen, fackliga organisationer
och intresseféretrddare

INTEGRATION OCH INKLUDERING

De stora flyktingstrommarna till
Sverige pa senare ar har medfort pa-
frestningar pd hela samhallet. Biblio-
teken har visat en snabb anpassnings-
formaga och har varit en central aktoér
for att underlatta integration och inklu-
dering av nyanldnda i lokalsamhallet.

Aren 2015-2017 beviljades 395,000
personer uppehallstillstand i Sverige.
Snart kommer dessa personer att sluta
vara nyanldnda och sélla sig till de cirka
2,3 miljoner invanare fédda utanfor
Sverige som redan bor ilandet. Ett
stortantal avdem har eller kommer att
bosatta sig i landets miljonprogramom-
raden. Samtidigt kimpar manga mindre
kommuner med att fa asyls6kande att
stanna pa den placeringsort de anvisats
av Migrationsverket, eftersom detta kan
bryta decennier av negativ befolknings-
utveckling.

Pa biblioteken kan manniskor orien-
tera sig utan att méta myndighetsperso-
ner vars beslut har avgérande betydelse
for deras liv och ekonomi. I ett samhaélle
darlaginkomst ar direkt kopplad till
trangboddhet blir biblioteken en uppe-
hallsplats och en studieplats, inte minst
for unga manniskor.

Allt detta har satt hela biblioteks-
systemet under viss press. Efterfragan
pa mangsprakig personal vaxer, liksom
pa en mer effektiv medieforsorjning.
Med minskande utldn och stigande
besok blir utformningen av bade biblio-
teksrummet som programverksam-
heten allt viktigare, vilket ocksd
kraver investeringar.
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Att tdnka samverkan och
ndtverksbyggande

Pa ort efter ort, i myndighet efter myn-
dighet framstar bristen pa samverkan
och helhetstankande, bristen pd insikt
om den egna verksamhetens rolli ett
storre sammanhang, som en avgérande
bromskloss pa vagen mot ett jamlikare
ochrdttvisare samhalle. Biblioteken
hamnar ofta langt ner i den kommunala
hierarkin och tenderar ibland att hélla
sig pd sin kant.

Biblioteksvadsendet ska enligt biblio-
tekslagen 5 § dgna sdrskild uppmdrksam-
het dt personer som har annat modersmdl
dn svenska. Den nya situationen staller
helt nya krav pa medief6érsorjning pa
olika sprak, material pa lattlast svenska,
medborgar- och samhallsinforma-
tion och en anpassad verksamhet. De
prioriterade grupperna ar mangfacet-
terade och har inbérdes olika behov.
Alla bibliotek kan inte innehalla allt och
det behdvs en fungerande samverkan
mellan olika bibliotekstyper med ett
centralt stod.

IB:s roll

IB, Internationella bibliotekets roll ar
oklar som en av tva nationella lane-
centraler. IB:s fysiska placering inom
Stockholms stadsbibliotek medfér
oklarheter om verksamhetens nationel-
la ansvar och mandat. Uppdraget idag
galler framst medieférsorjning, vilket
manga bibliotek uppfattar som otill-
rackligt. IB dger idag for sma resurser
for att mota efterfragan fran biblioteken
vad géller kompetens, medier och annat
stod som ror det mangsprakiga om-
radet.

IB:s framsta kommunikationskanal
interbib.se, som vander sig till slut-
anvandare och bibliotek, ar i behov av
teknisk och spraklig utveckling. Verk-
samheten omfattar idag inte littera-

Sidan 11



turstod och lasframjande insatser for
utbildningsbiblioteken och tjansterna
anvands i olika grad. Ett exempel pa
detta ar fangelsebiblioteken med krimi-
nalvarden som huvudman.

Lagen om offentlig upphandling for-
svarar inkop av relevant mangsprakig
litteratur och andra medier. Litteratur-
leverantorerna kan inte formedla
tillrackligt manga och varierade titlar.
LOU ar inte anpassat till en marknad
med fa och ibland sma medieleveran-
torer. Biblioteken kan ha svart att
formulera tillrackligt specifika krav
vid upphandling. Mycket administrativ
tid laggs pd att forsoka hitta lampliga
satt att upphandla litteratur pa manga
sprak pa ett effektivt och lagligt vis.
Konsekvensen blir att det ofta ar
samma titlar som kops in till alla, vilket
forsvarar utbyte och 1an av litteratur
mellan biblioteken.

Katalogisering, upphandling, inkép
och gallring av mangsprakig litteratur
kraver specifik kompetens som ar nar-
mast omojlig att ha inom mindre biblio-
teksorganisationer. Den mangsprakiga
biblioteksverksamheten behdver cen-
tralt stod for att inte vara ojamlik.

i

Lanecentral for mangsprak

Det behdvs en nationell samordning
av medieforsorjningen for en spraklig
mangfald. For att uppna basta effek-
tivitet krdvs en statligt finansierad
mangsprakig medieférsoérjning, med
ett tydligt uppdrag som forstarks och
utvidgas jamfort med dagens centrala
stod inom omradet. Ansvar for denna
verksamhet boér nationalbiblioteket ha
i sin helhet.

Enligt 13 § i bibliotekslagen ska det fin-
nas en eller fleralanecentraler i Sverige.

Lanecentralernas uppdrag ar att till-

Frén ord till handling
Sidan 12

handahalla en kompletterande informa-
tions- och medief6rsorjning till biblio-
teken. Det dr av viktatt detta uppdrag
for lanecentralerna uppratthalls inom
det mangsprakiga omradet. Tjansterna
kan utvidgas till att stédja upphand-
ling, inkép och katalogisering for andra
biblioteks rakning. Katalogisering sker
i den nationella katalogen Libris.

Folkbiblioteken uttalar tydligt ett
behov av ett nationellt stod vad galler
tjdnster och medieforsorjning inom det
mangsprakiga omradet. Andra biblio-
tekstypers anvdndning av ett nationellt
stod inom omradet kan oka.

En mangsprakig nationell lanecentral
kan hamta eget stod fran de special-
bibliotek som finns inom de olika sprak-
omradena. Regionbiblioteken kan bidra
med utvecklingsstdd och kompetens.

Den webbplats som finns idag och
som dr kommunikationsvagen for
biblioteken att nd IB:s tjdnster maste
uppgraderas och utvecklas, vilket kom-
mer att krdva en resursforstarkning.

) Regeringen, KB

i

Inkludering

Forstark bibliotekens mojlighet att
anstdlla personal med mangsprakig
kompetens.

Tydliggor integritets- och inklu-
deringsarbete i de lokala biblioteks-
planerna.

Etablera forum for forstarkt sam-
verkan mellan biblioteken och andra
aktorer som folkbildning och forfattare
pa nationell, regional och lokal niva.

Bibliotekshuvudmdnnen
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NATIONELLA MINORITETER

I bibliotekslagen 5 § framhalls lagens
prioriterade grupper. Dit hor de natio-
nella minoriteterna och deras sprak.
Biblioteken brister ibland i féljsamhet
till de lagar och férordningar som finns
pa omradet. Att pa ett naturligt vis
implementera lagarnas intentioner i den
I6pande biblioteksverksamheten och
gora lagarnas intentioner mer langsik-
tigt hdllbara ar inte helt enkelt. Detta
medfor att biblioteksverksamheten for
och om de nationella minoriteterna och
spraken inte ar likvardig.

Biblioteksverksamhet f6r, om, av och
med de nationella minoritetsgrupperna
har minst tva utgangspunkter. Dels
handlar det om medier pa minoritets-
spréken och dels om majoritetens
kunskap om minoriteterna. Det kraver
uppmarksamhetiarrangemangsverk-
samhet och andra aktiviteter.

Bristande kunskap om
minoriteterna kan leda
till bristande férstdelse
vilket ibland kan stdlla
minoritetsgrupperna mot
andra mdlgrupper.

Bristande kunskap kan ocksa leda till
passivitet, sd att fragan inte far den
uppmarksamhet den bér ha. Samrad
och annan dialog med grupperna sker
inte alltid i tillrdcklig omfattning. De na-
tionella minoriteterna upplever darfor
ibland att biblioteken inte tar fragan pa
allvar.

Biblioteken saknar ett samlat ansvar
fran en central instans som kan stddja
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i medieférsorjning, kompetensutveck-
ling och andra drenden som géller
uppmarksamhet kring minoritets-
gruppernas fragor. Trots att utgivnings-
stod finns for litteratur pa minoritets-
spraken dr utgivningen alltfor liten.

i

Samverkan

Minoritetsfragan ar mycket specifik och
full kompetens kan inte finnas pa alla
bibliotek. Inte heller kan varje bibliotek
ensamt mota efterfragan pé alla medier
pa minoritetsspraken. Samverkan bor
darfor ske vad galler medieforsorjning
och arrangemang. Samrad ska ske med
minoritetsgrupperna pa nationell, regi-
onal och lokal niva. Ansvar for att sam-
rdd kommer till stdnd ligger pa respekti-
ve forvaltningsniva. Nationalbiblioteket
ska svara for att en lanecentral/depa
ger stdd till inkop, katalogisering och
medieforsorjning via fjarrlan.

) KB, regioner, lokala bibliotek

i

Resursbibliotek

Flera av de nationella minoriteterans
bibliotek har pekat pad mojligheten att
de kan pata sig ett ansvar som sarskilda
resurs- eller ansvarsbibliotek for sin
sprakgrupp. Vi stodjer denna tanke.
Lénecentralen kan tillsammans med
sarskilt utpekade resursbibliotek for
olika nationella minoriteter erbjuda
konsultativa insatser och andra kompe-
tensstodjande dtgarder om de nationella
minoriteterna. Samernas bibliotek,
Judiska biblioteket, Finlandsinstitutets
bibliotek, Nordkalottbiblioteket och
biblioteket vid Romska kulturcentret
i Malmo ar inriktade mot minoritets-
spraken.

De bor verka framst konsultativt
direkt med ansvarig lanecentral, men
kan ocksa bidra pa andra satt. Upp-
dragen som utfors bestélls och finan-
sieras genom utokade anslag fran
nationalbiblioteket. Minoritetssprakens
bibliotek bor fa nationell biblioteks-
status och ha bibliotekarieresurser.

) Regeringen, KB, minoritets-

biblioteken

i

Synliggor och prioritera

Alla som tillhor de nationella minori-
tetsgrupperna ska ha ratt till en lik-
vardig biblioteksverksamhet oavsett
var man bor i landet. Biblioteken ska
arbeta for undvikande av strukturell
diskriminering, for att 6ka inflytande
och delaktighet och stdrka och skydda
spraken och de kulturella identiteterna.
Biblioteken ska f6lja de lagar och férord-
ningar som finns pa omradet.
Biblioteken bér informera och 6ka
kunskapen och forstaelsen om de na-
tionella minoriteterna i majoritetssam-
hallet genom att synliggora de nationel-
la minoriteterna och minoritetspraken.
Biblioteken dr underutnyttjade
i genomforandet av grundskyddet och
borde ha méjlighet att framja revitali-
sering av sprak och kultur. Detta uppnas
framst genom samrad och verksam-
het riktad mot barn och unga. Det
finns manga skal att prioritera de
unga. Ett exempel dr att generationer
i minoritetsgrupperna har forlorat sitt
sprak. Minoritetsspraken maste revita-
liseras och statusen hdjas.

Lokala bibliotek
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Tillgang-
lighet

MAL Gor mdnsklighetens
samlade kunskap tillgdnglig
for alla utifrdn vars och ens
férutsdttningar och behov sd
att alla kan verka i samhdllet
pd egna villkor.

ttalla manniskor har sjalvklar
A tillgang till bibliotek ar vasentligt.
Tillgangligheten till biblioteks-

verksamheternas innehdll och tjanster ska
vara god och jamlik. Begreppet Tillgdng-
lighet ar centralt och biblioteksverksam-
heternas legitimitet grundar sigi detta
begrepp. Tillgdnglighet ska har forstas
ivid bemarkelse. Basta tillganglighet ur
alla aspekter ska galla biblioteksverksam-
heternas innehall, tjanster och lokaler.

Alla manniskor har ratt till att fa ta del
av den biblioteksverksamhet de har behov
avvid just den tidpunkt d& behovet finns.
Viseridagatt biblioteksverksamheterna
ar mycket olika och potentialen ar stor for
att genom samarbete och metodutveck-
ling kunna anpassa utbud och tjdnsterien
mer jamlik riktning. Det ar n6dvandigt att
biblioteken utvecklar metoder for att nd de
som idag inte kanner till vad biblioteken
kan erbjuda och som har en foraldrad syn
pa biblioteksverksamhet eller ar férhindra-
de av praktiska skal att anvanda bibliotek.
Okad digitalisering av tjanster och utbud
ar ocksd en viag mot 6kad tillganglighet.
Bibliotekens innehall ska vara varierat sa

Sidan 15



det passar alla och man ska kunna fa
tillgang till olika typer av media. Biblio-
tekspersonalens kompetens ar ofta
avgorande for alla ska fa lika moéjligheter
att anvanda bibliotekens innehall och
tjdnster. ¢

FEM TILLGANGLIGHETS-
HUMPAR VARAV EN MED
UNDERRUBRIKER,

EN NODVANDIG ATGARD OCH
TIO MOJLIGA ATGARDER

BILDEN AV BIBLIOTEKET

Den allmédnna bilden av biblioteket

ar ofta vilmenande, snall och nostal-
gisk. En sddan bild hindrar tilltron till
bibliotekets formaga att vara en aktiv
aktor inom viktiga samhallsfragor som
demokrati och utbildning. Denna bild
av biblioteken har en stark genomslags-
kraft.

Den traditionella bilden
av biblioteket tar liten
hdnsyn till bibliotekens
uppdrag att nd nya
malgrupper och bortser
frdn biblioteksverksam-
heternas komplexitet.

En annan bild av bibliotek som sprids

ar att biblioteken ar stokiga platser dar
bdde ungdomsgéng och missbrukare
tillats ta over. Utan att forminska det
faktum att detta sker och alltid har skett
i de 6ppna och lattillgangliga platser
som biblioteken utgér, mdste man sam-
tidigt konstatera att bibliotek huvdsak-
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ligen dr lugna och trevliga motesplatser.
Oordning och brak maste motverkas
lokalt genom olika sdkerhetsatgarder.
Attvarna behovet av 6ppna, fria, inbju-
dande, lattillgdngliga och generations-
overskridande motesplatser i samhéllet
ar av stor vikt for att biblioteken ska
kunna bidra till ettinkluderande sam-
halle.

En bild av folkbiblioteken som
aterkommer ar att biblioteksfilialer
laggs ned i stor omfattning. Denna bild
satter en forlorarstampel pa biblio-
teken. Det ar sant att biblioteksfilialer
stangs. En del stingningar kan vara helt
obefogade ur anvandarperspektiv eller
samhaéllsrelevans och ofta férorsakade
av kortsiktiga ekonomiska skal. Andra
stangningar av filialer &r genomtankta
och ingar i professionella bedomningar
hur biblioteksverksamheten bast orga-
niseras eller férdandras i en kommun.

Det finns en bild av bibliotekarien
som en som ldnar ut bécker. Biblio-
tekariens kunskap att tillgangliggoéra en
mediesamling, att handleda i informa-
tionsmangderna och knyta ihop fraga
med svar ar mindre kidnd dn kunskapen
att knyta samman ldsare med bok och
inspirera till lasning. Dessa kompe-
tenser stalls ibland emot varandra och
konkurrerar inbordes i stallet for att
komplettera varandra. Detta bidrar till
att skapa en onédigt diffus bild av vad
ett bibliotek och en bibliotekarie kan
bidra med.

Det ar allvarligt att de forharskande
nostalgiska bilderna av bibliotek forhin-
drar nédvandig biblioteksutveckling.
Manniskor och samhallet har behov av
bibliotekens erbjudande.
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For att nd dnnu fler och

nya anvdndare dr det
nodvdandigt att biblio-
teken anpassar sig efter
mdnniskors behov och

inte ofrivilligt fastnar i en
dikterad och stagnerad bild
av biblioteken.

i

Ny berattelse om biblioteken

Nar den alltfor traditionella bilden av
biblioteken sprids ar det viktigt att det
finns beskrivningar av bibliotek som ar
angeldgna for manniskor idag. Biblio-
tekens nya berdttelse behdver skapas.
En sadan bild kan vara gemensam, men
med variationer, och kan vara formed-
lad i olika medieformer som t ex i film
eller genom sociala medier. Det samlade
biblioteksvadsendet har ett gemensamt
ansvar for den nya bilden av biblioteket.

Professionen har ett ansvar att kliva
fram och visa upp den kunskap som man
bidrar med. Har behovs belysande ex-
empel om hur avgérande professionens
insats kan vara. Vi ser har en roll for
professionsforeningar i samverkan och
dialog med utbildningarna i biblioteks-
och informationsvetenskap, liksom for
Svensk biblioteksférening och national-
biblioteket.

Samlat biblioteksvdsende
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BIBLIOTEK FOR ALLA

Néstan tre fjardedelar av befolkningen
har inte lanat medier pa ett folkbiblio-
tek under det senaste dret. Forhallandet
har varit detsamma under lang tid. Slar
man ihop utlaningsstatistik fran flera
olika bibliotekstyper blir utlaningstalet
hogre. Hogskolebibliotek finns dock inte
pa alla orter och skolbiblioteken finns
alltfor ofta inte alls.

En stor andel av de som besoker
folkbibliotek 1dnar inte hem media
och betraktas darfor inte som aktiva
anvandare i den nationella statistiken.
Dessa personer dgnar sig t ex at att
lasa tidningar och tidskrifter eller at
att studera eller ldsa pa plats. Biblio-
tek ar kravlosa moétesplatser. De fyller
dven en social funktion som métesplats
dar det gar att vistas bland andra dven
om man ar ensam. De fysiska besoken
i folkbiblioteken minskar emellertid
vilket kan bero pa att biblioteksenheter
och oppettider ocksa minskar.

Knappt en fjdrdedel av
alla barn under 18 dr har
anvdnt sitt ldnekort for
att ldna fran folkbiblio-
teket. Att barn i sd liten
omfattning dr aktiva
Idnare pad bibliotek dr
anmdrkningsvirt.

Vilka malgrupper lockas da att anvan-
da bibliotekens utbud av medier och
andra tjdnster? Kvinnor anvander sitt
bibliotekskort mer &n méan. 2016 var

62 procent av de aktiva anvandarna pa
folkbiblioteken kvinnor. Utlaningen av

litteratur for barn ar storre dn utlaning-
en av litteratur for vuxna. Barn anvén-
der dock sdllan egna bibliotekskort.

En sarskild metod for att na nya
grupper dar uppsokande verksamheter
fran folkbiblioteken. Uppsokande verk-
samhet ar relativt tung och kostsam att
genomfora och det ar inte alltid sjalv-
klart hur man ska prioritera mellan
uppsokande verksamhet och den
kontinuerliga verksamheten pa plats
i bibliotekslokalen.

Lokalen

Biblioteken ar ofta det lokala sam-
hallets eller utbildningsinstitutionens
motesplats. En 6ppen plats som inte
kraver sd mycket av sina anvdndare,
men som oftast har ett innehall som ar
betydelsefullt och en personlig narvaro
som skapar trygghet. I en utbildnings-
miljo ar biblioteket en plats for studier
och informationssékning i grupp eller
individuellt.

Det finns inte nagot digitalt bibliotek
som kan ersatta eller i tillracklig grad
komplettera den fysiska biblioteks-
lokalen.

Bibliotekens centrala roll och plats
i den lokala miljon bidrar till att man
ibland valjer att samlokalisera biblio-
teket med andra verksamheter. I en
kommun kan det t ex vara ett medbor-
garkontor. Det kan uppsta vissa problem
med avgransningar och otydlighet om
vilka drenden man kan utratta pa biblio-
teket vid sadan samordning.

Biblioteket mitt i byn anordnar ofta
arrangemang, forfattarbesok och fore-
lasningar for att inspirera till anvand-
ning av bibliotekets utbud. Biblioteken
ar 0ppna lokaler som inbjuder alla att
komma. Det innebdr att dven grupper
och individer som av olika anledningar
har svart att respektera 6vriga biblio-
teksbesokares integritet och ratt till
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lugn och ro kommer till biblioteken.
Bibliotekspersonalen kan ibland upple-
va sig vara hotad.

Biblioteken ar inte alltid 6ppna nar
manniskor som har behov och vilja att
anvanda dem har tid att g dit. Den som
arbetar inom handeln har generelltliten
mojlighet att besoka ett bibliotek, da
biblioteken oftast har samma men som
regel farre 6ppettimmar an en affar.
Biblioteken ar inte 6ppna sa lange pa
helger eller kvallar.

Det ar stor skillnad i 6ppethallande
mellan olika biblioteksenheter och
mellan olika bibliotekstyper. Oppet-
hallandet pa biblioteken har totalt
sett minskat. Folkbiblioteken minskar
ofta oppettiderna pa sommaren och
storhelgerna niar manga har tid att lasa
och barnen har skollov. Sverige dr idag
ett sekulariserat samhélle dir manga
inte firar de kristna storhelgerna. Det
hor dock fortfarande till undantagen att
bibliotek dr 6ppna for de som till exem-
pelinte firar julafton.

Varje kommun har sitt eget biblio-
tekskort och sina egna regler, vilket
forsvarar och forvirrar for anvandarna
dven om det finns vissa gemensamma
regionalaldsningar. Det saknas ett
nationellt identifikationssystem for
biblioteksanvandare.

i

Uppso6kande verksamhet

For att nd nya anviandare ska uppso-
kande och utatriktade aktiviteter ges
forutsattningar att utvecklas.

En sdrskild metod for att nd nya
grupper ar uppsokande verksamhet som
har en gammal tradition. Tidiga exempel
var arbetsplatsbibliotek och utveck-
lingen av Boken-Kommer-verksamhet.
Nyare exempel ar pop-up-bibliotek och
badstrandsbibliotek. Lasframjande ar-
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bete i form av externt férlagda boksam-
tal, sagostunder och annat familjestod
for lasning ar ocksa uppsokande verk-
samhet, liksom forfattarframtriadanden
pa biblioteken.

Arbetsplatsbibliotek

ingdr inte i det allmdnna
biblioteksvdsendet och
omfattas inte av biblioteks-
lagen.

De drivs som regel av fackliga organisa-
tioner/foretag eller i samarbete med ett
lokalt bibliotek, och kan d& ses som en
uppsokande verksamhet. Det kan vara
angelaget att utvardera och stodja de
arbetsplatsbibliotek som finns.

For att den lokala uppsokande biblio-
teksverksamheten ska halla hog kvalitet
och vara hallbar kravs en kontinuerlig
metodutveckling, finansiering och
fortbildning. Generella statliga eko-
nomiska bidrag samt fortbildning bér
stodja utvecklingen av den uppsdkande
verksamheten.

De uppsokande verksamheterna
kraver nya och likformade satt for
utvardering. Nationalbiblioteket bor
ta fram relevanta matmetoder for att
utvardera om den uppsokande verksam-
heten nédr nya biblioteksanvandare/1a-
sare/informationssokare. Alla som laser
lanar inte litteratur pa bibliotek, och
bibliotekens inspirationsuppgift kan
darfor inte enbart matas i hemlan.

Ett nationellt digitalt bibliotek med
lokalt inflytande har potential att nd
dnda hem till anvandaren.

) Lokala huvudmannen, KB
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i

Ordning

Bibliotekens huvudmén maste ansva-
ra for att arbetsmiljon och miljon for
besokande praglas av trygghet och lugn.
Hot och hot om vald far inte forekomma.
Det ar de lokala huvudmannen som ska
se till att erforderliga sdkerhetssystem
finns.

Lokala huvudmannen

i

Oppettider

For att 6ka anvandningen av biblio-
teken maste en satsning pa utokade

och anpassade oppettider ske, men nar
och hur mycket maste beslutas lokalt.
Biblioteken ar positiva och gemensam-
hetsskapande platser i samhallet och
detborligga i samhaéllets intresse att de
ocksa ar praktiskt mojliga att komma
till, for alla.

Ett sitt att utoka oppethallandet pa
biblioteket kan vara att inféra merdp-
pet. Merdppna bibliotek (med varianter
pa detta) innebér att biblioteken ar
tillgangliga med en lagre serviceniva dan
nar personal finns pa plats. Meréppet
ska inte vara en besparingsatgard utan
en offensiv satsning. Det lokala sam-
manhanget avgor oftast om merdppet ar
mojligt att infora.

De flesta bibliotek erbjuder biblio-
tekstjanster, inspiration till lasning
och visst utbud av medieinnehall via
sina webbplatser. Dessa kan till en del
kompensera att biblioteken inte har
tillrackliga 6ppettider.

Lokala huvudmannen
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i g

Nationellt bibliotekskort

Fragan om gemensamt bibliotekskort
eller identifikation vid anvdndning av
olika bibliotek bor 18sas tillsammans
med Digitaliseringsradet som just nu
tittar pd en nationell e-legitimation. En
sadan bor innebéra tillgang till biblio-
teken ocksa, med sarskild hansyn till de
integritetskrav som bor stallas.

Digitaliseringsrddet

i

Samlokalisering

Biblioteken kan, om det passar lokalt,
integreras eller samlokaliseras

med andra verksamheter. Beslutet

att gora detta ligger pa den lokala
huvudmannen. For att undvika
otydlighet for anvandaren om ansvar
ar det viktigt att ansvarsfordelningen
ar klar. Det ar ocksa viktigt att de
overgripande méal som finns for olika
verksamheter foljs och attinte den ena
verksamheten viarderas som viktigare
dn den andra. Skolbiblioteksdelen

i ettintegrerat skol- och folkbiblio-
tek maste tydligt leva upp till de
utbildningspolitiska malen.

Den lokala huvudmannen
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UPPHOVSRATT

Biblioteken ska tillhandahélla litteratur,
kunskap och information utan kostnad
for anvandarna. Samtidigt har upp-
hovsméannen legitima intressen av att fa
betalt for sitt arbete.

Forlag, forfattare,
oversdttare och
illustratorer kan inte
skdnka bort sina verk.
Denna motsdttning har
alltid funnits, men den
sditts pd sin spets i och
med digitaliseringen.

Biblioteken har svart att hantera och
balansera motsattningen mellan upp-
hovsrétt och fri tillgdng. Detta ar dnda
hanterat och 16st nar det galler fysiska
medier med inkdp och statlig forfattar-
ersattning. Men nar det kommer till
digital tillgang ar dagens problem stora.
Problem och atgarder aterkommer
under malomrade digitalisering.

Biblioteken saknar gemensamt stod
vid avtalslicensavtal. Anvandarna har
inte fri tillgang till vissa verk darfor
att detinte finns avtal om detta med
upphovsménnen.

i

Se malomrade digitalisering

FUNKTIONSNEDSATTNING

MTM, Myndigheten for tillgdngliga
mediers uppdrag dr att arbeta for att
alla ska ha tillgang till litteratur och
samhallsinformation utifran vars och
ens forutsattningar, oavsett lasformaga
eller funktionsnedsattning. Den teknis-
ka utvecklingen och digitaliseringen
innebdr nya moéjligheter for denna
grupp. Kommersiella Iosningar kan allt
oftare anvdndas av alla oavsett funk-
tionsformaga. I en tid ndr en vaxande
andel av all textbaserad information
som kommer ut pa marknaden i Sverige
ges utidigitala format som ar tillgdng-
liga fran borjan, minskar behovet bland
manga med lasnedsattning av de sar-
16sningar som MTM i nuldget tillhanda-
haller. Utvecklingen staller nya krav dar
MTM behover arbeta for att litteratur,
samhaéllsinformation och nyheter ar
tillgangliga, i enlighet med principen om
universell utformning. Det kraver att
MTM i storre utstrackning samverkar
med kommersiella aktérer, bibliotek och
andraiarbetetatt na fram till anvan-
darna. Principen om universell utform-
ning kraver ocksa en universell design
av e-bocker, ljudbocker och talbdcker.

Enligt MTM:s
malgruppsdefinition

har 600 000 svenskar
rdtt att fritt anvdnda
tillgdngliga medier enligt
upphovsrittslagens
undantagsparagraf.

Men i verkligheten fanns 2017 bara
75 000 aktiva Legimus-anvindare, alltsa
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12,5 procent av alla beréttigade anvdnde
denna tjanst. Det borde finnas en stor
potential att nd ut till fler anvandare

av tillgdngliga medier. 20 procent av
befolkningen berdknas ha ndgon form
av lasnedsattning eller lasovana.

Samtidigt ar malgruppen personer
med lasnedsattning en heterogen grupp
vars forutsattningar att anvanda de
digitala medietjanster som finns pa
marknaden varierar kraftigt. Till ex-
empel har manga dldre med synskador
och personer med multipla funktions-
nedsattningar betydligt svarare dn be-
folkningen i 6vrigt att anvanda smarta
telefoner, surfplattor och datorer. Detta
innebar att MTM:s service riktad till
personer med behov av specialanpas-
sade losningar kan behova finnas kvar
aven pa langre sikt.

MTM saknar idag ett regerings-
uppdrag att framja tillganglighet pa
marknaden och pa sikt dppnar sig
mojligheter att minska omfattningen av
de anpassade tjanster som myndigheten
tillhandahaller.

Omvarlden stéller ockséd 6kade krav
pa MTM nar det géller att bidra med
produkter och tjanster och att kom-
municera tillgdnglig lasning fér nya
malgrupper. Allt fler personer med neu-
ropsykiatriska funktionsnedséttningar
behover stdd, liksom stora grupper ny-
anldnda med svenska som andra sprak,
vilket 6kar behovet av lattlast material.

Den 6versyn av tillgdngliga laromedel
och kurslitteratur som gjorts under 2017
av MTM och SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, visar att tillgdngen pa
tillgdngliga laromedel varierar mycket
mellan olika skolformer. Inom skol-
vasendet upp till gymnasiet finns en
god tillgang till inlasta laromedel, men
i ovrigt ar utbudet bristfalligt.

Strommande ljudbécker utgor
numera en mycket stor del av boklasan-
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detiSverige inom allménlitteratur. De
utgor cirka en fjardeldel av bokforsalj-
ningen i antal sdlda exemplar raknat.
Folkbibliotekens utbud av streamade
ljudbo6cker ar betydligt mindre dn det
kommersiella utbudet och utlaningen
utgor nagon enstaka procent av hel-
heten.

o

Kunskapscentrum

MTM har till uppgift att vara ett natio-
nellt kunskapscentrum for tillgdngliga
medier. Denna uppgift behover tydliggo-
ras, utvecklas och starkas for att battre
mota malgruppernas behov utifran den
forandrade omvarlden. MTM bor darfor
ges iuppdrag att som kunskapscentrum,
pa vetenskaplig grund och genom att
tillvarata digitaliseringens mojligheter,
verka for en universell utformning av
litteratur, samhéllsinformation och ny-
heter. [ detta uppdrag ska anvandarnas
behov och den demokratiska ratten till
lasning varai fokus. Riktlinjer och stan-
darder for tillgangliga medier vara ut-
gangspunkten. Som ett starkt kunskaps-
centrum kan MTM stddja arbetet med
att skapa ett nationellt digitalt bibliotek
som ar tillgdngligt for alla.

) Regeringen, MTM

i

Tillgdnglighet fran borjan
MTM bér ha fortsatt ansvar for utgiv-
ning och teknisk utveckling. Har kan
myndigheten bidra till att producenter-
na arbetar in tillgdnglighet i produktio-
nen redan fran borjan och att talboks-
formatet konvergerar med ljudbdcker.
Aven kommersiellt utgivna ljudbéck-
er ska kunna finnas tillgédngliga enligt
paragraf17 §. Anvandarna ska lattare

Frén ord till handling
Sidan 20

dn idag kunnaladda hem bocker och
annat informationsmaterial sjdlva och
biblioteken ska bidra till att koppla ihop
anvandaren med samlingarna. Mark-
nadsforingsinsatserna for tillgangliga
medier bor oka.

Folk- och skolbibliotekens tjans-
ter kring digitala bocker och annan
informationsforsorjning behéver
vidareutvecklas snabbare och med
mer kraft 4n vad som ar mojligt med
nuvarande decentraliserade kommun-/
regionbaserade organisation av detta
framtidskritiska arbete.

Biblioteken har

en viktig roll att i takt

med digitaliseringen
motverka sprickbildningar
i samhdllet ddr stora
grupper riskerar att
hamna i ett b-lag

med betydligt samre
tillgdng till litteratur

och ldsning dn andra.

Manga folkbibliotek dr redan mycket
aktivai att hjdlpa it-ovana anvandare
med att komma igang med e-bocker,
tidningsprenumerationer och liknan-
de. Detta arbete behover fortsatta och
genomforas med stor medvetenhet om
tillgdnglighetsaspekten med till exem-
pel de stora méjligheter for kommuni-
kation och digital tillgdng ménga aldre
med synskada kan fa.

) MTM
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TILLGANG TILL AV-MEDIER

Radio och tv
Pliktexemplarslagen tdcker inte ldngre
radio- och tv-sdndningar

Sedan 1979 har radio och tv samlats
in utifran lagen om pliktexemplar. Av
praktiska och ekonomiska skal utforma-
des pliktlagen for radio och tv sa att den
avsag insamling av programbolagens sa
kallade referensinspelningar. Program-
bolagen ar skyldiga att framstalla dessa
referensinspelningar utifran bestam-
melser i yttrandefrihetslagen (YGL).
Referensinspelningarna utgjordes
initialt av video- och ljudband, och
senare av fysiska digitala medier som
cd-r och cd-rom-skivor. Idag framstéal-
ler programbolagen referensinspel-
ningarna som filer lagrade pa servrar.

Eftersom dagens plikt-
exemplarslag endast
omfattar fysiska foremdl
tdcks inte dessa filer

av lagstiftningen. Kraven
pd pliktexemplar dr ddr-
med i praktiken oreglerad.

De svenska radio- och tv-bolagen leve-
rerar dock fortfarande, pa frivillig basis,
programmen som datafiler.
Pliktexemplarslagen for radio och tv
sdger inget om i vilken teknisk kvalitet
som referensinspelningarna ska goras
pa. Det ar upp till programbolagen att
bestdamma. Den tekniska ljud- och bild-
kvaliteten pa leveranserna har ocksa
varit ojamn och generellt 1ag. Detta
galler saval nar pliktexemplaren inkom
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pa fysiska barare som dagens leveranser
av filer. Den laga kvaliteten dr ndgot som
ivissa fall forsvarar forskning men som
ocksd omojliggor ateranvandning av det
bevarade materialet, till exempel for
offentlig visning pa storre bildskarm,
eller som underlag till nya mediepro-
duktioner.

Pliktleveranser av undertexter
och metadata skulle drastiskt 6ka
anvdndbarheten

I stortsettalla tv-program som sands
har undertext for att mojliggora for per-
soner med horselnedsattning att ta del
av programmen. Men programfilerna
som levereras till KB innehaller inte
dessa undertexter, eftersom det inte
finns nagot krav pa detta i pliktlagen.
Programbolagen har inte heller alltid
ratt att overlata texterna till tredje part
eftersom de kan vara upphovsrattsligt
skyddade. Om undertexter omfattades
av pliktexemplarslagen skulle detta
Oppna for mojlighet till fritextsokning
vilket vasentligt skulle forbattra forut-
sattningarna for forskning och studier.
Pliktexemplarslagen omfattar idag
inte heller programbolagens katalog-
information om programinnehall.
Stora madngder metadata med denna
information kops istédlletin av privata
aktorer till hoga kostnader. Om pliktex-
emplarslagen skulle omfatta program-
bolagens programbeskrivningar skulle
sokbarheten forbattras och kostnader-
na for inkép av metadata héllas nere.

Radio- och tv-materialet dr endast
tillgdngligt i Stockholm

De bevarade radio- och tv-programmen
ar bara direkt tillgdngliga i KB:s lokaler
i Stockholm for forskningsdndamdl. En
omfattande insamling och bevarande
av valdiga mangder material dr darfor

i praktiken endast direkt tillgangligt

for ett mycket begransat antal indivi-
der. Rent tekniskt skulle programmen
kunna vara tillgdngliga inom hela
biblioteksvadsendet, men upphovsratt
eller pliktlagens formuleringar hindrar
en bredare anvindning. Detta dr ytterst
problematiskt ur ett demokratiskt
perspektiv.

Tillgdngen till det dldre public-service
materialet dr begrdnsat

Insamling av radio- och tv-program

som pliktexemplar inleddes 1979. Aldre
material dar programbolagen ager rat-
tigheterna har dock ofta bevarats och
digitaliserats av programbolagen sjalva.
Forskningens och det 6vriga samhallets
tillgang till det dldre materialet ar dock
mycket begransat. Till exempel har Sve-
riges Radio digitaliserat hela sitt pro-
gram-arkiv, vilket bara ar tillgangligt
inom programbolaget. Aven tillgdngen
till stora delar av SVT:s och UR:s digita-
liserade programarkiv ar omgardat med
restriktioner. Med stora administrativa
svarigheter gar det dock att fa tillgdng
till materialet genom KB:s forskarexpe-
dition. Forskarna har inte heller tillgang
till public service-arkivens kataloger
med utforliga programbeskrivningar.

Tk

Andrad pliktlag

Pliktlagen maste goras teknikneutral
och framtidssaker for pliktleverans
av radio- och tv-program. Plikten bor
innefatta undertexter, liksom fullstin-
dig tabldinformation och metadata om
programmen i elektronisk form.
Programmen bor levereras i basta for
tillfallet tillgangliga kvalitet.
Fjarraccess bor medges inom hela
biblioteksvasendet.

) Regeringen
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i

Avtal KB - PS-bolagen

Biblioteksvasendet bor genom ett avtal
med public service-bolagen, eller genom
reglering i public service-bolagens sand-
ningstillstand fa tillgang till &tmins-
tonde det egenproducerade historiska
programmaterialet, med metadata och
kataloguppgifter. Detta bor goras till-
gangligt via fjarracess inom hela biblio-
tekssystemet.

Fragan kan mojligen ocksa hanteras
i pliktlagen.

) Regeringen, KB, PS-bolagen

Ik

Andrad pliktlag
Regeringen

INTERAKTIVA MEDIER

Elektroniska spel och e-utbildning-

ar omfattas av pliktexemplarslagen
endast om de ges ut som fysiska objekt.
E-distruberade spel omfattas inte av
plikten. Detta gor det omojligt for fram-
tiden att forska pa eller studera denna
del av var samtid. Dagens datorspel har
mycket stor paverkan pa samtiden, och
pa utvecklingen av andra medietyper
som till exempel film.

Tk

Andrad pliktlag

Plikten bor omfatta datorspel och
digitalt undervisningsmaterial. Detta
kraver ocksa insatser for langtidsbeva-
rande och tillgangliggérande.

) Regeringen, KB
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BIOGRAFFILM

Plitexemplarslagen for film ar utformad
med syftet att all offentligt visad film
ska samlas in for forskning och studier.
Pliktexemplarslagen tacker dock endast
film i form av fysiska barare (filmrul-
lar). I och med att biograferna digita-
liserats har darfor pliktleveranserna

av biografvisad film upphort sedan ett
antal ar tillbaka. Svenska filminstitutet
kan endast krava in den film som de ger
stod till.

Ingen institution har darfor det legala
stodet eller tillgang till andra patryck-
ningsmedel for att samla in och tillgdng-
liggora hela utbudet av biografvisad
film.

Tk

Andrad pliktlag

Pliktexemplarslagen behéver uppdate-
ras for att ater tacka den biografvisade
filmen, och leveranserna till KB bor ske
ihogupplost format.

Samverkan bor ske mellan KB och
Svenska filminstitutet for att undvika
dubbelarbete, sa att samlingarna kan
anvandas av bagge institutioner utifran
deras respektive uppdrag.

) Regeringen, KB, SFI,

Filmbranschen

Frén ord till handling
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FONOGRAM OCH INTERAKTIVA
MEDIER

Enligt dagens pliktlagstiftning ska
fysiska fonogram och interaktiva medier
lamnas till KB av utgivaren férutsatt att
objektet pressats i Sverige. Numera pres-
sas det mesta av detta material utom-
lands och da ar detistéllet distributoren
som dr ansvarig for pliktleveranserna.
Detta fungerar idag inte i praktiken, med
uteblivna leveranser som foljd. Lagstift-
ningen uppfattas som oklar kring vad
som dr att betrakta som ettimporterat
fonogram eller interaktivt medium och
vad som dr att betrakta som ett tillverk-
ningsled i utgivarens produktion.

Tk

Andrad pliktlag

Pliktlagen behover dndras sa att det

ar utgivarna av svenska fonogram och
interaktiva medier som ska omfattas av
leveransplikt, oavsett om publikationen
pressats i Sverige eller utomlands.

Regeringen

DIGITALISERAT AUDIOVISUELLT
KULTURARV

1900-talets audiovisuella kulturarv
behover digitaliseras.

De analoga audiovisuella samling-
arna som idag ligger spridda i arkiv,
museer och bibliotek speglar ur olika
aspekter Sveriges utveckling fran slutet
av1800- till slutet av19o0o0-talet. I ett
demokratiskt perspektiv ar stora delar
av de audiovisuella samlingarna sarskilt
vardefulla da de speglar vad som fak-
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tiskt har hant och vad som sagts. Sam-
lingarna innehdller utdver dokumente-
rande material ocksa konst och fiktion
som belyser skilda tidsperioder. For att
radda 1900-talets audiovisuella kultur-
arv kravs att kulturarvsinstitutioner-
nas bevarandeuppdrag tydliggors.

Mdnga inspelningar
gdar snart férlorade

om inget gors.

For en del informations-
bdrare, till exempel
magnetband, finns ett
begrdnsat tidsspann
for overforing av
informationsinnehdallet
eftersom bdrare

och uppspelnings-
utrustning har en
begrdnsad livslingd.

Da videokassetter och ljudband bryts
ned gar informationen for alltid forlo-
rad. Det enda kdnda sattet att langsik-
tigt bevara och tillgdngliggéra samling-
ar som hotas avnedbrytning ar att de
digitaliseras.

Ett enda dramatiskt exempel kan
belysa utmaningen: Inom rattsvasendet
finns stora mangder inspelade for-
hor och rattegangar. Hér finns starka
integritetsskal for sekretss, men for
forskningen finns har ett ovarderligt
material som snart riskerar att ga till
spillo. Inspelade forhor finns sparade
inom polis- och dklagarvasendet, och
i efterhand kan de sdga oerhort mycket
om samhadllet. Bara i fallet Kevin* - som
granskades av SVT med stod i de video-
inspelade forhoren - var inspelningarna
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en grund for att krdva ny provning
av dklagare vilket ledde till ett klar-
gorande om de anklagade pojkarnas
oskuld. Tank om 1600-talets hax-
processer spelats in och sparats ...

Idag saknas ett uttalat
overgripande och
samordnande ansvar
for digitalisering av
audiovisuellt material.

Uppdragen for storre audiovisuella
arkiv som KB, Svenska filminstitutet,
Musikverket, Riksarkivet och public
service-bolagen behover darfor for-
tydligas.

i

Samverkan kring AV-materialet

I regleringsbrevet for 2018 har KB fatt
iuppdrag att tillsammans med SFI utre-
da och lamna forslag pa hur 6kad sam-
verkan kan effektivisera digitalisering
av audiovisuellt material. Uppdraget
ska genomforas efter inhdmtande av
synpunkter fran samordningssekreta-
riatet Digisam och Sveriges Television
AB. Utredningen ska ge forslag pa:

® Ansvarsfordelning mellan KB och
SFI for digitalisering av audiovisuella
samlingar.

® Hur KB:s och SFI digitaliserings-
verksamheter kan utvecklas
som nationella resurser och
kompetenscentra.

® Omraden dir andra aktorer, som till
exempel public service-bolagen och
Musikverket, kan ges ett tydligare
ansvar.

® Hur samarbetet inom ABM-omrédet
generellt kan forbattras for att
undvika dubbelarbete.

@ Atgirder for att forbittra tillgdngen
till digitaliserade audiovisuella
samlingar.

Det ar viktigt att ovanstdende omraden
klargors for att sikra bevarandet och
tillgangen till ett viktigt kulturarvs-
material, och for att undvika dubbel-
arbete inom detta omrade.

KB, Filminstitutet, Riksarkivet,

m.fL

* Fallet Kevin dr ett svenskt dodsfall
med efterfoljande rdttsutredningar, som
bérjade 16 augusti 1998 dd den fyradrige
pojken Kevin Hjalmarsson hittades dod i
Arvika.
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Utbildning

MAL Skapa en stark och sammanhdllen kedja
av utbildningsbibliotek frdn forskola till hbgskola.

I ] tbildningsbibliotek foljer en rod
trad, en kedja, for formell utbild-
ning som startar redan i férsko-

lan, fortsatter med sexarsverksamheten

och Iéper vidare genom grundskolearen
till gymnasiet och sedan vidare till
hogskolestudier. De studerande stods
pavagen av olika typer av pedagogiska
bibliotek anpassade efter respektive ut-
bildningsniva och utbildningsinnehall.

Bland de pedagogiska biblioteken finns

ocksd vuxenutbildningens bibliotek

inom folkhogskolor, SFI och kommunal
vuxenutbildning.

Samtliga bibliotek som ar direkt kopp-
lade till olika utbildningsinstitutioner
inom den formella utbildningssektorn
kan darfér med ett gemensamt namn
lampligen bendmnas utbildningsbiblio-
tek. Denna bendmning var tdmligen
allméan i slutet av19o0-talet och det finns
all anledning att ateruppliva begreppet,
for att markera att dessa bibliotek utgér
en pedagogisk resurs. Aven folkbiblio-
teken arbetar med utbildning och bild-
ning, men dr inte en del av det formella
utbildningsvasendet. Bendmningen
utbildningsbibliotek forminskar inte
hogskolebibliotekens del i en veten-
skaplig infrastruktur, som inte minst
for de storre universiteten ar av central
betydelse.

Utbildningsbibliotekens uppdrag
regleras inte bara i bibliotekslagen,
utan ocksa ilagar och styrdokument for
utbildningsvasendet. ¢
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FEM UTBILDNINGSHUMPAR
OCH TOLV MOJLIGA ATGARDER

FORSKOLA

En god start for sma barn ar att de tidigt
kommer i kontakt med bildberattelser,
sagor, spraklekar, ramsor och hoglas-
ning. Aven om inte férskolan ar en del av
den obligatoriska skolan sa befinner sig
de flesta barn i forskolan och dar finns
en laroplan. Sma barns nyfikenhet dr en
god grund for ett larande som bygger pa
lust, lekfullhet och frivillighet.

Lika sjdlvklart som det

dr med barns lekar och
tillgdng till leksaker, lika
sjdlvklart borde det vara
med tillgdng till berdttelser
i olika medieformer, bocker
och hogldsning.

Nar det lilla barnet sjdlv borjar lasa,
skriva eller berdtta maste inspirationen
finnas ndra till hands.

Samarbetet mellan forskolepedago-
ger och barnbibliotekarier kan utveck-
las. Samarbetet kan bestd av gemensam
kompetensutveckling, gemensamma
medieinkop till forskolorna och for-

Sidan 25



skolebarnens delaktighet i barnbiblio-
teksverksamheten pa det narliggande
folkbiblioteket. Metoder for lasstimu-
lans och lasupplevelse kan utvecklas

i gemensamma projekt med utgangs-
punktibarnlitteratur.

Ett sdtt attinspirera och underlatta
for stressade smabarnsforaldrar att
ldna hem barnbocker dr att inratta
kapprumsbibliotek i férskolorna. Sma
boksamlingar tenderar dock att stagne-
ra over tid och minska i attraktion.

i

Forskolebibliotek

Barnbibliotekarier bér ha en ndra
samverkan med forskolepedagoger.
For att ett samarbete ska kunna hallas
levande kravs engagemang fran bagge
yrkeskategorierna med kompetensut-
byte och ett gemensamt ldrande. Detta
bor kunna genomforas inom ramen for
den nationella struktur for kompetens-
utveckling som vi féreslar. En central
del i kompetensutvecklingen bor vara
metodutveckling. De regionala biblio-
teksverksamheterna kan medverka till
kompetensutveckling, erfarenhetsutby-
te och inspiration kring olika metoder
som vacker sma barns intresse for
lasning och medieanvdndning.

Alla barn bér i sin vardagliga miljé ha
rik tillgdng till medier och alla barn har
rattatt fa svar pa de fragor de staller.
Barnbibliotekarier och forskolepedago-
ger bor samarbeta for att skapa en lokalt
anpassad mediesamling i forskolan. De
olika professionella kunskaperna kom-
pletterar varandra vid urval av medier
och vid inkép. Mediesamlingarna bor
stimulera till tidig informationssdkning
och till lasupplevelser. Att det finns en
hylla med fina barnbocker pa platsien
forskola dr inte en garanti for att bock-
erna kommer att ldsas. For att béckerna

Frén ord till handling
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inte ska bli staende maste de aktiveras
genom olika metoder. Inspiration och
erfarenhetsutbyte kring metodutveck-
ling maste darfor ske kontinuerligt.

Medel fér gemensamma lasprojekt
inom forskolan bér kunna sékas inom
ramen for statliga generella bidrag for
biblioteksutveckling.

Folkbibliotekens barnavdelningar
kompletterar forskolornas egen las-
framjande verksamhet och att barn ges
tidig mojlighet att ocksa besoka biblio-
tek bor ha prioritet. Barnbibliotekarier
bor arbeta uppsokande i forskolan samt
pa biblioteket med fordldrastod i form
av boksamtal och annan inspiration till
héglasning.

Regeringen, Lokala biblioteks-
och forskolehuvudmdn

SKOLBIBLIOTEK

Sammantaget kan
konstateras att ungdoms-
skolan idag har en
otillrdckligt utbyggd,
finansierad och med skolan
integrerad skolbiblioteks-
verksamhet. Behovet

av dtgdrder dr ndrmast
akut, inte minst mot
bakgrunden av de starka
empiriska beldgg som visar
att eleverna presterar
bdttre med vdlfungerande
skolbibliotek.
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Ett skolbibliotek dr inte framst en
samling bocker, utan en del i en peda-
gogisk verksamhet, med bibliotekarien
som nyckelperson. Det basta skolbiblio-
teket behover inte vara vdlfyllt, men det
ska vara vdlfungerande. Skolbiblioteks-
verksamhet dr obligatorisk enligt skol-
lagen, men denna ramlags icke-tving-
ande form har inte lett till en rimlig
omfattning av verksamheten.

Enligt KB:s biblioteksstatistik finns
idag cirka 850 skolbibliotek med minst
halvtidsbemanning samt 445 integre-
rade folk- och skolbibliotek. 45 procent
av dessa saknar en sarskild verksam-
hetsplan och hélften ingar inte i den
overgripande kommunala biblioteks-
planen. Det ar bara ungefar halften
av landets 1,3 miljoner elever som
har tillgang till ett skolbibliotek med
ungefar halvtidsbemanning. Endast en
femtedel har faststallt mal for elevernas
informationsfardigheter. Vart fjarde
enskilt skolbibliotek saknar samarbete
med skolledningen.

2015 beslot regeringen att gora
insatser for personalforstarkning
i skolbiblioteken genom ett riktat stats-
bidrag i form av projektmedel férdelat
via Skolverket under ldsaren 2016-2018,
vilket darefter forlangts till 2018/19.
Manga skolor har sokt bidragen, vilket
visar pa ett stort bemanningsbehov.
For att soka bidraget behévde huvud-
mannen ha en langsiktig biblioteksplan.
Detta ror sig alltsa om tillfalliga pro-
jektmedel, som i sig bdr med sig en stor
problematik - se avsnitt projekttrasket.

Resultat har hittills visat pd att
bidraget har fungerat basti skolor dar
skolbiblioteket redan varit en integre-
rad del av den pedagogiska verksam-
heten. Personalens kompetens och
utbildning spelar stor roll.
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i

Bygg ut skolbiblioteksverksamheten
digitialt och analogt

Skolbiblioteken maste forstarkas som
pedagogisk resursi hela utbildnings-
vasendet. Detta dr ett ansvar for
rektorer, skolhuvudman och skol-
myndigheter. Skolverket bor ha central
radgivning och stdd till skolledare och
pedagoger i biblioteksfragor.

Det behovs tydligare matbara mal
for verksamheten som kan forbattra
och fordjupa skolbiblioteksstatistiken.
Exempel pd vad som kan vara menings-
fullt att méta ar hur stor andel av
eleverna som har tillgang till eller
har fatt hjalp av en skolbibliotekarie.
Statistiken bor ocksa méata relationen
antal timmar skolbibliotekarie/antal
elever.

Digitala skolbibliotekstjénster ar av
stor vikt for mindre skolor. Gemensam
upphandling av nationella licenser for
databaser och e-medier for skolbiblio-
tek behovs. Samtidigt med en 6kad
anvandning av digitala resurser
i skolbibliotek kravs 6kade resurser for
elevernas digitala kompetensutveckling
och tillgodogdrande av bade innehall
och teknik. Skolbiblioteken bor kunna
samverka mer med de kommunala AV-
mediecentralerna.

Se i ovrigt nationellt digitalt bibliotek.

) Regeringen, Skolhuvudmdnnen,

skolmyndigheterna

i

Skolverkets forslag

Skolverket har haft ett sarskilt reger-
ingsuppdrag att se 6ver i vilken mdn
skolbibliotekets funktion och skolbiblio-
tekariernas kompetens idag anvdinds pd
bdsta sdtt for att stdrka utbildningens
kvalitet. I mars 2018 ldimnade Skolver-
ket med utgangspunktidet aktuella
kunskapsldget och val i samklang med
vara 6vervaganden forslag till ett antal
tankbara atgéarder, som vi ansluter oss
till.

) Regeringen, Skolverket

i

Larmodul for skolbibliotek

Enligt modell fran andra larmoduler
hos Skolverket for fortbildning bor en
larmodul for skolbibliotek utvecklas.
Denna bor vara en hallbar modell for
kompetensutveckling som bygger pa att
deltagarna (bibliotekarier och larare
tillsammans), tillagnar sig kunskaper
och fardigheter i den dagliga praktiken
som kommer barn och ungdomar till
gagn. Malgruppen ar bibliotekarier
som arbetar pa skolbibliotek, integre-
rade folk- och skolbibliotek eller pa
folkbibliotek som tar emot skolelever
samt larare pa skolor som har tillgang
till ett skolbibliotek sasom det definie-
ras av skolinspektionen.

Modellen, som bor inga i Skolverkets
Larportal, bygger pa kollegialt larande
dar deltagarna granskar och utvecklar
former for samverkan, lasstimuleran-
de arbete, medie- och informations-
kunnighet (MIK) med mera. Det ska
finnas stdd fér gemensam planering och
uppfdljning.
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Ldrmodulerna ska visa

pd metoder och arbetssitt
som bland annat framjar
ungas ldsengagemang och
utveckling av MIK

liksom hogldsningsteknik,
textsamtal och multimodal
Idsning.

Ett mer detaljerat forslag till lirmodul
har utarbetats av Bibliotekshdgskolan
vid Hogskolan i Boras, BHS varen 2018.

) Skolverket, KB,

B&I-utbildningarna

HOGSKOLEBIBLIOTEK

Hogskolebiblioteken har statt infor
valdiga omstéallningar de senaste aren.
Biblioteken dr nu en del av hégskolorna
och ligger organisatoriskt pa de flesta
hall direkt under rektor. Hogskole-
bibliotekens resurser ar numera till
90 procent tillgangliga enbart digitalt.
Biblioteken dgnar sig ocksa i stigande
grad at publiceringsstod till forskning
och ar en del av forskningsmiljon.

Hogskolebiblioteken integreras
ivarierande grad ilarosaternas under-
visning och forskning. Manga mindre
hogskolor har varit framgangsrika
i stodet till undervisningen och dis-
tansstudenter. Biblioteken behéver
forflytta sig frdn samlingsorientering
till anvandarorientering och manga uni-
versitets- och forskningsbibliotek ligger
hériframkant.

Samverkan mellan hégskolebiblio-
teken dr av central betydelse. Langt-
gdende nationell styrning skulle dock
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kunna minska den lokala relevansen
for hogskolebiblioteken. Det finns idag
intressemotsattningar mellan KB och
larosatenas bibliotek med otydlig roll-
fordelning och splittring som f6ljd. Det
finns ocksa en del intressemotsattning-
ar mellan storre och mindre hégskole-
bibliotek. Samarbete och samverkan
forekommer i allt for liten utstrackning.
Mindre hogskolebibliotek som dr tunga
inom grundutbildning men med svaga
forskningsmiljoer har begransade
ekonomiska mojligheter att skaffa om-
fattande digitala mediepaket och andra
digitala media.

Hogskolebibliotekens fragor ater-
kommer under alla mdlomraden.

Oppen tillgéng

En av de centrala fragorna for
forskningsbiblioteken ar tillgdngen till
forskningsresultat och forskningsun-
derlag.

Fram till 1990-talet formedlades
forskningsresultat i huvudsak genom
prenumerationsbaserade papperstid-
skrifter eller tryckta bocker. Via digita-
liseringen genomgar den vetenskapliga
kommunikationen stora férandringar.
Kanalerna for att sprida forskningsre-
sultat har mangfaldigats och nya moj-
ligheter att saval producera som séka
och ordna vetenskaplig information via
internet har uppkommit.

En forsta forandring som digitalise-
ringen innebar for forskning och hogre
utbildning var 6vergangen fran tryckta
bocker och tidskrifter till e-resurser.
Omstallningen fran ett prenumerations-
baserat publiceringssystem, dar tid-
skrifterna enbart ar tillgédngliga for de
med tillgang till larosatesbibliotekens
e-resurser, till ett 6ppet tillgangligt pu-
bliceringssystem kan sdgas vara ndsta
stegide utmaningar och mojligheter
som digitaliseringen medfor.

Frén ord till handling
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Omstallningen till ett 6ppet, till-
gangligt publiceringssystem ar global
och bade stods och drivs av savél stora
internationella och mellanstatliga orga-
nisationer som mindre lokala och natio-
nella aktdrer inom forskningssystemet.
Dessa betonar betydelsen av den 6ppna
tillgangen till vetenskapliga resultat,
inte minst for att16sa de stora sam-
hallsutmaningarna. Unesco betonar att
oppen tillgang till vetenskapliga publi-
kationer dr av grundlaggande betydelse
for att uppna FN:s hallbarhetsmal.

Oppen tillgéng till vetenskapliga
artiklar ar tillsammans med 6ppen
tillgang till forskningsdata tva funda-
mentala elementi ett dppet vetenskaps-
system, dir dven medborgarforskning,
oppen killkod och 6ppna larresurser
ingdr. Grundtanken med ett 6ppet
vetenskapssystem ar att starka den
omsesidiga relationen mellan forskning-
en och det omgivande samhallet. Nar
forskningsresultat ar 6ppet tillgdngliga
och inte ldngre inldsta bakom betalvag-
gar okar mojligheterna for alla grupper
i samhéllet att ta del av och anvanda
forskningen i sin verksamhet. Pa sa satt
gar det att fatta beslut pa vetenskaplig
grund, till exempel inom sjukvard, indu-
stri, naringsliv och skola.

Regeringens mdlbild dr
att alla de vetenskapliga
publikationer som dr
resultat av offentligt
finansierad forskning
bor bli omedelbart éppet
tillgdngliga direkt dd de
publiceras.

[ forskningspropositionen Kunskap i
samverkan konstaterar regeringen att
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oppen tillgang till forskningsresultat
bidrar till att uppratthalla och framja en
hog forskningskvalitet. Forskningsre-
sultat som ar oppet tillgdngliga for hela
samhallet lagger en grund for framtida
forskning och mojliggor for medborg-
arna att ta del av vetenskaplig informa-
tion.

Vetenskapssamfundet
mdste dterta
kontrollen over

sina egna resultat.

Behovet av att fa kontroll 6ver och be-
gransa de totala kostnaderna for veten-
skaplig publicering ar stort. Den veten-
skapliga publiceringen domineras av ett
oligopol med de fyra stoérsta vetenskap-
liga forlagen. Med snabbhet, skicklighet
och forslagenhet har de anpassat sig

till nya villkor, och de har extremt goda
och hoga vinster. Deras framgangsrika
lobbyverksamhet stracker siginide
nationella parlamentens utskott, EU
och biblioteksvasendet. Detta oligopol
formar att ta betalt mangfaldigt for sina
tjanster.

Forskningen ar offentligt organiserad
och finansierad, men férlagen betalar
inte forfattarna och tar i vissa fall betalt
for att trycka texterna. Vetenskapssam-
funden star for peer review, med kvalifi-
cerade och tidskrdavande bedomningar,
som forlagen tillgodogdr sig utan ersatt-
ning. Darefter far forskarna betala for
lasning av tidskrifter som licensieras av
larosédtena och som i Sverige forhandlas
via Bibsamkonsortiet och administreras
av KB. 2017 betalade Bibsam 353 miljo-
ner SEK for tidskriftsprenumerationer
till forskningsbiblioteken. Utdver detta
tar forlagen betalt for att gora artiklar-
na omedelbart dppet tillgdngliga via
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publiceringsavgifter, som bekostas av
bidrag fran forskningsfinansiarer, med
fakultetsmedel eller av den enskilde
forskaren sjalv.

Sammanfattningsvis, ur oligopolets
perspektiv:

1. Forskning finansierad av andra.
2. Gratis peer review.
3. Betalt for publicering.

4. Betalt for prenumerationer och
licenser.

5. Extra betalt for open access.

Detta kan inte 16sas genom att stater
och universitet haller annu mer offentli-
ga medel 6ver forlagen.

Professionell férlags-
verksamhet behovs

och tillfor ndgot viktigt,
men dagens villkor dr
orimliga.

Langsiktigt kan detta hanteras med ett
starkt och gemensamt internationellt
arbete for oppen tillgang, men det kan
ocksa kravas mer kortsiktiga atgéarder.
Forlarosatesbiblioteken har det
senaste decenniets 6vergang till digitala
medier inneburit en stark 6kning av
forskningsbibliotekens totala férvarvs-
kostnader, trots att inkdpen av tryckta
medier samtidigt minskat radikalt. De
elektroniska resurserna ar dyrare att
forvarva an de tryckta. Det ar uppenbart
att nar det kommer till digitala enheter
i forskningsbibliotekens mediebestand
sa varierar antalet kraftigt mellan olika
larositen. En sddan snedfordelning kan
innebara stora skillnader i tillgang till
informationsforsorjning, dar sma hog-
skolebibliotek kan ha tillgdng till ndgra

tusen enheter medan stora universitet
kan ha tillgang till flera hundra tusen
enheter. Allra tydligast blir denna
skillnad i tillgang till e-resurser nar
jamforelsen dven gors mellan stora
larosatesbibliotek och mindre myndig-
hets- och sjukhusbibliotek.

Behovet av likvardig tillgang till
vetenskapliga resultat ar sarskilt stor
inom hélso- och sjukvérden.

Tillgdngen till medicinsk
evidensbaserad informa-
tion dr en grundldggande
forutsdttning for att
bedriva sdker vird. Den
likvdrdiga tillgdngen
handlar i forldngningen
om patientsdkerhet och
ddrfér behéver sdrskilda
insatser goras.

i

Pd ldng sikt.

Stod oppen tillgang

Digitaliseringen av det vetenskapliga
systemet leder till att vetenskapliga
resultatiallthdgre grad férvantas
vara Oppet tillgdngliga pa internet. Nar
forskningsresultat finns 6ppet tillgang-
liga kan dessa ateranvindas for nya
andamal. Pa s vis anvands forsknings-
medlen mer effektivt och ger en hogre
utvaxling for samhallet. Eftersom forsk-
ning och utveckling inte enbart bedrivs
paldarosaten utan dven i hog grad inom
industri, foretag och offentlig sektor
mojliggor 6ppen spridning och tillgang
till forskningsresultat att dven dessa
aktorer vid behov kan ta del av forsk-
ningen. | ett dppet vetenskapssystem
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nirmar sig forskningen det omgivande
samhallet och mojliggor att medborgar-
na blir mer delaktiga i forskningen.

Oppen tillgang till vetenskapliga
resultat framjar bade kunskapstillvaxt,
innovation och konkurrenskraft samt
medborgarnas delaktighet, engage-
mang och intresse for forskning och
kunskapsproduktion. Den 6ppna
tillgdngen till vetenskapliga publika-
tioner starker ocksa hogre utbildning
genom att studenter och larare far del av
oppen tillgang till relevanta och aktuella
forskningsresultat, oavsett geografiskt
lage. Aven politiker och beslutsfattare
gynnas av den 6ppna tillgangen till
forskningsresultat och har darmed 6kad
mojlighet att starka och bredda om-
varldsbevakning och kunskapsunderlag.
Anstéllda inom offentlig sektor, inte
minst lakare och 6vrig sjukvards-
personal men dven larare, journalister,
analytiker och handlaggare gynnas
i saval yrkesutovning som i kompetens-
utveckling av att forskningsresultat
finns dppet tillgangliga. Till detta
kommer att patienter samt brukar- och
intresseorganisationer kan ha stor
nytta av oppen tillgang till forsknings-
resultat.

Nar licensbaserat material omvandlas
till oppet tillgangligt &r manniskor som
deltar i saval formell som icke formell
utbildning inte langre begransade till
att ta del avinformation och kunskap
via de fysiska larosédtenas databaser. Ge-
nom ett 6ppet vetenskapssystem, i kom-
bination av vetenskaplig kunnighet, kan
det skapas medborgerliga redskap som
motmakt till kunskapsresistens och
filterbubblor.

Folkbibliotekens roll och betydelse
for just vuxnas larande beroérs i stor
utstrackning av omstallningen till ett
Oppet vetenskapssystem.
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Forutom att forskningsresultati olika
former kommer finnas fritt och 6ppet
tillgangligt skapar tillgangen till 6ppna
larresurser ocksa behov hos manga att
soka sig till folkbiblioteken.

SUHF, Sveriges universitets- och
hégskoleférbund har anslutit sig till
de 100-tal forskningsorganisationer
over hela varlden som staller sig bakom
initiativet 0A2020. Genom detta stodjer
SUHF omstallningen fran ettlast
prenumerationssystem till ett dppet
publiceringssystem. Uppropet ar 6ppet
for alla institutioner och organisationer
att underteckna. I Sverige har, férutom
SUHF, aven Vetenskapsradet, Riksban-
kens jubileumsfond, Stockholms univer-
sitet och KB undertecknat uppropet och
arbetar dirmed gemensamt for att:

@ en majoritet av dagens vetenskapliga
tidskrifter ska omvandlas fran lasta
prenumerationsbaserade till 6ppet
tillgdngliga med hansyn till de
vetenskapliga amnesdisciplinernas
olika villkor.

@ framja omstallningen genom
attanvanda resurser for
tidskriftsprenumerationer till att
stodja hallbara affairsmodeller for
open access-publicering.

® samarbeta med alla intressenter
inom vetenskaplig publicering -
sarskilt mellan larosaten, forsknings-
institut, finansidrer, bibliotek och
forlag - for en snabb och effektiv
overgang.

Regering, Riksdag, forsknings-
finansidrer, hégskolor, biblioteks-
vdsendet

Frén ord till handling
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i

Fortsatt utredning

Regeringen har tilldelat nationella
samordningsuppdrag kopplade till
oppen vetenskap till KB och Vetenskaps-
radet. KB har fatti uppdrag att sam-
ordna dppen tillgang till vetenskapliga
publikationer medan Vetenskapsradet
har fatt motsvarande uppdrag gillande
Oppna forskningsdata. Inom ramen for
sitt uppdrag initierar och samordnar KB
ettantal utredningar som ska ta fram
rekommendationer for hur hinder for
attna regeringens malbild ska kunna
undanrojas. Forutom att undersoka hur
befintliga meriterings- och tjanstetill-
sattningssystem inom akademin forhal-
ler sig till incitament for att publicera
forskningsresultat med 6ppen tillgang,
behover det dven utredas hur Sverige
ska finansiera omstallningen fran ett
prenumerationsbaserat till ett 6ppet
tillgangligt publiceringssystem. Aven
fragor som ror bocker och nationella
tidskrifter kopplat till 6ppen tillgang,
samt uppfdljning av nationella krav och
rekommendationer pa 6ppet tillganglig
publicering kommer att utredas. Ut-
redningarna kommer i huvudsak paga
under 2018 och rekommendationerna
kommer att 6verlamnas till regeringen
2019.

KB, VR

i

Pd kort sikt.

Mot forlagsoligopolet med tuffhet
Olika lander och stora universitet har
det senaste decenniet forsokt mota
forlagsoligopolet utan tillracklig fram-
gang.
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Pd senare tid har
parollen “less money
or no money” rests av
forskningsféretrddare
i bland annat Tyskland
och Nederldnderna

i en ambition att sdnka
universitetens och
bibliotekens
kostnader.

En hardare forhandlingsattityd fran
ett samverkande universitetsvasende
ar nddvandig. Detta kraver dven battre
forhandlingsstyrka i KB.

Forskningsfinansidrer, hégskolor, KB

i

Undervisning i sokmetoder

Larosatesbiblioteken har stor betydelse
for att mojliggéra manniskors livslanga
larande. Om fler ska kunna sékra sin
kompetensutveckling genom kurser och
utbildningar vid universitet och hog-
skolor dr det avgoérande att larositena
kan tillhandahalla stod for att starka
studenternas medie- och informations-
kunnighet, tillsammans med en fullgod
vetenskaplig kunnighet. Bolognaproces-
sens fokus pa det som kallas studenter-
nas generiska kompetenser, vilket bland
annat innebér att soka och vardera
information, ledde till att larandemal
kring olika aspekter av medie- och
informationskunnighet har skrivits in

i kurser och program.

Studenter och forskare vdrlden dver
delar idag inlasta forskningsrapporter
med varandra dver natet. Ett sjalvstan-
digt universitet kan sjdlvklart undervisa
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sina studenter och doktorander i meto-
der som ger tillgang till vetenskapliga
resultat, utan att for den skull upp-
muntra piratkopiering.

Hégskolorna

i

Los alumniproblemet

Oppen tillgdng ar den enda héllbara och
langsiktiga l6sningen pa tillgang till
forskningsresultat ocksa for dem som
ldmnat sina universitet och hégskolor,
liksom pd problemet med olika tillgang
beroende pa larosatets storlek. Men
innan detta slagit igenom fullt ut kvar-
star problemen for sjukvardspersonal,
pedagoger, arkitekter, ingenjorer och
andra alumner som i sin profession och
i ettlivsldngtlarande behover aktuell
empirisk kunskap. Universitet och hog-
skolor bor sjalva arbeta med l6sningar
for detta med stdd av olika huvudman
och forskningsfinansidrer. Mojligen
skulle dven de som examinerats kunna
vara fortsatt inskrivna vid ldroséatets
bibliotek, eller att de framférhandlade
licenserna ocksa skulle kunna ge till-
gang for alumner, forutsatt att hogsko-
lorna inte tvingas betala mer. Battre
villkor for walk in use - alltsa tillgang till
databaserna fran larosédtenas termina-
ler, skulle ocksd kunna vara en vig att
ga. Samverkan mellan sma och stora
hégskolor skulle kunna bidra till en mer
jamlik tillgang till information.

KB, Bibsam, Hégskolorna

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningen har en allt storre
betydelse for alla som behéver en andra
eller tredje chans. Detta galler framfo-
rallt for nyanldnda och personer med
olika typer av funktionsnedsattningar.

Folkhégskolorna har
tagit ett stort ansvar
for personer med
neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar,
vilket stdller helt nya
krav pd pedagogik och
bibliotek.

Fa enheter inom folkhogskolorna,
Svenska for invandrare eller annan
kommunal vuxenutbildning har tillgang
till egna utbildningsbibliotek eller till
hoégskolebibliotekens digitala resur-
ser. Behovet dr dubbelt. Pedagogerna
skulle behova tillgang till litteratur och
forskning for att kunna genomféra ut-
bildningen pa empirisk grund. Eleverna
behover tillgang till samma resurs som
utbildningsbibliotek dr tdnkta att vara

i andra skolformer.

Nar den kommunala vuxenutbild-
ningen upphandlar utbildningsanord-
nare har dessa oftast ingen mojlighet att
inkludera bibliotekstjanster, bla till foljd
av korta upphandlingsperioder.

Bibliotek inom vuxenutbildning
namns inte specifikt i bibliotekslagen,
men diaremot i andra lagar och férord-
ningar. Utbildningsanordnare inom
denna sektor saknar lagstadgat krav pa

att tillhandahélla biblioteksverksamhet.
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Satsning pa bibliotek inom
vuxenutbildningen

Biblioteken inom
vuxenutbildningen bér fa
en generell och permanent
kraftig upprustning som
pedagogisk resurs for bade
Idrare och studenter.

Larare inom vuxenutbildningen, kom-
munalt, inom SFI och folkhdgskolorna
efterfragar kompetensutveckling inom
omraden som specialpedagogik, svens-
ka som andrasprak och vuxenpedago-
gik. De behover redskap att hantera en
diversifierad grupp elever.

Eleverna behover tillgang till relevant
litteratur. Atgiarderna kan vara sam-
arbete mellan olika utbildningsanord-
nare och bibliotek och béttre tillgang
till litteratur i elektroniskt format,
till exempel via ett nationellt digitalt
skolbibliotek. Samtidigt behdver elev-
erna tillgang till malgruppsanpassad
litteratur. Det handlar inte bara om att
det finns bocker utan ocksa medier som
ar tillgdngliga for elever och deltagare
med olika behov. Det kan galla litteratur
pa olika sprak, olika svarighetsgrad,
ljudformat med mera. Vuxenstuderande
som behover tillgang till talbocker och
tillgangliga medier fran MTM kan bara
fa detta genom ett bibliotek, och det
understryker dessa gruppers behov av
nara bibliotekstjanster.

) Regeringen, Studieférbunden,

kommunala huvudmdn, Komvux,
Skolverket
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Skrivinilagen

Vi foreslar inte nagon omgaende revide-
ring av bibliotekslagen, men langsiktigt
bor ocksa vuxenutbildningens bibliotek
finnas med ilagen.

Regeringen

FOLKBIBLIOTEK

Folkbiblioteken dr primart inte en

del av det formella larandet, eller
utbildningsbibliotek. Men de spelar
anda en stor roll i det informella laran-
det och utgor ocksé ofta ett stod i det
formella larandet. De bor dven vara vara
en viktig samarbetspartner for lokala
studieférbund.

Sett ur biblioteksanvandares per-
spektiv dr det tdmligen ointressant vem
som ar huvudman for de olika biblio-
tekstyperna. Oftast valjer anvidndarna
det bibliotek som dr ndrmast till hands.
De flesta biblioteksenheter &r folkbiblio-
tek. Det ar darfor inte konstigt att dven
de manniskor som befinner sigien
formell utbildning véljer att anvanda
folkbibliotek som stod i utbildningen.

[ vissa fall finns det inget hogskole-
bibliotek pa orten dar man bor och for
distansstuderande blir folkbiblioteket
en sjalvklar studieplats. Folkbiblioteken
ar kompletterande till utbildningsbiblio-
teken, men blir ibland utan att ha resur-
serna direkt kompenserande for bristen
pa utbildningsbibliotek. Folkbiblioteken
forvantas kunna tillhandahalla kurs-
litteratur och fjarrlan for hogre studier.

Folkbibliotek aterkommer i malom-
rade: Infrastruktur, under rubriken:
biblioteksstruktur.
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Integrerade folk- och skolbibliotek

Det finns inget som hindrar att folk-
bibliotek integreras med skolbibliotek,
eller att folkbibliotek avtalar att ocksa
fungera som en skolbiblioteksverksam-
het for elever och larare i en narliggande
skola. Det dr dd av storsta vikt att de
olika uppdragen for folkbibliotek res-
pektive skolbibliotek kan uppratthallas.
Skolbiblioteken faller under skollagen,
ska vara en pedagogisk resurs i skolan
och arbeta for att eleverna ska kunna
na sina mal. Den ena bibliotekstypens
verksamhet kan inte underordnas den
andra. De lokala huvudmé&nnen bor
darfor skriva avtal dar det framgar

hur uppdragen ser ut och hur resurser
fordelas. Rektors ansvar for skolbiblio-
teksverksamheten ska framga.

Lokala huvudmdn
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MYNDIGHETEN

iR KULTURANALYS,
SREVI
RIKSREVIS

SIONEN,

Lasning

MAL Utveckla allas ldsforstdelse och inspirera

till ldsupplevelser

ttkunna ldsa och forsta det
man laser dr en demokratisk
fraga. Oavsett om ldsningen

sker pa en datorskarm elleri en tryckt
bok ar laskunnighet och lasforstaelse
nodvandigt for att forsta och hantera
omvarlden.

Ldsning och de
sprakfirdigheter och
insikter som foljer

av ldsning skapar
forutsdttningar

for ett aktivt deltagande
i det demokratiska
samhdllet.

Enligt bibliotekslagens dndamals-
paragraf ska biblioteken framja
litteraturens stallning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och
forskning samt kulturell verksamhet

i ovrigt. Folkbiblioteken ska sarskilt
framja lasning och tillgang till litte-
ratur. Detinnebdr en aktiv handling
fran bibliotekekens sida, vilket gor att
biblioteken maste utarbeta metoder att
framja lasning. Det sker genom med-
vetna litteraturinkdp, samverkan med
forfattare, genom att biblioteken riktar
uppmdarksamheten mot litteratur av oli-
ka slag och aktivt inspirerar till lasning
i vid bemarkelse.
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Det vidgade textbegreppet dr natur-
ligtibibliotekens verksamhet och till de
medier man forvarvar och tillgangliggor.
Det dr mediernas innehal], inte forma-
ten, som dr centralt. Det ar inte finare att
ldsa en bok med 6gonen 4n med dronen,
eller att uppleva en beréttelse genom
en film dn i en bok. Bibliotekens utbud
bor finnas i olika format och uppvisa
variationer. Bibliotekens arbete for 6kad
medie- och informationskompetens har
en ndra koppling till lasning.

Det ar skolans och lararnas uppdrag
att eleverna lar sig ldasa. Bibliotekens ar-
bete med lasning riktar sig till bade barn
och vuxna och handlar i forsta hand om
att motivera till lasning, skapa laslust
och lasupplevelser samt forbattrad
lasforstdelse, liksom distribution av till-
gangliga medier. Skolbiblioteken dr dven
inom lasomradet en pedagogisk resurs
och skolbibliotekarierna bor samarbeta
aktivt med lararna. ¢

Folkbiblioteken
kompletterar
utbildningssektorn inom
Idskunnighetsomrddet,
men kompenserar inte
for eventuella brister.
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FYRA LASHUMPAR OCH NIO
MOJLIGA ATGARDER

TEXTFORSTAELSE OCH
LASFARDIGHET

Bibliotek dr generellt och av tradition
bra pa att arbeta kring fragor som roér
lasning. For att kunna uppratthalla och
utveckla detta goda arbete kravs att
biblioteken ager ratt och aktuell kompe-
tens. Litteraturens konstnarliga viarde
och mojligheten till upplevelse och
inlevelse kan framhallas mer. Eftersom
bibliotekens lasfraimjande arbete riktas
mot manga olika malgrupper maste
kompetensen vara bade djup och bred.
Detta kan medfora svarigheter i mindre
biblioteksenheter dar man inte kan for-
dela specialistuppgifterna pa ett flertal
personer.

Flera undersokningar pekar pa en
negativ utveckling vad galler lasfor-
staelse, lasvanor och lasintresse. Det
finns vaxande klyftor beroende pa kon,
alder, bostadsort, sprik och sociala for-
hallanden. Férutsattningarna for barn
till ickeldsande foraldrar kan betraktas
som en klassfraga. Biblioteken kan spela
en stor roll for positiv férdndring, men
detlasframjande uppdraget har ocksa
blivit mer komplext.

Skillnaderna i manniskors las-
vanor, lasformaga och lasforstaelse
stéller stora krav pa bibliotekariernas
lasfraimjande metoder, men ocksa
pa texter i olika medieformat som
gors tillgangliga via biblioteken. Pa
folkbiblioteken ska mediebestanden
enligt bibliotekslagen uppvisa all-
sidighet och darmed erbjuda bade
kvalificerade och mer lattillgdngliga
texter. Det kan dock forekomma att
manniskor kdnner sig likgiltiga och till
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och med forminskade infor en stor och
for dem okdnd samling av litteratur.
Det kan darfor vara viktigt att biblio-
teksanviandarna enkelt kan fa boktips
och lana litteratur via olika digitala
tjdnster eller genom bibliotekens upp-
sokande verksamhet.
Detldsframjande uppdraget ar val-
ként och upplevs som sjalvklart for de
flesta manniskor, bdde uppdragsgivare
och andra intressenter. Det ar dock inte
alltid lika kdnt och sjalvklart utanfor
biblioteken att bibliotek ocksé arbetar
med att 6ka kunskapen inom informa-
tionssokning, kritiskt forhallningssatt
och kéllanalys. En stor och viktig fraga
ar darfor hur biblioteken kan visa hur
béde de lasfraimjande metoderna och
de pedagogiska metoderna inom MIK
(medie-och informationskompetens)-
omradet, ger anviandarna forutsattning-
ar att fungera och bidra som demo-
kratiska individer i samhallet.
Biblioteken har en lang och gedigen
erfarenhet avatt mita resultatian-
tal utldnade medier och antal besok.
Antalet utlan fran biblioteken sdger
dock endast en liten del om méanniskors
faktiska lasning och fragan om hur man
redovisar lasning och lasningens effekt
ar fortfarande oldst.

i

Fortbildning

Regionbiblioteksverksamheterna har

i samverkan utvecklat olika kompe-
tensutvecklingsmodeller for biblioteks-
personal. Det dr darfor lampligt att de
regionala biblioteksverksamheterna
fortsatter att driva kompetensutveck-
ling inom omradet lasning. Kompe-
tensutvecklingsinsatserna bor galla
utveckling av lasfraimjande metoder for
bade barn och vuxna. Det dr angelaget
attjust de perspektiv pa litteratur och
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lasning som biblioteken star for accentu-
eras i utbildningsutbudet. Perspektivet
bor darfor inte enbart vara textanaly-
tiskt. Samarbete med de biblioteks- och
informationsvetenskapliga utbildning-
arna bor ske, sa att den vetenskapliga
grunden sdkras. Skonlitteraturens
positiva effekt for madnniskors halsa,
biblioterapi, bér finnas med. Samver-
kan bor vara mycket bred ocksd med
BVC, logopedin, hjarnforskningen och
sprakvetenskapen. I var rapport Pro-
fession, utbildning och forskning namns
forskning om lasning, kulturpolitik och
e-bocker som ett starkt forskningsom-
rdde inom biblioteks- och informations-
vetenskapen i Sverige. Vi forordar en
samlad nationell struktur foér kontinuer-
lig kompetensutveckling inom biblio-
teksomradet. Kompetensutveckling
inom omradet lasning bor vara ater-
kommande inslag i denna struktur.

) KB, regioner, Barnboksinstitutet

i

Utvardering

Biblioteken ar inte ldngre enbart
utlaningsbibliotek. Det aktiva arbetet
med olika lasframjande metoder leder
till att det blir allt viktigare att mdta las-
ning och inte enbart utldn. Att ldsa hogt
for och med sma barn och barns egen
lasning kan leda till positiv utveckling

i barns livsvillkor. Det dr darfor viktigt
att finna indikatorer som kan visa pa
effekt avldsning. Nationalbiblioteket
bor i samverkan med forskare utveckla
indikatorer pa detta omrade.

KB
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Liasfriamjande

Bibliotek arbetar sedan lange med olika
lasframjande metoder. Exempel pa
dessa kan vara bokprat och boksamtal,
lasecirklar, sagostunder och forfattar-
besok, men ocksa boktips i sociala
medier. Bibliotekariernas kunskaper
iatt stimulera till lasning ar centralt

i folkbibliotekens uppdrag. Att driva
lasframjande verksamhet ar en viktiga-
re uppgift an ren utldning.

De regionala biblioteksverksam-
heterna bor vara stodjande och padri-
vande i lasframjande verksamheter som
kan effektiviseras genom samordning,
exempelvis litterdra arrangemang med
forfattarbesok. Nara samverkan med
och deltagande fran forfattarna ar av
stort vdrde, liksom med med studiefor-
bunden.

De lasframjande verksamheterna bor
vara del av den uppsdkande verksam-
heten, i syfte att na de som inte laser. De
goda resultaten fran det uppsékande
arbetet med projektet Bokstart bor spri-
das. Digitala plattformar for ldsning bér
sakras nationellt sa att de kan anvédndas
lokalt.

Detlasframjande arbetet ska stimu-
lera till ldsning och vacka intresse for
den litteratur anvandaren inte sjilv-
klart hittar sjilv. Detta forutsatter att
biblioteken har ett intressant, brett
och angeldget litteraturinnehall. Enligt
bibliotekslagen ska medieinnehdllet
praglas av allsidighet och kvalitet. La-
gen preciserar inte ordet kvalitet, men
vimenar att det ar fruktbarti bibliotek-
sammanhang att ansluta sig till Littera-
turutredningens begrepp kvalificerade
texter. For att pa allvar kunna inspirera
till lasning maste det finnas texter i oli-
ka format som gor att de som behover
latt-lasta texter och tal- och ljudbdcker

finner dessa pa eller via biblioteken. En
samverkan med AV-mediecentraler eller
motsvarande kan hdr vara av varde.

Det ar de lokala bibliotekens ansvar
att se till att det biblioteket innehaller
en allsidig mediesamling. For att medie-
samlingen ska upplevas som adekvat
och angeldgen bor anvandarna vara
delaktiga i denna process.

Regioner, Lokala bibliotek,
Férfattarna

i

MIK

Till medie- och informationskunnighet
bor laggas vetenskaplig kunnighet, vil-
ket innebar att manniskors kunskap och
forstaelse for vetenskapliga begrepp
och processer ar viktigt for likvardig
delaktighetisamhallsutvecklingen.
Vetenskaplig kunnighet anses vara en
forutsattning for att alla ska kunna
fatta faktabaserade beslut och vara
kunskapsorienterade medborgare.

Att ha vetenskaplig kunnighet innebar
bade attallainvanare i ett samhalle har
formaga till kritiskt tinkande och att de
har mojlighet att ta tillvara den veten-
skapliga kunskap som finns.

Hela biblioteksvadsendet har ett
gemensamt uppdrag och ansvar att bi-
dra till medie- och informationskunnig-
hetibefolkningen.

) Biblioteksviisendet,

Regionerna, B&I-utbildningarna
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BARN OCH LASNING

Enligt bibliotekslagen ska folkbiblio-
teken dgna sarskild uppmarksamhet
atbarn och ungdomar for att framja
sprakutveckling och stimulera till
lasning genom att erbjuda litteratur och
verksamhet utifran vars och ens behov
och forutsattningar.

Vid bibliotekslagens revision 2013
fortydligades folkbibliotekens lasfram-
jande uppdrag. Aven om det priméara
ansvaret for lasinlarning ligger pa det
allméanna skolvasendet, hanger lasfor-
magan mycket ndra samman med lusten
attlasa och den faktiska ldsvanan, dar
biblioteken spelar en central roll.

Vid landets folkbibliotek har barn
och ungdomar av tradition alltid haft
och har fortfarande en central plats, of-
tast med egna avdelningar bemannade
av sarskilda barn- och ungdomsbiblio-
tekarier, och ett varierat utbud av
lasframjande verksamheter som oftast
inriktas mot lasforstaelse, lasupplevel-
se och barnlitteraturens konstnarliga
varde.

Barnen dr flitiga
Idsare och besokare,
och statistiskt sett
toppar barn- och
ungdomslitteraturen
bibliotekens utldning.

Men barns tillgang till bibliotek, littera-
tur och kultur hér samman med forald-
rarnas utbildning och deras resurser.
Bibliotekslagens prioritering av barn
och ungdomar far inte alltid genomslag
i de kommunala prioriteringarna och
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bibliotekens digitalisering omfattar
baraibegrdnsad utstrackning barnen.
Bibliotekens roll for barn med sprak-
liga svarigheter och lasproblem borde
uppmarksammas mer, liksom biblio-
tekens roll fér barn med funktionsned-
sattning. Det dr problematiskt att alltfor
fd barn och unga med lasnedséttningar
anvander de tillgdngliga medier som
erbjuds genom MTM och biblioteken.
Barnens delaktighet i biblioteksverk-
samhetens utformning skulle kunna
utvecklas. Biblioteket som demokratiskt
rum for barn forutsatter en klargéran-
de diskussion om vad som menas med
begreppet delaktighet. Inforlivandet
av FN:s barnkonvention i svensk lag
behdver genomsyra och konkretiseras
i bibliotekens arbete. KB kan stérka sitt
arbete for barn och barnlitteratur.

i

Lyft barnens perspektiv

Barnperspektivinnebar att vuxenvarl-
den strédvar efter att ta tillvara barns
intressen, medan barns perspektiv
svarar mot individuella barns synsitt,
onskningar och behov. Ett givet mal ar
attlyssna och héra vad barn sdger och
uttrycker. Barn dr lika litet som vuxna
en homogen grupp, men biblioteket ska
vara en vialkomnande, trygg och inspi-
rerande plats dar alla barn bemdts med
respekt och dar deras fragor och forslag
beaktas. Kunskapsspridning fran pro-
jekt som drivs tillsammans med barn
kan bidra till reflexion och djupgaende
forandring.

Barnens perspektiv maste tydlig-
goras i de kommunala och regionala
biblioteksplanerna. Barn och ungdomar
ar den storsta gruppen anvandare av
biblioteken och detta borde fa utslag
i budgetprioriteringar, och kostnader-
na for barn- och ungdomsverksam-
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heten boride arliga redovisningarna
stallasirelation till kostnaderna for
vuxenverksamheten. Den nationella
statstiken kring barns biblioteks-
anvandning bor utvecklas.

Biblioteksutveckling utifran dessa
perspektiv kraver fordelning av
resurser i vid mening, sisom lokalers
utformning, medieanslag, bemanning
och barnbibliotekets forankring i biblio-
teksstrukturen samt pa den politiska
nivan. Ett granssnitt anpassat fér barn
bor utvecklas i en nationell biblioteks-
katalog. Att pa allvar arbeta utifran
barns perspektiv och barnperspektiv
innefattar all personal, deras forhall-
ningssatt och bemétande. Biblioteks-
utveckling for barn kan stddjas av ett
generellt statligt bidrag.

I en struktur for kontinuerlig kompe-
tensutveckling bor barnbiblioteksverk-
samhet ha en tydlig plats. Se malomrade
Infrastruktur.

Bibliotekshuvudmdnnen,
utbildningarna i B&I, KB

i

Permanent finansiering och drift av
digitala lastjianster for barn

En vésentlig digital biblioteksresurs for
barn dr Barnens bibliotek, som drivs av
Kultur i Vast (Regionbibliotek Vastra
Gotaland). Den har ett brett innehall
inriktat pa lastips och lasteman, forfat-
tarintervjuer, tavlingar, skrivuppgifter
och mycket annat. Den har ingen fast
finansiering utan far bidrag ett ar i taget.
Polarbibblo vid Regionbibliotek Norr-
botten vander sig framst till barn i den
egnaregionen. En viktig resurs ar ocksa
Bibblix, en app med e-bocker for barn,
utvecklad av stadsbiblioteken i Stock-
holm, Malm6 och Katrineholm och till-
ganglig for barn med lanekort pa dessa
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bibliotek. Det finns stort intresse fran
ovriga Sverige att fa tillgang till Bibblix.

Flera digitala bibliotekstjanster och
plattformar for barn har med olika
nationella projektstod alltsa utvecklats
lokalt de senaste daren. Dessa tjans-
ter ar nationella till sin karaktdr och
framgangsrika lokalt. De behover nu
utvecklas tillsammans som en samlad
nationell tjdnst. Det ar helt orimligt att
detta utbud inte kan goras tillgangligt
for landets alla barn pa lika villkor.

KB bor fa i uppdrag att snarast
utvardera och utveckla gemensamma
digitala tjanster for barn med nationell
finansiering och drift. Tjdnsterna kan
med fordel driftas av de bibliotek som
utvecklat dem.

) Regering, KB, samverkande
folkbibliotek

i

Lasdelegationen

Lasdelegationens forslag kan komma
attha betydelse i en biblioteksstrategi,
men forslagen ar dnnu inte ldmnade till
regeringen.

VIDGAT TEXTBEGREPP

Detvidgade textbegreppet ar ett uttryck
som, forutom det skrivna och talade
ordet, ocksd innefattar bild, film och
ljud. Begreppet borjade anvandas

i svenskdamnets kursplaner inom skol-
omradet. Det skrevs for forsta gangen
utiklartext1994 med argumentet att
skolan bor ga hand i hand med det
omgivande och foranderliga samhallet
dar generell mediekompetens blir allt
viktigare. Det rdcker inte att enbart
behdarska skriftspraket.



A =H.U.M.P. = Hot/Hinder | Utmaning | M&jlighet | Problem

w: Mojlig atgard

= Ansvarig for mojlig atgard

) = Atgérden kraver ckade anslag

Biblioteken har sedan ldnge férmedlat
andra konst- och kulturuttryck an de
som finns i tryckt text. Till exempel har
det varit sjalvklart att tillgangliggora
musik och film. Aven datorspel finns

i bibliotekens utbud. Att tillhandahalla
AV-medier i forskningssyfte ar ocksa
en biblioteksuppgift. Ofta utgar man
dock i bibliotekens omvarld fran det
tryckta ordet ndr man talar om biblio-
tekens uppgift, vilket kan skapa onédiga
missforstand om bibliotekens uppdrag
som tillgdngliggorare av medier utifran
manniskors olika behov.
Skolbiblioteken skulle i hogre grad dn
idag kunna samverka med kommuner-
nas AV-mediacentraler.

i

Forbittrad tillgang till AV-medier

De kommunala AV-mediecentralerna
kan ha stor betydelse i samverkan med
skol- och folkbibliotek. Se avsnitt om
tillganglighet.

Lokala biblioteken, AV-
mediecentraler, KB

STODFORMER

Det ar priméart den lasframjande verk-
samheten som bedrivs pa biblioteken
som bidrar till 6kad lasning. En forut-
sattning for det lasframjande arbetet ar
att det finns tillgdng till medier av olika
slag och innehall. Bibliotekariernas
specifika kompetensiatt gora urval av
vilka medier som bor képas in skapar
grunden for ett medieinnehall som
moter behov och skapar intresse. Ett
biblioteks varierade och anpassade
mediesamlingar byggs inte utifran ga-
vor. En specialsamling byggs upp utifran

ettdmne. Andra mediesamlingar byggs
utifran begreppet allsidighet.

De litteraturtitlar som arligen beviljas
utgivningsstod distribueras till samtliga
kommunbibliotek i Sverige. En del av
dessa titlar ar avden karaktdren att det
inte finns ett sjdlvklart behov eller efter-
fragan av dem pa varje enskilt bibliotek.
Att alla bibliotek i Sverige har samtliga
utgivna bocker med utgivningsstdd i hyl-
lorna, 6kar inte automatiskt lasningen
av dessa bocker. Nar 700 bocker distribu-
eras till samtliga kommunbibliotek ut-
nyttjas inte sambibliotekets fordelar och
hantering och lagring av dessa bocker
kostar mer och mer for varje ar om inte
gallring sker.

Forfattarférbundet har
ifrdgasatt och kritiserat
hur distributionsstddet
fungerar i praktiken.

Vissa folkbibliotek arbetar
aktivt med béckerna,
medan andra kommuner
sldnger eller skdnker bort
det som ibland kallas
Kulturrdadsbdcker.

i

Utvirdering av stodformerna

Medlen for distributionsstéd kan
mojligen anvdndas mer effektivt och
dndamalsenligt. Virekommenderar en
oversyn med reformforslag, antingen
av Kulturradet, Riksrevisionen, Myn-
digheten for kulturanalys eller annan
oberoende granskning.

Myndigheten for kulturanalys,
Riksrevisionen, KUR
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Referenser LASNING

Barn- och ungdomsperspektivet i den kommande
nationella biblioteksstrategin. Synpunkter fran
Natverket barn och unga, LIM med flera regionala
biblioteksverksamheter. Kungliga biblioteket,

dnr. 6.7-2015-1181, 2018.

Behover biblioteken barnen eller dr det barnen
som behover bibliotek? Helena Danielsson och
Agneta Sommansson. Kungliga biblioteket,
dnr.1.1.5-2017-952, 2018.

Biblioteken fortsatt valanvdanda med hoga betyg.
SOM-institutets rapport, Goteborgs universitet,
2017.

Litteratur och lasframjande i den nationella
biblioteksstrategin. Synpunkter fran Kultur i Vast.
Kungliga biblioteket, dnr. 6.7-2015-1181, 2018.

Lasandet kultur — slutbetdnkande av
Litteraturutredningen. SOU 2012:65.

Lasframjande i den nationella biblioteksstrategin.
Synpunkter till nationell biblioteksstrategi fran
Kulturradet. Kungliga biblioteket,

dnr. 6.7-2015-1181, 2017.

Med ldsning som mal. Om metoder och forskning
pa det ldsframjande omradet. Kulturradets
skriftserie, 2015:3.

Profession, Utbildning, Forskning. Biblioteks- och
Informationsvetenskap for en stéarkt bibliotekarie-
profession. Kungliga biblioteket,

dnr. 1.1.5-2017-257, 2018.

Professionellt samtal kring barn och bibliotek
inom ramen for arbetet med den nationella
biblioteksstrategin. Kungliga biblioteket,

dnr. 1.1.5-2017-952, 2018.

Sveriges Forfattarférbunds synpunkter och
resonemang vad avser nationell biblioteksstrategi
och rapporten Den femte statsmakten. Kungliga
biblioteket, dnr. 6.7-2015-118, 2018.

Synpunkter over litteratur- och lasframjande i
den nationella biblioteksstrategin. Skrivelse fran
Region Halland. Kungliga biblioteket,

dnr. 6.7-2015-1181, 2018.
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Digitalisering

MAL Underldtta for den som séker litteratur och
information pd ndtet att snabbt och enkelt hitta och
fd tag pa bibliotekens samlade resurser inklusive ett

digitaliserat kulturarv.

begreppet digitalisering ligger nyck-
I eln till férandring och utveckling av

bibliotekens uppgift och roll i sam-
héillet. Den som vill tareda pa nagotidag
googlar, i betydelsen anvander nagon av
natets kommersiella sokmotorer. Google
ar storst, men det finns ju fler sokmo-
torer.

Larare, elever, forskare, journalister,
bibliotekarier, alla som soker informa-
tion idag borjar pa néatet. Den som forut
gick till biblioteket, slog i ett uppslags-
verk eller ringde sin lokala tidning fing-
rar numera pa sin mobil. Nu dr det som
det dr, och detta dr vad vi maste férhalla
oss till, pa gott och ont. Det dr de stora
soktjansterna som styr, med allt vad det
innebdar av integritetsintrang, kommer-
sialism, politisk styrning, manipulation,
filterbubblor och hemliga algoritmer.
Bibliotekens kunskapsresurser hamnar
i skuggan.

Ska biblioteken behalla och 6ka sin
relevans hos anvandarna ar det har den
kanske mest centrala fragan. Hur gora
bibliotekens resurser tillgangliga for
anvandarna utifran det satt de soker
kunskap idag? Séka enkelt, hitta snabbt
och fa tag pa sjdlva dokumentet digitalt
eller analogt.

Viharivarlagesrapport lanserat be-
greppet - bibbla istallet fér googla! Det
ar dock lattare sagt dn gjort. Biblioteken
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ska sjalvklart fortsatta att utveckla
soktjanster for att tillgangliggora sina
samlingar, men dessa maste ocksa bli
lattare ndbara och synliga i de stora
soktjansterna. En klok strategi maste
bygga pa vad som redan finns och hur
anvandarna redan gor.

Biblioteken kan bli den centrala sam-
héllsinstans som leder denna del av for-
flyttningen till ett nytt slags kunskaps-
samhalle. Den som medverkar till att
mansklighetens samlade kunskaps- och
kulturarv digitaliseras, tillganglig-
gors och bevaras. Detta dr en resa som
knappt ar paborjad. ¢

FEM DIGITALA HUMPAR
OCH TIO MOJLIGA ATGARDER

NATIONELLT DIGITALT BIBLIOTEK

Sverige saknar en nationell digital
bibliotekstjanst.

Lokala bibliotek har inte resurser och
oftastinte kompetens for att utveckla
och drifta digitala system, plattformar
och digitalisering av innehall. Det ar in-
effektivt och inte meningsfullt att upp-
repa detta arbete inom en mangd olika
bibliotek. Man behover inte uppfinna
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hjulet 290 ganger. Dagens huvudmanna-
skap och organisation férsvarar biblio-
tekens majlighet att skapa en gemensam
digital bibliotekstjanst. For anvdndaren
ar det obegripligt att man inte via en
sokning kan finna digitalt eller ana-
logt material och kédllhdnvisningar till
den fragestallning man vill ha belyst.
Anvandarens upplevelse av biblioteks-
tjansterna ska minst kunna moéta det
mediemarknaden idag kan erbjuda.

I manga andra lander, dven i Norden
har man kommit langre. I Norge ar sa
gott som alla bocker och tidningar pa
norska digitalt tillgdngliga genom den
nationella digitala bibliotekstjansten.
Det ar dock stora organisatoriska,
ekonomiska och upphovsrittsliga fragor
som maste l6sas for att malet ska nas.

i

Bygg nationella digitala biblioteks-
tjanster

Ménga av de nationella digitala biblio-
tekstjanster som byggts eller byggs runt
om ivarlden ar otillrackliga. | manga fall
ar det mest en katalog pd natet, dir man
alltsd inte kommer at sjalv dokumentet
utan bara uppgifter om verket och var
det finns attldna. I andra fall ar styr-
ningen oklar och finansieringen oséker.

Vi har gjort bedémningen att har
behovs en fordjupad forstudie for att ett
nytt svenskt digitalt bibliotek ska kunna
byggas ratt fran borjan, i samverkan
mellan de olika biblioteksslagen och
med deltagande och medinflytande fran
hela biblioteksvasendet. Inom ramen for
det fortsatta arbetet med att formulera
en nationell biblioteksstrategi har KB
darfor inlett en sddan forstudie som ska
vara klar till arsskiftet 2018/19.

) KB
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HISTORISKA SAMLINGAR

KB har samlat allt som tryckts i Sverige
sedan 1600-talet. Bara en brakdel av
detta finns digitaliserat. Forskarvarlden
och allmanheten har darmed i prakti-
ken begransad tillgang till detta stora
kulturarv.

Det finns ingen tillracklig finansie-
ring av en systematisk och omfattande
digitalisering av de historiska samling-
arna. Detta galler allt tryckt material:
bocker, tidningar, reklamtryck osv. En
del privata donationer och extern finan-
siering har mojliggjort digitalisering av
dagstidningar, men detta utgor ingen
stabil och langsiktig 16sning.

Det pdgar projekt som kan fa stor
betydelse. Varen 2018 6ppnade utlys-
ningen av Projektbidrag fér digitalisering
och tillgdngliggérande av kulturarvs-
samlingar. Forskare inom alla &mnes-
omrdden dr vilkomna att soka. Syftet
med satsningen ar att frimja datadriven
forskning med inriktning pa tillgédnglig-
gorande av kulturarvssamlingar, d.v.s.
samlingar av materiella och immate-
riella uttryck féor mansklig paverkan.
Satsningen ar bred och riktar sig till
forskare verksamma inom alla human-
och samhallsvetenskapliga dmnen,
men dven inom andra vetenskapliga
omrdaden. Satsningen pa digitalisering
och tillgdngliggérande av kulturarvet
grundar sig pa ett regeringsuppdrag och
programmet dr ett samarbete mellan
Vetenskapsradet, Riksbankens jubi-
leumsfond och Kungliga Vitterhetsaka-
demien och kommer att koordineras av
en gemensam samordnare.

Det saknas dock en 6vergripande na-
tionell samordning av den digitalisering
som pagar pa olika hall vilket riskerar
attleda till dubbelarbete och oklar-
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heter. Det sker dirmed inte heller nagon
gemensam prioritering av vad som ska
digitaliseras och i vilken ordning. Ska
man borja med att digitalisera det som
ar pavag att forstoras, eller ska man
inleda med svensk efterkrigslitteratur?
Vilka tidningar ska man borjan med?
DN, SvD, Aftonbladet och Expressen ar
digitaliserade i sin helhet. Men vad ska
komma hdrnast?

Vikten av att digitalisera litteraturen
sa att forskningen kan omvérdera var
historieskrivning ar internationellt

erkand.

Ett foredéme kan vara
det norska Nasjonal-
bibliotekets Bokhylla.no,
ddr alla bocker pd norska
utgivna fore dr 2000, éver
en halv miljon utgdvor,
finns tillgdngliga fér alla.

Pa sikt kommer alla lander att ha digita-
liserat sin skonlitteratur, 6vriga bocker
och tidningar. Det kommer att ge ett helt
nytt kdllmaterial for snart sagt alla hu-
manistiska och samhallsvetenskapliga
discipliner. Det enda vi kan forlora nagot
pa dr att vara for langsamma i den pro-
cessen, for i omvarlden gar utvecklingen
blixtsnabbt.

Litteraturbanken har i samverkan
med andra latit digitalisera en del av
den svenska litteraturen fran tiden
kring forra sekelskiftet och arbetar for
fritillganglighet. Man konkurrerar inte
med forlagen, utan ar inriktad pa den
aldre litteraturen, framst den dar forfat-
tarrattigheterna ar utlépta.

Litteraturbankens uppbyggnadsfas
ar avslutad, vilket innebér att arbetet
med digitalisering skulle kunna 6kas.
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Samtidigt maste Litteraturbanken
ocksa fortsattningsvis uppratthalla
den del av verksamheten som stodjer
allmanhetens, skolans och bibliotekens
mojligheter att ta del av det svenska
litterdra kulturarvet. De digitala sam-
lingarna behéver kontextualiseras och
synliggoras.

Tva akademier har beviljat stod till
och med 2019. Vitterhetsakademien har
klargjort att dess verksamhetsformer
inte tillater ytterligare stod, Svenska
Akademien har hela tiden stottat verk-
samheten under forutsattningen att den
ilangden bor finansieras med offentliga
medel. Utan ny statlig finansiering av
verksamheten ar risken stor att den
maste upphdora. Litteraturbanken har
redan tvingats vidta forberedelser for
detta, och det foreligger ett reellt hot
mot Litteraturbankens verksamhet.

i

Digitalisera kulturarvet

Hela det litterdra och informations-
massiga kulturarvet behover digitalise-
ras pa lang sikt. Det betyder alla bocker
som kommit ut pa svenska, tidningar,
tidskrifter, vardagstryck - allt.

Sdrskilt intressant dr
1900-tals-litterattur

som fortfarande dr
upphovsrdttsskyddad, out
of print, icke digitaliserad
och ddrmed otillgdnglig
idag.

Den humanistiska forskningen har
behov av digitaliserad litteratur inte
bara fran Sverige utan aven utlandskt
material fran 18- och 1900-talen, nagot

ett nationabibliotek kunde samordna
med de storre forskningsbiblioteken.
Digitaliseringen maste vara forsknings-
driven, och det finns stora behov av att
tillgangliggora dldre katalogposteri
Libris.

Aven andra delar av kulturarvet -
bilder, brev, dokumentation, filmer med
mera som dr av allméant intresse bor
bevaras och tillgdngliggoras digitalt.

Detta kraver klargjort ansvar,
samordning och finansiering. Upphovs-
rattsliga fragor behover losas liksom
prioriteringar, delegering, besluts-
ordning, framtidssdkring, formatval,
metadata, soksystem osv. Detta dr en
mycket stor uppgift, dar bibiloteken kan
vara drivande och samordnande, men
den forutsatter samverkan mellan KB,
Riksarkivet och alla ABM- myndigheter
(arkiv, bibliotek och museer). Det behovs
omfattande tekniska digitaliseringsin-
satser som kan utféras av manga och pa
flera platser, men det kraver standar-
disering och samordning. I detta ligger
ocksa ett ansvar for forvaltning och
migrering av digitala samlingar.

Fragan kraver fortsatt beredning,
forstinom ramen for KB:s forstudie
kring nationella digitala biblioteks-
tjanster.

) Regeringen, KB, ABM,

Vetenskapsradet, Riksbankens
jubileumsfond, Riksarkivet och Kungliga
Vitterhetsakademien

i

Permanenta stodet till
Litteraturbanken

Litteraturbankens vision sammanfaller
med behov som blir alltmer uppenbara
for hela biblioteksvasendet. Allmanhet-
en, larare, skolelever, universitetsstu-
denter och forskare ska kunna komma
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at svartillgangliga bocker och ta del

av var gemensamma litteraturskatt.
Litteraturbanken ser som sitt frimsta
uppdrag att tillgdngliggora den dldre lit-
teraturen, som ofta saknas i handeln och
ar svar att finna. Primart fokus ligger
alltsa pa litteraturen och kulturen fram
till det tidiga 1900-talet.

Alla bécker kan inte foradlas till
nerladdningsbara e-bdcker, men de kan
goras lasbara pa webben och sékbara
pa satt som ar revolutionerande dels
genom deras mangd, dels genom de
teknologiska framsteg som har gjorts
pa detdigitala omradet. For att svensk
forskning ska kunna havda sig inter-
nationellt behéver all svensk skonlit-
teratur digitaliseras, i andra hand alla
litterdra 6versattningar fran och till
svenska. Manga lander har vid det har
laget digitaliserat vidstrackta mangder
litteratur och de har kommitlangti att
bygga metoder for att utnyttja dem. Nor-
ge har redan avslutat digitaliseringen av
de flesta bocker som nagonsin tryckts
i Norge och pa norska. I Sverige ar situa-
tionen sdmre i brist pa offentliga medel
for sadan digitalisering.

Skonlitteraturen dr en
unik kdlla till var historia,
inte bara for litteratur- och
sprakforskare, utan ocksa
for historiker, sociologer,
antropologer, idéhistoriker,
ja, en ldng rad av de
humanistiska och
sambhdllsvetenskapliga
forskningsinriktningarna.
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Eller, rattare: den kan bli det, om den
digitaliseras och gors tillganglig for
forskning.

Digitaliseringen ar ocksa en fraga om
demokrati: alla ska ha mojlighet att nar-
ma sig vittnesborden om var historia,
soka fram det som har skrivits om deras
hembygd eller stad, i vissa fall slak-
tingar, och kunna kringga den litterara
kanon for att se vad som har glomts bort
eller fortigits i var historia.

Den langsiktiga finansieringen
av Litteraturbanken behover sdkras
genom nya permanenta statliga anslag.
Digitaliseringarbetet kraver delaktighet
och medansvar fran hela forskarsam-
hallet, men behover koordieneras och
standardiseras.

) Regeringen, Litteraturbanken,
KB, Hégskolorna

E-BOCKER

Skillnaderna mellan bibliotekstypernas
forutsattningar inom det digitala
medieomradet ar mycket stora. Hogsko-
lornas bibliotek har kommit langt vad
giller bade anvandning av och tillgang
till e-resurser. Dessa biblioteks proble-
matik kring digitaliseringsfragan med
mojliga l6sningar belyses darfor i egen
ordning under andra omraden.
Folkbiblioteken daremot upplever
problematik kring de e-b6cker som
man férmedlar eller énskar férmedla.
E-bécker och annat digitalt material
anvands inte alls i samma omfattning
via folkbiblioteken som pa hégsko-
lorna. 5 procent av bokutlaningen pa
folkbibliotekn utgors idag av e-bocker.
Folkbiblioteken &r starkt beroende av
en enda e-boksleverantdr som tillhanda-
haller innehéllet, marknadsplatsen och
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infrastrukturen. Har finns en monopol-
situation som motverkar bibliotekens
mojlighet att upphandla e-bokstjanster
och bredda utbudet. Dagens situation
skapar en svarartad lasning. Samord-
ning av upphandling av e-bdcker saknas
for folkbiblioteken och skolbiblioteken.
Biblioteken har svart att berakna
kostnaden for e-boksanvandningen. Den
prissattningsmodell som galler bygger
pa attersattningen fran bibliotek till
forlag och e-boksleverantor baseras pa
faktiskt anvandning. Anvidndningen
av olika titlar ar i princip oméjlig att
forutse for biblioteken. Daremot kan
biblioteken sjilva vélja bort och till
titlar i e-bokserbjudandet, t ex utifran
pris. I praktiken kan forlagen med sin
prissattning forhindra tillgang till en
e-bok genom biblioteken.

De cirka tusen
bdstsdljande bockerna
finns inte tillgdngliga
som e-bocker pa de flesta
bibliotek. Motsvarande
situation for pappers-
bocker skulle aldrig
accepteras.

Nar kommersiella tjdnster for for-
medling av e-bocker tas i ansprak av
biblioteken hotas anvandarens integri-
tet. Biblioteken har ingen kontroll ver
de anvdndardata som leverantdrer av
tjdnster har tillgang till och som kan
anvandas for riktad marknadsforing.
Den strianga sekretess som giller for
biblioteken att inte uppge vilken littera-
tur som lanas av enskilda personer blir
verkningslos.

Biblioteken kan vid sidan om det
kommersiella utbudet av e-bocker vilja
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att tillgdngliggora fria e-bocker t ex
fran Litteraturbanken via den lokala
bibliotekskatalogen. Detta kraver dock
en viss arbetsinsats som maste utféras
i alla enskilda biblioteks katalogsystem.
Utbudet ar ocksa dnnu relativt litet och
innehdllsmassigt motsvarar det inte
allaldasares behov av t ex nyutkommen
litteratur.

i

Samordning och forhandling

Nationalbiblioteket bor ansvara for,
samordna och genomfoéra forhandlingar
med e-resursleverantorer for folkbiblio-
tekens rakning. Férhandlingen bor inne-
fatta fragan om integritet och anvandar-
data. Nationalbiblioteket bor ha juridisk
kompetens som stodjer denna uppgift.

) KB
i

Synliga e-resurser

Nationalbiblioteket bor utreda hur
e-resurser kan tillgdngligéras som
katalogposter och ldnkad data, samt att
bibliotekens e-resurser blir synliga via
ofta anvanda sékmotorer.

KB

i

Den norska modellen

Invanare i Norge har idag digital tillgédng
till den norska litteraturen via national-
biblioteket och Bokhylla.no. finansierat
genom nationalbibliotekets budget. Den
norska modellen kan utgoéra en inspira-
tionskalla ocksa i Sverige.

) KB
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DIGITAL INLASNING

I dag finns ett medielandskap som ser
vasentligt annorlunda ut &n nar upp-
hovsrattslagen tillkom 1960 (lag om
upphovsratt till litterdra och konstnar-
liga verk 1960:729). Nastan all informa-
tion som skapas i dag ar digitalt fodd,
saval bocker som tidskrifter, tidningar
och vardagstryck. Dar det tidigare fanns
en lagstiftning och en etablerad praxis
som mojliggjorde spridning i form av

till exempel fjarrlan och reproduktion

i form av mikrofilm, dr dessaidag
ytterst begransade. Samtidigt ar det fler
anvandare (och anvandargrupper) som
forvantar sig battre tillgang till alltmer
material som traditionellt hanteras av
biblioteken. Tekniken finns - men juridi-
ken eller avtalen slapar efter.

Nagra exempel:

Det har tidigare funnits ett undantag
som gett pliktbiblioteken fri tillgéng till
landets alla dagstidningar pa mikrofilm.
Det har ocksa funnits mojlighet attlana
dessa mikrofilmer mellan bibliotek. Med
teknikbytet blir plotsligt inget av detta
mojligt. Bara genom att dterdigitalisera
redan digitalt material, eller genom
att teckna speciella avtalslicenser kan
mindre delar av detta material nu bli
tillgdngligt pa ett fatal terminaler vid
nagra av forskningsbiblioteken.
Mojligen kan utékade avtal gora det
mojligt att tillgdngliggora digitaliserade
dagstidningar ocksa pa folkbiblioteken.
Detta kraver forhandlingsstyrka och
organisation pa bibliotekssidan, liksom
ny nationell finansiering. Idag kan man
tala om digital inlasning, inte bara av
tidningar och tidskrifter, utan ocksa av
radio- och tv-program som enbart

ar tillgdngliga for forskningsdandamal
i KB:s lokaler i Stockholm.

Dagens mojligheter till vidaresprid-
ning bestar av fysiska fjarrlan mellan
bibliotek, vilket &r en omstdndig han-
tering. Fjarrldnen utgor ett nationellt
system dar olika bibliotekstyper ingar.
Motsvarande mojligheter saknas helt
vad géller bibliotekens e-material. I takt
med att e-materialet 6kar pa biblio-
teken minskar bibliotekens madjligheter
att fjarrlana den typen av material.
Internationella fjarrlan av e-bocker ar
forknippat med mycket stora svarighe-
ter och inldsning.

En annan inlasningseffekt galler olika
lokala intressenter, det kan vara litte-
rara sdllskap eller hembygdsforeningar
och bibliotek som har digitaliserat olika
samlingar. Men dessa ar inte kopplade
till gemensamma system eller standar-
diserade metadata, och blir darfor till
isolerade digitala dar.

i

Oppna upp arkiven

Bibliotekens resurser och arkiv bor
komma till anvdndning. Digitaliserade
samlingar bor darfor i storsta mojliga
utstrackning vara fritt tillgangliga for
anvandarna genom biblioteken.

En del inldsningsproblem skulle
kunna l6sas med utékade undantag
i upphovsrattslagstiftning och pliktlag.
Detta giller t ex svenska radio- och
tv-program. I de allra flesta fall ar
troligtvis férhandlingar och avtalslos-
ningar den smidigaste vagen att ga. Da
kravs en stark och central forhandlings-
organisation med ny finansiering pa
bibliotekssidan.
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En stark central kraft

for att bygga nationella
digitala bibliotekstjdnster
skulle ocksd

ha i uppdrag att bygga
broar mellan alla

de digitala 6arna.

Det finns idag rationella och fungerande
I6sningar for att distribuera dven dldre
(icke-upphovsrattsskyddat) tryckt
material. Inom den europeiska tjansten
ebooks on demand (EOD), dar flera stor-
re svenska bibliotek ar med, ersatts fy-
siska leveranser med digitala kopior. En
liknande 16sning for en nationell dep3,
som dven innefattar modernare tryck,
skulle mdjliggora en stor rationalisering
pé nationell niva. Aven har kravs det en
uppdatering av upphovsrattslagen.

Nya satt att anvanda sig av informa-
tion staller ocksa helt andra tekniska
krav, t. ex. data-mining, dar stora
dataméngder bearbetas. Det r darfor
viktigt att en modern lagstiftning inte ar
fastlast till specifika medietyper.

) Regeringen, KB, biblioteks-
huvudmdnnen

SOK OCH FINN

Ettrimligt krav ar att de som anvander
bibliotekens tjdnster ska kunna soka
och hitta material lika latt som den
som anvander natets sokmotorer. Sa
fungerar det inte idag. Den som soker
med hjalp av biblioteken maste anvan-
da sig av manga olika, ickekompatibla
databaser.

Ofta far den som soker inte tag pa
annat dn en katalogpost, alltsa uppgifter
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om var en viss bok eller visst dokument
finns, som da kan bestéllas eller fjarrla-
nas. Den snabbhet och omedelbara till-
gang som digital tillgang rent tekniskt
skulle kunna innebdara kommer inte fullt
ut biblioteksanvandarna till del.

Anvandarna hittar via de kommersi-
ella sokmotorerna sdllan vad som finns
inom biblioteken.

i

Samverkan bibliotek - Wikipedia

Andra eller tredje soktraff pd Google
brukar bli Wikipedia. Har fanns 2016 1,2
miljarder fritt licensierade verk samt
strukturerade data och i stigande grad
lankar till informationsresurser och
dokument.

Vi behover inte uppfinna
hjulet pa nytt, och
biblioteksvdsendet resurser
kan géras mer synliga pa
Wikipedia.

Det finns redan en rérelse bland biblio-
tek och hogskolor i Sverige och varlden
for att tillgangliggoéra bibliotekens ma-
terial battre genom Wikipedia. #1Lib1Ref
(One librarian one reference) ar en arlig
internationell kampanj i januari manad
riktad mot bibliotekariers informations-
kompetens. Den bygger pa det man kan
kalla mikrobidrag, att varje biblio-
tekarie uppmanas bidra till Wikipedia
med en killhdnvisning dar sddan saknas
eller ar felaktig. Insatsen bidrar till att
starka kvaliteten i Wikipedias innehall
och kopplar samtidigt samman biblio-
tekets samlingar till den kontext dar
allmanheten finns. Det arbetet skulle
kunna uppmarksammas mer, stodjas
och utvecklas.

Frén ord till handling
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An mer effektivt skulle detta kunna
bli med automatiskt 6verférda och upp-
daterade biblioteksposter pad Wikipedia,
med direkta referenser till de bibliotek
indrheten som har resurserna, och med
mojlighet att bestalla via Wikipedia eller
allra helst genom att omedelbart kunna
ladda hem det eftersokta materialet.

En nationalbiblioteksuppgift skulle
kunna vara att systematiskt utveckla en
teknisk och kampanjmassig samverkan
med Wikipedia for att 6ka tillganglighe-
ten till bibliotekens resurser.

) KB, Wikipedia

i

Linkad data

Anviandaren har behov av en nationell
och gemensam katalogtjdnst dir man
snabbt och enkelt via en sokmotor kan
fa tag pa till exempel en bok eller film
ochinte enbart en katalogpost. Via en
gemensam katalog ska man direkt kun-
na finna information och digitaliserad
media via ldnkad data. Utvecklingen av
en sadan tjanst kan ses som en utveck-
ling och forbattring av Libris-tanken,
vilket kan skapa fértroende for bibliote-
kens formaga att agera som en modern
medieférsorjare. Biblioteken bor sjdlva
dga sina metadata och katalogposter via
Oppen data.

) KB
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i

Libris
KB hari flera ar, med forseningar, arbe-
tat med att utveckla en helt ny version
av katalogsystemet Libris, byggt pa ett
modernt fundament baserat pa linkade
data. Att anvdnda ett dataformat som
beskriver bibliografisk data innebér ett
paradigmskifte for anvdndarna da det
ger goda forutsattningar for Google och
andra sokmotorer att férstd och tolka
den nationella databasen sa att biblio-
tekens samlade resurser blir synliga i
sokmotorerna.

Detta galler dven Litteraturbanken
och liknande litteraturtjénster.

) KB
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Infra-
struktur

MAL Efterstrdva ett
effektivt och samverkande
biblioteksvisende med
tydlig ansvarsfordelning
och kraftfulla nationella
och regionala funktioner.

Behandlas i sin helhet
under malomrade

\wmn"'ﬂ

nligt bibliotekslagen ska bib-
E lioteken inom det allménna

biblioteksvasendet samverka.
Det finns dock ingen aktoér utsedd som
ska samordna denna samverkan. Det
gor att till exempel en gemensam digital
utveckling i praktiken férhindras. Den
digitala utvecklingen ar tung och kost-
sam om den inte sker gemensamt. Sma
biblioteksenheter kan inte utveckla pa
egen hand och det dr inte meningsfullt
eller effektivt att utveckla digitala
bibliotekslésningar pa enstaka biblio-
tek, hur stora de dn ar. Samma digitala

Special-, sjukhus-
musik- och fangelse-

bibliotek m.fl.
16sning borde rimligen kunna anvandas

av manga bibliotek och anvdndaren
forvantar sig att bibliotek kommunice-
rar med varandra och erbjuder liknande
tjanster.

Olika bibliotekstyper har olika upp-
drag. Samverkan dr nddvéndig for att
anvandare av bibliotekens tjanster ska
Rfﬂfﬂmcm fa tillgdng till de medier de har behov
av. Alla biblioteks mediebestdnd stalls
till anviandarnas férfogande via fjarrlan
och digitala system och utgor det vi kan
kalla ett gemensamt sambibliotek. En
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fungerande, grundlaggande infrastruk-
tur for det svenska biblioteksvdsendet
skulle vara garanten for allas lika till-
gang till de medier man har behov av,
oavsett vem man dr eller var man bor.

Utover medieférsorjning kan en god
biblioteksinfrastruktur besta av det
som ar gemensamt for biblioteken och
som dr meningslost att utveckla lokalt,
som till exempel hogre utbildning,
kompetensutveckling eller gemensam-
ma tekniska system. Den nationella
infrastrukturen bor ocksa ha en stark
regional koppling.

Den svenska biblioteksstrukturen
foljer av bibliotekslagen och férvalt-
ningsindelningen. Det innebdar att de
kommunala myndigheterna ansva-
rar for de kommunala biblioteken,
folk- och skolbibliotek. De regionala
myndigheterna ansvarar for de regio-
nala biblioteksverksamheterna och de
statliga myndigheterna ansvarar for
de statliga biblioteken med KB som en
samverkande biblioteksmyndighet for
alla bibliotekstyper. De olika biblio-
tekens huvudman ansvarar for att
lagarna efterféljs och de kan tilldela sina
bibliotek egna uppdrag. Samordning och
samverkan ska leda till 6kad effektivitet
och jamlikhet, men inte franta huvud-
mannen ansvar eller beslutsmandat.
Settur anviandarens perspektiv spelar
dock administrativa granser mellan
bibliotekstyper ingen roll. ¢

Frén ord till handling
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FEM INFRASTRUKTURHUMPAR
MED ELVA MOJLIGA OCH EN
NODVANDIG ATGARD

PLIKTEN

Nuvarande pliktlagstiftning dr obsolet,
gallringen dr oacceptabel och sociala
medier sparas inte. Plikten ger idag inte
det stod och de verktyg som behovs for
att dokumentera samtiden. Det som
forekommer pa sociala medier sparas
inte i dagsldget, och mycket av dagens
samtidsdebatt gar diarmed forlorad.
Hela #Metoo uppropet kommer till
exempel att vara borta fér den som

i framtiden vill veta vad som hdnde. Det
som kommer att finnas kvar dr det som
aterspeglats i traditionella medier, men
detarjubara en brakdel av debatten.
Inlagg pa Facebook, Linkedin, Twitter,
Instagram, Snapchat med mera ar idag
inte foremal for pliktleveranser.

Enligt den svenska pliktlagen
levererar tryckerierna, eller i vissa fall
utgivaren, idag pliktexemplar till sju
pliktbibliotek: KB samt universitets-
biblioteken i Lund, Stockholm, Uppsala,
Linkoping, Goteborg och Umed. KB och
Lund ar skyldiga att for all framtid spara
samtliga pliktexemplar medan de 6vriga
sjalva far gora ett urval.

Fran alla hall har vi under utredning-
en uppmarksammats pa att pliktlagen
inte ar tidsenlig. KB-rapporten Plikten
under lupp, h6sten 2017, pekar pa att
lagen har stora brister. Det ar dessut-
om principiella skillnader mellan lag
1993:1392 for tryckta dokument och lag
2012:492 for e-plikten. Lagstiftningen
i sin helhetligger i otakt med samhallets
medieutveckling. Detta har resulterat
i ologiska och haltande samlingar, dar
olika publikationstyper inte kan samlas
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in och elektroniskt material dr inldst
pa olika satt.

Stockholms universitetsbibliotek
slanger varje ar bort tiotusentals nya
obrutna bocker redan vid ankomsten,
éver 90 procent av alla leveranser. Ov-
riga pliktbibliotek kasserar i manga fall
mer dn halften, med bedémningen att
materialet inte behdvs. Over 9o procent
av universitetsbibliotekens resurser
finns idag enbarti digital form.

Hanteringen ar dyr och besvérlig
bade for tryckerier och mottagare. Bara
Scanbook i Falun levererar varje ar
35000 bocker som pliktexemplar och
hanteringen kraver nastan en heltids-
tjanst, nar bockerna ska packas och
postas till pliktbiblioteken, som i sin tur
packar upp och sldnger.

Detta dr en hantering
som gdtt overstyr

och som borde dndras sd
snart som mojligt. Men
leveranserna sker enligt
pliktlagen, och for att fd
stopp pd den nuvarande
hanteringen krdvs en
lagdndring.

Dagstidningar, tidskrifter och béck-

er pliktlevereras bara analogt, alltsa

i tryckt form. Men varje tryckt skrift har
en elektronisk férlaga som skulle vara
mojlig att leverera och bevara. I dagsla-
getlevereras alla tidningar i pappers-
form till KB, som digitaliserar till stora
kostnader. Det innebar att KB aterdigi-
taliserar de papperstidningar som fotts
digitalt. Utéver den onddiga kostnaden
blir kvaliteten betydligt simre. Hela
hanteringen dr irrationell och kostsam.
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Inte heller bocker levereras i tryck-
pdfvilket innebar att om de ska tillgang-
liggoras digitalt maste de scannas in pa
samma satt som dagstidningarna. I Nor-
ge sker pliktleveranser bade av tryckta
exemplar och digitala forlagor.

Tk

Modernisera pliktlagen

Det behovs sa snart som majligt en
offentlig utredning med uppdrag att
utarbeta och foresla en revidering av
pliktlagstiftningen. Lagstiftaren bor
uppdatera och sammanfora dagens tva
pliktlagar sa de matchar verkligheten
och uppfyller medborgarnas ratt till
information. Utgangspunkt for en revi-
dering maste vara att det som samlas in
ska vara format- och medieoberoende
samt att tillgdngligheten till materialet
forbattras.

Nya avgransningar och metoder for
insamling av e-material behover formu-
leras. Forordningen om tillgdngliggo-
rande av det robotinsamlade materialet
ar ocksd i behov av en 6versyn. Antalet
pliktexemplar skulle kunna begransas
till 4 eller 5, med bevarandeexemplar till
KB och Lund, samt 2-3 exemplar till en
gemensam nationell depa. Sociala medi-
er med inldgg fran svenska IP-adresser
bor omfattas av plikten, sa att KB kan
samla in och bevara dtminstone ett ur-
val. Detta kraver internationellt samar-
bete och avtal. Bocker, tidningar och tid-
skrifter bor levereras bade digitalt och
som tryckta exemplar. Pliktinsamling
och tillgdngliggorande av AV-medier
bor ocksd ingd i en lagoversyn, och finns
narmare beskrivna under malomrade

Tillgénglighet.

) Regeringen, KB

MEDIEFORSORJNING

Alla biblioteksanvadndare har rattatt

fa hjalp med att fa tag pa de medier de
behover, oavsett om det galler forsk-
ning, studier eller informell bildning
och allméan lasning. Men alla bocker och
medier kan inte finnas overallt, vilket
gor att biblioteken behover samverka.
Enligt 15 § i bibliotekslagen ska biblio-
teken avgiftsfritt stalla litteratur ur de
egna samlingarna till varandras forfo-
gande. Men denna skyldighet géller inte
langre for folk- eller skolbiblioteken.
Dessa bibliotekstyper ar dock, enligt 16
§, inte forhindrade att avgiftsfritt stélla
litteratur till forfogande for bibliotek
utanfér kommungransen. Det finns allt-
sa inga lagliga hinder for att manniskor
oavsett var de bor ska kunna fa tillgang
till vad som finns i andra bibliotek, men
i praktiken upplever manga anvandare
att hanteringen av fjarrlan ar omstandig
och ojamlik.

KB har utfardat praktiska rekommen-
dationer for fjarrlan som ger frihet for
det lokala biblioteket att avgora vilka
media som ska ldnas ut. Rekommenda-
tionerna ar inte bindande och f6ljs inte
alltid, vilket skapar irritation biblio-
tek emellan och mellan anvdndare och
bibliotek.

Det ar bara de statliga biblioteken
som ar skyldiga att avgiftsfritt stalla
sina samlingar till varandras forfogan-
de. Hogskolebiblioteken far ersattning
for dessa fjarrldan genom KB, men da-
gens ersattning tacker inte kostnaderna
for personal, teknik och transporter.
Nagot liknande ersattningssystem finns
inte for folkbiblioteken som istéllet har
lanecentraler och det dr idag hogskole-
biblioteken som far sta for alltfler av
fjarrlanen.
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De regionala biblioteksverksam-
heterna betalade tidigare de storsta
biblioteken i respektive region for
uppdraget som vardbibliotek i fjarrlane-
systemet. Detta regionala uppdrag for
kompletterande medieférsérjning har
med omarbetningen av bibliotekslagen
efter 2013 omtolkats till att bli frivilligt,
och har fortsatt pa vissa hall utan kost-
nadsersattning. KB finansierar idag en
lanecentral i anslutning till Umea stads-
bibliotek som till del fungerar som en
nationell depd. Samlingen har byggts av
utgallrat material fran andra bibliotek,
och aripraktiken en adhoc-samling som
anvands mest av folkbiblioteken. Verk-
samheten dr inte byggd eller organise-
rad for att fylla moderna logistiska krav.

Ett infrastrukturellt
problem dr ddrmed att
ingen tar ansvar for den
gemensamma nationella
medieforsérjningen.

Det saknas en sakrad
jamlik tillgdang till fysiska
medier inom hela biblio-
teksvdsendet. Fjdrrildne-
frdgan har blivit en
evighetsfrdga med stdindigt
nya utredningar, medan
problemet kvarstdr.
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Effektiviserad fjarrlaneverksamhet
och depabibliotek

Fjarrlaneverksamheten i Sverige maste
effektiviseras. Nagon ny fjarrlane-
utredning behover inte genomforas
utan det dr nu dags att ga fran ord till
handling. KB maste ansvara for att sak-
ra tillgangen till fysiska medier ur ett
anvandarperspektiv.

Fjarrlanen behover bli mer anvandar-
styrda och effektueras snabbare med
mojligheter till direkta hemleveranser.
Det den moderna e-handeln klarar idag
borde biblioteksvasendet ocksa kunna
l16sa. En kund kan kdpa snart sagt vilken
vara som helst pa natet och fa den
levererad inom nagra dagar. En rimlig
malsattning ar att ett fjarrlan fran ett
bibliotek kan genomféras med samma
servicegrad.

[ en specialstudie for den nationella
biblioteksstrategin beskrivs hur en
logistiskt modern biblioteksdepa skulle
kunna fungera for fjarrlan. I en sarskild
bilaga redovisas ocksa den norska
16sningen med ett modernt nationellt
depabibliotek som forser hela det
norska biblioteksvasendet med medier.
En nationell biblioteksdepa skulle ocksa
kunna vara mottagare och distributdr
av de pliktexemplar som inte bevaras
som nationalexemplar. Den skulle dven
kunna hdrbargera viktiga samlingar
fran till exempel specialbibliotek.

En depa behover inte besta bara av
fysiska medier utan kan ocksa vara en
samling digitaliserade verk. Beroende
pa avtal och rattigheter skulle dessa
kunna tillgangliggoras digitalt, men
ocksa i fysisk form genom print on
demand.

) Regeringen, KB

Frén ord till handling
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BIBLIOTEKSSTRUKTUR

Nationalbibliotek

KB ndmns inte i bibliotekslagen, vilket
skapar otydlighet om detta biblioteks
uppgift. Denna oklara roll fér national-
biblioteket leder till bristande tilltro
och tillit fran biblioteksvdsendet i sin
helhet, liksom brist pa forstaelse for
uppdrag och mgjligheter. Det forum for
samverkan som KB har haft ambitio-
nen att skapa har istéllet bidragit till
okad frustration. KB har inte fullt ut
formatt anpassa sig till de olika biblio-
tekstypernas krav och 6nskemal och
de traditioner som praglar dem. Detta
har skapat onédig misstro och ibland
konflikter.

Det ar forvirrande for olika intres-
senter hur Kulturrddet och KB fordelar
uppdragen sig emellan.

Tunga aktérer inom
bibliotekssfdren uttrycker
frustration éver den
ibland oklara statliga
fordelningen av mandat
och uppdrag for dessa

tvd statliga myndigheter
som agerar pd biblioteks-
omrddet.

Att det dessutom ar tva olika departe-
ment som ar ansvariga for biblioteks-
vasendet bidrar till svarigheterna.
Biblioteksomrddet skulle ibland gagnas
av att ses som ett politikomrdde i egen
kraft.
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Bristande tilltro

For att samverkan och samordning ska
kunna ske pa det mest effektiva séttet
maste det finnas tillit mellan de olika
biblioteken. Den instans som utses till
samordnare och som bér ha mandat att
fatta beslut om pa vilket satt gemensam
biblioteksutveckling bast ska kunna
ske, maste kunna stodja sig pa ett gott
fortroende i det allmédnna biblioteks-
vasendet. Sa ar idag inte alltid fallet.

En grund for bristande tilltro till
nationalbiblioteket ar uppfattningen
att KB ocksa ska utfora all beslutad
gemensam biblioteksutveckling. Men en
sadan roll skulle kunna innebéra att den
potential som finns inom andra biblio-
tek inte far mojlighet att utvecklas. En
annan brist pa tillit handlar om uppfatt-
ningen att KB brister i effektivitet och
att fragor drivs i langbénk sa att resultat
uteblir. Det finns en oro 6ver att KB:s
egenutvecklade system Libris inte ska
fungera. Det finns ocksa en uppfattning
att KB saknar ratt kompetens inom flera
viktiga biblioteksomraden, till exempel
kring barns biblioteksanvdandning och
barns medievarldar.

Relationen mellan KB och
larosatesbiblioteken behéver klargoras
kring fragor om vem som bestdmmer
och ansvarar for vad. Larosatena skulle
ocksd behova arbeta narmare varandra
kring digitaliseringen, med noder och
arbetsfordelning.

En svarighet for okad tillit ar att
biblioteksvarlden &r stor och finns inom
olika férvaltningsomraden. Fragan om
representativitet i olika inflytande-
grupper ar nastan omdajlig att 16sa pa
ett smidigt och trovardigt vis. Omraden
dar problem uppstar kan handla om
sprakbruk, oklarhet i mandat och roller,
oklarheter i uppdrag, och misstro kring
mojlighet till inflytande och kommuni-
kation.
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KB har begrdnsade resurser for att
klara sina manga uppdrag som sam-
lingsbevarande, med ansvar for det
audiovisuella kulturarvet, e-plikten och
stod till folkbiblioteken, med mera. KB
har inget samordningsuppdrag enligt
bibliotekslagen, som ju anvdnder be-
greppet samverkan, inte samordning.

i

Stiarkt nationalbiblioteksfunktion

KB dr Sveriges nationalbibliotek men
haripraktiken inte det mandat, hela
uppdrag eller de resurser som ligger
ibegreppet. En barande och aterkom-
mande tanke i forslaget till nationell
biblioteksstrategi dr att national-
biblioteksfunktionen ska stdarkas. Det
betyder ett fortydligat och utvidgat
uppdrag med stiarkta resurser inom en
rad omraden. Men det betyder inte med
nodvandighet att uppdragen behover
utforas i Stockholm, utan dessa uppgif-
ter kan med fordel utforas delegerat till
andra delar av biblioteksvésendet. I var
text skriver vi bade KB och national-
biblioteket, men avser alltsd samma
myndighet. Vi talar om nationalbiblio-
teksuppgifter som ibland sammanfalla
med vad KB gor eller borde gora redan
idag, meni de flesta fall ror det sig om
nya preciserade uppgifter.

For att utjamna de skillnader som
finns i manniskors tillgang till bibliotek
krdvs inte bara samverkan utan ocksa
samordning och stddjande insatser. Ett
uttalat ansvar for nationalbiblioteket att
vara samordnare for hela det allmdnna
biblioteksvéasendet skulle vara en viktig
markering att biblioteksverksamheten
i Sverige hanger samman och ska sam-
verka i bibliotekslagens anda.

Det dr vasentligt att nationalbiblio-
teket uppbér ett gott fortroende fran
ovriga bibliotek. KB bor gora en analys

av vilka fortroende- och forstaelsepro-
blem som finns. Problemen kan vara
mer eller mindre verkliga, men ar dnda
av betydelse. Analysen kan lagga grund
till en strategisk kommunikationsplan
for tillit mellan bibliotekstyperna. Sar-
skild tyngd maste laggas hur inflytande,
delaktighet och dialog ska ske. Inflytan-
det fran de hogskole- och folkbibliotek
KB samverkar med maste forbattras.

Detar viktigt att KB utvecklar arbets-
sitt dir andra bibliotek, men ocksa
kommersiella aktérer kan involveras
i arbetet med utveckling av bibliotekens
gemensamma tjanster.

I en komplex biblioteksvarld kan inte
alla bibliotek inneha kompetens pa alla
omrdaden. Nationalbiblioteket liksom
andra bibliotek maste tillfalligt eller
bestdandigt knyta kompetens till sig for
att mota forvantan och nya uppdrag.
Nar ny kompetens rekryteras till eller
anvands av nationalbiblioteket méste
detta synliggoras for ovriga bibliotek.

) Regeringen, KB

i

Nationalbiblioteksuppgifter

KB dr Sveriges
nationalbibliotek. Rollen
som nationell biblioteks-
myndighet bér stdrkas
och tydliggoras, vilket
inte hindrar att andra
mydigheter har biblioteks-

uppdrag.

Att samla allt nationellt biblioteks-
ansvar hos en myndighet forenklar och
fortydligar det nationella kommunika-
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tions- och samordningaanvaret i biblio-
teksfragor. Biblioteksmyndigheten ska
samverka med andra relevanta myn-
digheter och organisationer. National-
bibliotekets ndrvaro i landet kan ske
genom en egen regional organisation
enligt Indelningskommitténs gemen-
samma statliga geografi, eller genom
samverkan med regionbiblioteken
iandra former.

Detta dr en sammanfattning av
mojliga nationalbiblioteksuppgifter:

Anslagsférmedlande

Anslag for drift och utveckling av
gemensamma bibliotekstjanster bor
fordelas av nationalbiblioteket. KB kan
till exempel ge uppdrag till ett eller flera
kommunala bibliotek att férvalta en
nationell digital tjanst fér barn.

KB fordelar och foljer upp medel
for biblioteksutveckling. I de nordiska
landerna ligger dessa utvecklingsmedel
pa mellan 20 och 50 mkr arligen.

Huvudansvaret for fordelning av ut-
vecklingsmedel till biblioteksvédsendet
bor ligga pd KB, inte Kulturrddet, som
dock bor ha fortsatt ansvar for lasfram-
jande atgarder som ocksa inkluderar
biblioteken.

Gemensamma digitala bibliotekstjdnster

Ett nationellt digitalt bibliotek bor vara
nationalbibliotekets ansvar. Fragan ar
komplex och KB har darfér inom ramen
for utredningen om en nationell biblio-
teksstrategi inlett en forstudie kring ge-
mensamma digitala bibliotekstjanster.
Fragan om styrning, delegering och
utférande behéver utredas ytterligare.
Arbetet ska vara slutfort till rsskiftet
2018/19.
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Férhandling och upphandling

Biblioteken saknar kompetens och
juridiskt stod for att genomfoéra upp-
handling av digitala resurser. Att sikra
tillgang till analog och digital informa-
tion kraver stora ekonomiska resurser,
medel som de flesta bibliotek inte har.
Med mandat fran kommunerna skulle
KB kunna férhandla réattigheter till da-
tabaser, e-bdcker och streamingtjanster
for alla biblioteksanvandare, motsva-
rande det stod till samverkan KB ger
idag vid forhandlingar for tillgang till
vetenskaplig publicering i Bibsam-
konsortiet.

Biblioteksjuridik

Biblioteksjuridisk radgivning och stod
till hela biblioteksvasendet behdvs och
kan ske genom KB.

Nationell biblioteksdepd

KB bor fordjupa den forstudie kring en
nationell biblioteksdepd/lanecentral
som gjorts inom ramen for utredning-
en av en nationell biblioteksstrategi.
Behoven behover kartlaggas ytterliga-
re, liksom kostnader, lokalisering och
mojligheter till omférdelning av medel.
En modern depa skulle kunna under-
latta fjarrlan, och vara en resurs for
utbildningsbiblioteken.

Syftet ar att skifta fran fjarrlan till
fjarraccess och dagens kostnader for
fjarrlaneersattning och viss lagring
skulle kunna anvandas till en ny depa.
Detta ar ocksa kopplat till fragan om
digitalisering och digital samlings-
byggnad.

En nationell biblioteksdepa bor ocksa
vara ett stod for medier pa de nationella
minoritetsspraken liksom for nationell
forsorjning med mangsprakslitteratur.
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Barnbokens stdllning

Barnlitteratur ar ett svenskt profil-
omrdde. KB kan bidra till att starka
barnbokens stallning. En samordning
av verksamheten vid Svenska barn-
boksinsitutet och nationalbiblioteket
kan overvagas. [dag dubbleras delvis
uppgifterna, som istallet skulle kunna
renodlas och starkas. Institutets sam-
lingar finns redan i nationalbibliografin
och Libris-katalogisering gors idag av
KB. Det ar mojligen inte effektivt med en
sarskild, egen stiftelse for en viss sorts
bocker, barnbdcker. Svenska barnboks-
institutets verksamhet riktar sig inte till
barn, utan ar ett stod for forskning.

Fortbildning

Nationalbiblioteket ska samordna och
stodja de regionala biblioteksverksam-
heternas fortbildning i syfte att optime-
ra utbudet, inom ramen for en nationell
struktur for kompetensutveckling.

Repositoriet

Nar allt mer digitaliseras blir det viktigt
med ansvar och resurser for langsiktigt
bevarande dver tid. Det dr ett verkligt
hot att VHS, DVD, 5 tums floppydiskar
och andra databdarare blir féraldrade.
Detta galler det samlande biblioteks-
vasendets mediebestand, och ar till sin
natur en global utmaning. Mycket av
dagens tillgangliga kulturarv riskerar
att ga forlorat nar gamla mediebarare
forsvinner, och den utmaningen blir
bara storre for varje ar. Ansvaret for
biblitekens digitala samlingsvarden ar
naturlig for KB. Detta kraver ocksa sam-
ordning med hela ABM-sektorn.

Uppféljning och utvirdering

KB bor utveckla indikatorer och annan
utvardering som behovs for biblio-
teksutveckling och anvandning. Det ar
viktigt att det lokala utvecklingsarbetet
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grundar sig pa kunskap om befolknings-
sammansattning och olika gruppers
behov. De regionala biblioteksverksam-
heterna bor stddja de lokala.

Nationalbiblioteket bor aterkomman-
de ansvara for en dversiktlig omvarlds-
analys for att beskriva utvecklingen
nationellt och internationellti hela
biblioteksvasendet. Denna analys bor
ocksa innefatta en redogorelse for han-
teringen av den nationella biblioteks-
strategin, och vad som hdnt och gjorts
under perioden. Strategin utgor ocksa
en handlingsplan, med definierade
ansvarsomraden som behover féljas upp
och aterkopplas.

Denna analys ldmnas aterkommande
till regeringen som uppdaterar strategin
utifran KB:s beredning och forslag.

) Regeringen, KB

FOLKBIBLIOTEK

De flesta bibliotek i Sverige &r folkbiblio-
tek. Enligt den offentliga statistiken
utgor de halften av landets totalt cirka
2 230 offentligt finansierade bibliotek.
Kommunernas kostnad for folkbiblio-
teken ar drygt 4 miljarder. Folkbiblio-
teken ar den storsta, mest besokta och
mest spridda kommunala kulturin-
stitutionen och bidrar darmed till ett
levande och attraktivt samhélle. Manga
folkbibliotek har stdllning som lokalt
kulturhus. Kommunerna ar huvudman
och det finns folkbibliotek i alla kom-
muner. Folkbiblioteken ligger i topp

i fortroende som samhaéllsinstitution,
enligt SOM-institutets undersékning-
ar. Olikheterna dr stora mellan olika
folkbibliotek, men eftersom verksam-
heten ska praglas av lokal identitet och
behov ar dessa olikheter positiva. Men
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olikheterna leder ocksa till ojamlik
biblioteksverksamhet. Olikheterna
tenderar dessutom att 6ka i och med den
demografiska utveckling som pagar och
kan férutsagas.

Attvara attraktiva ar ett mdl som
de flesta kommuner stravar efter.
Hela Sverige ska leva ar ett gammalt
uttryck med relevans. Mindre och sma
kommuner med sviktande skatteun-
derlag kommer i framtiden ha svart att
uppbada resurser for att erbjuda en god
biblioteksverksamhet. En grupp som
kan blilidande av denna utveckling ar
de alltfler dldre.

Folkbiblioteken dr ofta
kostnadseffektiva och
erbjuder generations-
overskridande
motesplatser i lokal-
sambhdllet. Mdnniskor
i glesbygd och storstads-
regioner kommer dndd
att méta vixande
klyftor i biblioteks-
verksamheten.

Sma biblioteksenheter blir allt mer
beroende av samverkan och en 6kad
digitalisering for att kunna tillhanda-
halla ett likvardigt utbud av medier och
tjdnster. Det dr varken meningsfullt el-
ler ens mojligt for varje enskilt bibliotek
attutveckla egna digitala tjanster.
Redan idag bor cirka cirka halften av
befolkningen i de tre storstadsregioner-
na och andelen bedéms 6ka. Orsaken
ar framst hogre fodelsetal och hogre
invandring till storstadsomradena. For
de vixande kommunerna handlar det

om att skala upp sin verksamhet, for de
krympande kommunerna att skala ner.

I storstadsregionerna kan efterfra-
gan pa bibliotekens tjdnster 6ka och
bostadsbristen kan driva fram behov
av studiemiljéer. For de manniskor som
blir sin glesbygdskommun trogna ar
risken stor att de inte far tillgang till en
jamlik biblioteksservice, trots digitali-
seringens mdjligheter.

i

Samverkan, samordning, stod

For att 6verbrygga klyftan mellan sma
och stora kommuner dr samordning
och samverkan nédvandig. Avgérande
ar att foljande fraga alltid stalls: Vad
kan och bor goras centralt och vad

kan och bor goras lokalt? De mindre
kommunerna kan f3 ett avgorande
stod av ett starkt nationalbibliotek och
starktregionbiblioteksveksamhet.
Regionbiblioteksverksamheten ska vara
ett stod for folkbiblioteken.

For att biblioteksutveckling ska
kunna ske i alla kommuner bor det
finnas ett generellt statligt biblioteks-
utvecklingsstod, som alla kommuner
kan fa ta del av. Det kommunala sjélv-
styret ocksa over folkbiblioteken ar vik-
tigt fér verksamhetens férankring. Gér
olika fér att det ska bli lika. Vi forsvarar
finansieringsprincipen som innebar att
om nya verksamheter tillfors ska det ske
mot bakgrund av en konsekvensanalys
och statlig finansiering. De sma kommu-
nerna dr i sarskilt behov av biblioteks-
juridisk radgivning, nu senast nar det
géller inférande av ny lagstiftning for
datalagring av personuppgifter, GPDR.

) KB, regioner, kommunala
huvudmdn
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UTBILDNINGSBIBLIOTEK

Behandlas i sin helhet under malomréde
Utbildning.

REGIONAL BIBLIOTEKS-
VERKSAMHET

En stark och kraftsamlande regio-

nal biblioteksverksamhet kan ha en
avgorande roll och betydelse for ett
infrastrukturellt stod till folkbibliotek,
skolbibliotek och viss annan biblioteks-
verksamhet.

Dagens regionala biblioteksverksam-
het dr uppdelad pa 21 regioner och lan
och uppvisar stora skillnader. Visser-
ligen kan uppgifter variera utifran
lokala behov och forutséattningar, men
verksamheten idag starker inte fullt ut
likvardigheten inom folkbibliotekens
arbete.

Regionalt biblioteksarbete
har en stor potential

att bidra till en jamlik
biblioteksverksamhet for
alla. Inom vissa ldn har
regionbiblioteket starkt
bidragit till biblioteks-
utvecklingen, medan den
fdtt ga pa sparldga pa
andra hdll.

Denregionala biblioteksverksamhetens
koppling till gemensamma nationella

uppgifter liksom till nationalbiblioteket
skulle kunna starkas. Pa vissa hall har
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den regionala biblioteksverksamheten
inledningsvis fatt minskat inflytande
och minskade resurser inom kultur-
samverkansmodellen. Biblioteken har
ibland haft svart att konkurrera om
resurser och uppmarksamhet med hog-
profilerad konst, dans- och teaterverk-
samhet. Bibliotekens anslag riskerar
att forsvinna till andra konstutryck och
kulturverksamheter. Nationell biblio-
teksstrategis utredning om styrning
av biblioteken visade tydligt pa brister
och olikheter inom regionbibiloteks-
verskamheten, och ett missnoje fran
cheferna inom sektorn.

Indelningskommittén (SOU 2018:10)
har uppmérksammat att fa statliga myn-
digheter har sin verksamhet uppdelad
paverksamheter med indelning i de 21
lanen. En indelning i 21 regioner anses
ofta for splittrad for att verksamheten
pa ett effektivt satt ska kunna fullgéra
sina uppgifter. Aven om regionbiblio-
teken inte dr nagon statlig verksamhet
har resonemanget om en myndighets-
gemensam regional indelning i princip
baring pa regionbibliotekens arbete.
Indelningskommitténs slutsats ar att en
indelning i sex regioner ar det mest opti-
mala nar det galler till exempel statliga
myndigheters utvecklingsverksamhet
och kontakter myndigheter emellan
samt for samverkan med landsting och
kommuner.

For att fa styrka och nationell sam-
ordning i uppdraget att bista och starka
folkbiblioteken forefaller en organi-
sering eller samordning i sex regioner
med tydlig nationell koppling vara mer
andamalsenlig. Det skulle kunna bidra
till battre utnyttjad specialistkompe-
tens och minskat dubbelarbete.

Biblioteken kan och bor fa en starkare
rolli totalfdrsvaret. For att det ska kun-
na ske behéver verksamheten en region-
indelning som 6verenstammer med
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andra viktiga samhallsfunktioner. Detta
galler ocksa pa skolomradet dar det
pagar en sarskild statlig utredning (Dir
2017:37) som beror statliga skolmyn-
digheters regionala forankring. Enligt
upppdraget ska man medverka till att
skapa en mer dndamalsenlig myndig-
hetsstruktur som pa ett effektivare satt
anidagkan bidra till en battre skola. En
del av uppdraget dr att utreda behovet
av en 0kad statlig regional ndrvaro for
en mer jamlik skola.

i

Starkta regionala biblioteks-
uppgifter

Regionbiblioteken ska ha en stark och
central roll fér utveckling och stod till
folkbiblioteken, men ocksa skolbibliotek
och folkhogskolebibliotek. Regionbiblio-
teken kan sdkerstalla en jamlik ut-
veckling av biblioteksverksamheten
i helalandet, s att alla bibliotek kan
utvecklas utifran sina forutsattning-
ar, men med gemensamma hationella
malsattningar, utgangspunkter och in-
frastrukturellt stod. Regionbiblioteken
ska bidra med kompetensutveckling,
fortbildning, samordning, samverkan,
kompletterande mediefoérsorjning,
informationsspridning, digital utveck-
ling, integration, inkludering, upp-
sokande verksamhet, specialprojekt
och medelsfordelning. Fortbildningsin-
satser grundade i forskning via regional
biblioteksverksamhet och de akademis-
ka utbildningarna maste forstarkas,
ges hallbarhet 6ver tid samt férbattras
kvalitetsmassigt.

Regionbiblioteken kan och bor ocksa
ha en viktig uppgifti civilférsvar och
totalférsvarsplanering.
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Sammantaget kan
regionbiblioteken bidra

till en stdrkt infrastruktur
inom biblioteksvdsendet
samt utgora en viktig
forbindelseldnk mellan den
nationella och lokala nivdn.

Regionbiblioteksverksamheten behdver
starkas och utvecklas. Regionala noder
kan utgora en mycket stark kraft for en
lokalt och regionalt férankrad biblio-
teksutveckling. Men det kraver att
uppdraget ar tydligt och likartat 6ver
helalandet, att det finns en stark sam-
ordning och en nationell koppling.

Regionbiblioteken kan ocksa spela
en roll vid féordelning av nationella
utvecklingsmedel till folkbiblioteken.
De regionala biblioteksverksamheterna
arbetar idag konsultativt och stédjande.
[ lampliga situationer skulle en starkare
samordning samt mer konkret verksam-
hetsstod vara péakallat.

Oavsett huvudmannaskap bor det
regionala arbetet i ndgon form anpassas
till den indelning staten véljer for sin
myndighetsgemensamma geografi. En-
ligt Indelningskommittens huvudforslag
ar det sexregioner som i stort samman-
faller med dagens sjukvardsregioner.

Har finns flera alternativ for bibli-
oteken. Huvudmannaskapet kan vara
antingen landstingskommunalt eller
statligt. Alltsa antingen sex samverkan-
de regioner med regional huvudman-
naskap eller ocksa sex regioner som en
del av en nationell, statlig biblioteks-
organisation. Ett starkt nationalbiblio-
tek skulle ocksa kunna verka med en
egen regional organisation och indel-
ning, &ven om man behaller nuvarande
lansindelning for regionbiblioteken.
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Vi férordar hdr ingen
speciell l6sning, men pekar
pd behovet av bdttre
regional samordning,

som kan losas pd flera
olika sditt.

Fyra mojliga alternativ

Nationalbibliotek med ny regional
organisation

Nuvarande regionbiblioteks-
organisation med 21 huvudmaén bibe-
halls, men ett starkt nationalbibliotek
inrédttar sex regioner, enligt Indelnings-
kommitténs huvudforslag, for att stodja
och samordna regionbiblioteksverk-
samheten samt hela det allménna biblio-
teksvasendet.

Regionalbiblioteken inordnade
i nationell myndighet

Statligt huvudmannaskap genom in-
placering av regionbiblioteksverksam-
heten i en nationell biblioteksmyndighet
med regional indelning i kongurens med
andraregionalt organiserade statliga
myndigheter enligt Indelningskom-
mittens forslag, genom ett forstarkt
uppdrag till nationalbiblioteket. Detta
kraver ytterligare utredning och konse-
kvensanalys avseende finansiering med
tanke pa kultursamverkansmodellen.

Regionalt huvudmannaskap

Fortsatt landstingskommunalt hu-
vudmannaskap men pa regional niva
genom landsting i samverkan enligt
sarskild forordning, som knyter an till
Indelningskommittens forslag till regi-
onindelning. Ett sddant landstingskom-
munalt huvudmannaskap skulle kunna
utformas genom att en gemensam
organisaton bildas for ingaende lands-
ting eller en liknande organissation for
vad som géller regionsjukvard, dar vissa
landsting har huvdmannaskap men ge-
nom olika 6verenskommelser svarar for
det gemensamma regionuppdraget.

Regionalt huvudmannaskap
i samverkan

Dagens huvudmannaskap i 21lands-
ting bibehalls men med ett uppdrag

till regionbiblioteken att organisera
samverkan i sex regionala kluster for
attuppna storre styrka i gemensamma
uppgifter. Detta kombineras med tydli-
ganationella uppgifter och uppdrag, och
en organisationstruktur inom national-
biblioteket for att stddja och samordna
regionbiblioteksverksamheten.

) Regeringen, KB, Regioner,

kommuner
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OVRIGA BIBLIOTEK

Special-, sjukhus- musik- och
fangelsebibliotek med flera.
Bibliotekslagen géller folkbibliotek,
skolbibliotek, de regionala biblioteks-
verksamheterna, hogskolebibliotek,
lanecentraler och det som med en sam-
lingsbeteckning i lagen bendmns som
ovrig offentlig finansierad biblioteksverk-
samhet. Dessa 6vriga specialbibliotek
ar en stor och viktig del av biblioteks-
vasendet.

Bland 6vrig offentligt finansierad
biblioteksverksamhet finns bibliotek
vid myndigheter. Det som kdnnetecknar
flera av dessa bibliotek dr att de oftast
vander sig bade inat myndigheten och
utat mot generella anvdndare. Biblio-
teken dr bade en informationsresurs
for tjdnsteman vid myndigheten och en
generell biblioteksresurs for externa
anvandare. Nagon riktigt klar definition
av begreppet specialbibliotek finns inte.

Flera specialbiblioteks
verksamhet och samlingar
riskerar idag att férsvinna.
Huvudmdnnen har inget
ansvar for samlingarnas
existens i det nationella
sambiblioteket.

Vardefulla samlingar forsvinner och
forskningen forlorar unikt kallmaterial.
En nationell bevarandeplan for forvarv,
gallring och bevarande saknas, vilket
medfor att uppsattningar av vissa
vetenskapliga tidskrifts- och bokserier
inte bevaras nagonstans.
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Specialbiblioteken ses inte sjalvklart
som en resurs i detlivsldnga larandet
eller som noder i ett samlat nationellt
bibliotekssammanhang. Verksamheten
ar ofta inte reglerad i myndighetens in-
struktioner eller regleringsbrev. Manga
specialbibliotek har sdmre tillgang till
digitala resurser an hogskolebiblio-
teken.

Nagra exempel:
Féngelsebibliotek

Fangelsebibliotek ar bibliotek inom kri-
minalvarden, for bade interner och per-
sonal, men fangelsebibliotek ndmns inte
i bibliotekslagen. Kriminalvarden ar
enda huvudman for fingelsebiblioteken
men behandlar dessa olika. Interner

pa skilda fangelser har ingen likvardig
tillgang till bibliotek, och personalen
har inte samma tillgang till vetenskapli-
ga publikationer inom sitt omrade som
hégskolorna.

Musikbibliotek

Det finns flera specialbibliotek inom
musikomradet. Dessa kan vara
institutionsbibliotek inom en hégskola

eller folkhdgskola med musikinriktning.

De flesta folkbibliotek hanterar efter-
frdgan pa musikinspelningar och noter.
Det ar inte effektivt eller meningsfullt
for alla folkbibliotek att ha egna storre
samlingar av noter och musiktryck som
kan moéta det lokala musiklivets behov.

Om inte fjdrrldnen av
noter och musiktryck
sker effektivt forhindras
mdnniskor att fa tillgdng
till denna mycket
efterfrdgade

medieform.
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Det finns en oklar ansvarsférdelning
mellan KB och Musik- och teaterbiblio-
teket.

Utlaningen av musik som bérs av
fysiska artefakter som musik pa Cd
minskar kraftigt efter att ha varit
ett mycket popular utlaningsformat.
Detta far till konsekvens att den totala
utlaningen fran folkbiblioteken mins-
kar. Alltfler manniskor valjer attlyssna
pa musik fran kommersiella tjdnster,
vilket helt forklarligt minskat behovet
av biblioteksutlaning. De bibliotek som
tillhandahaller musik i bred bemarkelse
ar beroende av kommersiella databas-
och nedladdningstjanster. Att upphand-
la dessa ar svart da det rader monopol.
Detta bidrar till en hog kostnad och bris-
tande tillgdnglighet da avtalen enbart
galler en begransad anvandarkrets.

Musik dr en kulturform som manga
manniskor utdvar eller vill utova.
Biblioteksanvdndarnas delaktighet och
egenutovande ar en del i bibliotekens
framgang. Det biblioteken kan erbjuda
i dag ar kompetens om musik, noter
och arrangemang snarare dn utlan av
cd-skivor.

Sjukhusbibliotek

Sjukhusbiblioteken har dubbla uppdrag.
Dels att forse patienter med allmanlitte-
ratur och med information om de egna
diagnoserna, dels att férse vardperso-
nalen med de basta och senaste av de
vetenskapliga publikationerna for att
patienterna ska fa en vard baserad pa
empiriska kunskaper. Har dr den ojam-
lika tillgangen till kunskap oacceptabelt
och farligt stor. Idag tillhandahalls
kunskapsstdd i mycket varierande
omfattning och dagens gemensamma
licenser tacker inte in tillrackligt manga
anvandare. Den kommunala hélso- och
sjukvarden har inte resurser att delta

i detta samarbete. Sjukvardspersonalen
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anvander istalleti stor utstrackning
frisokning pa internet som stod for
kliniska beslut.

Den likvdrdiga tillgangen
handlar i férldngningen
om patientsdkerhet och
ddrfor behéver sdrskilda
insatser géras skyndsamt,
men frdgan har hamnat

i en alltfor segdragen
utredningskvarn.

SBU, Statens beredning for medicinsk
och social utvardering, genomforde
2013 pa uppdrag av regeringen en for-
studie om férutsédttningarna for att
skapa ett nationellt hdlsobibliotek som
skulle erbjuda vardens professioner
en mojlighet att snabbt kunna hitta
evidensbaserat, kliniskt kunskaps-
underlag. Underlaget skulle vara enkelt
tillgangligt, overblickbart och samlat
sokbart pd ett enda stélle. Forslaget blev
liggande och kom tillbaka i utredningen
Effektiv vard (SOU 2016:2) som foreslog
att ett hdlsobibliotek skulle utvecklas
och erbjudas huvudmaéannen enligt den
modell som SBU foreslagit tidigare. Re-
missinstanserna var generellt positiva
till forslaget. En av grundtankarna med
halsobiblioteket var att informationen
skulle vara tillganglig for alla invanare.
Forslaget blev liggande och kom
tillbaka i utredningen Kunskapsbaserad
och jamlik vard (SOU 2017:48) som ansag
det viktigt att sla vakt om grundtanken
om en nationell kunskapstjanstinom
varden. Fragan bereds i april 2018 fort-
farande inom regeringskansliet.
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Klargjort ansvar

KB:s och specialbibliotekens samarbete
maste klargoras och fordelningen av
uppgifterna tydliggoras. Det behdvs en
definition pa vad som karakteriserar
ettallmant specialbibliotek. KB har ett
overgripande ansvar for katalogisering
och bevarande. KB kan ansvara for
upphandling av gemensamma digitala
tjanster till specialbiblioteken, utveck-
ling av gemensamma digitala tjdnster
och digitalisering av innehall, samt
bibliotekspecifik juridisk rddgivning.

Det behdvs en strategisk plan for
gallring och bevarande av specialbiblio-
tekens resurser.

Myndigheter med bibliotek bor ha ett
formulerat uppdrag for sina bibliotek
inskrivna i myndighetens instruktion.

Regeringen, KB, Respektive
myndighet

i

Genomfor forslaget om nationellt
hilsobibliotek

Det ar hog tid att ga fran ord till hand-
ling nar det géller ett halsobibliotek for
vardpersonals och patienters jamli-
ka tillgang till medicinskt relevant
information.

Utredningen for kunskapsbaserad
och jamlik vard skriver:

“Aven om myndigheters kunskaps-
stod, vetenskapliga artiklar osv. i sig
inte dr framtagna fér invdnarna som
huvudsaklig mdlgrupp, dr det enligt
utredningen viktigt ur ett jamlikhets-
perspektiv att informationen dndd dr
tillgdnglig for de patienter, brukare
och ndrstdende som énskar ta del av
den. I den féreslagna tjdnsten bér dven

avgiftsfria prenumerationer pd relevanta
vetenskapliga artiklar ingd. Detta bedoms
vara sdrskilt viktigt for vardpersonal inom
kommunal vdrd.”

Virekommenderar regeringen att
skyndsamt 16sa fragan om ett nationellt
hélsobibliotek enligt de forslag som
redan ligger.

Regeringen

BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONS-
VETENSKAP

Grunden for bibliotekarieyrkets kom-
petens formuleras inom ramen fér den
akademiska disciplinen biblioteks- och
informationsvetenskap. Detta géller
ocksa internationellt och med avseende
bade pa grundutbildning och kontinuer-
lig kompetensutveckling. En strukturellt
valutvecklad och innehallsligt relevant
utbildning i biblioteks- och informa-
tionsvetenskap ar en central forutsatt-
ning for bibliotekarieyrkets forutsatt-
ningar att uppfylla bibliotekslagen.

Utbildning och forskning i &mnet sker
for narvarande vid fem ldrosaten for ho-
gre utbildning. Utbildningarna har hogt
soktryck, men utbildningsplatserna ar
for fa. I snitt gar det dver tva sokande
per utbildningsplats. Detta samtidigt
som det ar brist pa bibliotekarier i Sve-
rige, och manga bibliotek har svart att
rekrytera till de tjdnster som utlyses.
Det finns ocksa en potential for fler
disputerade i biblioteks- och informa-
tionsvetenskap inom bibliotekssektorn.
Det dr larosatena sjalva som bestammer
omfattningen av B&I-utbildningarna.
Biblioteken behover ocksa kompetens
frdn andra omraden som it, kommunika-
tion och utbildning.
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For att bedriva forskning och forska-
rutbildning kravs det, forutom formella
rattigheter och akademiska tjanster,
finansiering. Utover den ganska snalt
tilltagna basresurs for forskning som
ligger i en akademisk tjdnst, sd kravs ex-
tern finansiering. Det finns fa tydliga ex-
terna finansidrer av B&I-forskning, och
forskning med tydligt fokus pa biblio-
tekens verksamheter, bibliotekariers
kompetens och professionalitet hamnar
ndstan helt utanfor de externa finansi-
drernas intresse. Forskningsfokus pa
bibliotek aterfinns oftast som uppdrags-
forskning. Uppdragsforskningen ar dock
ganska liten och bestéllningarna galler
ofta utvarderingar av olika biblioteks-
praktiker. Det finns ett stort behov av
att forstdrka biblioteksforskningen
i Sverige.

Fortbildning och kompetensutveck-
ling med biblioteksspecifik inriktning
har bedrivits endast i liten omfattning
vid hégskolorna. De regionala biblio-
teksverksamheterna har ensamma
bedrivit den storsta delen av den
biblioteksspecifika fortbildningen for
bibliotekarier pa folkbibliotek. Nagon
kontinuerlig samverkansstuktur vad
galler kompetensutveckling mellan
hogskolor och de regionala biblioteks-
verksamheternas har inte funnits. Pa se-
nare ar har utbildningsinstitutionerna
drivit en hogre grad av samverkan med
profession och bibliotek.

De fem utbildningarna har samverkat
med att ta fram ett gemensamt underlag
till denna strategi och rapportenisin
helhet publicerades i april 2018.
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Grundutbildning

Kompetensforsorjningen till biblioteken
ar en kritisk och bradskande fraga som
maste fa sin 16sning. Det behovs darfor
en 6kning av antalet studieplatser pa
kandidat- och masterniva. Mojlighe-

ter for en 6kad kulturell och spraklig
mangfald i studentgrupperna maste bli
battre.

) Regeringen, hégskolorna

i

Kompetensutveckling

Det behovs en starkt samordning av
kompetensutveckling med inriktning
bl.a. mot specialistkompetens och
biblioteksledarskap. Detta som komple-
ment till de professionsforberedande
programmen inom grundutbildning-
en. En samlad nationell struktur for
kontinuerlig kompetensutveckling bor
darfor etableras. Regionbiblioteken
kan foérstarka fortbildning inom till
exempel omradena skonlitteratur och
barnbiblioteksverksamhet.

Det finns behov av en webbplats som
samlar forskning, uppsatser, rapporter
och utvarderingar relevanta for biblio-
tekens verksamhet.

Aktorer for kompetensutveckling
for bibliotekarier bor vara de biblio-
teks- och informationsvetenskapliga
utbildningarna och de regionala
biblioteksverksamheterna. Ansvar fér
samordning har KB.

) KB, Regionerna, bibliotekarie-

utbildningen
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Biblioteksforskning

For att starka den biblioteks- och
informationsvetenskapliga forskningen
med inriktning mot bibliotek foreslar vi
tre atgarder:

1. Utodka finansieringen av biblioteks-
forskningen. Malet bor vara att
forskningsfinansiareri betydligt
hégre grad an i dag bejakar och
finansierar forskning av biblioteks-
relaterade fragestallningar. KB bor
i samverkan med bibliotekssektorns
centrala aktorer driva fragan om
starkt och riktad finansiering till
biblioteksforskning.

2. Etablera en nationell forskarskola
for biblioteksforskning. Doktorander
i forskarskolan bor finnas vid
varje larosate med utbildning och
forskning i biblioteks och informa-
tionsvetenskap. Larosatena bor
samverka kring forskarskolan.
Bibliotekssektorns centrala aktorer
tillsammans med Vetenskapsradet
bor samverka for att finna vagar till
hur en forskarskola kan realiseras.

3. Inratta en externfinansierad
professur med fokus pa biblioteks-
forskning. En professur med
inriktning mot biblioteksforskning
kan utgora en brygga mellan den
biblioteks- och informations-
vetenskaplig forskningen och
bibliotekssektorn samt samordna
den svenska biblioteksforskningen.

) Regeringen, hégskolorna,

Forskningsfinansidrerna
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PROJEKTTRASKET

Kortsiktig projekt-
finansiering dr ett generellt
samhdllsproblem som

blir extra synligt inom
bibliotekssektorn. Mdnga
verksamheter fastnar

i det som kan kallas ett
projekttrdsk.

Biblioteksutveckling med stod av exter-
na och kortsiktiga projektmedel dr inte
hallbart pa sikt. Metodutveckling och
resultat i projekt riskerar att férsvinna
da projektmedlen &r slut. Det ar svart
och oftast omdjligt att vaxla in projekt-
resultatilopande reguljar verksamhet.
Bibliotekens mojligheter att ta del av
projektmedel for kompetensforstark-
ningar (anstédllningar) motverkas av
projekttidens omfattning. Bibliotek med
svaga egna resurser har liten moéjlighet
attlata projektanstallningar 6verga
i fasta tjanster. Vissa projekt forutsat-
ter motprestationer som ar svdra att
forverkliga. En del projekt innebar mer
resurser till de som redan har medan
andra hamnar helt utanfor, vilket gar ut
over slutanvdndarna och jamlikheten.
Vi dr kritiska till att biblioteks-
utveckling i sa stor omfattning sker
genom tillfalliga projektstod. De riktade
projektmedel som idag fordelas via
Kulturradet bor omformas till ett gene-
rellt bidrag till biblioteken for hallbar
biblioteks- och metodutveckling.
Riksrevisonens granskningsrapport:
Riktade statsbidrag till skolan - RIR
2017:30 belyser fragan om hur projektbi-
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drag fungerar. Riksrevisionen framhal-
ler att riktade statsbidrag star i konflikt
med det kommunala sjalvstyret. [ analy-
sen framkommer att skolhuvudmannen
anser att det ekonomiska tillskott som
statsbidragen ger ar viktigt och att de
ar beroende av statsbidragen for att
overhuvudtaget kunna bedriva skolut-
vecklingi tillracklig omfattning. Mindre
huvudmaén har ofta mindre resurser och
har darmed fullt upp med att forval-

ta och behalla den verksamhet som
bedrivs, med mindre tid och resurser till
ettaktivt och medvetet kvalitetsarbete.

Riksrevisionens analys handlar om
skolan, men slutsatserna har enligt var
tolkning giltighet dven for de statliga
bidrag som fordelas inom biblioteks-
omrdadet fran Kulturradet och andra
finansiarer.

Riksrevisionens slutsats ar att sjilva
statsbidragsystemet skapar problem
och att de specifika lokala verksam-
hetsbehoven far sta tillbaka. Adminis-
trationen kring ansékningarna ar tung
och resurskravande for de ansdkande
enheterna och det finns problem med
likvardigheten vad géller fordelning av
bidragen. Utvarderingar sker inte kvali-
tativt och méter inte effekt, utan oftast
enbart kvantativa prestationer som t ex
antal deltagare. Det tycks vara ytterst
svart att med statsbidrag stodja lokala
huvudmaén utifran den lokala verksam-
hetsutvecklingens behov. Riksrevsionen
konstaterar darfor att systemet med
riktade bidrag inte kan anses vara dnda-
malsenligt.

i

Ny projektmodell

De statliga anslagen till biblioteks-
utveckling bor fordndras i riktning
fran tillfalliga projektbidrag till ett
mer generellt och permanent bidrag

for biblioteksutveckling. Syftet med
statsbidragen ska vara nationell,
regional och lokal, dver tid hallbar
verksamhetsutveckling. En uppdelning
av statsbidragen bor lampligen ske sa
att balans uppstar mellan infrastruk-
turella satsningar inom till exempel
digitaliseringsomradet med gemen-
samma plattformar och digitalisering
av innehall samt utbildningsinsatser
for bibliotekspersonal 4 ena sidan och
lokal verksamhetsutveckling a andra
sidan. Denna uppdelning motiveras

av attinfrastrukturell utveckling

ar beroende av samverkan och sam-
ordning vilket innebdr att ett antal
biblioteksaktorer pa nationell, regional
och lokal nivd maste delta utifran sina
olika roller i utvecklingen. Den lokala
verksamhetsutvecklingen ska vara
forankrad i en lokal kontext ochien
lokal behovsanalys. For att stodja den
lokala behovsanalysen och gora den
likvardig bor KB utveckla ett nationellt
behovsanalysstdd som ska anvdndas av
allavid bidragsansokningar i den lokala
verksamhetsutvecklingen.

Ndr ett nytt system for
statliga bidrag dr beslutat
bor KB vara ansvarig

for bidragsfordelning.
Den nationella biblioteks-
myndigheten snarare

dn Kulturrddet bér alltsd
anfortros uppdraget

att fordela
utvecklingsmedel till
biblioteken, undantaget
Idsfrdmjande stad.
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KB ska ocksa vara en aktiv samord-
nare for utveckling och langsiktig
hallbarhet for de infrastrukturella
bidragssatsningarna. Férdelning av
och uppfdljning av de lokala verksam-
hetsutvecklingsprojekten gors i samar-
bete med Kulturradet nar dessa projekt
innefattar lasframjande insatser.

Detta beror inte fragan om stod till
utgivning av litteratur eller till forfat-
tare da detta primart inte handlar om
biblioteksutveckling, &ven om biblio-
teken sjdlvklart har behov av en val
fungerande litteraturutgivning natio-
nellt och internationellt, for att de ska
kunna utfdra sitt uppdrag.

Regeringen, KB, Kulturrdadet
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Avslutning

Hur gar vi vidare?

etta ar ett utkast till Sveriges

forsta nationella biblioteks-

trategi, som ska beslutas av
regeringen efter att ett fardigt forslag
overldmnats i mars 2019. Nu borjar ett
rddslag kring foreliggande utkast. Detta
dringen remissrunda utan en process
for delaktighet med stor dppenhet. Det
aridetta skede en medveten podng
att alla forslag till mojliga, rekommen-
derade eller nodvandiga atgarder inte
ar fardigformulerade. Det dr ett arbete
som kraver medverkan frén det sam-
lade biblioteksvisendet. Atgirderna
behover konkretiseras, preciseras och
kompletteras. Vi ar val medvetna om att
perspektiv, fakta och bakgrund sakert
fattasitexten som vi strdvat efter att
halla kort.

Vi férvdntar oss att
detta forslag diskuteras,
kritiseras, kortas

och kompletteras och
dndras i en oppen dialog
med och mellan alla
Intressenter.

Under hosten kommer fem regionala
dialogkonferenser att hdllas kring stra-
tegin, och hela bibliotekssektorn och
andra intressenter inbjuds att komma
med synpunkter pa detta utkast.

Nar vél strategin ar antagen bor
den bli till ett levande dokument som

regelbundet utvarderas, foljs upp och

revideras. Detta kraver dterkommande

omvarldsanalyser, forbattrade indikato-

rer for uppfoljning och ett tydligt ansvar
for detta.

Detta dr i sammanfattning ndgra av

forslagen till mojliga atgarder for att nd

de mél vi skisserar:

Nationalbibliotekets uppgifter
Stdrkt nationalbibliotek med utékat
och fértydligat uppdrag och utékad

finansiering, med ansvar fér:

Samordning och samverkan inom och
mellan de olika forvaltningsnivaerna.

Ansvar for nationell medieférsorjning
till folkbiblioteken, medan den
vetenskapliga medieforsorjningen ar
hégskolornas ansvar.

Forbattrade och fordjupade
nationella digitala bibliotekstjanster.

Ansvar for digitalisering av det
litterdra och audivisuella kulturarvet
och samordning av de insatser som
gors.

Stod till biblioteksutveckling.
Centralt samlad biblioteksspecifik
juridisk kompetens med stod till alla
bibliotekstyper.

Aterkommande uppf8ljning, ut-

vardering och uppdatering av
strategin.

Biblioteksvisendet i stort

Starkt regional biblioteksverksam-
het med utdkade och fortydligade
uppdrag, antingen i starkt regional
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samverkan eller som del av en
reformerad statlig struktur.

En nationell struktur fér kompetens-
utveckling med férdjupad fortbild-
ning pa forskningsbaserad grund.

Ny modell for statliga bidrag till
bibliotekssektorn med huvudsakligen
generellt stod istdllet for kortsiktiga
projekt.

Statligt finansierade gemensamma
tjanster och digitaliseringsinsatser.
Permanent finansiering och drift av
digitala lastjanster for barn.

Starkt skolbiblioteksverksamhet med
pedagogisk inriktning och digitalt
stod.

Utbyggd bibliotekarieutbildning

i helalandet och stédrkt stod till
biblioteksforskningen.

Okade resurser till bibliotek inom
vuxenutbildning och folkhdgskolor.
Ny reformerad och moderniserad
pliktlag.

Fortydligad roll for special-
biblioteken.

Prioritering av arbetet for 6ppen till-
gang av vetenskapliga publikationer.
Nationellt delegerat ansvar for de
nationella minoriteterna till sarskilda
resursbibliotek.

Tydliga satsningar pa utbud och verk-
samhet foér barn och unga.

Satsningar pa bibliotekens arbete
med integration och inkludering.
Forbattrat utbud och samordning

av medieforsorjningen pa mang-
sprakighetsomradet. ¢
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Fran ord till handling

Pd vdg mot en nationell biblioteksstrategi

et finns inget bra ord pa svenska som beskriver nagot som tillsammans
utgor hot och hinder, utmaningar, majligheter och problem. Vi foreslar
darfor en akronym for att fanga det som behdver atgardas: En H.U.M.P.

HOT Det finns forandringar som hotar biblioteken. Demokratin dr hotad, och
digitaliseringen hotar att gora biblioteken irrelevanta om de inte kan svara mot
anvandarnas sokande efter kunskap och lasupplevelser pa nitet.

HINDER kan vara brist pa samordning och samverkan, digital inlasning, upphovs-
ratt och monopolbildning.

UTMANINGAR, till exempel skillnader mellan kommuners storlek, brist pa
resurser och krav pa kompetensutveckling av bade medborgare och bibliotekarier.

Men allt detta inrymmer ocksa MOJLIGHETER, incitament till forandring, sam-
tidigt som det finns PROBLEM med icke likvardig biblioteksverksamhet och skolor
som inte lever upp till kraven i lagen pa skolbiblioteksverksamhet.

Detta ar ett utkast till Sveriges férsta nationella bibliotekstrategi, som ska beslutas
av regeringen efter att ett fardigt forslag 6verlamnats i mars 2019. Under perioden
8 maj-31 oktober 2018 ser vi fram emot att detta utkast diskuteras, kritiseras,
kortas, kompletteras och dndras i en 6ppen dialog med och mellan sekretariatet
for en nationell biblioteksstrategi och alla intressenter. Kontakt: strategi@kb.se

Nagra av vara atgardsforslag ar:

Starkt nationalbibliotek med utékat och fortydligat uppdrag
och utdkad finansiering.

Forbattrade och fordjupade nationella digitala bibliotekstjanster.

Permanent finansiering och drift av digitala lastjanster for barn.

Prioritering av arbetet for 6ppen tillgang av vetenskapliga publikationer.

Okad digital tillgang till det litterdra och audivisuella kulturarvet.

Starkt regional biblioteksverksamhet genom utékade och fortydligade uppdrag.

Nationellt delegerat ansvar for de nationella minoriteterna till sarskilda
resursbibliotek.

Starkt skolbiblioteksverksamhet med pedagogisk inriktning.

Tydliga satsningar och prioriteringar pa utbud och verksamhetfér barn och unga.
Okade biblioteksresurser till folkhégskolor och vuxenutbildning.

Fortydligad roll for specialbiblioteken.

En nationell struktur fér kompetensutveckling med férdjupad fortbildning.

Utbyggd bibliotekarieutbildning i hela landet och starkt stod till
biblioteksforskningen.

Ny, reformerad och moderniserad pliktlagstiftning.

KUNGLIGA BIBLIOTEKET | NATIONELL BIBLIOTEKSSTRATEGI
ISBN: 978-91-7000-365-3
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Missiv beslutsunderlag y
Diarienr: 18RGK1310
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2018-09-19

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Verksamhetsplan for kulturnamnden 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att faststilla verksamhetsplan f6r kulturnamnden 2019.
att godkinna férdelning av kulturnimndens budgetram 2019.

att uppdra at Regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med kulturnimndens
finansieringsmodeller i enlighet med beslutsunderlag.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen ska kulturnimnden, efter regionstyrelsens anvisningar,
utarbeta forslag till verksamhetsplan for verksamheten inom nimndens
ansvarsomrade. Region Kronobergs verksamhetsplanering och uppféljning bygger
pa metoden balanserade styrkort.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2019 féreslas kulturnimnden besluta
om en férdelning av nimndens budgetram 2019 samt nya finansieringsmodeller.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Verksamhetsplan for kulturnimnden 2019
Fordelning av kulturnimndens rambudget 2019
Oversikt kulturnimndens rambudget 2019
Tabell 6ver férdelning av kulturnimndens rambudget 2019
Oversyn av kulturnimndens finansieringsmodeller

Sida1av1
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Verksamhetsplan
2019

Kulturnamnden

REGION
KRONOBERG




UPPDRAG

Kulturnimndens uppdrag ir att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna pa kulturomradet pa
regional nivd, samt ansvara f6r de dtaganden som f6ljer med den statliga kultursamverkansmodellen och

linets regionala kulturplan. Kulturnimnden utarbetar férslag till budget och verksamhetsplan,

genomfor uppfoljning av budget och verksamhetsplan, genomfér uppféljning av kulturplanen, ger
uppdrag och beslutar i drenden om kulturplanen. Kulturnimnden ir ocksé dialogpart i

kultursamverkansmodellen dir stat, region, kommuner, det professionella kulturlivet och det civila

samhillet ingar. Kulturndmnden ansvarar dven for férvaltning och inkép av Region Kronobergs konst.

NULAGE

INVANARE

Andpra aret av genomférande av Regional kulturplan £6r Kronobergs ldn 2018-2020.
Utvecklingsarbete pagar inom de fem prioriterade utvecklingsomradena: Ett enat Sydsverige
skapar ett starkt kultursverige, Kultur i hela Kronoberg, En internationell arena f6r muntligt
berittande, Det fria ordet i Kronoberg samt En starkare infrastruktur f6r bild och form.

Inom Hallbar tillvixt har det, de senaste tva dren, anstillts minga nya medarbetare. Att ha
manga nyanstillda kriver mer av verksamheten. Det handlar bide om att introducera men
ocksa inkludera de nya medarbetarna i den utmaningsdrivna arbetsmiljén och kulturen som
tinns inom hela Regional utveckling. Det dr viktigt att fortsitta arbetet med att skapa en héllbar
arbetsmiljé ddr alla medarbetare trivs och kinner att de utvecklas.

Region Kronobergs kulturstab arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling f6r att nd
milet effektiva och kvalitativa processer i verksamheten. Utvecklingen sker i huvudsak genom
samarbete med andra sisom kommuner och regioner inom Regionsamverkan Sydsverige samt
genom att optimera befintliga strukturer. Utveckling sker dven forvaltningsévergripande inom
Regional utveckling. Ny organisering av regionens konsthandliggning sedan 2018.

EKONOMI

Regionen ingar i den statliga kultursamverkansmodellen. Behov av kontinuerlig dialog med
staten for att sikerstilla bibehallen niva och méjliggdra utveckling inom modellen. Dialogen
senare 4r har resulterat i ett utdkat statligt anslag avseende bild- och formutvecklingen.
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INVANARE

Region Kronobergs kulturpolitiska vision édr att Kronoberg ska erbjuda ez &ulturliv med bredd och
spets. Med spets menas konstnirlig fornyelse och fortsatt utveckling av Kronobergs unika
styrkeomraden. Bredd innebir att garantera en stabil kulturell infrastruktur som r angeligen,
tillgidnglig och inkluderande. I Kronoberg ska det finnas goda méjligheter for invanaren och
bestkaren att ta del av, och sjilv utéva, kultur. Det ska ocksa finnas utrymme f6r det
professionella och det egna skapandet att motas. Nya initiativ, det ovintade och
okonventionella, ska virnas.

Utifran nuligesanalysen samt av de Regionfullmiktige beslutade mal och uppdrag i Budget
2019 med flerarsplan 2020-2021 prioriterar kulturnimnden féljande inom perspektivet.

MAL

1 SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT KULTURLIV MED
BREDD OCH SPETS

Startlage

2017 Mal 2019 Mal 2021

Indikator
53 %
kulturaktivitet

. , . eri o o
Kultur i hela lanet, index férhallande till 50 % 50 %

54 % av
befolkningen

Kommentar: Indexet ar baserat pa spridning av aktiviteter hos verksamheter inom kultursamverkansmodellen och
studieférbunden.

HANDLINGSPLANER

1.1 Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
Samverkan dr stark 1 Sydsverige. Det finns en ling tradition av samverkan mellan savil
kulturorganisationer som regioner. Regionsamverkan Sydsveriges kulturpolitiska positionspapper
beskriver vilka insatser som kulturpolitiken i Sydsverige ska genomféra gemensamt. Under 2019
genomférs kulturutskottets gemensamma handlingsplan.

1.2 Kultur i hela Kronoberg

Kronoberg ir ett glest befolkat lin och méjligheterna f6r invdnarna att ta del av och utéva kultur
varierat. Tillgang till exempelvis kulturutbud, lokaler, métesplatser och arrangérer har betydelse f6r om
invinarna i Kronoberg har tillgang till kultur eller inte. Under 2019 genomférs en regionalisering av
Scensommar i hela linet som ett resultat av satsningen pa kultur pa okonventionella arenor.
Forvaltningsévergripande samverkan prioriteras for att genomféra uppdraget Kultur i varden.
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1.3 En internationell arena for muntligt berattande

Kronoberg har en unik muntlig berittartradition. Under 2017 har regeringen ansékt om att Sagobygden
ska bli Sveriges forsta goda exempel i Unescos register for tryggandet av det immateriella kulturarvet.
Besked kommer i slutet av 2018. Under 2019 satsas pa samverkan med akademi och interregionala
samarbeten.

1.4 Det fria ordet i Kronoberg

Kronobergs ldn bir pd ett rikt litterdrt arv. Virnandet av det fria ordet har en sérskilt stark stillning 1
lanet. Litteratur som konstform har stor betydelse for ett demokratiskt samhille. Det ir viktigt att lyfta
fram den konstnirliga utvecklingen och férutsittningarna for professionella kulturskapare pa omradet.
Under 2019 utvecklas den regionala samordningen av arbetet med litteratur och lisfrimjande.
Interregionalt samarbete utvecklas.

1.5 En starkare infrastruktur for bild och form

Smiland ir starkt f6rknippat med glaskonst, konsthantverk och design. Manga olika aktérer, i och
utanfér Kronoberg, skapar méjligheter £6r invanare och bestkare att utéva och ta del av bild- och
formkonst. Ett vitalt och utforskande kulturliv bygger pa att professionella kulturskapare kan utveckla
sina konstnirskap och verka under rimliga arbetsvillkor. Fér de professionella bild- och
formkonstnirerna dr situationen pa arbetsmarknaden en utmaning. Under 2019 utvecklas samarbetet
inom Regionsamverkan Sydsverige och arbetet med offentlig gestaltning pd kommunal niva.
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MEDARBETARE

Region Kronobergs milbild inom perspektivet dr att vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare
som trivs och utvecklas. Mélbilden f6r regional utveckling 4r att na detta genom ett strategiskt arbete
och bred samverkan pi forvaltningen som leder till en férbéttrad och langsiktigt hallbar arbetsmilj6.

Utifrdn nuldgesanalysen samt av de Regionfullmiktige beslutade mal och uppdrag i Budget 2019 med
flerarsplan 2020-2021 prioriterar Kultur nimnden féljande inom perspektivet

1 REGIONAL UTVECKLING HAR EN HALLBAR
ARBETSMILJO

Indikator Senast utfall ~ Mal 2019 Mal 2020
Sjukfranvaro 4,6
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME)

Personalomséttning
Heltidsarbetande 83,5
Nyttiande av friskvardsbidraget

Kommentar: Kallor

1.1 Utveckla och forbattra en langsiktigt hallbar arbetsmiljo

Det finns behov av att utifrdn férvaltningen regional utvecklings behov fortsitta att arbeta med
medarbetarskap genom att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser med bra arbetsvillkor. Arbetet med att
fortsitta stirka mojligheter till karridrs- och kompetensutveckling dr ett annat utvecklingsomrade. Enligt
framtagna prioriteringsprinciper behévs 16pande uppfoljningar av det balanserade styrkortet i syfte att
prioritera och balansera tillgingliga resurser i forhallande till kirnuppdrag och utvecklingsuppdrag.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Region Kronobergs kulturstab arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for att na
malet effektiva och kvalitativa processer i verksamheten. Utvecklingen sker i huvudsak genom
samarbete med andra sisom kommuner och grannregioner samt genom att optimera befintliga
strukturer. Utveckling sker dven forvaltningsovergripande inom Regional utveckling.
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Utifran nuligesanalysen samt av de Regionfullmaktige beslutade mal och uppdrag i Budget
2019 med flerarsplan 2020-2021 prioriterar kulturnimnden féljande inom perspektivet.

2 EFFEKTIVA OCH KVALITATIVA PROCESSER |
VERKSAMHETEN

Startlage

Indikator 2017 Mal 2019 Mal 2021
Antal inventerade konstverk 0 samtliga samtliga
Kommentar:

2.1 Konsthandlaggning

Region Kronoberg dger cirka 6 500 konstverk. Kulturnimnden ansvarar f6r inkép och foérvaltning av
konsten och 2018 omorganiserades forvaltningen s att konsthandldggaren arbetar inom kulturteamet.
Under dret har behov av omstrukturering av arbetet klargjorts fOr att sdkerstilla rittssikerhet och
tillgdngligera konsten for patienter och besokare. Under 2019 utvecklas bland annat avtal och rutiner
f6r utlining och inventering.
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EKONOMI

Region Kronoberg ingar i den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs ambition ir att
under kulturplaneperioden, utéver ordinarie 16ne- och prisupprikning, verka for en utékad férdelning
av statsbidrag vad giller tva utvecklingsomraden; muntligt berittande samt bild och form. 2018 utékade
staten sin medfinansiering till bild- och formomradet.

Utifrdn nuldgesanalysen samt av de Regionfullmiktige beslutade mal och uppdrag i Budget 2019 med
flerarsplan 2020-2021 prioriterar kulturnimnden foljande inom perspektivet.

MAL
3 EN HALLBAR EKONOMI | BALANS
. Startlage . o
Indikator 2018 Mal 2019 Mal 2021
1,55 % i
statlig
A . . upprakning
Upprakning av statliga medel i s 6o oy | niva | niva
nivéa med regional upprakning o ;
2,2 % i
regional
upprakning

HANDLINGSPLANER

3.1 Dialog med statlig niva avseende utveckling av
kultursamverkansmodellen

Dialog med statlig nivi gillande prioriterade utvecklingsomraden, ekonomiska férutsittningar och
utokat statsbidrag for interregional samverkan.
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Beslutsunderlag
Diarienr: 18RGK1310
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling .

Datum: 2018-10-04

REGION
KRONOBERG

Fordelning av kulturnamndens rambudget 2019

Arende

Regionfullmiktige har den 20 juni 2018 beslutat om Region Kronobergs budget
2019 med flerarsplan 2020-2021. Kulturnimnden har fordelats en budgetram for
2018 som omfattar totalt 61 miljoner kronor, se nedan. Utover detta tillkommer
de statliga medel som Region Kronoberg férdelar till verksamheter inom
kultursamverkansmodellen. De statliga medlen hanteras via
forhandlingsframstillan och férdelningsprinciper, se separata darenden.

Arendet beskriver behov av medelsforstirkning utifran skriftliga behov frin
externa aktOrer samt behov utifran bedémningar med utgangspunkt i Regional
kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. Arendet innehaller forslag pa
fordelning av kulturnimndens budgetram 2019 med fokus pa férandringar
jamfort med 2018. Fér sammanfattning och detaljer se bilaga 1. Oversikt
kulturnamndens rambudget 2019 samt bilaga 2. Tabell over fordelning av kulturndmndens
rambudget 2019. Se bilaga 3. Oversyn av kulturnimndens finansieringsmodeller £t
underlag gillande forslag till nya finansieringsmodeller.

Belopp i mnkr 2019

Ram 2018 62
Resurstillskott

Kulturparken Smaland — migrationshistorisk utstillning -2,8
Upprikning av ram 1,7
SUMMA volymférindringar -1,1
TOTAL RAM 2019* 61

* Generell upprikning i enlighet med l6nerevision tillkommer. Aven medel fér konsthandliggning
(376 740 k) tillkommer.

Skriftliga behov fran externa aktoérer

Verksamhet Kortfattat behov
Smalands Upprikning av de regionala bidragen i niva med 16ne-
Idrottsforbund och prisomrikning

Page 121 of 194



Beslutsunderlag .

Diarienr: 18RGK1310
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling .
Datum: 2018-10-04

REGION
KRONOBERG
LinneaTeatern Bibehilla regionalt anslag i nivd med 2018
Filmregion Sydost Etablera en stodstruktur fér professionell filmproduktion
Ljungbergmuseet Okad statlig finansiering for att bibehalla verksamheten
Hemslé6jden i En pedagogisk resurs tiktad mot barn och unga
Kronoberg

Samtliga skrivelser ar tillgingliggjorda i NetPublicator.

Behov utifran Regional kulturplan for Kronobergs 1an 2018-2020
Vetksamhet Kortfattat behov

Verksamheter med Upprikning av driftsanslag med anledning av 16ne- och

regionala anslag prisupprakningar.

Scensommar 500 000 kr for att genomfora Scensommar Kronoberg i

Kronoberg hela linet 2019.

Medverkans- och Skapa likvirdiga méjligheter f6r verksamheter med

utstillningsavtal (MU- regionala anslag som har utstillningsverksamhet att bruka

avtal) MU-avtalet, se bilaga Oversyn av kulturnimndens
[finansieringsmodeller.

Strategiska Medel dll projekt for att aktivt genomfoéra Regional

utvecklingsmedel for kulturplan f6r Kronobergs lin. Exempelvis projekt inom

genomforande av Regionsamverkan Sydsverige eller som medfinansiering

kulturplanen till kulturradsprojekten ”Kronoberg utvecklar”.

Fortydligande av Uppdrag fran kulturnimnden att f6rtydliga vilka

driftsanslag och ﬁnansie;_ringsmodeﬂer som finns och nir de anvinds, se

projektmedel bilaga Oversyn av finansieringsmodeller.

Genomfdrande

Foreslagna férandringar jamfért med 2018

Satsningar Medel Kommentar

Upprikning av 1256 000 kr Upprikning om 2,45 % till

driftsanslag verksamheter med regionala

anslag. Aven upprikning av
uppdrag. Ej upprikning av
stod till
ungdomsorganisationerna.
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Beslutsunderlag -

Diarienr: 18RGK1310
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling .
Datum: 2018-10-04

REGION
KRONOBERG

Scensommar Kronoberg = 500 000 kr Finansieras genom medel for

kultur pa okonventionella

platser
Strategiska 575 000 kr
utvecklingsmedel
MU-avtalet 300 000 kr

Satsningarna genomfors genom omférdelning av resurser fran:

Medel Kommentatr

Ungdomsorganisationer - 300000 kr = Medel som inte upparbetas.

Crowdculture - 175000 kr  Satsningen avslutas.

LinneaTeatern - 180115 kr  Verksamheten hinvisas till
projektmedel f6r jubileumsaret
2019.

Ljungbergmuseet - 102200 kr | Riktade medel f6r MU-avtalet.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Forslaget pa fordelning av kulturnimndens budgetram och foreslagna
torindringar dr verktyg fOr att genomfora Regional kulturplan f6r Kronobergs lin
2018-2020 och kulturnimndens verksamhetsplan 2019.

Genomforande av Regional kulturplan for Kronobergs lan 2018-2020

I f6rdelning av rambudget foreslds en upprikning till organisationer med regionala
anslag om 2,45 %. Upprikningen ér éver konsumentprisindex (KPI). For
organisationer med delat huvudmannaskap beslutas upprikning av det regionala
anslaget i samrad mellan huvudminnen. Region Kronoberg beslutar i samrad med
ovriga huvudmin om upprikningen av hel- och deligda bolag. Foreslagen
upprikning f6r Kulturparken Smaland och Regionteatern Blekinge Kronoberg dr
efter dgaroverlaggning 2,45 %.

Satsningen pd Scensommar Kronoberg i samarbete med Vixj6 kommun
tillgéngliggor kultur pa okonventionella platser for linets invanare och besokare,
se drendet Scensommar Kronoberg 2019.

Driftsanslaget till ungdomsorganisationerna foreslas minska 2019. Detta med
anledning av att dessa medel inte upparbetas fullt ut. Nivaerna pa de tre olika
bidragen till ungdomsorganisationerna foreslas bibehalla samma niva som 2018
(se tabell, bilaga 2).
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Beslutsunderlag N
Diarienr: 18RGK1310
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2018-10-04

REGION
KRONOBERG

Finansieringsmodeller

Kulturstaben har fatt i uppdrag att se 6ver de finansieringsmodeller
kulturnimnden tillhandahaller, se bilaga 3. Oversyn av kulturnimndens
[finansieringsmodeller. Forslaget innebir att satsningen pa mikrofinansieringssystemet
Crowdculture avslutas. Crowdculture innebar nir det paborjades ett
innovationsarbete som breddade moijligheten till inflytande 6ver kulturbudgeten
och moijliggjorde finansiering f6r mindre projekt i regionen. Nu bedéms andra
satsningar vara hogre prioriterade.

Ett led 1 arbetet med finansieringsmodeller har varit att tydliggora nir respektive
finansiering anvinds och skapa lika mojligheter f6r verksamheter att ta del av
regional finansiering. En konsekvens av tydliggbrandet ar forslaget att ta bort
LinneaTeaterns driftsanslag. Att inte prioritera LinneaTeaterns dskande innebir
torsimrade mojligheter f6r dem att verka. Verksamheten dr dock kommunal och
forslaget innebir en tydlighet gentemot liknande verksamheter i linet.

En pott £6r bruk av medverkans- och utstillningsavtalet (MU) innebir férbittrade
och lika méjligheter f6r verksamheter med regionala anslag och
utstillningsverksamhet att bruka MU-avtalet. Detta leder 1 sin tur till férbattrade
forutsittningar for professionella kulturskapare att verka i linet vilket 4r prioriterat
1 kulturplanen. Forslaget innebir att det specifika uppdraget till Ljungbergmuseet
att bruka MU-avtalet tas bort och liggs in i MU-potten. Detta innebir forsimrade
mojligheter f6r Ljungbergmuseet att bruka MU-avtalet men samtidigt en 6kad
transparens och likvirdighet, se bilaga 3 Oversyn av kulturninmndens
[finansieringsmodeller.

Konsekvenser av évriga ej prioriterade behov

Filmregion Sydost dr ett gemensamt resurscentrum for film i Sydostregionerna
Blekinge, Kalmar och Kronoberg. Sydostkultur, regionernas kulturpresidier, har
beslutat att initiera en utredning av filmomradet inom Regionsamverkan
Sydsverige. Forslaget till fordelning av rambudget innebdr att avvakta utredningen.
Sydostkultur har besvarat Filmregion Sydosts skrivelse, svaret ér tillgangligejort i
NetPublicator.

Ljungbergmuseets dskande syftar till drendet Férhandlingsframstillan, da det avser
ett 6kat statsbidrag. Skrivelsen har besvarats med beskrivning av hur Region
Kronoberg arbetar med statsbidrag genom tydliga prioriteringar i kulturplanen,
toljt av gemensamma utvecklingsprojekt, svaret ar tillgingliggjort i NetPublicator.
Da ett utokat statsbidrag for Ljungbergmuseet inte lyfts i kulturplanen foéreslas inte
askandet prioriteras.

Att inte prioritera Hemsl6jden i Kronobergs dskande innebir att verksamheten
riktad gentemot barn och unga dven fortsatt sker sporadiskt och beroende av
externa medel.

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden beslutar
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att godkinna fordelning av kulturnimndens budgetram 2019.
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RAMBLAD 2019

Namnd: Kulturnamnden

N
L

REGION
KRONOBERG

Uppdaterad:20181009

Belopp i tkr

EXTERN BUDGETRAM 2018* 61 353 * Avskrivning per 20180626
Kompensation lonerevision samt I6neglid, OB, jour(ej I6neavtal 2019-2021)
Resurstillskott/effektiviseringar budget 2019

Upprakning av ram 1700

Bidrag kulturparken permanent migrationsutstallning -2 800
SUMMA resurstillskott -1100 -1100
Lonedkning 2019
Kompensation hojt PO-paligg 14
Ramflyttar budget 2019
Summa ramflyttar 0 0
EXTERN BUDGETRAM 2019 60 267

prelimindr internbudgetram = ram

INTERN BUDGETRAM 2019 971 18 enligt IW 180626
NETTOKOSTNADSRAM 2019 61238
Forvaltningskostnader 4383
Psykiatrihistoriska museét 553
Driftstod 53302
Utvecklingsmedel 3 000

Under forvaltningskostnader tillkommer I6neavtal 2018 sa denna siffra kommer att justeras.

Aven den interna budgetramen kommer att férandras.
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BUDGET 2019

DRIFTSANSLAG TILL ORGANISATIONER MED REGIONALA UPPDRAG

INOM SAMVERKANSMODELLEN

F6randring 2018-

BOLAG DELAGDA AV REGION KRONOBERG Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (Blekinge, Vaxjo, Kronoberg) 11548 091 kr 11831019 kr 282 928 kr |Foreslagen upprikning efter dgaréverlaggning om 2,45 %
Resursminskning pa 2,8 miljoner pga tillfalligt investeringsbidrag till Kulturparken fér permanent
Kulturparken Smaland AB (Vaxjo, Kronoberg) 13 817 965 kr 11287 905 kr |- 2 530 060 kr |migr ing 2018. Foreslagen upprékning efter dgaroverlaggning om 2,45 %
Musik i Syd AB (Skane, Kronoberg) 9223 893 kr 9 449 878 kr 225 985 kr
TOTALT 34 589 949 kr 32568 803 kr |- 2021146 kr
Férandring 2018-
FRAMJARVERKSAMHETER OCH OVRIGA ORGANSATIONER INOM SAMVERKANSMODELLEN Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
Berattarnatet Kronoberg 700 856 kr 718 027 kr 17 171 kr
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg (Blekinge, Kronoberg) 2854 221 kr 2924 149 kr 69 928 kr
Dans i Sydost (Blekinge, Kalmar, Kronoberg) 235161 kr 240922 kr 5 761 kr |slutlig upprakning beslutas i samrad med &vriga huvudmén inom Sydostkultur
Hemsl6jden i Kronobergs lan 822 545 kr 842 697 kr 20152 kr
Ljungbergmuseet 692 994 kr 709 972 kr 16 978 kr
Filmregion Sydost (Blekinge, Kalmar, Kronoberg) 1002 960 kr 1027 533 kr 24 573 Kkr |slutlig upprikning beslutas i samrad med vriga huvudman inom Sydostkultur
Riksteatern Kronoberg 331483 kr 339 604 kr 8121 kr
Bild och Form Kronoberg 330 092 kr 338179 kr 8087 kr
TOTALT 6 640 219 kr 6 802 905 kr 162 685 kr
Forandring 2018-
UPPDRAG Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
Konstpedagogikuppdrag (Ljungbergmuseet) 511 000 kr 523520 kr 12 520 kr
Medverkans- och utstéllningsavtal, MU (Ljungbergmuseet) 102 200 kr - kr |- 102 200 kr [7as bort och ersitts av ny finansieringsmodell for MU-avtalet
Samordningsuppdrag scenkonststod (Regionteatern) 51 100 kr 52 352 kr 1252 kr
Scenkonststdd (Regionteatern) 306 600 kr 314 112 kr 7512 kr
TOTALT 970 900 kr 889 983 kr |- 80917 kr
|TOTALT INOM SAMVERKANSMODELLEN 42 201 068 kr 40261 690 kr - 1939 378 kr
UTANFOR SAMVERKANSMODELLEN
Forandring 2018-
STUDIEFORBUND Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
ABF 2 159 060 kr
Folkuniversitetet 501 420 kr Medel till studieférbund férdelas enligt sérskilt bidragssystem. Fordelning sker under varen.
Ibn Rushd 161 522 kr
Kulturens Bildningsverksamhet 83 180 kr
Medborgarskolan 487 079 kr
NBV 1290 248 kr
Sensus 913 408 kr
Studieframjandet 1028 022 kr
Studieférbundet Bilda 261 836 kr
Studieforbundet Vuxenskolan 1373261 kr
TOTALT 8259 036 kr 8461 382 kr 202 346 kr
Forandring 2018-
IDROTT Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
SISU 1068 366 kr 1094 541 kr 26 175 kr
Smalands Idrottsférbund 1876 745 kr 1922 725 kr 45 980 kr
TOTALT 2945110 kr 3017 265 kr 72155 kr
Forandring 2018-
ANDRA ORGANISATIONER Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
Det fria ordets hus 411 506 kr 421 587 kr 10 082 kr
Hembygdsférbundet i Kronoberg 56 286 kr 57 665 kr 1379 kr
Italienska palatset 86 514 kr 88 634 kr 2120 kr
LinnéaTeatern 180 116 kr - 180 116 kr [oriftsanslaget tas bort
Smalands konstarkiv 184 618 kr 189 141 kr 4523 kr
TOTALT 919 039 kr 757 027 kr |- 162 012 kr
Forandring 2018-
UNGDOMSORGANISATIONER Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
Dacke Scoutdistrikt
Equmenia Ost Férdelning till organisationerna sker enligt sérskilt bidragssystem. Organisationer kan tillkomma.
Friluftsfrimjandet Region Ost
I0GT-NTO:s Juniorférbund Kronoberg Nivéer for 2019: (oféréndrat frén 2018)
KFUK-KFUMs Smélandsregion Grundbidrag: 10 000 kr per godkand organisation
Kronoberg Blekinge Scoutdistrikt NSF Ledarutbildningsbidrag: 200 kr/dag och deltagare
Kronobergs ldnsforbund av 4 H idrag: (enl en regressiv tabell)
Kronobergs Vi Unga Medlemsintervall; Relation; Bidrag/medlem
Riksférbundet Unga Musikanter,(RUM)Kronobergsdistriktet 250 eller férre; 1,0; 155 kr
Salt inom EFS i Syddst-Sverige 251 -500; 0,9; 139 kr
Svenska Kyrkans unga i Vaxjo stift 501 - 1000; 0,8; 124 kr
Sverok Jonképing-Kronoberg 1001 - 1500; 0,7; 108 kr
Unga 6rnar Kronoberg 1501 eller mer; 0,6; 93 kr
Ungdomens Nykterhetsférbund (UNF) Kronoberg
TOTALT 1105 000 kr 805 000 kr |- 300 000 kr |minskning da ramen inte upparbetas.
|TOTALT UTANFOR SAMVERKANSMODELLEN 13 228 185 kr 13 040 675 kr - 187 510 kr
|DRIFTSANSLAG TOTALT 55 429 253 kr 53302365 kr - 2126 888 kr
Forandring 2018-
REGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (KULTUR) Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
Regionala utvecklingsmedel (kultur) 625 000 kr 1200 000 kr 575 000 kr [Satsning pa utvecklingsarbete, framférallt avseende interregional samverkan.
Okonventionella arenor 200 000 kr 500 000 kr 300 000 kr [samtliga medel till Scensommar Kronoberg 2019.
Kultur i varden 1000 000 kr 1000 000 kr - kr
Medverkans- och utstéllningsavtal 300 000 kr 300 000 kr |Ny finansieringsmodell
|UTVECKLINGSMEDEL TOTALT 1825 000 kr 3 000 000 kr 1175 000 kr
.. Forandring 2018-
FORVALTNING (PERSONAL. ADMINISTRATION OCH EGN/  Budget 2018 Budget2019 2019 Kommentar
Forvaltning 6vergripande 3187 884 kr 3 746 048 kr 558 164 kr
Konsthandlaggning 376 740 kr 376 740 kr - kr
Crowdculture 175 000 kr - 175 000 kr
Kulturstipendier och priser 260 000 kr 260 000 kr - kr
|F6RVALTNING TOTALT 3999 624 kr 4382 788 kr 383 164 kr
Forandring 2018-
PSYKIATRIHISTORISKA MUSEET Budget 2018 Budget 2019 2019 Kommentar
|Psykiatrihistoriska museet 552 847 kr | 552 847 kr | - kr |
|PSYKIATRIHISTORISKA TOTALT 552 847 kr 552 847 kr - kr
|TOTALBUDG ET 61806725kr  61238000kr - 568 725 kr
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Oversyn av kulturnimndens finansieringsmodeller

Arende

I samband med revideringen av kulturplanen askadliggjordes behovet av att ha
tydligare ekonomiska verktyg for att genomfora kulturplanen. Som offentlig aktor
ar det av vikt att ha en tydlighet och transparens kring vilka verksamheter som far
medel och varfér. Oversynen syftar till fortydliganden som hjilper verksamheter
att hitta ritt form av finansiering innan de till exempel skickar in ett askande.
Arendet beskriver nulige och férslag pa férindringar.

Nulage

Kulturnimnden férfogar 6ver foljande ekonomiska verktyg:

- Driftsanslag

- Regionala utvecklingsmedel
- Crowdculture

- Tillaggsuppdrag

- Kulturpriser och stipendier
- Scenkonstsubventioner

Driftsanslag
Syftet med driftsanslag ar att garantera en stabil regional kulturell infrastruktur.

Kulturnamnden ger driftsanslag till ett 40-tal organisationer:

- 10 verksamheter far regionala och statliga anslag inom ramarna for
kultursamverkansmodellen

- 5verksamheter far regionala anslag

- 10 studieférbund far regionala anslag enligt sarskilt bidragssystem

- 10-15 Ungdomsorganisationer far regionala anslag enligt sarskilt
bidragssystem

- Smalands idrottsférbund och SISU far regionala anslag enligt
Idrottséverenskommelse Smaland

Grona Kronoberg och Regional kulturplan f6r Kronobergs lin ligger, i varierande
utstrickning, till grund for styrning av de kulturorganisationer som far driftsanslag
fran kulturnimnden och bidrar till genomférandet av den regionala kulturplanen.
Styrningen avser inriktningen pa det regionala uppdraget.

Styrningen varierar med vilken typ av kulturorganisation det handlar om. Starkast
styrning sker 1 de bolag som Region Kronoberg dger. De styrs av bolagsordning,
dgardirektiv och eventuellt aktiedgaravtal. Alla tre bolag pa kulturomradet dgs
tillsammans med andra, vilket ocksa dr en faktor som péaverkar den 6vergripande
styrningen. En annan form av styrning sker i verksamheter dar det finns
dverenskommelser som rér det regionala uppdraget. Aven éverenskommelser
delas i stor utstrickning med andra parter, det kan vara andra regioner eller
kommuner.
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Overenskommelser med organisationer som ir fristiende fran regionen tas fram
tillsammans med respektive organisation som aktivt viljer att ta sig en roll i den
kulturella infrastrukturen i lanet. D3 det delvis ar aktorer inom civilsamhallet finns
det behov av att virna oberoendet, nagot som sikerstalls 1 processen.

Sedan intridet 1 kultursamverkansmodellen har Region Kronoberg anpassat ett
flertal system for att skapa tydlighet och méjlighet till styrning genom den
regionala kulturplanen. Da arbetet 4r omfattande sker det stegvis och idag saknas
reglerande dokument utéver kulturplanen for Riksteatern Kronoberg, Hemsl6jden
1 Kronobergs lin, Italienska Palatset, Hembygdsforbundet i Kronoberg samt
LinneaTeatern. Overenskommelse med Italienska Palatset ir i framtagande under
2018.

Det ar i dagslaget oklart hur organisationer erhaller ett regionalt driftsanslag och
vilka kriterier som bor uppfyllas f6r att en organisation ska Gvervigas fa
driftsanslag fran Region Kronoberg.

Regionala utvecklingsmedel
Regionala utvecklingsmedel anvinds fOr att stotta storre, strukturférindrande
utvecklingsinsatser 1 linje med kulturplanen, till exempel uppdrag och projekt.

Regionala utvecklingsmedel ar kulturnimndens fria medel f6r projekt. Dessa
medel har minskat de senaste daren samtidigt som andra 6ronmirkta potter har
tillkommit, exempelvis for kultur pd okonventionella platser och kultur i virden.!

Parallellt med en minskning av fria medel har en férskjutning skett fran att ha
manga, sma projekt med en bredd av projektigare till fiarre och storre projekt dar
kulturstaben arbetar proaktivt med medlen for att genomféra kulturplanen. En
stor del av projekten ir flerariga och drivs i samverkan med omgivande regioner
inom Regionsamverkan Sydsverige. Regionala utvecklingsmedel krivs dven som
medfinansiering fOr att ansoka om statliga projektmedel.

Projektansckningar som inte ar storre, strukturférindrande och har
medfinansiering fran staten prioriteras sillan. Detta innebir att projektigare ibland
ligger mycket tid pa ansokningar som sedan inte beviljas vilket slar hart mot sma,
ideella aktorer.

Crowdculture

Crowdculture ir ett mikrofinansieringsverktyg f6r mindre kulturinitiativ som
kombinerar privata och offentliga medel. Region Kronoberg paborjade arbetet
med Crowdculture ar 2011. Arbetet innebar en satsning pa innovation i offentlig
sektor med syfte att mojliggora for invanarna att ha inflytande pa offentliga medel
tor kultur. Syftet var dven att minska administrationen och goéra det moijligt for fler
att ta del av medlen.

12015 var 1 900 000 kr budgeterade for regionala utvecklingsmedel. 2018 var 625 000 kr
budgeterade. Minskningen beror pd omférdelning till Regionteatern Blekinge Kronoberg i samband
med det nya dansuppdraget samt Crowdculture. Utéver det finns 2018 500 000 kr f6r kultur pa
okonventionella platser samt 1 000 000 kr f6r kultur i varden.
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Sedan 2012 da regionens forsta fond skapades har 14 projekt natt full finansiering.
Crowdculture har méjliggjort finansiering f6r nya projektigare och mindre projekt
in de Region Kronoberg vanligen stodjer. Administrationen av projekten har
emellertid inte minskat och flera projektigare har haft problem med systemet.
Sirskilda insatser har dven kravts for att sikerstilla rittsikerheten 1 systemet. For
att na full potential av Crowdculture hade dven ytterligare marknadsforing av
Crowdculture krivts av kulturndmndens tjdnstepersoner. Detta har inte
prioriterats.

Tillaggsuppdrag

Kulturnamnden har utoéver 6verenskommelserna som beskrivits ovan gett
sirskilda tilliggsuppdrag till tva organisationer; Musik i Syd och Ljungbergmuseet.
Musik i Syd har fatt ett tilliggsuppdrag kring opera och Ljungbergmuseet har fatt
ett tilliggsuppdrag gillande konstpedagogik i hela linet och ett gillande bruk av
medverkans- och utstillningsavtalet (MU-avtalet).

MU-avtalet kallas ramavtalet for konstnarers ersittning fér medverkan vid
utstallningar. Det tecknades mellan staten och Konstnirernas Riksorganisation,
Sveriges Konsthantverkare och Industriformgivare, Svenska Fotografers forbund
och Svenska Tecknare och tridde i1 kraft 2009. Avtalets syfte ar att skapa bittre
forutsittningar for bild- och formkonstnarer att fa betalt for utfort arbete. MU-
avtalet dr bindande f6r statliga institutioner och vigledande f6r arrangbrer med
offentlig finansiering.

I kulturplanen star det att kulturorganisationer med regionala uppdrag ska tillimpa
MU-avtalet. Resurser for detta har emellertid inte tillkommit med undantag f6r
Ljungbergmuseets tilliggsuppdrag vilket var ett resultat av den fOrsta regionala
kulturplanen.

I dagslaget brukar kulturorganisationer med regionala uppdrag med
utstallningsverksamhet MU-avtalet i olika utstrickning. Kostnaderna dr mycket
olika fran ar till ar beroende pa vilka utstillningar som visas. Fran ar till ar kan
kostnaderna oka eller minska med 70-300 %.

Ovriga

Utover ovan nimnda ekonomiska verktyg foérfogar kulturnimnden dven 6ver
kulturpriser och stipendier samt scenkonstsubventioner. Vissa projekt kan dven fa
finansiering av regionala utvecklingsnimndens Regionala tillvixtmedel (1:1).

Kulturpriser och stipendier delas ut varje ar for att forbittra professionella
kulturskapares mojligheter att verka i linet och uppmirksamma personer som
genom sin verksamhet gjort en fortjanstfull kulturell insats i Kronoberg.

Scenkonstsubventioner anvinds for att utdka mojligheterna f6r barn och unga att
uppleva professionell scenkonst. Scenkonstsubventionerna riktar sig till linets
kommuner och samordnas av Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Regionala tillvixtmedel (1:1-medel) anvinds for utvecklingsinsatser som bidrar till
genomforandet av Gréona Kronoberg 2025 och beslutas av Region Kronobergs
regionala utvecklingsnamnd.
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Genomférande
Foljande férandringar foreslas:

- Driftsanslag fortydligas och avgransas,

- Regionala utvecklingsmedel déps om till strategiska utvecklingsmedel samt
fortydligas och avgransas,

- satsningen pa Crowdculture avslutas,

- ensatsning pa Medverkans- och utstéllningsersattning genomfars,

- ett utvecklingsarbete initieras for att ta fram en ny finansieringsmodell f6r
mindre projekt.

Driftsanslag

Ett regionalt driftsanslag r langsiktigt och syftar till att garantera en stabil
kulturell infrastruktur i Kronoberg. Den regionala kulturplanen utgor
styrdokument tillsammans med till exempel bolagsordningar och
dgardirektiv, regionala uppdrag eller 6verenskommelser.
Overenskommelser och dylikt aktualitetsprévas i samband med ny
kulturplan. Region Kronoberg f6ljer arligen upp kulturorganisationer med
regionala driftsanslag genom verksamhetsredovisning och
verksamhetssamtal.

For att erhalla regionalt driftsanslag behover verksamheten bygga
regionala strukturer, verksamheten kan sdledes inte enbart gynna en
kommun eller en verksamhet. Verksamheten ska vara till gagn for
regionens invanare. Det ska finnas styrdokument eller 6verenskommelser
som tydliggor relationen mellan regionen och verksamheten. Det
regionala kulturpolitiska ansvaret dr bland annat att tillhandahalla en
kulturell infrastruktur genom till exempel st6d till det professionella
kulturlivet medan det kommunala kulturpolitiska ansvaret omfattar
kulturpolitiska breddinsatser som bibliotek, musik- och kulturskola,
lokaler f6r kulturverksamhet och st6d till det lokala féreningslivet.

Interregional samverkan och det professionella kulturlivet prioriteras vid
ansOkan om driftsanslag.

Om ett verksamhet 6nskar ett regionalt driftsanslag kravs att en aktiv
dialog har f6rts med Region Kronoberg innan dskande limnas in.
Askande till kulturnimnden om driftsanslag eller utokat driftsanslag ska
inkomma senast den 30 april.

Beslut om regionalt driftsanslag fattas av kulturnimnden i samband med
beslut om verksamhetsplan och férdelning av rambudget f6r kommande
ar.

Strategiska utvecklingsmedel

Strategiska utvecklingsmedel anvinds i huvudsak som medfinansiering till
interregionalt utvecklingsarbete.

Kriterier f6r anvindning av strategiska utvecklingsmedel:

- insatsen bidrar till genomfdrande av kulturplanen,
- insatsen ersatter ej ordinarie verksamhet,
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- insatsen gynnar inte enbart enskild aktor och snedvrider inte konkurrensen i
naringslivet,
- arvodesrekommendationer for professionella kulturskapare foljs.

Foljande prioriteras:

- insatsen har EU-, nationell eller annan medfinansiering,

- insatsen innebar interregional samverkan,

- insatsen ar strukturférandrande,

- insatsen har potential for fortsattning utan sarskilda medel samt en plan for
detta.

For att genomfora kulturplanen kan dven kulturnimnden ge verksamheter
sarskilda uppdrag.

Strategiska utvecklingsmedel kan dven anvindas for externa projekt, da giller aven
toljande kriterier:

- en aktiv dialog har forts med Region Kronoberg innan ansékan lamnas in,
- ansoOkan lamnas in pa Region Kronobergs alternativt samverkande region eller
statlig aktors ansdkningshandlingar.

Crowdculture
Crowdculture avslutas den 31 december 2018.

Medverkans- och utvecklingsavtal

Kulturnimnden infér en ny MU-pott £6r att 6ka bruket av MU-avtalet.
Verksamheter med regionalt driftsanslag och utstillningsverksamhet med
professionella konstnirer berittigade till MU-ersittning kan ta del av MU-potten.

Kulturnaimnden beslutar i samband med férdelning av rambudget om storleken pa
MU-potten. Verksamheter berittigade till MU-potten redovisar i samband med
ordinarie verksamhetsredovisning hur mycket medel som anvants till bruk av MU-
avtalet foregaende ar. MU-potten férdelas sedan procentuellt mellan
verksamheterna genom verkstillighetsbeslut. Férdelningen sker retroaktivt. Fran
och med 2019 krivs bruk av KROs mall f6r MU-avtalet mellan verksamhet och
utstillande konstnarer for att sakerstilla rittssakert bruk och likvardig hantering.

Ny finansieringsmodell for mindre projekt

Utvecklingsarbete paboérjas 2019 for att implementera en ny finansieringsmodell
2020. Syftet med modellen ar att mojliggdra finansiering fér mindre projekt och
projektigare. Under 2019 undersoks andra omradens finansieringsmodeller, till
exempel naringslivsomradets arbete med konsultcheckar samt mojligheterna till
samarbete med avdelningen Verksamhetsstod. For att genomféra en ny
finansieringsmodell 2020 krivs budgettillskott eller omférdelning inom ram.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Foreslagna forandringar innebar en 6kad tydlighet, likvirdighet och transparens.
Forslaget innebir dven tydligare malkoppling och styrning i linje med kulturplanen.
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Tydligare regler for driftsanslag innebir att LinneaTeatern som idag har ett
driftsanslag inte lingre dr berittigade till det. For verksamheten innebir det
torsimrade mojligheter att verka. For 2019 foreslds LinneaTeatern fa projektmedel
for genomférande av jubileumsaret.

En MU-pott innebdr forbittrade och lika mojligheter fér verksamheter med
regionala anslag och utstillningsverksamhet att bruka MU-avtalet. Detta leder i sin
tur till forbéttrade forutsittningar f6r professionella kulturskapare att verka 1 linet
vilket dr prioriterat i kulturplanen. Forslaget innebar att det specifika uppdraget till
Ljungbergmuseet att bruka MU-avtalet tas bort och liggs in i MU-potten. Detta
innebdr foérsimrade mojligheter f6r Ljungbergmuseet att bruka MU-avtalet men
samtidigt en 6kad transparens och likvirdighet.

Att avsluta satsningen pa Crowdculture innebir foérsimrade mojligheter for sma
initiativ att fa regional medfinansiering. Det finns saledes behov av att finna en ny
finansieringsmodell f6r mindre projekt i enlighet med férslaget.

Forslag till beslut paverkar kulturnimndens budget f6r driftsanslag och
projektmedel.

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden beslutar

att uppdra at Regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med kulturnimndens
finansieringsmodeller i enlighet med beslutsunderlag.
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Missiv beslutsunderlag N .

Diarienr: 18RGK1338
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
Datum: 2018-10-05

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Forhandlingsframstallan till Kulturradet infor 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att godkanna forslag till férhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2019

Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 i den statliga kultursamverkansmodellen.
Kulturnimnden ansvarar for férdelning av statsbidrag till regional
kulturverksamhet i enlighet med den statliga férordningen 2010:2012. Kulturradets
styrelse tar arligen beslut om storleken pa statsbidrag till respektive lan med
utgangspunkt i de regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen
beskriver 1 dialogen med Kulturradet.

Inf6r Kulturradets arliga beslut finns mojlighet f6r regionerna att under forsta
veckan i november inkomma med revideringar eller kompletteringar av planerna.
Enligt Kulturradets Rigtlinjer for arbete med regionala kulturplaner sa bor beskrivningen
omfatta eventuella planerade visentliga forindringar av uppdrag och/eller regional
tordelning av statsbidraget 1 forhallande till féregaende ar.

Region Kronoberg har sedan intridet i kultursamverkansmodellen arligen framfort
behoven till Kulturradet genom en férhandlingsframstéllan. I forslag till Region
Kronobergs férhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2019 beskrivs
prioriterade utvecklingsomraden, ekonomiska forutsittningar och behov av utékad
tordelning av statsbidrag. Forhandlingsframstallan utgar fran Regional kulturplan for
Kronobergs lan 2018-2020 samt forslag till kulturnaimndens verksamhetsplan och
budget f6r 2019. Region Kronobergs arliga forhandlingsframstillan har resulterat 1
att lanet vid ett flertal tillfallen prioriterats av Kulturradet vid férdelningen av
statsbidrag.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Sida1av2
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Diarienr: 18RGK1338

Handlédggare: Jessica Linde, Regional utveckling
Datum: 2018-10-05 ’

REGION
KRONOBERG
Bilaga:  Beslutsunderlag — Férhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2019
Kulturradets riktlinjer for arbete med regionala kulturplaner, 2016
Sida 2 av 2
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Datum: 2018-11-01 ) '
Diarienummer: 18RGK1338
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
REGION
N KRONOBERG
Kulturradet
Box 27215

102 53 Stockholm

ksam@kulturradet.se

Forhandlingsframstallan till Kulturradet infor 2019

Sammanfattning

Med utgangspunkt i Regional kulturplan for Kronobergs lin 2018-2020 och Region
Kronobergs fem prioriterade utvecklingsomraden finns féljande behov infér 2019
vad giller utékad férdelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet:

e Lone- och prisupprakning 2019 i samma niva som Region Kronoberg
(2,45 %) — 898 000 kronor

e Forindrad uppdelning av statsbidraget till Dans i Sydost — 460 000 kronor
(inkl. upprikning 2,45 %)

e Utokad fordelning av statsbidrag for att bli en internationell arena for
muntligt berdttande — 500 000 kronor

e Utokad fordelning av statsbidrag for att stirka interregional samverkan
inom Regionsamverkan Sydsverige — 500 000 kronor

Totalt omfattar detta en 6kning pa 2 358 000 kronor i férhéllande till 2018 érs
fordelning (36 664 000 kronor). Det innebir en fordelning av statsbidrag pa
39 022 000 kronor till Kronobergs lin 2019.

Fordelning av statsbidrag sker i enlighet med kulturnimndens beslutade
fordelningsprinciper for statsbidrag till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019 (KN §X/2018).

Genomfoérandet av Regional kulturplan for Kronobergs lan 2018-
2020

Regional kulturplan for Kronobergs lan 2018-2020 ar den tredje regionala kulturplanen i
Kronobergs lin. Sedan den forsta kulturplanen har Region Kronoberg flyttat fram
positionerna pa flera omraden. Utvecklingsarbetet har genomforts tillsammans
med Kronobergs mangfald av aktorer pa kulturomradet. Ett flertal av satsningarna
har skett med st6d av Kulturradet, bade genom utvecklingsmedel och genom att
Kronoberg prioriterats vid fordelningen av statsbidrag.

Den kulturpolitiska organisationen har stirkts, bade internt inom Region
Kronoberg och externt genom det sydsvenska samarbetet inom Regionsamverkan
Sydsveriges kulturutskott. Region Kronobergs regionala kulturbudget har utékats
kontinuerligt och ett flertal regionala kultursatsningar har genomférts. Satsningarna
har bland annat inneburit att invanarna i sédra Sverige har fitt ett storre utbud av

Postadress Beso6ksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo 352 31 Vaxjo
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professionell dans. Bild- och formkonsten har utvecklats genom 6kad regional
samordning i samverkan med aktorer som Kulturparken Smaland,
Ljungbergmuseet, Italienska Palatset och Smaélands konstarkiv. Andra satsningar ar
ett unikt centrum for kulturarv och metodutveckling kring 6ppna magasin, det fria
ordet och den starka muntliga berittartraditionen, stirkt dialog och samverkan
med det civila samhillet och en god spridning av kultur i hela linet.

Region Kronoberg anvinder balanserat styrkort som instrument f6r planering,
styrning och uppfoljning. I samband med Region Kronobergs
forhandlingsframstillan till Kulturradet foregaende ar bifogades kulturnaimndens
verksamhetsplan 2018 inklusive handlingsplaner. Som en aterkoppling pa detta
och genomférandet av den regionala kulturplanen bifogas med arets
forhandlingsframstillan kulturnimndens delarsredovisning for 2018.! Region
Kronoberg avser dven att delge Kulturradet kulturnimndens slutgiltiga
arsredovisning for 2018 i samband med Kulturradets ordinarie uppféljning som ett
led i att synkronisera uppfoljningen pa regional och statlig niva.

Region Kronobergs prioriterade utvecklingsomraden infor 2019
Region Kronobergs kulturpolitiska vision ér att Kronoberg ska erbjuda ez kulturliv
meed bredd och spets. Med spets avses konstnirlig fornyelse och fortsatt utveckling av
Kronobergs unika styrkeomraden. Bredd innebir att garantera en stabil kulturell
infrastruktur som ar angeldgen, tillganglig och inkluderande. I Kronoberg ska det
finnas goda mojligheter fOr invinaren och bestkaren att ta del av, och sjilv uttva,
kultur. Det ska ocksa finnas utrymme for det professionella och det egna
skapandet att motas. Nya initiativ, det ovintade och okonventionella, ska virnas.

Utover den ordinarie verksamhet och utveckling som sker pa varje konstomrade,
och som beskrivs i kulturplanen, har kulturplanens dialogprocess visat att det
finns behov av att satsa extra pa nagra utvecklingsomraden. Region Kronoberg
har valt ut fem av dessa:

e [FEtt enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
e Kultur i hela Kronoberg

e Eninternationell arena f6r muntligt berattande

e Det fria ordet i Kronoberg

o En starkare infrastruktur for bild och form

Kulturplanen beskriver vilka de 6vergripande regionala malen ar for varje
utvecklingsomrade samt vilka nationella kulturpolitiska mal insatserna bidrar till att

! Se bilaga Kulturninmdens delirsredovisning 2018

Postadress Beso6ksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo 352 31 Vaxjo
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uppfylla. I kulturplanen ges exempel pa vad som ska hinda under perioden 2018-
2020. Respektive utvecklingsomrade konkretiseras i kulturnimndens
verksamhetsplan f6r kommande ar. Till verksamhetsplanen kopplas dven mer
detaljerade handlingsplaner.?

Region Kronobergs ekonomiska forutsattningar infor 2019

Sedan intridet 1 kultursamverkansmodellen 2012 har den regionala kulturbudgeten
utdkats drligen. Aven Kulturridet har sedan 2012 érligen utokat statsbidraget till
regional kulturverksamhet i Kronoberg, med undantag f6r 2015. Det utokade
statsbidraget inkluderar 16ne- och prisupprikning till regionala kulturorganisationer
1 kultursamverkansmodellen och forstirkning av regionala satsningar pa
professionell dans samt bild- och formkonst.

Infor 2019 6kar Region Kronoberg sin samlade regionala finansiering till
kulturomridet med 1 700 000 kronor genom fortsatta satsningar.’ Utdver detta
riknas kulturorganisationer i och utanfor kultursamverkansmodellen upp med 2,45
%, 1 256 000 kronot.

Omfordelning av regionala anslag och statsbidrag

Det sker dven en omférdelning av regionala anslag huvudsakligen utanfor
kultursamverkansmodellen for att stimulera genomférandet av den regionala
kulturplanen. Foér att stirka infrastrukturen for bild och form samt villkoren f6r
professionella kulturskapare genomfdrs en satsning for att frimja likvirdig
tillimpning av medverkans- och utstillningsavtalet hos regionala
kulturorganisationer med utstillningsverksamhet (300 000 kronor). Det pagar dven
ett utvecklingsarbete kring att stirka Italienska Palatsets regionala uppdrag som
konstomrideséverskridande resurs f6r professionella kulturskapare.

Vad giller statsbidraget sa sker ingen omférdelning infér 2019. Diremot
genomfors en forindring avseende Dans 1 Sydost, dir Region Blekinge tidigare
administrerat statsbidraget. Med anledning av att det dansfrimjande uppdraget
omorganiserats till Regionteatern Blekinge Kronoberg och Byteatern 1 Kalmar ar
ett gemensamt forslag inom Sydostkultur (Blekinge, Kalmar och Kronoberg) att
statsbidraget fran och med 2019 fordelas lika mellan de tre linen och dérefter
tordelas direkt till berérda verksamheter. Att linen sjilva férdelar sina respektive
statsbidrag till regional kulturverksamhet skapar ocksa 6kad transparens och storre
rittssidkerhet 1 ett sammanhang dar interregional samverkan stirks ytterligare i

2 Se bilaga Kulturnimndens verksambetsplan 2019 med handlingsplaner

3 Kultur i virden (1 000 000 kronor), utveckling av en permanent migrationsutstillning pa
Utvandrarnas hus — en av Kulturparken Smiélands arenor (200 000 kronor) samt Scensommar
Kronoberg, kultur pa okonventionella platser i samverkan med linets kommuner (500 000 kronor)

Postadress Beso6ksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo 352 31 Vaxjo
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Sydsverige. Férindrade rutiner f6r andra kulturorganisationer dar
huvudmannaskapet delas kan komma att féreslas infér kommande férdelningar av
statsbidrag. Infor férdelning 2019 dr det dock enbart Dans i Sydost som berdrs.

En internationell arena for muntligt berattande

Region Kronoberg ser fortsatt ett behov av att verka f6r en utékad férdelning av
statsbidrag till linet vad giller Kronobergs arbete med att bli en internationell
arena for muntligt berittande. Under kulturplanens forsta ar har det internationella
arbetet intensifierats. Interregional samverkan och samverkan med akademin har
starkts. Beslut fran Unesco pé regeringens ansdkan om att Sagobygden ska bli
Sveriges forsta goda exempel 1 Unescos register for tryggandet av det immateriella
kulturarvet vintas i slutet av aret.

Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige

Regionsamverkan Sydsverige arbetar gemensamt f6r en hallbar utveckling i
Sydsverige, till f6rman f6r hela landet. Genom att verka tillsammans kan de sex
regionerna utgora en dynamisk bas for kulturell och regional utveckling.
Interregionalt utvecklingsarbete pagar inom ett flertal omriden mot bakgrund av
det sydsvenska kulturpolitiska positionspapper som regionerna antagit.

Den interregionala kraftsamlingen innebir att ordinarie regionala resurser och
utvecklingsresurser riktas om, bade inom regionernas férvaltningar och de
sydsvenska kulturorganisationerna. En av satsningarna ar Danssamverkan
Sydsverige som bidragit till att ytterligare stirka den professionella dansens
infrastruktur och stillning genom utvecklad samverkan mellan sydsvenska
kulturorganisationer med dansuppdrag. 2019 planeras en gemensam
samproduktion med premiir varen 2020. Ytterligare en gemensam satsning har
paborjats inom bild- och formomradet for att lyfta fram Sydsveriges position som
dynamiskt och 6ppet med internationell lyskraft.

For att ytterligare stirka interregional samverkan ser Regionsamverkan Sydsveriges
kulturutskott behov av en forstirkning av statsbidraget pa 500 000 kronor per
region.

Med vinlig halsning

Ragnar Lindberg (S) RosMarie Jonsson Necké (S) Pernilla Sjoberg (M)

Ordf. kulturnimnden 1:e vice ordf. kulturnimnden 2:e vice ordf. kulturnaimnden
Postadress Besoksadress Telefon  0470-58 80 00 vx

Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se

351 88 Vaxjo 352 31 Vaxjo
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Handlédggare: Jessica Linde, Regional utveckling

1. Arlig uppdatering av grunduppgifter

2. Kulturnimndens delarsredovisning 2018

3. Kulturnimndens verksamhetsplan 2019 med handlingsplaner

REGION

KRONOBERG

Postadress
Region Kronoberg
351 88 Vaxjo

BesoOksadress
Nygatan 20

352 31 Vaxjo

Telefon
E-post
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ARLIG UPPDATERING AV GRUNDUPPGIFTER

Namn pa sokande organisation Region Kronoberg
Organisationsnummer 232100-0065
Adressuppgifter Region Kronoberg, 351 88 Vaxjo

Jessica Linde, regional utvecklingssamordnare

kultur, Enheten for hallbar tillvaxt, Avdelningen for

Kontaktperson och kontaktuppgifter regional utveckling
0470-58 30 56, 070-966 14 81
jessica.linde@kronoberg.se

Kontonummer Bankgiro 400-7514, plusgiro 39 33 56-1

Postadress Beso6ksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo 352 31 Vaxjo
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1avb

Riktlinjer for arbete med regionala kulturplaner

Bakgrund och syfte

Landsting och regioner dger sjilva sina kulturplaner, och disponerar séledes
sjdlva over dessas utformning och innehall. Denna vigledning har tagits
fram efter dialog med samtliga landsting och regioner inom
samverkansmodellen och Samverkansradets parter.

Vigledningen syftar till att skapa tydlighet kring vad Kulturrddet och
Samverkansrddet behover som underlag infor beslut om statsbidrag. Syftet
med végledningen &r att 6ka transparensen, sikra likabehandling och
rattssdkerhet i beredning och beslut om statsbidrag.

Trearig planperiod

De regionala kulturplanerna avser tre ar, om inte sirskilda skil finns for
annat. Vill en region eller ett landsting att upprétta en kulturplan som
stracker sig Over langre tid 4n tre ir ska Kulturrddet underrittas om detta.

Arliga beslut

Kulturradets beslut om statsbidrag for regional kulturverksamhet fattas
arligen. Infor Kulturradets arliga beslut finns mdjlighet att inkomma med
revideringar eller kompletteringar av planerna. Viss information ar 6nskvard
att den inkommer &rligen, vilket anges 1 vigledningen. Kulturplaner och
eventuella revideringar l&dmnas arligen till Kulturradet, senast under forsta
veckan i november.

Arlig uppdatering av vissa grunduppgifter
For en sdker och effektiv administration vill Kulturradet att landstingen och
regionerna drligen inkommer med f6ljande information:
e Namn pa sokande organisation
Organisationsnummer
Adressuppgifter
Kontaktperson och kontaktuppgifter till denna
Kontonummer (BG/PG)
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Kommentarer och fortydliganden avseende paragraferna 5, 7 och 8 i
forordning 2010:2012 om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet

5§

Med regional kulturplan avses en beskrivning av de
prioriteringar som landstinget vill géra i fraga om regional
kulturverksamhet som avses fa statligt stod, prioriteringarnas
forhallande till de nationella kulturpolitiska mdlen samt
uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering
av verksamheterna.

Den regionala kulturplanen ska séledes innehélla:

e En beskrivning av de prioriteringar som landstinget/regionen vill gora i
frdga om regional kulturverksamhet som avses fa statligt stod.
Beskrivningen bor omfatta eventuella planerade visentliga forandringar
av uppdrag och/eller regional fordelning av statsbidraget 1 forhillande
till foregdende ar. Informationen kan 1dmnas i den 16pande dialogen eller
skickas in drligen, om inte landsting/region har uppgifter for hela
planperioden.

e Prioriteringarnas forhallande till relevanta nationella kulturpolitiska mal.
I relation till de nationella kulturpolitiska malen vill Kulturradet att
landsting/region i kulturplanen beskriver pa 6vergripande strategisk niva
hur man avser arbeta med diskrimineringsgrunderna, for att frimja lika
rattigheter och mgjligheter att delta 1 kulturlivet, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
alder. Tvérsektoriella fragorna tas upp pa verksamhetsniva dir det ar
relevant. Kulturradet ser med fordel att dven internationell och
interregional samverkan beskrivs.

e Uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering av
verksamheterna. Landsting/region ska dartill limna uppgift om planerad
regional och kommunal finansiering av de verksamheter som ska fa
statsbidrag, relaterad till foregaende ar. Uppgiften kan vara preliminar
och ldmnas pé aggregerad niv4, inte per verksamhet. Informationen far
skickas in drligen, om inte landsting/region har uppgifter for hela
planperioden.

2avh
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7§

Landstinget ansvarar for att den regionala kulturplanen

utarbetas i samverkan med linets kommuner och efter samrdd med
ldnets professionella kulturliv och det civila samhidillet.

Samverkan och samrad dr demokratiska processer som kan gora fler
delaktiga och engagerade i kulturen. Landstingen och regionerna ansvarar
for att samverkan och samrdd sker i enlighet med férordningen, men
bestimmer sjdlva form och modell. Géllande samraden med lénets
professionella kulturliv och det civila samhallet skiljer sig forutséttningar
och relevanta aktorer, mellan savil ldn som konst- och kulturomraden.
Samraden kan ske pa dvergripande niva, kommunal niva eller inom ramen
for en kulturverksamhet.

Det civila samhillet kan definieras som en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushéllet, ddr ménniskor, grupper och
organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen (prop.
2009/10:55). For exempel pa vad det civila samhillet bestar av och
beskrivningar av sektorn, se Palett for ett stirkt civilsamhdlle (SOU
2016:13) s. 63-108.

Lanets professionella kulturliv avser verksamma savil inom som utom
statsbidragsmottagande organisationer.

e [ kulturplanen eller i relation till denna bor det finnas en beskrivning
av hur landstinget/regionen organiserat sitt ansvar, t.ex. 1 vilken form
samraden har skett, syftet med samrdden och vilka parter som har
bjudits in. Det kan med fordel ocksa beskrivas hur det som
framkommit i samverkan och samréd tas tillvara i kulturplanen och
den regionala kulturverksamheten.

3avh
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8§

Med utgangspunkt i det dndamal som anges i 4 § (4 § Fordelningen av
statsbidraget ska bidra till att de nationella kulturpolitiska malen uppnds
samt ge 6kade mojligheter till regionala prioriteringar och variationer.) ska
landstinget ansvara for att bidragsgivningen enligt denna forordning
frdamjar en god tillgdng for ldnets invanare till

1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

2. museiverksamhet,

3. biblioteksverksamhet och lds- och litteraturfrimjande verksamhet,

4. konst- och kulturfridmjande verksamhet,

5. regional enskild arkivverksambhet,

6. filmkulturell verksamhet, och

7. framjande av hemslojd.

Landstinget fdr dven ldmna statsbidrag till sadana verksamheter som avses
i forsta stycket och som bedrivs i form av linsoverskridande samarbeten om
dessa uppfyller de krav pd anknytning till landstingets omrdde eller dess
medlemmar som avses i 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900). Landstinget
far dven ldmna statsbidrag till konstomrddesoverskridande samarbeten.
Forordning (2014:1586).

e Bidraget till regional kulturverksamhet ska frdmja en god tillgéng till
kulturverksamhet inom de omréden forordningen omfattar. Som
underlag for statsbidraget bor kulturplanen darfor 6versiktligt visa
den verksamhet landstinget/regionen tinker genomfora med stod av
statsbidraget och hur den kulturella infrastruktur som finansieras
med statsbidraget ser ut.

e Kulturplanen bor ocksa omfatta de strategiska utvecklingsomraden
som landsting/region har identifierat, och motiven till dessa.
Utvecklingsomraden kan med fordel beskrivas, kopplat till
eventuella sdrskilda prioriteringar som landstinget/regionen vill gora.

e [ de fall landstingen/regionerna beskriver sirskilda prioriteringar
eller utvecklingsomraden bor det framga om dessa avses losas inom
ramen for ordinarie verksambhet eller genom satsningar frén
landstinget/regionen, eller om de forutsdtter extern finansiering.
Kulturrédet ser gidrna en tydlig och uppf6ljningsbar mélbild for
utvecklingsomrdden, var landsting/region vill vara nir planen ar
genomford.

4avs
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Vart och ett av de verksamhetsomraden som anges 1 forordningen
bor beskrivas i relation till relevanta nationella kulturpolitiska mél
och relevant lagstiftning (t.ex. bibliotekslagen och lagen om
nationella minoriteter) samt dvriga relevanta nationella mal (t.ex.
malen for kulturmiljoarbetet och mal for funktionshinderspolitiken).
Beskrivningen bor ocksa visa regionala prioriteringar och
variationer, exempelvis genom att visa pa regionala mal for
kulturpolitiken.

Regional museiverksamhet bor dven innefatta verksamhetens arbete
med kulturmiljofragor samt beskrivning kring den samverkan som
sker kring detta. Den regionala museiverksamheten kan dven omfatta
arbete med bild- och form.

Omrédet "’konst- och kulturfrimjande verksamhet” (t.ex. bild- och
formkonst, teater och dans) kan beskrivas inom respektive
konstomrade. Dock bor det framgé vad som ingér i
fraimjandeuppdraget.

5avd
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Missiv beslutsunderlag 3 .

Diarienr: 18RGK1339
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
Datum: 2018-10-05

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att godkinna fordelningsprinciper for statsbidrag till regional kulturverksamhet
inom kultursamverkansmodellen 2019

Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 1 den statliga kultursamverkansmodellen.
Kulturnimnden ansvarar f6r férdelning av statsbidrag till regional
kulturverksamhet i enlighet med den statliga f6rordningen 2010:2012.

Av kulturnimndens reglemente framgar att kulturnimnden ska férdela
statsbidraget enligt regionstyrelsens anvisningar. Regionstyrelsen har beslutat om
anvisningar som ska gilla for kulturnimndens fordelning (RS §176/2017).

Kulturradet ar samordnande myndighet pa statlig niva. Kulturradets styrelse tar
arligen beslut om storleken pa statsbidrag till respektive lin med utgangspunkt i de
regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen beskriver i dialogen med
Kulturradet. Kulturradets beslut om statsbidrag fattas i slutet av januari for
innevarande ar och meddelas regionerna omgaende.

Region Kronoberg betalar ut statsbidraget till berérda verksamheter kvartalsvis, i
enlighet med ordinarie rutiner f6r utbetalning och enligt de férdelningsprinciper
som kulturnimnden i férhand beslutat. Summan regleras i efterhand beroende pa
beslutet fran Kulturradet.

I beslutsunderlaget limnas forslag pa fordelningsprinciper for kulturnimndens
tordelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen 2019.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Sida1av2
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REGION
KRONOBERG
Bilaga:  Beslutsunderlag — Fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019
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Fordelningsprinciper for statsbidrag till regional
kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen 2019

Arende

Kronobergs lin ingar sedan 2012 i den statliga kultursamverkansmodellen.
Kulturnaimnden ansvarar for férdelning av statsbidrag till regional
kulturverksamhet i enlighet med den statliga f6rordningen 2010:2012.

Av kulturnimndens reglemente framgar att kulturnimnden ska férdela
statsbidraget enligt regionstyrelsens anvisningar.

Regionstyrelsen har beslutat att nedanstiende anvisningar ska galla for
kulturnimndens fordelning (RS §176/2017):

e fordelningen ska ske 1 enlighet med f6rordning 2010:2012 om fordelning
av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet,

e styrdokument for fordelningen ska vara den regionala kulturplanen f6r
Kronobergs lin,

e fordelningen ska ligga i linje med Region Kronobergs 6vriga styrdokument.

Regionstyrelsens anvisningar giller fran 2018 och tills vidare.

Genomforande

Kulturradet dr samordnande myndighet pa statlig niva. Kulturradets styrelse tar
arligen beslut om storleken pa statsbidrag till respektive lin med utgangspunkt i de
regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen beskriver i dialogen med
Kulturradet. Kulturradets beslut om statsbidrag fattas i slutet av januari for
innevarande ar och meddelas regionerna omgiende.

Region Kronoberg betalar ut statsbidraget till berérda verksamheter kvartalsvis, i
enlighet med ordinarie rutiner f6r utbetalning och enligt de férdelningsprinciper
som kulturnamnden i férhand beslutat. Summan regleras i efterhand beroende pa
beslutet fran Kulturradet.

Nedanstiaende férdelningsprinciper foreslas gilla f6r kulturnimndens férdelning
av statsbidrag till regional kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen
2019:

e fordelningen ska folja regionstyrelsens anvisningar och Region
Kronobergs arliga forhandlingsframstallan till Kulturradet,

e som riktvirde anvinds 2018 ars fordelning av statsbidrag till de
kulturorganisationer som ingar i kultursamverkansmodellen (se tabell
Driftsanslag och stidsystens kultur 2018 nedan),

e upprikning av statsbidrag till kulturorganisationer i
kultursamverkansmodellen sker utifrin den procentniva som Kulturradet

anger,
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e den del av statsbidraget som omfattas av sirskilda villkor f6r
kvalitetsforstirkande insatser pd scenkonstomradet! ska utgd frin
Kulturradets anvisningar,

e fordelning av eventuella statsbidrag for att stirka interregional samverkan
sker 1 enlighet med Region Kronobergs térhandlingsframstillan till
Kulturradet och 1 samrdd inom Regionsamverkan Sydsveriges
kulturutskott,

e statsbidrag fordelas inte till verksamhet som inte uppfyller delmalen i
arbetet med forverkligandet av funktionshinderspolitikens mil,?

e fordelning av eventuella 6vriga villkorade statsbidrag ska utga fran
Kulturradets anvisningar och beslutas pa nirmast kommande
sammantriade med kulturnimnden,

e cventuell nedskirning av statsbidrag hanteras av kulturnimnden vid
nirmast kommande sammantride och summan regleras i samband med
kommande utbetalningar till kulturorganisationer 1
kultursamverkansmodellen.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Kulturradets beslut om statsbidrag grundar sig pa de regionala kulturplanerna och
de behov regionerna arligen beskriver i dialogen med Kulturradet. I forslag till
Region Kronobergs arliga forhandlingsframstallan till Kulturradet infér 2019
beskrivs prioriterade utvecklingsomraden och ekonomiska férutsittningar.
Forhandlingsframstillan utgar fran Regional kulturplan for Kronobergs lin 2018-2020
samt kulturnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2019. 1
forhandlingsframstillan infér 2019 beskriver Region Kronoberg behov av utékad
tordelning av statsbidrag pa 2 358 000 kronor i férhallande till 2018 ars fordelning
till Kronobergs lin. Férdelningen 2018 omfattade totalt 36 664 000 kronor och
utokades med 1 574 000 kronor jamfort med 2017. Férdelningen av 2018 ars
regionala driftsanslag och statsbidrag till regional kulturverksamhet beskrivs i
tabellen lingre ner.

Forslagets konsekvenser varierar med beslutet fran Kulturradet. Vid beslut fran
Kulturradet om utokat statsbidrag i enlighet med Region Kronobergs
torhandlingsframstillan sa kan den regionala kulturplanen genomforas enligt plan.
Vid utokat statsbidrag for interregional samverkan finns dven behov av att
utarbeta gemensamma rutiner inom Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott
for gemensam hantering.

! Medel som forvintas frigoras inom ramarna for kultursamverkansmodellen med anledning av det
nya pensionsavtal pa scenkonstomradet som tridde i kraft 1 januari 2015. 2018 var summan som
villkorades av Kulturradet f6r detta andamil i Kronoberg totalt 1 231 000 kronor. Berérda
verksamheter dr Regionteatern Blekinge Kronoberg, Musik i Syd och Berittarnitet Kronoberg
(med anledning av omférdelningen fran Cirkus i Glasriket infér budget 2017).

2 Dvs handlingsplaner for tillginglighet for personer med funktionsnedsittning,
tillganglichetsanpassade webbplatser och e-tjanster samt undanréjande av sa kallade enkelt
avhjalpta hinder i de publika lokaler som anvinds. Frin och med 2017 dr det den regionala nivins
ansvar att sikerstilla att statsbidrag inte limnas till verksamheter som inte uppfyller detta.
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Vid beslut fran Kulturradet om statsbidrag pa samma niva som 2018 paverkas
mojligheterna att genomféra den regionala kulturplanen enligt plan samt
kulturorganisationernas maoijligheter att genomfora sina grunduppdrag.

Mojligheterna att genomféra den regionala kulturplanen enligt plan paverkas dven
vid beslut fran Kulturradet om villkorade statsbidrag eller vid nedskirning av
statsbidrag. Vid nagot av dessa bada scenarion hanteras drendet vid ndrmast
kommande sammantride med kulturnimnden i enlighet med en konsekvensanalys
utifrin de nya férutsittningarna.

Forslag till férhandlingsframstillan och forslag till férdelningsprinciper innebar
inga omfordelningar av statsbidrag infér 2019. Diremot foreslas en férindring
avseende Dans i1 Sydost, dir Region Blekinge tidigare administrerat statsbidraget.
Med anledning av att det dansfrimjande uppdraget omorganiserats till
Regionteatern Blekinge Kronoberg och Byteatern i Kalmar dr ett gemensamt
torslag inom Sydostkultur (Blekinge, Kalmar och Kronoberg) att statsbidraget
fran och med 2019 fordelas lika mellan de tre linen och direfter férdelas direkt till
berorda verksamheter. Att linen sjilva fordelar sina respektive statsbidrag till
regional kulturverksamhet skapar ocksa 6kad transparens och storre rittssikerhet.
Foriandrade rutiner for andra kulturorganisationer dir huvudmannaskapet delas’
kan komma att féreslas infér kommande férdelningar av statsbidrag. Infor
tordelning 2019 ir det dock enbart Dans i Sydost som berors.

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden beslutar

att godkanna fordelningsprinciper for statsbidrag till regional kulturverksamhet
inom kultursamverkansmodellen 2019

3 Se information under tabellen nedan
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DRIFTSANSLAG OCH STODSYSTEM KULTUR 2018
Statliga medel via
Regionala medel  kultursamverkans- Totalt
modellen

Kulturparken Smaland AB 13 809 165 7 045 950 20 855 115
(inkl. Kronobergsarkivet)
Stiftelsen Musik i Kronoberg
(inkl. Musik i Syd AB, Musica Vitae AB 9223 892 13 962 396 23 186 288
och Smalands musikarkiv)
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg 11 883 237 13 340 550 25 223 787
Dans i Sydost 236 577 adm. via Blekinge 236 577
gt‘i’ff;sec“ Ann Margret Ljungbergs 1306 194 107 409 1413 603
Bild- och form Kronoberg 330 092 330 000 660 092
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg 2 854 221 700 0004 3 554 221
Hemsléjden i Kronobergs 1an 822 545 659 570 1482 115
Filmregion Sydost 1 009 000 adm. via Kalmar 1 009 000
Riksteatern Kronoberg 331483 305 422 636 905
Berattarnatet Kronoberg 700 856 212 703 913 559
Det fria ordets hus 411 506 411 506
Italienska Palatset 86 514 86 514
Kronobergs lans Hembygdsférbund 56 286 56 286
Linneateatern 180 115 180 115
Smalands konstarkiv 184 618 184 618
Smalands Idrottsférbund 1876 745 1876 745
SISuU 1 068 366 1 068 366
Studieférbunden 8 259 035 8 259 035
Ungdomsorganisationer 1105 000 1105 000
Utvecklingsmedel 825 000 825 000
Kultur i varden 1 000 000 1000 000
Crowdculture 175 000 175 000
Priser och stipendier 260 000 260 000
Totalt 57 995 447 36 664 000 94 659 447

* Nya 6ronmirkta statsbidrag sedan 2018 {or att forstirka omradet litteratur och lisfrimjande.
Opvrigt statsbidrag till Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg administreras via Region Blekinge.
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For de kulturorganisationer i kultursamverkansmodellen dir det regionala
huvudmannaskapet delas har féljande administrativa uppdelning kring hantering
av statsbidraget gjorts mellan huvudmainnen:

e Regionteatern Blekinge Kronoberg: Region Kronoberg

e Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg och Dans i Sydost (Region
Blekinge)
e Reaktor Sydost: Landstinget i Kalmar lin
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Kulturndmnden

Kultur i varden i Kronoberg

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

Att uppdra it regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med uppdraget Kultur i
varden 1 enlighet med f6rslag medium i férstudien Kulturens likande kraft i Kronoberg.

Att ansla 900 000 kronor ur Region Kronobergs medel £6r kultur 1 varden i
enlighet med beslutsunderlaget.

Sammanfattning

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmiktige 1 000 000 kronor arligen till
en satsning pa kultur i varden 2018-2020. Forstudien Kulturens lakande kraft 1
Kronoberg (§3 KN 2018) har genomférts. I den férordades ett strategiskt
samarbete mellan kulturomridet och hilso- och sjukvarden med framtagande av
en plan for kultur 1 vairden som forsta steg for att skapa férankring och samsyn. I
det fortsatta arbetet identifierades hilso- och sjukvardens anstringda lige som en
av flera utmaningar som bedémdes férsvara méjligheterna att genomféra
uppdraget. Dirav presenterades ett férnyat handlingsalternativ. Arendet
aterremitterades av kulturnimnden (§39 KN 2018)och dialog har darefter
genomforts pa politisk niva mellan ansvariga nimndsordféranden och pa
tjanstemannaniva mellan ansvariga direktorer.

I beslutsunderlaget tydligeors inriktningen fOr det fortsatta utvecklingsarbetet kring
kultur 1 varden. Underlaget innehaller ocksa forslag pa uppdrag till Region
Kronobergs bolag pa kulturomradet.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Beslutsunderlag: Kultur 1 varden langsiktig plan och uppdrag till bolag
pa kulturomradet

Sida1av1
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Kultur i varden i Kronoberg

Arende

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmiktige 1 000 000 kronor arligen
till en satsning pa kultur i varden 2018-2020. Forstudien Kulturens likande kraft i
Kronoberg (§3 KN 2018) har genomforts och presenterats for kulturnimnden och
hilso- och sjukvardsnimndens presidium. Forstudien férordade ett strategiskt
samarbete mellan kulturomradet och halso- och sjukvirden med framtagande av
en plan for kultur 1 virden som forsta steg for att skapa férankring och samsyn.

I det fortsatta arbetet identifierades hilso- och sjukvardens anstringda lige som
en av flera utmaningar som bedémdes férsvara mojligheterna att genomféra
uppdraget enligt forstudiens forslag. Dirav presenterades ett fornyat
handlingsalternativ. Arendet aterremitterades av kulturnimnden (§39 KN
2018)och dialog har direfter genomforts pa politisk niva mellan ansvariga
nimndsordféranden och pa tjdnstemannaniva mellan ansvariga direktorer. For att
6ka moijligheterna att arbeta forvaltningsévergripande utsags tva kontaktpersoner
inom hilso- och sjukvardsstaben. Vidare har arbete paborjats med att identifiera
nyckelpersoner och insatser inom béade kulturorganisationer och hilso- och
sjukvarden. Barn- och ungdomskliniken har visat sirskilt intresse av att delta och
projektet Dans fir hilsa, som baseras pa forskningsresultat frain Orebro universitet,
medfinansieras nu med medel fran kultur i varden.

I beslutsunderlaget tydliggors inriktningen for det fortsatta utvecklingsarbetet
kring kultur 1 varden. Underlaget innehaller ocksa forslag pa uppdrag till Region
Kronobergs bolag pa kulturomradet.

Genomforande

Inriktning- langsiktig plan

Inriktningen ar att fortsitta utvecklingsarbetet kring kultur 1 varden i enlighet med
forstudiens forslag medium. Malsittningen 1 forslag medium ar att utforma en
héllbar modell for att ta emot kultur i varden i Region Kronoberg och att kultur
integreras som ett verktyg i vardandet. Aktiviteter f6r kunskapsuppbyggnad
genomfors och en plan for kultur i vairden antas gemensamt av kulturnimnden
och hilso- och sjukvardsnimnden. I planen ingar bland annat ett strategiarbete
kring malsittningar och milkonflikter. En projektledare/kultur- och hilsostrateg
anstalls och en projektgrupp bildas. Till projektgruppen knyts pilotprojekt och
insatset.

Processen kring organisering av arbetet med den langsiktiga planen behover ske i
dialog mellan kultur och hilso- och sjukvirden. Arbetet med organiseringen
paborjas efter kulturnimndens beslut om inriktning och bedéms vara pa plats i
bérjan av 2019.
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Uppdrag 2018

For att genomfora regionfullmiktiges uppdrag till kulturnimnden om kultur i
varden under 2018 foreslas att insatser och projekt genomférs genom uppdrag till
regiondgda bolag pa kulturomradet. Kulturstaben och hilso- sjukvardens utsedda
kontaktpersoner bedomer att uppdrag till bolagen ir det mest resurseffektiva
handlingsalternativet for att fa iging konkreta insatser redan under 2018.
Processen kring insatser, malgrupper och mojliga samarbeten har pabdrjats men
detaljerna utarbetas nir en projektledare rekryterats.

Nir organiseringen av uppdraget ar klar finns dven férutsittningar att jobba mer
aktivt internt med att kommunicera satsningen samt att fanga upp fler initiativ
inom hilso- och sjukvarden.

Nedan presenteras exempel pa insatser kopplat till omradet kultur i varden som
bolagen har paborjat eller 6nskar genomfora.

Musik i Syd

Musik i Syd avser att arrangera en konferens- och utbudsdag f6r kommunerna i
Kronoberg dir de visar exempel fran sitt utbud for varden, bade live och digitalt.
En del 1 upplidgget handlar om argument for professionell kultur. Det sker
exempelvis genom inspirationsforeldsningar och information om péagaende
forskningsprojekt. Malgruppen dr chefer, aktivitetssamordnare och personal.

Musik 1 Syd vill ocksa fortsitta med att ge subventioner pa sitt kulturutbud
anpassat for vardmiljoer. Pa sa vis kan fler som visatas i kommunernas vardmiljer
1 Kronoberg erbjudas professionella livekonserter i kombination med digitala
upplevelser.

Insatserna ovan ir en del 1 Musik i Syds vision att bygga upp en verksamhet f6r
musik 1 varden enligt samma modell som f6r deras barn- och unga verksamhet.

Uppdraget finansieras med 300 000 kronor av 2018 ars medel f6r kultur i varden.

Regionteatern Blekinge Kronoberg

Med start under hosten 2018 ska professionella scenkonstnarer, en projektledare
och pedagoger fran regionteatern tillsammans med synskadades riksférbund i
Vixjo skapa en forestillning. Tanken dr att projektet och processen ska ge nya
perspektiv pa framtida insatser och potentiella utvecklingsomraden. Projektet gar
under titeln ”ATT SE”. Repetitioner inleds med synskadade under december och
en forsta visning ges i februari 2019. Projektet fortsitter fram till april nista ar.

Ett samarbete med barn- och ungdomskliniken kommer att inledas. En
teaterpedagog har som mal att tillsammans med personal pa lekterapin och
sjukhusskolan utforma ett kulturutbud, som pa sikt ocksa skulle kunna leda till en
forestallning.

Regionteatern planerar dven att géra en uppsittning i form av en monolog eller
dialog pa temat stress, utbrindhet och ensamhet.
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Regionteatern Blekinge Kronobergs 6vergripande inriktning ar att genomfora
projekt dir personal, patienter och nirstaende involveras i skapandeprocessen.
Resultatet kan sedan anvindas som en katalysator f6r andra insatser, workshops,
samtal och inspiration till utveckling.

Uppdraget finansieras med 300 000 kronor av 2018 ars medel f6r kultur i varden.

Kulturparken Smiland

Samlingsavdelningen pa Kulturarvscentrum vill erbjuda guidade turer i
glasmagasinet, som bestar av 35.000 féremal. Visningarna kan anpassas for bade
aldre och yngre malgrupper som méter varden. De kan ockséd vara mobila och
erbjuda bild- och filmvisningar pa dldreboenden och pa vardenheter inom Region
Kronoberg.

Samarbetet med barn- och ungdomskliniken kommer att utvecklas. Pedagoger fran
museet kan att tillsammans med personal pa lekterapin utforma ett kulturutbud
kopplat till den permanenta glasutstillning som finns dar.

Kulturparken Smaland vill genomféra ett projekt i samarbete med
Handikapprorelsens 1dé och Kunskapscentrum Kronoberg (IOKC). Projektet
syftar till att metodutveckla och genomféra guidningar och pedagogik for personer
med funktionsvariationer, vardtagare och anhériga. Utgangspunkten dr
Kronobergs lins kulturhistoria och de verksamheter som ryms inom Kulturparken
Smaland. Museet vill ocksa girna arrangera en familjedag riktad till barn som ar
nirstaende, det vill siga friska barn till sjuka syskon och férildrar.

Uppdraget finansieras med 300 000 kronor av 2018 ars medel for kultur i varden.

Uppfoéljning

Det strategiska utvecklingsarbetet med kultur 1 varden i Region Kronoberg
aterrapporteras kontinuerligt till kulturnimnden samt inom ramen f6r ordinarie
verksamhetsuppfoljning.

Uppdragen till Region Kronobergs bolag pa kulturomradet aterrapporteras inom
ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget
Forslag till beslut innebir att 900 000 kronor anslas for ar 2018 fran medel till
kultur 1 varden. Forslaget ligger i linje med tidigare budgetbeslut.

Arbetet med att utveckla kultur i varden bidrar till genomforandet av Regional
kulturplan for Kronobergs lin 2018-2020. Uppdraget ligger i linje med det prioriterade
utvecklingsomradet ”Kultur 1 hela Kronoberg” och det regionala kulturpolitiska
malet ”Kronoberg ska ha en kulturell infrastruktur som ir tillganglig 1 hela linet”
Uppdraget bidar ocksa till att uppna det nationella kulturpolitiska malet att alla ska
ha mojligheter att delta 1 kulturlivet.

Som en vigledning f6r de kommande tio dren har Region Kronoberg faststallt
hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi, Narmare Kronobergaren. Malbilden
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innebdr att Region Kronoberg ska ta sig nirmare linets befolkning geografiskt, i
bade relationer och i tillginglighet. Olika prioriteringar och satsningar gillande
kultur 1 varden kan bidra till en mer jamlik halsoutveckling och ett gott liv i ett
livskraftigt lian.

Ett bifall i drendet innebir att utvecklingsarbetet med att skapa interna strukturer
tor att integrera kultur 1 hilso- och sjukvardens verksamheter kan pabérjas samt att
kulturutbudet anpassat f6r mélgruppen patienter, personal och anhoriga 6kar.

Ett avslag i arendet innebar att uppdraget frin regionfullmaktige inte kan
genomforas och att medel f6r kultur 1 varden inte upparbetas under 2018.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslas besluta

att uppdra at regional utvecklingsdirektor att arbeta vidare med uppdraget Kultur i
varden i enlighet med f6rslag medium i f6rstudien Kulturens likande kraft i Kronoberg.

att ansla 900 000 kronor ur Region Kronobergs medel for kultur i varden i
enlighet med beslutsunderlaget.
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Missiv beslutsunderlag y
Diarienr: 18RGK871
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2018-08-30

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Scensommar Kronoberg 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att godkanna forslag till 6verenskommelse mellan Vixj6 kommun och Region
Kronoberg

Sammanfattning

Region Kronoberg och Vixjé kommun samarbetar inom kulturomradet for att
regionalisera Vaxj6 kommuns koncept Scensommar. Syftet ér att skapa
samarbetsstrukturer och utveckla arrangorskapet 1 linet for att sakerstilla kultur 1
hela Kronoberg samt héja kvaliteten i utbudet. Malet ar att fler invanare ska mota
kultur pa okonventionella platser i sin vardag. Overenskommelsen giller pilotiret
2019 samt forberedelser infor det.

Beslut om medel till Scensommar Kronoberg for 2018 togs av Kulturnimnden
§38 2018. Medel for 2019 tas i samband med férdelning av rambudget.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Forslag till 6verenskommelse mellan Vixjo kommun och Region
Kronoberg kring Scensommar Kronoberg 2019

Sida1av1
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Viixi

kommun

Europas gronaste stad
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REGION
KRONOBERG

Overenskommelse mellan Vixjé kommun och Region
Kronoberg kring Scensommar Kronoberg 2019

1. Inledning

Region Kronoberg och Vixj6 kommun samarbetar inom kulturomradet for att
regionalisera Vixjo kommuns koncept Scensommar. Syftet dr att skapa
samarbetsstrukturer och utveckla arrang6rskapet 1 linet for att siakerstilla kultur i
hela Kronoberg samt héja kvaliteten i utbudet. Milet ar att fler invanare ska mota
kultur pa okonventionella platser i sin vardag. Overenskommelsen giller pilotaret
2019 samt forberedelser infor det.

Overenskommelsen grundas pa:

— Gillande Regional utvecklingsstrategi f6r Kronobergs lin
— Gillande Regional kulturplan f6r Kronobergs lin
— Gillande Kultur- och fritidspolitiska utgangspunkter i budget for Vixjo

kommun

2. Scensommar Kronoberg 2019 - uppdrag
Under pilotaret erbjuds tre professionella akter riktade till barn/famil;j till

respektive kommun i Kronoberg £6r 40 000 kr.

Aktiviteterna ska:
— vara kostnadsfria for invinare och besokare,
— ha en bred variation,
— ske under sommaren 2019,

— ske pa okonventionella platser.

Respektive kommun avgor 1 dialog med scensommarsamordnaren pa Vixjo
kommun vilka platser som ar okonventionella att mota kultur pa.

Vixjo kommun har det 6vergripande ansvaret for pilotaret och tecknar
overenskommelser med respektive kommun for att tydliggora respektive parts
ataganden. Bland annat tydligg6rs mottagande kommuns ansvar att skapa lokala
samarbetspartners fOr arrangGrskapet. Parallellt med piloten Scensommar
Kronoberg genomfor Vixjoé kommun sin arliga satsning Scensommar Vixjo.
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Tidplan

TIDPUNKT AKTIVITETER
Hosten 2018 — Teckna 6verenskommelser med respektive
kommun
— Programlaggning och bokning av produktioner i
samrad med ovriga kommuner
— BesOk pa spelplatser och planering av
genomforande
— Framtagande av kommunikationsplan och
marknadsféringsmaterial
Varen 2019 — Fortsatt planering och kommunikation
— Rekrytering av sommarpersonal
— Ink6p av utrustning och upphandling av teknik
Sommaren 2019 — Genomférande och dokumentation av
Scensommar Kronoberg
— Efterproduktion
Hosten 2019 — Utvardering
— Rapportskrivning
— Presentation for Region Kronoberg och
kommunerna
Budget
KOSTNADER 2018 2019 TOTALT
Personal 200 000 kr | 305 000 kr | 505 000 kr
Gage, resor, logi m.m. 310000 kr | 310000 kr
Marknadsforing, inkl talt 85 000 kr 85 000 kr
Bil, IT och 6vriga kostnader 80 000 kr 80 000 kr
Summa 200 000 kr | 780 000 kr | 980 000 kr
FINANSIERING 2018 2019 TOTALT
Region Kronoberg 200 000 kr | 500 000 kr | 700 000 kr
Ovriga kommuner 280 000 kr | 280 000 kr
Summa 200 000 kr | 780 000 kr | 980 000 kr

Region Kronobergs andel av den totala budgeten f6r Scensommar Kronoberg
uppgar till 71,43 %. Utéver Scensommar Kronoberg sker dven Scensommar Vixjo

som Vixj6 kommun avsatt 1 870 000 kr for.

Den lokala och regionala politiska nivan arbetar enligt principen om armzlingds
avstand. Principen bygger pa konstens mojligheter att uttrycka sig fritt, vilket ar en
forutsittning for ett demokratiskt samhaille. Mer konkret sa innebir principen om
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armlangds avstand att den politiska nivan beslutar om mal och riktlinjer samt
ligger fast ekonomiska ramar, men 6verlater konstnirliga och andra kvalitativa
bedémningar till sakkunniga, i form av dmnesexperter och konstnirliga ledare.

Scensommar Kronobergs arbete ska kvalitetssidkras utifran ett
hallbarhetsperspektiv. I slutrapporten (se avsnitt 3. Styrning, uppfoljning och
utvirdering) ska ett resonemang foras kring genomférd verksamhet med
utgangspunkt i hur insatserna kan antas ha paverkat manniskor och miljo.
Horisontella perspektiv som sirskilt ska beaktas 1 uppfoljningen ar:

— Barn och unga
— Jamstilldhet

— Mangfald

— Tillginglighet

Vixj6 kommun ansvarar for tillimpning av aktuella avtal och rekommendationer
avseende professionella kulturskapares medverkan.

3. Styrning, uppfoljning och utvardering

Scensommarsamordnaren ska planera, genomféra och f6lja upp sin verksamhet i
enlighet med denna 6verenskommelse, Regional kulturplan f6r Kronobergs lin,
Vixj6 kommuns Kultur- och fritidspolitiska utgangspunkter 1 budgeten samt
overenskommelser med respektive kommun.

Vixj6 kommun ar arbetsgivare med formellt ekonomiskt, juridiskt och
administrativt ansvar for tjinsten. Scensommarsamordnaren har
verksamhetsansvar avseende rapportering och attestratt samt eget kostnadsstille
inom Vixj6 kommuns ekonomisystem. Rapportering sker till kulturchefsnatverket
tva ganger per ar. Ordinarie kommunal uppfoljning sker enligt gingse former.

I kvartal tre bjuds Scensommar Kronoberg in till ett samtal under ett Kommunalt
forum kultur.

Slutrapport samt ekonomisk redovisning for pilotaret ska vara Region Kronoberg
tillhanda senast den 15 oktober 2019.

4. Finansiering
Scensommar Kronoberg 2019 finansieras genom:

— Regional finansiering fran Region Kronoberg

— Kommunal finansiering fran linets 6vriga kommuner

De regionala medlen utbetalas fyra ganger per ar.

5. Avtalslangd och dvriga villkor

Overenskommelsen ska godkinnas av respektive nimnd och giller fran och med
dokumentets undertecknande. Overenskommelsen giller pilotaret 2019 samt
forberedelser infor det.

Om nagon av huvudminnen under verksamhetsperioden 6nskar fa hela eller delar
av Scensommar Kronobergs verksamhet belyst ska Scensommarsamordnaren
samt Vixjoé kommun svara for att de uppgifter som efterfragas tas fram.
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6. Underskrift
Denna 6verenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna
erhaller varsitt.

Ort och datum Ort och datum

Eva Johansson Ragnar Lindberg

Kultur- och fritidsndmndens ordférande Kulturndmndens ordférande
Vixjo kommun Region Kronoberg

Sida 4 av 4
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Missiv beslutsunderlag -

Diarienr: 18RGK87

Handléaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling
Datum: 2018-09-19 '

REGION
KRONOBERG
Kulturndamnden
Kulturutmarkelser 2018
Ordférandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar
att utnamna NN till arets kulturpristagare
att utnaimna NN till drets kreativa entreprenor inom kulturomradet
att utnimna NN till drets bubblare
(Namn presenteras vid kulturnimndens sammantride)
att bjuda in kulturprisgrupp till prisutdelningen
Sammanfattning
Region Kronobergs adrliga utdelning av kulturpriser och stipendier syftar till att
frimja den kulturella infrastrukturen i linet. Kulturpriser och stipendier tar sin
utgangspunkt 1 Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2015 - 2017. Forslag till
kulturpristagare tas fram av en kulturprisgrupp. Kulturutmarkelserna delas ut vid
regionfullmiktiges sista sammantride.
Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:  Plan for kulturpriser och kulturstipendier i Kronobergs lin, 17RK61
Sida1av 1
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Diarienummer: 17RK61
Handlaggare: Lotta Nydahl Franberg, Regional utveckling '

Datum: 2017-11-22
REGION
KRONOBERG

Kulturnamnden

Plan for kulturpriser och kulturstipendier i
Kronobergs lan

Overgripande mal och syfte
Region Kronobergs regionala kulturplan dr det styrdokument som anger
riktningen f6r Region Kronobergs utvecklingsarbete inom kulturomradet.

Region Kronobergs drliga utdelning av kulturpriser och kulturstipendier utgar fran
den regionala kulturplanen.

Syftet med att dela ut kulturpriser och kulturstipendier dr att frimja den kulturella
infrastrukturen och att 6ka méjligheterna for fler kulturskapare att arbeta i linet.

Nir kulturpristagare och stipendiater foreslas ska en jaimn fordelning av kon,
spridning i linet och kulturomrade efterstrivas.

Kulturpriser och stipendier delas ut vid regionfullmiktiges sista sammantride for
aret.

Kulturstipendium
Region Kronoberg delar varje ar ut arbets- och ungdomsstipendier.

Kulturstipendierna marknadsfors genom digitala informationsutskick och
annonsering. Det dr mojligt for personer att sjilv soka stipendier eller att
nominera andra. Ansokan till stipendierna gors digitalt och ska innehalla ett
personligt brev och arbetsprover.

Arbetsstipendium

e Summan per arbetsstipendium 4r 60 000 kronor

e Stipendiet ska stodja och uppmuntra betydelsefullt arbete inom skilda
konstnirliga omraden sasom litteratur, musik, sing, bildkonst, teater, dans,
film, fotokonst och digitala medier.

e Sokande till arbetsstipendium ska bo, verka eller ha annan anknytning till
lanet.

e Stipendiet kan utdelas till person eller grupp.

c2564208-3561-4acd-b1d6- :
a1706b633127.docx Sida 1av3
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Ungdomsstipendium

e Summa per ungdomsstipendium dr 20 000 kr.

e Stipendiet ska uppmuntra och stimulera ungas intresse inom skilda
konstndrliga omraden sasom litteratur, musik, sang, bildkonst, teater, dans,
film, fotokonst och digitala medier.

o Sokande ska bo eller ha bott i linet.

e Sokande ska vara hogst 25 ar.

e Stipendiet kan utdelas till person eller grupp.

e Aven unga arrangérer kan séka.

Rutiner och urval for kulturstipendier

Kulturstaben tillsitter experter inom respektive kulturomrade som bedémer
ansokningarna. Experterna medverkar maximalt tvé ar i rad. Vid ett gemensamt
mote mellan experterna utser de forslag till stipendiater. Forslag till stipendiater
presenteras for kulturnimnden for beslut.

Kulturpriser

Kulturpris

Region Kronobergs kulturpris ska hedra personer som genom sin verksamhet
gjort en betydelsefull kulturell insats i Kronobergs lin. Priset bestar av ett
konstverk eller konsthantverk som pristagaren sjilv far vilja, till ett virde av 10
000 kr.

Kreativ entreprenor inom kulturomradet

Kreativ entreprenor delas ut till en entreprendr som pa ett betydelsefullt satt
bidragit till att skapa ett kreativt klimat och frimjat kreativa motesplatser i
Kronobergs lin. Det kan till exempel gilla féretag, ideella organisationer eller
andra aktorer. Priset bestar av ett konstverk eller konsthantverk som pristagaren
sjalv far vilja till ett virde av 10 000 kr.

Bubblare

Bubblare ska ga till en aktor som just inlett en spannande utveckling, garna med
fokus pa sektoroverskridande samarbete. Priset ar ett vandringspris i form av ett
glaskonstverk fran Transjo Hytta i Kosta.

Rutiner och urval for kulturpriser
Region Kronobergs kulturnimnd utser en kulturprisgrupp som tar fram forslag
till pristagare for Kulturpris, Kreativ entreprendr och Bubblare.

Vid sammansittning av prisgruppen ska hinsyn tas till hur val de kidnner till linet
och olika delar av kulturlivet. En jamn férdelning av kon och spridning mellan

| REGION KRONOBERG
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| REGION KRONOBERG

olika kulturomriden ska efterstrivas. Kulturnimndens presidium deltar i
prisgruppen.

Prisgruppens forslag presenteras for kulturnimnden som tar beslut.

Arscykel

Kwvartal 1
Ansokningsomgang for stipendierna.

Kvartal 2
Expertgrupp for stipendier samlas for att vilja ut forslag till stipendiater.
Kulturnamnden beslutar om stipendier och kulturprisgrupp.

Kvartal 3

Kulturprisgrupp samlas for att ta fram forslag till pristagare f6r Kulturpris,
Kreativ entreprenor och Bubblare.

Kulturnaimnden beslutar om kulturpriser.

Kvartal 4
Kulturpriser och stipendier delas ut vid arets sista regionfullmiktige.

Sida3av 3
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Missiv beslutsunderlag N .

Diarienr: 18RGK1502
Handlaggare: Jessica Linde, Regional utveckling '
Datum: 2018-10-05

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Studieforbundens tematiska utvecklingsbidrag 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att kulturnimnden beslutar

att valbara teman for studieférbundens tematiska utvecklingsbidrag 2019 ar
ekologisk hallbarhet

Sammanfattning

Kulturnimnden férdelar arligen driftsanslag till studieférbund verksamma i
Kronobergs lin i enlighet med Bidragssysten: for studieforbund i Kronobergs lin (KN
§24/2017). Bidragssystemet beskriver roller och ansvar, regionala malsittningar,
grundliggande villkor, férdelningsmodell samt modell f6r uppfoljning, dialog och
lirande.

10% av det totala bidraget fordelas som ett tematiskt utvecklingsbidrag.
Utvecklingsbidraget dr framatsyftande och 6vergripande tema for kommande ar
beslutas av kulturnimnden efter dialog med studieférbunden kring aktuella teman 1
samband med verksamhetssamtal i tredje kvartalet. Syftet med det tematiska
utvecklingsbidraget dr att frimja férnyelse samt utveckla dialog och samverkan
mellan Region Kronoberg och studieférbunden med utgangspunkt i Grona
Kronoberg 2025.

2018 ars verksamhetssamtal med studieférbunden genomférdes 2 oktober. 1
dialogen kring kommande tema lyftes bland annat att Region Kronoberg ser behov
av ett mer konkret tema for att kunna starka samverkan kring insatserna. Samtidigt
ser studieférbunden behov av ett tema som ir tillrickligt Sppet for att alla
studieférbund ska kunna arbeta med det i enlighet med sin profil, sirart och
utvalda malgrupper.

Forslag pa tema for det tematiska utvecklingsbidraget 2019 ér ekologisk hallbarhet.
Forslaget bidrar till det andra malomradet i Grona Kronoberg 2025 — Vi vixer av
en cirkuldr ekonomi med foérnyelseférmaga — och méter dven de behov som
namns ovan.

Tidigare ars teman:

® breddad delaktighet, vilket inkluderade bland annat integration,
jamstilldhet och delaktighet i samhillet med sarskilt fokus pa valet (2018)
e integration (2017)

Sida1av2
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Missiv beslutsunderlag -

Diarienr: 18RGK1502

Handlédggare: Jessica Linde, Regional utveckling
Datum: 2018-10-05 ’

REGION
KRONOBERG
Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:  Bidragssystem for studieférbund 1 Kronobergs lin
Sida 2 av 2
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Diarienr: 17RK361 '

REGION
KRONOBERG

Bidragssystem for studieforbund i Kronobergs lan
Faststillt av kulturnimnden §24/2017

Region Kronobergs avsikt med bidragssystemet idr att skapa dndamalsenliga former
for dialog och samverkan med folkbildningens aktérer och darigenom utveckla
forutsittningarna for det civila samhallet att delta 1 planering och genomférande av
lokalt och regionalt utvecklingsarbete.

Bidragssystemet beskriver roller och ansvar, regionala malsittningar,
grundliggande villkor, férdelningsmodell samt modell f6r uppfoljning, dialog och

larande.

Roller och ansvar

Region Kronoberg

En av Region Kronobergs roller ir att driva och mobilisera det regionala
utvecklingsarbetet i Kronoberg. Den regionala utvecklingsstrategin, Grona
Kronoberg 2025," ir vigledande for arbetet med hallbar regional utveckling i linet.
Till Gréna Kronoberg 2025 kopplas understategier som bidrar till genomférandet,
till exempel regional kulturplan och kompetensférsorjningsstrategi.

Region Kronobergs regionala utvecklingsnimnd (RUN) ansvarar for att samordna
genomforandet av Grona Kronoberg 2025.

Region Kronobergs kulturnimnd (KIN) ansvarar f6r regional kulturplan samt
forvaltning och utveckling av gemensamma regionala resurser pa kulturomradet,
inklusive studieférbunden.

Region Kronobergs avdelning f6r regional utveckling resurssitter bada
nimndernas ansvarsomraden; kultur, kompetens- och utbildningsfragor,
samhillsplanering, kollektivtrafik och infrastruktur, innovation,
nirlingslivsutveckling, internationella fragor och folkhilsa.

Studieférbunden

Varje studieférbund bedriver i enlighet med sin profil och ideologiska sirart
folkbildningsverksamhet i form av studiecirklar, annan folkbildningsverksamhet
och kulturprogram.

Studieférbunden har olika férutsittningar men arbetar komplementirt och utgor
tillsammans en regional infrastruktur som ir tillganglig i linet och som har
betydelse for utvecklingen av orter och platser i Kronoberg. Den samlade
verksamheten dr bred och flexibel och berér flera regionala utvecklingsomraden.

I www.regionkronoberg.se/gronakronoberg
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REGION
KRONOBERG

For invinaren 1 Kronoberg kan studieférbunden utgéra motesplats och arena f6r
bildningsprocesser dir méinniskor utvecklas tillsammans 1 takt med de nya
kunskaper, perspektiv och erfarenheter som de sjalva soker.

For det civila samhallet i Kronoberg kan studieférbunden bidra med stod, lokaler
och pedagogiska resurser. Studieférbunden samlar nitverk inom det civila
samhillet och kan ha en regional réstbirande funktion.

Regionala malsattningar

Region Kronobergs bidrag till studieférbunden utgér fran de fyra syften som
tiksdagen formulerat for statsbidraget till folkbildningen.” Utéver dessa s syftar
det regionala bidraget till studieférbunden i Kronobergs lin aven till att uppfylla de
regionala malsittningar som formuleras 1 Gréna Kronoberg 2025, inklusive de
understrategier som bidrar till genomférandet.

Bidraget ska mojliggora f6r studieférbunden att, i enlighet med sin egen profil och
ideologiska sirart, bedriva fri och frivillig folkbildningsverksamhet f6r invanarna i
Kronobergs lin. Bidraget ska utgora ett stod for studieférbundens regionala
infrastruktur samt mojliggéra utveckling inom omraden som ér relevanta och
mojliga £6r Region Kronoberg och studieférbunden att samarbeta kring, med
hinsyn tagen till verksamheternas olika forutsittningar och villkor.

Varje enskilt studieférbund formulerar sina egna malsattningar.

Grundlaggande villkor
Foljande grundliggande villkor ska vara uppfyllda for att ett studieférbund ska
kunna ta del av regionalt bidrag i enlighet med detta bidragssystem:

e Studieférbundet ska uppfylla Region Kronobergs Policy f6r lika
mojligheter och rittigheter i en hallbar Region Kronoberg3

e Studieférbundet ska uppfylla Folkbildningsradets grundliggande villkor,
organisatoriska villkor och verksamhetsvillkor*

e Bidraget ska anvindas till regional verksamhet i Kronobergs lin’

2 Statens syften med stédet till folkbildningen fomuleras i Férordning (2015:218) om statsbidrag till
folkbildningen. Syftena pa statlig niva ér att stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla
demokratin, bidra till att géra det méjligt f6r en 6kad mangfald minniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen, bidra till att utjimna
utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhillet samt bidra till att bredda
intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

3 www.regionkronoberg.se/om-tregion-kronoberg/styrdokument

4 Statsbidrag till studieforbund 2017, Villkor och fordelningskriterier, Folkbildningsradet

5 Med regional verksamhet avses studieférbundens styrnings- och utvecklingsarbete pa regional
niva, till exempel utbildning av cirkelledare, fértroendevalda och personal inom den egna
organisationen och medlemsorganisationerna, utvirderings- och uppféljningsverksamhet,
omvirldsanalys samt samordning och genomférande av folkbildningsverksamhet i samarbete med
respektive medlemsorganisation och i enlighet med respektive studieférbunds profil
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Fordelningsmodell

Bidragssystemet med dess fordelningsmodell har utformats for att mota
utmaningar som Kronobergs lin star infor.® Férdelningsmodellen skapar
incitament for lokal nirvaro, kommunal spridning och verksamhet som nar
invanarna.

Region Kronobergs fullmiktige fattar arligen beslut om budget f6r kommande ar
och ram for respektive nimnd. Kulturnimnden fattar darefter beslut om hur
anvisad ram ska foérdelas, inklusive det totala bidrag som ska férdelas till
studieforbunden.

Fordelning till respektive studieférbund sker under arets forsta kvartal i enlighet
med en fordelningsmodell som innehaller:

e Spridningsbidrag (15%)
e Verksamhetsbidrag (75%)
e Tematiskt utvecklingsbidrag (10%0)

Modellen foljer i vissa delar Folkbildningsradets fordelningskriterier f6r statsbidrag
men har anpassats efter regionala forutsittningar.

Utbetalning av bidraget sker kvartalsvis. Den forsta utbetalningen baseras pa
féregaende ars bidrag och justeras vid foljande utbetalningar.

Spridningsbidrag

15% av det totala bidraget fordelas som ett spridningsbidrag. Spridningsbidraget
syftar till att stodja studieférbundens lokala nirvaro och organisation samt
garantera en stabil regional infrastruktur som ir tillginglig for linets invanare.

Spridningsbidraget fordelas utifrin antalet kommuner 1 Kronobergs lin dar
studieférbundet har minst 400 studietimmar och/eller kulturarrangemang,” och
baseras pa senast kinda verksamhetsar. Respektive studieférbund far del av det
rorliga bidraget 1 proportion till sin andel av det totala antalet kommuner enligt
ovanstaende definition. Den rorliga delen omférdelas varje ar mellan
studief6rbunden utifrin denna berdkningsgrund.

Verksamhetsbidrag

75% av det totala bidraget fordelas som ett verksamhetsbidrag.
Verksamhetsbidraget syftar till att mojliggéra en méangfald av fri och frivillig
folkbildningsverksamhet f6r linets invanare och baseras dels pa hur mycket
verksambhet ett studieférbund bedriver 1 Kronobergs lin och dels pa hur manga
invanare som nas av verksamheten.

¢ Utmaningarna formuleras i Gréna Kronoberg 2025
7 Bidragssystemet utgir frin Folkbildningsradets definition och modell f6r studietimmar
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Berikningen av verksamhetsbidraget utgar fran Folkbildningsradets
sammanvigning av de tre verksamhetsformerna studiecirkel, annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. Region Kronoberg anvinder samma
andelar som Folkbildningsradet i1 virderingen av de tre verksamhetsformerna.

Som berikningsgrund f6r verksamhetsbidraget anvinds:

e Antal studietimmar, féregiaende ar

e Antal studietimmar, genomsnitt av de tva féregiaende aren

e Antal unika deltagare, féregiende ar

e Antal unika deltagare, genomsnitt av de tva foregiaende dren
e Antal kulturarrangemang, foregaende ar

e Antal kulturarrangemang, genomsnitt av de tva féregaende aren

Verksamhetsbidraget omférdelas varje ar mellan studieférbunden utifran denna
berikningsgrund.

Tematiskt utvecklingsbidrag

10% av det totala bidraget fordelas som ett tematiskt utvecklingsbidrag,
Utvecklingsbidraget ar framatsyftande och 6vergripande tema f6r kommande ar
beslutas av KN:s presidium i samrad med RUN:s presidium i slutet av aret.
Beslutet fattas efter dialog med studieférbunden kring aktuella teman i samband
med verksamhetssamtal i tredje kvartalet (se Modell for uppfoljning, dialeg och lirande).
Teman kan vid behov vara langsiktiga och 16pa Gver flera ar.

Syftet med det tematiska utvecklingsbidraget dr att frimja férnyelse samt utveckla
dialog och samverkan mellan Region Kronoberg och studieférbunden med
utgangspunkt i Gréna Kronoberg 2025.

Utvecklingsbidraget fordelas till de studieférbund som tackar ja till att aktivt
bedriva utvecklingsarbete i enlighet med temat och utifran sin profil. Férdelningen
beriknas proportionerligt utifran hur méanga studieférbund som viljer att
medverka samt studieférbundets andel av spridningsbidrag och
verksamhetsbidrag.

Uppftoljning av insatser som genomfors inom ramen for tematiskt
utvecklingsbidrag sker enligt nedan.

Modell for uppfoljning, dialog och larande

Redovisning av verksamheten 1 Kronobergs lin sker dels genom studieférbundens
arliga rapportering av studiecirklar, annan folkbildningsverksamhet och
kulturprogram (via Folkbildningsradet) och dels via verksamhetsberittelse,
verksamhetsplan, ekonomisk redovisning och revisionsberittelse, som skickas till
Region Kronoberg senast 15 maj.

De studieférbund som féregaende ar tackat ja till att arbeta med arligt tema och
erhallit tematiskt utvecklingsbidrag f6r detta dndamal redovisar genomfoérda

Page 180 of 194



Diarienr: 17RK361 '

REGION
KRONOBERG

insatser 1 samband med sin ordinarie redovisning, via verksamhetsberittelse eller i
annan skriftlig form.

I tredje kvartalet traffas Region Kronoberg och studieférbunden for dialog. Syftet

ar dels en gemensam uppfoljning av det arbete som genomférts inom ramarna for
bidragssystemet och dels dialog infér kommande édrs tematiska utvecklingsbidrag. I
samband med detta kan dven gemensamma férdjupningar goras.

I 6vrigt ansvarar Region Kronoberg for att dialog och samverkan med
studieférbunden sker kontinuerligt under aret dir det utifran en intressentanalys ar
relevant, i enlighet med metoderna beskrivna i Gréna Kronoberg 2025 och
studieférbundens profil. I dialogerna ansvarar studieférbunden, 1 egenskap av
regional rostbarare for det civila samhillet, for att representera sina respektive
nitverk och medlemsorganisationer.

Uppfoljning av bidragssystemet i sin helhet gérs i samband med ny
kulturplaneperiod.
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Missiv beslutsunderlag N .

Diarienr: 17RK1253
Handlaggare: Cecilia Birgersson, Regional utveckling '
Datum: 2018-09-24

REGION
KRONOBERG
Kulturnamnden
Uppfoljning av internkontrollplan for Kulturnamnden
2018
Ordférandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beslutar
Att godkinna uppféljning av internkontrollplan f6r Kulturnimnden 2018
Sammanfattning
Regionstyrelsen ska drligen utfirda regiongemensam internkontrollplan med
anvisningar till nimnderna. Ndmnderna ska efter regionstyrelsens anvisningar
uppritta egna internkontrollplaner, samt ansvara f6r uppfoljningen av desamma,
senast 1 december 2018.
Internkontrollplanen f6r Kulturnimnden 2018 har f6ljts upp med beslutade
Kontrollmoment, som i dessa tva kontrollmoment var stickprov, utan upptickta
avvikelser.
Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor
Bilaga: Upptdljning av Kulturnimndens internkontrollplan 2018
Sida1av1
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Internkontrollplan Kulturnimnden 2018

Process/System/
Rutin/Aktivitet

Risk for att beslut som
fattats av kulturnamnden
inte genomfors

Kontrollmoment
(Utifran risk/svarar pa
risk)

Uppfoljning av fattade
beslut

Riskbedomning

Beslut pa Kultur-
nimnden
(17RK1253) att
ligga till att f6lja
denna punkt i
internkontrollplanen.

Kontrollmetod

(omfattning och
frekvens)

Stickprov en gang
per ar

Kontrollansvarig

Verksamhetsutvecklare

Regional utveckling

Resultat
uppféljning
(Ar kontroll-

momentet uppfyllt,
Ja/Nej)

Av beslut fattade
pa de tre
nimndsmotena
under varen 2018
har stickprov
genomforts
(2018-09-24) pa
tre beslut. De tre
besluten ar
“kultur pa
okonventionella
arenot’,
“kulturens
likande kraft”
och ”svar pa
skrivelse frin
hemsléjden”. Av
samtliga beslut
har antingen
arbete paborjats
enligt beslut eller
fardigstallts.

Avvikelse
(Fylls i vid Nej i
Resultat
uppfoljning)
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Risk for att regionalt
driftstod till
studieforbund inte
fordelas och utbetalas i
enlighet med regionalt
bidragssystem.

Ekonomi
(Bidragssystem for
studief6rbund i
Kronobergs lin)

Uppféljning 1
samband med
verkstillighetsbeslut
(férdelning och
utbetalning)

Verksamhetschefer

Regional
utvecklingsdirektor

Ja, stickprov har
genomforts tva
ganger 2018 en
gang pa varen
och en ging pa
hoésten av
ekonom. Vid
varje tillfalle har
det gjorts
stickprov pa 5
studieférbund.
Kontroll har
genomforts pa
budget, beslut,
rutiner,
utbetalning (ritt
belopp och ritt
tid). Allt ar
hanterat enligt
rutiner for
betalning och
inga avvikelser
uppticktes.

Fo6r mer
information se
underlag under
diarienummer
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Riskanalys/bedomning

1 Risk for att drenden inte Efterlevnad av 3 2 6 I Regionstyrelsens riskanalys Konsekvens:
hanteras enligt Region arbetsordningar och insatser for att fortydliga drendens | felaktigheter i drenden,
Kronobergs styrdokument | reglementen gang och hemvist. drenden som missas

eller hamnar fel
Dialog RUD och kanslidirektor

kring drenden som kan réra KN Sannolikhet: 1ag, vil

och RS. inarbetade rutiner
2 Risk for att beslut fattas Efterlevnad av 3 2 6 Rutiner finns for egenkontroll Konsekvens: beslut blir
utan stod 1 delegationsordningar ogiltiga, paverkar

externa aktorer
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delegationsordning

negativt och Region
Kronobergs anseende
om besluten inte gar
att lita pa

Sannolikhet: l1ag, vil
inarbetade rutiner

Risk for att inkop gors
utan upphandling

Efterlevnad av LOU

3 Upphandlingsavdelningen anlitas
tor alla ink6p 6ver halvt

basbelopp.

Konsekvens: bryter mot
lagen

Sannolikhet: 1ag, rutin
och ramavtal finns

Risk for att budgeten inte
foljs

Ekonomi

6 Rapportering varje manad

Konsekvens: att politiska
prioriteringar och mal
inte genomfors som
planerat

Sannolikhet: 1ag,
noggrann uppfoljning
sker, relativt fasta
kostnader som vi har
kontroll 6ver

Risk for att regionalt
driftstod och statsbidrag
inte betalas ut enligt avtal
eller i enlighet med statlig
térordning

Ekonomi

6 Gemensamma rutinet for
kulturorganisationer med delat
huvudmannaskap

Konsekvens: bryter mot
férordning,
felaktigheter i
utbetalningar men
som enkelt kan
justeras

Sannolikhet. medel,
inarbetade rutiner men
viss sarbarhet i
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hanteringen av
kulturorganisationer
dir huvudmannaskap
delas med andra

regioner

Risk for att regionalt Ekonomi och 6 Rutiner och kontrollmoment Konsekvens: regionalt

driftstod och statsbidrag uppféljning finns, t.ex. arlig redovisning via driftstdéd och

betalas ut till Kulturdatabasen samt arliga statsbidrag anvinds 1

kulturorganisationer i verksamhetssamtal felaktigt syfte

kultursamverkansmodellen

utan tillrackligt underlag Sannolikhet: 1ag,
noggranna rutiner
som 4r vil inarbetade,
men viss sarbarhet i
hanteringen

Risk for att regionalt Ekonomi 9 Till IK-plan Konsekvens:

driftstéd till studieférbund | (Bidragssystem for felaktigheter i

inte férdelas och utbetalas i | studieférbund i utbetalningar,

enlighet med regionalt
bidragssystem

Kronobergs lin)

paverkar externa
aktorer negativt

Sannolifhet. medel, nytt
forbattrat
bidragssystem har
inforts 2017 men
overfoéringen av
ansvar for férdelning,
utbetalning och
uppfoljning av
studieférbunden inom
avdelningen fo6r
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regional utveckling
skapar sarbarhet i
hanteringen

Risk for att bidrag till
ungdomsorganisationer
inte hanteras enligt
regionalt bidragssystem

Ekonomi (Regler f6r
bidrag till ungdoms-
organisationer)

Oversyn av ansvar och hantering
av bidrag till organisationer inom
det civila samhillet pagar inom
Region Kronoberg

Konsekvens:
felaktigheter i
utbetalningar,
paverkar externa
aktorer

Sannolikbet: 1ag, rutin
finns men behov av
revidering av
bidragssystem for mer
strategisk samverkan

Risk for att styrning av
bolag inte sker strategiskt

Bolag under

kulturnamnden

Konsekvens: att bolagen
inte anvinds som
strategisk resurs i
genomférandet av
Region Kronbergs mal

Sannolifhet. medel,
verktyg for styrning
finns, tex agardirektiv
och dgarsamrad, men
fortfarande viss
sarbarhet avseende
ansvarsfordelning
mellan RS och KN

10

Risk for ineffektivitet pa
grund av brister i
stodprocesset, t.ex.
kommunikativt- och I'T-
stod

Intern service

Foljs upp regelbundet av
ledningsgruppen for Regional
utveckling

Konsekvens: att interna
stodsystem inte dr
anpassade efter
arbetssitt paverkar
Region Kronobergs
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mojligheter att vara en
”drivande regional
utvecklingsaktor”

Sannolikhet: medel,
aterkommande
problem, pataglig
paverkan pd en sa liten
verksamhet

11

Risk for att GDPR-
lagstiftning inte foljs

Efterlevnad av lag

Rutiner tas fram centralt

K: Hog, kan innebira
en hég kostnad.

S: Medel. Rutiner
utifrin kartliggning

ska tas i bruk under
2018.
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Missiv beslutsunderlag -
Diarienr: 18RGK112
Handlaggare: Lena Eriksson,
Datum: 2018-10-12 '
REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Manadssammandrag september 2018

Ordférandes forslag till beslut
Foreslds att Kulturnamnden beslutar

att godkinna Manadssammandrag september 2018 samt att 6verlimna den till
regionstyrelsen f6r information.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet tom september 2018 uppgar till +2 189 tkr.
Overskottet beror frimst pa periodiseringar till externa verksamheter. Det har inte
fattats beslut om alla egna medel annu.

Resultatet prognostiseras till +/- 0.

Ragnar Lindberg Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Manadssammandrag september 2018

Sida1av1
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Resultat KN

Manad — SEPTEMBER(ack) Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrdakning Budaet
exkl proj Utfall ack Ac?( Differens 12 man 2018 Budgetavv
(tkr)
Forvaltning -3120 -3801 681 -4 611 -5 087 0
Driftstod,utv medel -41 762 -43 270 1508 -55799 -57 694 0
Totalsumma -44 882 -47 072 2189 -60 410 -62 781 0

Kommentar: Ett 6verskott har genererats t o m september vilket bl a beror pa periodiseringar till

externa verksamheter. Egna medel har inte beviljats eller utbetalats i sin helhet. Budgeten ar

periodiserad pé tolftedelar. Verksamheten 16per enl plan och prognosen ir att resultatet ska folja budget

under aret.

(i procent av ordinarie arbetstid)

SEPTEMBER 2018 SEPTEMBER 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kulturstaben totalt 0,3 0,3 0,0 0,7 0,7 0,0
Region Kronoberg 5,2 5,8 3,2 53 6,0 3,0

Kommentar: Sjukfranvaron ir vildigt ldg f6r perioden och inte arbetsrelaterad. Den ligger betydligt

lagre 4n Region Kronoberg totalt men dr svar att jimféra eftersom férvaltningen dr sa liten.
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