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Justering av protokoll

Forslag till beslut
Kulturnimnden beslutar att utse Lovisa Alm att jimte ordférande justera
protokollet.

Sammanfattning
Foreslas att utse Ros-Marie Jénsson Necko att jimte ordférande justera
protokollet. Justering sker 30 oktober.

Faststallande av dagordning

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden beslutar att faststilla dagordning 1 enlighet
med utsand kallelse 2019-10-16.

Tema Film

Foredragande Emelie Johansson, ca 45 min

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kulturnaimndens ledaméter erbjuds 16pande under hela mandatperioden
mojligheter till kunskapsuppbyggnad i uppdraget som regional
kulturpolitiker. Det sker bland annat genom olika teman 1 anslutning till
kulturnimndens ordinarie sammantriden.

Under forsta aret i mandatperioden sker tematiska férdjupningar med
utgangspunkt i den regionala kulturplanens (och den statliga
férordningens) konst- och kulturomraden. I samband med detta far
kulturnimndens ledaméter ocksa méjlighet att moéta regionala
kulturorganisationer inom respektive omrade. De tematiska
tordjupningarna utgor dven en del 1 kulturnimndens revidering av den
regionala kulturplanen.
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Temat for kulturnimndens sammantriade 2019-10-23 4r film och
kulturnimndens ledaméter far moéta Filmregion Sydost. Som
forberedelse kan du som ledamot i kulturnimnden ldsa s. 51-52 i
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020.

Tema Regional kulturplan for
Kronobergs lan 2021-2024

Foéredragande Jessica Linde, ca 30 min

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Processen med att ta fram Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2021-
2024 har inletts i enlighet med den processplan som kulturnimnden
tidigare beslutat om. I samband med kulturnimndens sammantriden
kommer revideringsprocessen att lyftas som ett sarskilt tema. Vid
sammantridet den 23 oktober far kulturnimndens ledaméter dels en
uppdatering kring hur processen fortléper och dels méjlighet att
gemensamt paborja arbetet med kulturpolitiska malsittningar och
prioriteringar infor nasta kulturplan.

Regionala utvecklingsdirektorens
rapport

Foredragande Christel Gustafsson, ca 15 min

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Vid kulturnimndens sammantride limnar regionala
utvecklingsdirektoren en aktuell ligesrapport.
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Manadssammandrag maj och september
2019 (19RGKG68)

Forslag till beslut

Foreslas att Kulturnimnden godkidnner Manadssammandrag maj och
september 2019 samt 6verlimnar dem till regionstyrelsen f6r
information.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet t o m september 2019 uppgar till +895 tkr.
Verksamheten 16per pé enligt plan. Fokus har lagts pa
konstinventeringen hittills.

Beslutsunderlag

e [orslag till beslut Manadssammandrag per september for
kulturnimnden

e Mainadssammandrag KN sep 2019

e Minadssammandrag KN maj 2019

Delarsrapport Kulturnamnden per
augusti 2019 (19RGK53)

Forslag till beslut

Foreslas att Kulturnimnden noterar information och delegationsbeslut
angiende Deldrsrapport per augusti 2019 samt 6verlamnar den till
regionstyrelsen for information.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet t o m augusti 2019 uppgar till +539 tkr.
Overskottet beror frimst pa att kostnader inte hunnit upparbetas hittills i
ar.

Resultatet prognostiseras till +/- 0.

Kulturnaimndens ordférande har fattat beslut att godkinna
Delarsrapport f6r kulturnimnden per augusti 2019 pa delegation
(19RGK53-8) da beslut inte kunde invinta kulturnimndens
sammantrade.
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Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Delarsrapport f6r kulturnimnden per augusti 2019
e Delarsrapport Kulturnimnden augusti 2019

Uppfoljning av internkontrollplan for
kulturnamnden 2019 (18RGK1221)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden godkidnner uppféljning av internkontrollplan
for Kulturnamnden 2019.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska drligen utfirda regiongemensam internkontrollplan
med anvisningar till nimnderna. Namnderna ska efter regionstyrelsens
anvisningar uppratta egna internkontrollplaner, samt ansvara for
uppfoljningen av desamma, senast i december 2019.
Internkontrollplanen f6r Kulturnimnden 2019 har 6ljts upp med
beslutade kontrollmoment, som i detta kontrollmoment var stickprov,
utan upptickta avvikelser.

Beslutsunderlag

e Dorslag tilol beslut Uppfoljning av internkontrollplan f6r
kulturndmnden 2019
e Uppfdljning internkontrollplan f6r kulturnimnden 2019

Sammantradesplan for kulturnamnden
2020 (19RGK204)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Regionfullmiktige har faststillt sammantrddesplan f6r Region
Kronobergs politiska organisation (RF § 107/2019).

Kulturnimnden sammantrider pa foljande datum:
28 februari, 24 april, 12 juni, 1 oktober, 11 december.
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Kulturnamndens presidium har faststillt f6ljande datum f6r
presidiemoten infér ovanstiende sammantriden:
19 februari, 15 april, 3 juni, 23 september, 26 november

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Sammantridesplan f6r kulturnimnden 2020

e Antagen sammantridesplan Region Kronoberg 2020
e §107 RF Sammantridesplan 2020

Konstinventering (19RGK1113)

Foredragande Heidi Samuelsson, Sofia Ekstrom och Frida Lundén
Moérck, ca 20 min

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kulturnamnden foljer upp hur arbetet med inventering av regionens
konst fortskrider. I samband med drendet presenteras kulturnimndens
uppdrag och ansvar vad giller konstnirlig gestaltning inom Region
Kronoberg.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Konstinventering
e Plan for konstnirlig gestaltning inom Region Kronoberg

e Riktlinje for hantering av konstnirlig gestaltning inom Region
Kronoberg

e Uppdatering av konstinventering september 2019

Konstprogram Ljungby lasarett
(19RGK1769)

Forslag till beslut
Kulturnaimnden godkinner forslag till férenklat konstprogram Ljungby
lasarett.
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Sammanfattning

Region Kronobergs inkép av konstnirlig gestaltning styrs av Plan for
konstnirlig gestaltning inom Region Kronoberg § 23/2019 samt av
Riktlinje f6r hantering av konstnirlig gestaltning inom Region
Kronoberg.

Ombyggnationen av Ljungby lasarett innebir en byggnadsinvestering pa
323 miljoner kronor. En budget f6r konstnarlig gestaltning pa 3 200 000
kr dr avsatt.

Vid upphandling av konstnirlig gestaltning tar kulturnimnden beslut om
ett overgripande konstprogram. Upphandlingen sker i enlighet med
Lagen om offentlig upphandling. I detta fall finns det mojlighet f6r en
konstnir att vara med tidigt 1 gestaltningen av lasarettets fasad och entré.
Av denna anledning tas ett forenklat konstprogram fram gillande det
gestaltningsuppdraget. Ett konstprogram f6ér hela ombyggnationen
hanteras av kulturnimnden i december 2019.

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut - Forenklat konstprogram Ljungby lasarett
e Dorslag till forenklat konstprogram Ljungby lasarett

Svar pa skrivelse Ang. den senaste
utrakningen av bidrag for MU-ersattning
till Ljungbergmuseet fran
Ljungbergmuseet (19RGK115)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden godkidnner svar pa skrivelse fran
Ljungbergmuseet.

Sammanfattning
Region Kronoberg har mottagit en skrivelse fran Ljungbergmuseet.

Ljungbergmuseet menar att 2019-ars férdelning av kulturnimndens pott
tor medverkans- och utstillningsavtalet (MU-avtalet) har gjorts pa
felaktiga grunder och bor goras om. Detta dd museets kostnader for
transporter, resor, logi och dylikt inte har godkints av Region
Kronoberg.

Syftet med Region Kronobergs MU-pott var att skapa bittre
forutsittningar for professionella konstnirer. Vid férdelning av MU-
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potten 2019 begirdes underlag in gillande berittigade verksamheters
kostnader f6r medverkans- och utstillningsersittning. De underlag
Region Kronoberg fick var inte jimférbara da vissa verksamheter
inkluderat utstillningskostnader vid redovisning av
medverkansersattningen och andra enbart inkluderat det de ersatt
konstniren for.

Region Kronobergs bedémning ér att verksamheters kostnader for frakt
och dylikt maste ses som ordinarie kostnader vid utstillningsverksamhet
vilket bor tickas av ordinarie driftsanslag och andra intdkter. Region
Kronoberg har samtalat med Konstnirernas Riksorganisation kring detta
arende och de konstaterar att det dr en bedémningsfraga. For att undvika
otydlighet och garantera en likvirdig hantering framoéver fortydligas vilka
kostnader som godkinns av Region Kronoberg i samband med beslut
om grundvillkor for driftsanslag fran Region Kronoberg.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Angaende MU-ersittning till Ljungbergmuseet

e FDorslag pa svar pa skrivelse Angaende MU-ersittning till
Ljungbergmuseet

Grundyvillkor for regionala driftsanslag
(19RGK699)

Forslag till beslut
Kulturnaimnden godkinner grundvillkor for regionala driftsanslag.

Sammanfattning

Kulturnamnden har uppdragit at Regional utvecklingsdirektor att ta fram
torslag till grundvillkor f6r regionala driftsanslag. Grundvillkoren baseras
pa:

- kulturpolitiska prioriteringar i gillande regional kulturplan for
Kronobergs lin,

- Kulturradets villkor f6r verksamheter med statliga anslag,

- beskrivning av kulturnimndens arscykel och dokumenthierarki samt

- tydligare beskrivning av hallbarhetsperspektiv.

Kulturnaimndens presidium har varit styrgrupp for framtagandet och
samtliga verksamheter med regionala driftsanslag har beretts mojlighet
att limna synpunkter pa férslaget. Grundvillkoren revideras arligen i
samband med beslut om férdelning av kulturnimndens rambudget.
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Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Grundvillkor f6r regionala driftsanslag
e Grundvillkor for regionala driftsanslag Tjansteskrivelse
e Forslag till grundvillkor for regionala driftsanslag

Verksamhetsplan for kulturnamnden
2020 (19RGK59)

Foredragande Christel Gustafsson, ca 30 min

Forslag till beslut
Kulturnimnden faststiller verksamhetsplan for kulturnaimnden 2020.

Kulturnaimnden godkinner férdelning av kulturnimndens budgetram
2020.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen ska kulturnimnden, efter regionstyrelsens
anvisningar, utarbeta forslag till verksamhetsplan f6r verksamheten inom
nimndens ansvarsomride. Region Kronobergs verksamhetsplanering
och uppfoljning bygger pa metoden balanserade styrkort.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2020 féreslas kulturnimnden
besluta om en férdelning av nimndens budgetram.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Verksamhetsplan for kulturnimnden 2020

e Verksamhetsplan for kulturnimnden 2020

e Fordelning av kulturnimndens rambudget 2020

e Bilaga 1. Oversikt av kulturnimndens rambudget 2020

e Bilaga 2. Tabell 6ver fordelning av Kulturnimndens rambudget 2020
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Forhandlingsframstallan till Kulturradet
infor 2020 (19RGK1588)

Forslag till beslut

Kulturnaimnden godkinner Region Kronobergs férhandlingsframstillan
till Kulturradet infor 2020.

Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 1 den statliga
kultursamverkansmodellen. Kulturnimnden ansvarar f6r férdelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet i enlighet med den statliga
forordningen 2010:2012. Kulturradets styrelse tar arligen beslut om
storleken pa statsbidrag till respektive lin med utgangspunkt i de
regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen beskriver i
dialogen med Kulturradet.

Infor Kulturradets arliga beslut finns maojlighet f6r regionerna att under
forsta veckan 1 november inkomma med revideringar eller
kompletteringar av planerna. Det finns ocksa méjlighet f6r regionerna att
arligen beskriva behoven till Kulturradet i1 en sarskild skriftlig framstallan,
vilket Region Kronoberg tillimpat sedan intridet 1
kultursamverkansmodellen 2012. Region Kronobergs arliga
térhandlingsframstallan har resulterat 1 att lanet vid ett flertal tillfallen
prioriterats av Kulturradet vid fordelningen av statsbidrag.

Enligt Kulturradets riktlinjer sa bor beskrivningen omfatta eventuella
planerade visentliga férandringar av uppdrag och/eller regional
fordelning av statsbidraget 1 forhallande till foregaende ar. I forslag till
Region Kronobergs férhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2020
beskrivs prioriterade utvecklingsomriden, ekonomiska férutsittningar
och behov av utékad fordelning av statsbidrag. Forhandlingsframstillan
utgar fran Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 samt
torslag till kulturnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2020.

Infor beslut om fordelning av statsbidrag 2020 provar Kulturradet en ny
modell med standardiserat underlag for regional framstallan for att
sikerstilla rittssikerhet och likvirdig hantering av regionernas
torhandlingsframstillningar som grund for beslut.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Region Kronobergs forhandlingsframstallan till
Kulturridet infor 2020

e Region Kronobergs férhandlingsframstillan till Kulturradet infoér
2020
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e Forordning (2010_2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet

Remissyttrande: Demokratins
skattkammare — forslag till en nationell
biblioteksstrategi (Ku2019/00550/KO)
(19RGK1238)

Forslag till beslut
Kulturnimnden godkinner remissyttrandet och att yttrandet ar Region
Kronobergs svar till Kulturdepartementet.

Sammanfattning

Regeringen gav 2015 Kungliga biblioteket (KB) i uppdrag att ta fram en
nationell biblioteksstrategi. Direktivet var att den skulle bygga pa en
langsiktig vilja att behalla och utveckla biblioteksverksamheten 1 Sverige.
Strategin ska omfatta hela det allméinna biblioteksvisendet, det vill siga
bland annat folkbibliotek, skolbibliotek, regional biblioteksverksamhet,
universitetsbibliotek och sjukhusbibliotek. KB limnades forslaget till
kulturministern i mars 2019 och under juni manad skickade
kulturdepartementet ut forslaget pa remiss.

Region Kronoberg tillhér inte de regioner som valts ut som
remissinstans men har i rollen som huvudman f6r den regionala
biblioteksverksamheten tagit vara pa mojligheten att svara pa remissen.
Yttrandet har beretts gemensamt av Regionsamverkan Sydsveriges
kulturutskott.

I torslaget till nationell biblioteksstrategi definieras sex arbetsomraden
eller medel f6r att nd fram. Det handlar om biblioteken som samhallets
Oppna rum, ldsning, lirande, forskning, nya digitala bibliotekstjinster och
en gemensam infrastruktur. Strategin kompletteras med f6rslag pa sex
konkreta reformer for att stirka biblioteksvisendet. Reformpaketens
inriktning ér; skolbibliotek, de nationella minoriteterna och urfolken
samerna, mangsprakig biblioteksverksamhet, nationella digitala
bibliotekstjdnster, den nationella biblioteksfunktionens uppgifter samt
kompetensutveckling.

De synpunkter Region Kronoberg limnar i remissvaret handlar fraimst
om att i den kommande behandlingen av strategiférslaget och
reformforslagen tillvarata regionala och kommunala forutsittningar,
behov och den kunskap som finns.
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Regional biblioteksverksamhet

Uppdraget for den regionala biblioteksverksamheten formuleras i
bibliotekslagen enligt f6ljande: ”Varje landsting ska bedriva regional
biblioteksverksamhet i syfte att frimja samverkan,
verksamhetsutveckling och kvalitet hos de folkbibliotek som ar
verksamma 1 linet”. Regional biblioteksverksamhet dr ocksa ett av sju
verksamhetsomriden inom kultursamverkansmodellen.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Remissyttrande 6ver forslag till en nationell
biblioteksstrategi

e [orslag till remissyttrande Demokratins skattkammare — forslag till en
nationell biblioteksstrategi

e demokratins-skattkammare---forslag-till-en-nationell-biblioteksstrategi

Studieforbundens tematiska
utvecklingsbidrag 2020 (19RGK1589)

Forslag till beslut

Kulturnimnden beslutar att valbart tema for studieforbunden 2020 ar
ekologisk hallbarhet.

Sammanfattning

Kulturnamnden fordelar arligen driftsanslag till studieférbund
verksamma i Kronobergs lin i enlighet med Bidragssystem for
studieférbund 1 Kronobergs lin. Det regionala bidragssystemet
beslutades av kulturnimnden 2017 och beskriver roller och ansvar,
regionala malsittningar, grundliggande villkor, fordelningsmodell samt
modell f6r uppféljning, dialog och lirande.

10% av det totala ramanslaget till studieférbunden férdelas som ett
tematiskt utvecklingsbidrag. Utvecklingsbidraget r framatsyftande och
overgripande tema f6r kommande ar beslutas av kulturnimnden efter
dialog med studieférbunden i samband med verksamhetssamtal i tredje
kvartalet. Syftet med det tematiska utvecklingsbidraget ar att frimja
fornyelse samt utveckla dialog och samverkan mellan Region Kronoberg
och studieférbunden med utgangspunkt i Gréna Kronoberg 2025.

2019 ars verksamhetssamtal med studief6rbunden genomférdes 18
september (motesdokumentation finns tillgangligt i Netpublicator). 1
dialogen kring kommande tema lyfte studieférbunden bland annat behov
av att temat ar langsiktigt for att mojliggora dels 6kat genomslag i den
ordinarie verksamheten och dels mer férdjupad samverkan mellan
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Region Kronoberg och studieférbunden. Studieférbunden lyfter dven att
det ar viktigt med ett tema som r tillrickligt Oppet fOr att alla
studieférbund ska kunna arbeta med det i enlighet med sin profil, sirart
och utvalda malgrupper.

Forslag pa tema for det tematiska utvecklingsbidraget ar aven 2020
ekologisk hallbarhet. Forslaget bidrar framférallt till det andra strategiska
omradet i Grona Kronoberg 2025 — Vi vixer av en cirkuldr ekonomi
med fornyelseférmaga och ett 6kat humankapital — och méter dven
nagra av inspelen fran studieférbunden.

Tidigare érs teman:

- ekologisk hallbarhet (2019),

- breddad delaktighet, vilket inkluderade bland annat integration,
jamstilldhet och delaktighet i samhillet med sarskilt fokus pa valet
(2018),

- integration (2017).

Beslutsunderlag
e Dorslag till beslut Studieférbundens tematiska utvecklingsbidrag 2020

e Bidragssystem for studieférbund i Kronobergs lin_faststallt av KIN
2017-04-20

Kulturutmarkelser 2019 (19RGK92)

Foredragande Lotta Franberg Nydahl, ca 10 min

Forslag till beslut
Kulturnaimnden utndmner féljande personer:

NN till 4rets kulturpristagare,
NN till drets kreativa entreprenor inom kulturomradet,
NN till 4rets bubblare.

(Namn presenteras vid kulturnimndens sammantride)

Sammanfattning

Region Kronobergs drliga utdelning av kulturutmirkelser syftar till att
frimja den kulturella infrastrukturen i linet. Arbetet med
kulturutmirkelser utgar fran Regional kulturplan f6r Kronobergs lin
2018-2020. Forslag till kulturpristagare tas fram av en kulturprisgrupp.



19

Kallelse

Kulturutmirkelserna delas ut vid regionfullmaktiges sammantrade i
november.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Kulturutmarkelser 2019
e Plan f6r kulturpriser och kulturstipendier i Kronobergs lin

Kultur i varden — uppdrag till
Berattarnatet Kronoberg (18RGK256)

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden anslar hogst 300 000 kronor ur Region
Kronobergs medel for kultur i varden i enlighet med beslutsunderlaget.

Sammanfattning

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmiktige 1 000 000 kronor
arligen till en satsning pa kultur i varden 2018 - 2020. Forstudien
Kulturens likande kraft i Kronoberg (§3 KN 2018) har genomforts och
ligger till grund f6r utvecklingsarbetets inriktning som handlar om att
utforma en hallbar modell f6r att ta emot kultur i varden i Region
Kronoberg och att kultur integreras som ett verktyg 1 vairdandet, samt att
en héllbar plan f6r kultur 1 varden tas fram och antas gemensamt av
kulturnimnden och hilso- och sjukvardsnimnden.

Tva utvecklingsledare med placering inom avdelningen FoUU
(Forskning, utveckling och utbildning) arbetar med uppdraget. En
referensgrupp med personal fran olika avdelningar inom Region
Kronobergs sjukvardsorganisation och avdelning for regional utveckling
ar formerad. Parallellt med internt férankringsarbetet pagér interna och
externa pilotprojekt. Samverkan kring insatser inom omradet kultur 1
varden sker dven med Region Kronobergs kulturorganisationer med
regionala uppdrag.

Beslutsunderlaget innehaller forslag pa uppdrag till Berittarnitet
Kronoberg med fokus pa pilotprojekt och insatser inom omradet
narrativ medicin och dess koppling till personcentrerad vard.

Beslutsunderlag
e [orslag till beslut Kultur 1 varden
e Kultur i varden - tjdnsteskrivelse
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20 Maedel till projekt Kulturcrew ar 3
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(17RK2095)

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden beviljar hégst 150 000 kronor till projekt
KulturCrew ar tre. Medel anslas fran regionala utvecklingsmedel f6r
kultur.

Sammanfattning

Blekinge Lins Bildningsférbund anséker om 308 000 kronor till
rubricerat projekt for ar tre.

KulturCrew Blekinge Kronoberg ir ett trearigt projekt som vinder sig till
barn och ungdomar 10-18 4r inom ramen f6r skolan. Syftet med
projektet dr att ge barn och ungdomar mer kompetens, storre ansvar och
mer inflytande nir det giller kulturarrangemang och kulturaktiviteter for
den egna malgruppen. Malet ér att fler barn och unga ska ta del av kultur
och att stirka ungas delaktighet 1 kulturlivet.

Erfarenheter fran ar tva av projektet visar att det fortsatt ar svart att
rekrytera elever i skolorna i Kronoberg, vilket gjort och att firre elever
an planerat natts av satsningen. Responsen fran deltagande skolor har
dock varit mycket positiv. For att de elever som redan ingar i projektet
fortsatt ska ha mojlighet att vara aktiva och for att fler unga ska fa

chansen att delta fOreslds en fortsatt finansiering av projektets sista ar
med 150 000 kronor.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Medel till projekt Kulturcrew ar 3
e Medel till projekt Kulturcrew ar 3

Aterkoppling fran externa uppdrag,
moten och konferenser

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Motesanteckningar och styrelseprotokoll finns (i férekommande fall)
tillgéngliga 1 Netpublicator.

REGION
KRONOBERG
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- Aterkoppling fran ledaméter som har uppdrag i bolag eller regionala
kulturorganisationer

- Presidieoverliggning Vixj6é kommun, 14 juni, Vixjo

- Agarsamrad Regionteatern Blekinge Kronoberg, 20 juni, Vixj6
- Agarsamrid Kulturparken Smaland, 20 juni, Vixjo

- Presidieéverliggning Ljungby och Almhult, 25 juni, Vixjé

- Presidieavstimning RUN och KN angaende budget och VP 2020, 22
augusti, Vixjo

- Mé6te med Lokal 16, 23 augusti, Ljungby

- Carl Filmpolitik, 26 augusti, Karlskrona

- Presidieoverliggning Vixjé kommun inklusive KS och RS presidier, 13
september, Vixjo

- Verksamhetssamtal med studieférbunden i linet, 18 september, Vixjo
- Det fria ordets hus, 18 september, Vixjo

- Regionsamverkan Sydsveriges utskott for kultur, 20 september,
Halmstad

- Ljungbergmuseet, 23 september, Ljungby

- Kultur- och demokratiministerns arliga dialog med regionerna om
kultursamverkan (inkl f6rmote SKL), 24-25 september, Stockholm

- Konferens kulturella och kreativa niringar, 3 oktober, Hissleholm

- Musik i varden, 8 oktober. Almhult

- Presidieoverliggning Vixjé kommun, 9 oktober, Vixjo
- SKL:s kulturkonferens, 16-17 oktober, Halmstad

Kurs och konferens 2019 (politik)
(19RGK70)

Sammanfattning
Till kulturndimndens sammantrade ér foljande aktuella f6r
stallningstagande:

- KLYS konstnirspolitiska konferens 2019, 13 november, Malmé6

- Héstforum, 14 november, Vixjo

- Workshop, revidering av regional kulturplan, 15 januari 13.00-16.00
- Folk och Kultur, 5-8 februari 2020, Eskilstuna

Beslutsunderlag
e Inbjudan - Hostforum 2019, 2019-11-14
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23 Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar anmalningarna till protokollet.

Sammanfattning
Nedanstiende drenden anmiiles till kulturnimnden fér kinnedom.
Handlingar redovisas i sirskild mapp i Netpublicator.

- Styra alltjamt — Kartldggning av hur Sveriges regioner arbetar med
jamstilldhet 1 styrning av verksamhet som ingar i
kultursamverkansmodellen, Kulturridet

24 Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar delegationsbesluten till protokollet.

Delegationsbeslut
e 19RGK35-7 Kulturnimndens ordférandebeslut nr 7/2019.

e 19RGK35-6  Kulturnimndens ordférandes delegationsbeslut nr
6/2019

e 19RGK17-4  Regional utvecklingsdirektors delegationsbeslut nr
4/2019

e 19RGK35-8 Kulturnimndens ordférandesbeslut nr 8/2019

e 19RGK17-5 Regional utvecklingsdirektors delegationsbeslut nr
5/2019

e 19RGK17-6  Regional utvecklingsdirektors delegationsbeslut nr
6/2019

25 OQOvriga drenden
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Missiv beslutsunderlag -
Diarienr: 19RGK68
Handlaggare: Lena Eriksson,
Datum: 2019-10-16 '
REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Manadssammandrag maj och september 2019

Ordférandes forslag till beslut
Foreslas att Kulturnimnden godkidnner Manadssammandrag maj och september
2019 samt 6verlimnar dem till regionstyrelsen for information.

Sammanfattning
Det ekonomiska resultatet t o m september 2019 uppgar till +895 tkr.
Verksamheten 16per pa enligt plan. Fokus har lagts pa konstinventeringen hittills.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga: Minadssammandrag maj 2019
Minadssammandrag september 2019
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Resultat KN

Manad — SEPTEMBER(ack) Rullande  Arsbudget Prognos
Resultatrdkning Budaet
exkl proj Utfall ack Ac?( Differens 12 man 2019 Budgetavv
(tkr)
Forvaltning -3522 -4 141 619 -5149 -5572 0
Driftstéd,utv medel -42 540 -42 816 276 -57 998 -57 088 0
Totalsumma -46 062 -46 957 895 -63 147 -62 661 0

Kommentar: Verksamheten I6per enl plan. Fokus har lagts pa konstinventeringen. Verksamheten visar

ett positivt resultat pga att kostnaderna dnnu inte upparbetats.

(i procent av ordinarie arbetstid)

SEPTEMBER 2019 SEPTEMBER 2018
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kulturstaben totalt 0 0 0 0,3 0,3 0,0
Region Kronoberg 4.8 5,5 2,7 5,3 5,9 3,3

Kommentar: Det finns ingen sjukfranvaro att rapportera under arets férsta nio manader.
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Resultat KN

Manad — MAJ(ack) Rullande  Arsbudget Prognos
Resultatrdkning Budaet
exkl proj Utfall ack A 9 Differens 12 man 2019 Budgetavv
ck
(tkr)
Forvaltning -1614 -2390 776 -4 553 -5571 0
Driftstéd,utv medel -24 283 -23787 -496 -58 417 -57 088 0
Totalsumma -25 896 -26 177 281 -62 969 -62 659 0
Kommentar: Verksamheten 16per enl plan. Fokus har lagts pa konstinventeringen.
(i procent av ordinarie arbetstid)
MAJ 2019 MAJ 2018

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Kulturstaben totalt 0 0 0 0,5 0,6 0,0
Region Kronoberg 54 6,2 3,0 5,9 6,6 3,8

Kommentar: Det finns ingen sjukfrdnvaro att rapportera under drets fem férsta manader.
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Missiv beslutsunderlag y -
Diarienr: 19RGK53
Handlaggare: Mattias Neuman '
Datum: 2019-09-25
REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Delarsrapport Kulturnamnden per augusti 2019

Ordférandes forslag till beslut

Foreslas att Kulturnimnden noterar information och delegationsbeslut angaende
Delarsrapport per augusti 2019 samt 6verlamnar den till regionstyrelsen for
information.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet t o m augusti 2019 uppgar till +539 tkr. Overskottet
beror frimst pa att kostnader inte hunnit upparbetas hittills 1 ar.

Resultatet prognostiseras till +/- 0.

Kulturnimndens ordférande har fattat beslut att godkinna Delarsrapport fér
kulturnimnden per augusti 2019 pa delegation (19RGK53-8) di beslut inte kunde
invinta kulturnimndens sammantride.

Ida Eriksson Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Bilaga:  Delarsrapport per augusti 2019

Sida1av1
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Sammanfattning

Invanare

Arbete pagir i enlighet med handlingsplanerna. Mer och mer strategiskt utvecklingsarbete sket
inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige, bade vad giller politiskt paverkansarbete och
konkreta samarbetsinsatser.

Tre projekt har beviljats stod frin kulturridet under perioden: Kronobetg Blekinge utvecklar
medborgarscenen, Kronoberg utvecklar en internationell arena fér muntligt berittande och Ett
enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige.

Arbete pagir enligt plan med genomférande av Scensommar Kronoberg i samarbete med
samtliga kommuner i linet. Kostnadsfria familjeforestillningar har genomforts pa
okonventionella platser runtom i linet.

Styrtalet om kultur i hela linet har 6vertriffat malet 2018.
Medarbetare

Arbete pigir i enlighet med handlingsplanerna. Under medarbetarperspektiv ar
handlingsplanerna motsvarande fér bide kulturnimnden och regionala utvecklingsnimnden.
Utifran forvaltningens behov fortsitter arbetet med medarbetarskap genom att utveckla den
hilsofrimjande arbetsplatsen med bra arbetsvillkor. Férvaltningen har sirskilt fokus pa tre
itgardsomriden; medarbetarskap, balans i styrkorten och medarbetaridén.

Det styrtalet som foljs upp pa deldr, sjukfrinvaron, har minskat under perioden.
Vetksamhetsutveckling

Arbete pigir enligt handlingsplanen. En struktur har skapats for inventering av Region
Kronobergs konst. Det nya konstregistret Faciliate (tidigare Landlord) har implementerats i
verksamheten under viren 2019. Nya rutiner pa intranitet har dven tagits fram med syfte att
stirka arbetets struktur och hallbarhet.

Styrtalet kring inventerade verk visar att 4048 av ca 6500 verk har inventerats.
Ekonomi

Arbete sker i enlighet med handlingsplan. Dialog med statlig niva gillande utveckling av
samverkansmodellen har skett bland annat i samarbete med 6vriga regioner i Regionsamverkan
Sydsverige. Dialogen baseras bland annat i Myndigheten for kulturanalys skrift ”Kulturanalys
2019” som besktiver hur Kultursamverkansmodellen utifran ett regionalt perspektiv snarare
innebir forvaltning dn friutrymme och utveckling.

Styrtalet kring statlig uppriakning i niva med regional upprakning har inte uppnitts.

Belopp i mnkr 2019 2018
Intakter 67 783,7 66 943,1
Kostnader 67 244,9 65 093,0
Resultat 538,8 1850,1
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Invanare

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Spridning av aktiviteter
inom .
kultursamverkansmodell

en och studieférbunden,

Andel aktiviteter utanfoér

Véxj6 kommun (%)

Indexet ar baserat pa spridning av
aktiviteter hos verksamheter inom
kultursamverkansmodellen och
studieférbunden.

Skapa forutsattningar for ett kulturliv med bredd och spets

Region Kronobergs kulturpolitiska vision dr att Kronoberg ska erbjuda ett kulturliv med bredd
och spets. Med spets menas konstnirlig fornyelse och fortsatt utveckling av Kronobergs unika
styrtkeomriden. Bredd innebir att garantera en stabil kulturell infrastruktur som ar angelagen,
tillganglig och inkluderande. I Kronoberg ska det finnas goda mdojligheter fér invanaren och
besokaren att ta del av, och sjilv utéva, kultur. Det ska ocksa finnas utrymme for det
professionella och det egna skapandet att moétas. Nya initiativ, det ovintade och
okonventionella, ska varnas.

Kultur i hela lanet, index
baserat pa spridning av .
aktiviteter hos

verksamheter inom n
kultursamverkansmodell

en och studieférbunden

Indexet ar baserat pa spridning av
aktiviteter hos verksamheter inom
kultursamverkansmodellen och
studieférbunden.

© Ettenat Sydsverige skapar ett starkt Mer och mer strategiskt utvecklingsarbete sker inom
kultursverige ramen fér Regionsamverkan Sydsverige, bade vad

géller politiskt paverkansarbete och konkreta
samarbetsinsatser inom specifika konstomraden
sasom dans, bild och form och film.
Under perioden har kulturradet medfinansierat ett
projekt kring utveckling av dans och bild och form i
Sydsverige med 1,8 miljoner kr. Projektet ar trearigt
och beslutet galler ar 1.

Sista traffen for den gemensamma sydsvenska
utbildningen kring kulturella och kreativa naringar
har genomforts. En slutkonferens sker den 3
oktober.

Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott har haft
internat pa Tjar6. Férvaltningen har fatt i uppdrag av
kulturutskottet att arbeta fram 6verenskommelser
med myndigheter pa kulturomradet, i forsta hand
med Konstnarsndmnden och Svenska Filminstitutet.
Kommunikationsplan fér kulturpolitiskt
paverkansarbete ar i framtagande.

Kulturnamnd, Deldrsrapport 5(15)
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Arbetet med uppdraget fran Regionsamverkan
Sydsveriges styrelse att starka filmen i Sydsverige i
samarbete med regionala utvecklingsutskottet har
pabdrjats. En grupp for filmkulturell utveckling har
satts samman och utredningsuppdrag kring
filmproduktion haller pa att tas fram.

Kultursamverkansmodellen genomlyses pa nationell
niva och sydsverige arbetar tillsammans for att
sékerstalla att stora politiska forandringar har politisk
férankring pa departementsniva.

Regionsamverkan Sydsverige anordnade tre
seminarier och ett mingel under Folk och kultur.
Seminarierna behandlade sydsvensk
danssamverkan, bibliotekens roll for demokratin
samt konstkritik. Minglet fokuserade pa hur
Sydsverige arbetar tillsammans for hallbar
utveckling i Sydsverige till f{érman for hela landet.
Minglet lockade runt 110 personer.

© Kulturihela Kronoberg Projektet Kronoberg Blekinge utvecklar
Medborgarscenen pagar enligt plan. Projektet syftar
till att skapa hallbara arbetsmetoder foér 6kad
tillganglighet och breddad delaktighet i kulturlivet,
hallbar deltagarkultur och interdisciplinar
dokumentér scenkonst. Konceptet medborgarscen,
dar invanare och lokalsamhalle involveras i den
professionella skapandeprocessen, lanseras i och
med projektet i Sverige.

Strategisk samverkan med Linnéuniversitetet sker
inom ramen for flera utvecklingsinsatser, bl.a.
medborgarscenen.

Samtal kring kulturomradets férutsattningar och
behov vad galler kollektivtrafik har lyfts i samtal med
ansvariga tjanstepersoner vid revidering av det
regionala trafikférsérjningsprogrammet.

Arbete pagar enligt plan med genomférande av
Scensommar Kronoberg i samarbete med samtliga
kommuner i Ianet. Kostnadsfria familjeférestaliningar
har genomforts pa okonventionella platser runtom i
lanet.

Kommunalt forum kultur har métts under perioden
och pabdrjat samtal kring hur regionen och lénets
kommuner tillsammans kan arbeta mer effektivt for
att skapa forutsattningar for hela lanets invanare att
ta del av och utéva kultur. Ett méte har skett mellan
det kommunala kulturchefsnatverket och lanets
regionala kulturorganisationer med fokus pa att
skapa battre samarbeten for att sékerstélla att
invanare i hela lanet far tillgang till kultur.

Arbete med framtagande av ny finansieringsmodell
for kultur har pausats till forman fér annat.

Internt arbete har skett géllande utveckling av kultur
i varden i Region Kronoberg. Nyckelpersoner har
identifierats som bildar en referensgrupp for det
fortsatta arbetet. Aven identifiering av avdelningar
som kan vara aktuella for insatser. Parallellt med
detta sker pilotprojekt kring exempelvis dans mot
psykisk ohalsa, dans fér personer med parkinsson
samt musik i varden.
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© Eninternationell arena for muntligt berattande Vid Unescos kommittémaéte pa Mauritius den 29
november 2018 fattades beslut om att uppta
Sagobygden pa Unescos "The Register of Good
Safeguarding Practice”. Sagobygden blev dérmed
Sveriges forsta och varldens tjugonde goda exempel
i registret. Verksamhetschef for Berattarnatet
Kronoberg blev i samband med kommittémétet
invald i ICHNGO Forum (Styrelsen for ackrediterade
NGOs inom konventionen om tryggandet av det
immateriella kulturarvet) att representera
Vasteuropa och Nordamerika. Det &r forsta gangen
en representant fran norden har en styrelseplats.

Projektet Kronoberg utvecklar en internationell arena
har fatt medfinansiering for ar 2 av 3 fran kulturradet
och sagobygdens kommuner. Ar 2 innebar bland
annat att genomféra en internationell konferens
kring muntligt berattande i Sagobygden for att
etablera Berattarnatet Kronoberg som en
internationell aktér med spjutspetskompetens vad
galler tryggandet av det immateriella kulturarvet med
fokus pa muntligt berattande. Projektet innebar &ven
ett fordjupat samarbete med akademin kring den
konstnarliga férnyelsen pa omradet samt bygga
interregionala samarbeten inom Sydsverige.

Internationella utbyten har skett under aret med
bland annat Férenade arabemiraten, Lettland,
Belgien och Finland. Intresse finns &ven fran
exempelvis Ghana, Colombia och Turkiet,
Internationella kulturskapare har bjudits in fran bland
annat Storbritannien, Grénland, Kenya och USA.

Regeringskansliet uppmarksammade Kronobergs
arbete med muntligt berattande pa ett seminarium
kring immateriellt kulturarv i Stockholm den 4 april.

Samverkan med hogskolor och universtitet sker
inom ramen for projektet Kronoberg utvecklar en
internationell arena for muntligt berattande. Utéver
detta gors en forstudie kring ett eventuellt
internationellt institut kring muntligt berattande som
bekostas av bland annat Regionala
utvecklingsnamnden.

| samband med berattarfestivalen har

kompetensutveckling fér professionella
kulturskapare erbjudits.

Det fria ordet i Kronoberg Inom det fria ordet har samarbete pabérjats inom
Regionsamverkan Sydsverige fér talangutveckling
inom litteratur. Planeringsarbete har skett infér
Lasfest 2019 - ett samarbete mellan biblioteken i
lanet, studieférbunden, Det fria ordets hus och
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg.

Samarbete med Forfattarcentrum Syd for
genomférande av Sommarméte for forfattare, som
agde rum 9-11 augusti pa Det fria ordets hus i
Vaxj6, med deltagare fran bland annat Kronoberg
samt ett 6ppet program for allménheten. En
fortbildningsdag for litteraturskapare i Blekinge och
Kronoberg &r ocksa i planering. Den kommer att &ga
rum den 19 september i Vaxjo.

Med anledning av férandrade férutsattningar i Véaxjé
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kommun har arbete med att aktualisera
overenskommelsen for Det fria ordets hus pausats.

° En starkare infrastruktur for bild och form

Framtagande av publikation kring lardomar fran Har
och dar — konstnérer i hemvist, ett residens i Alvesta
och Aimhults kommuner under 2018.
Residensprojektet syftade till att skapa 6kad
tillganglighet och narhet till samtida konst och
konsthantverk for lanets invanare, saval som att
forbattra arbetssituationen fér yrkesverksamma
konstnarer i Kronoberg. Projektet handlade &ven om
att utveckla en arbetsmodell som underlattar for
lokala arrangérer att tillhandahalla konstupplevelser
for kommuninvanarna.

Ytterligare ett pilotprojekt kring residens har initierats
under perioden. Konstnarsresidens i
Stationssamhallen genomférs i samverkan med
Regionala utvecklingsnamndens satsning pa lanets
stationssamhallen. Residenset ar ocksa kopplat till
uppdraget om Gestaltad Livsmiljé och offentlig
konst. Dialog foérs med lokala parter, féreningar,
institutioner och Linnéuniversitetet for samverkan
kring residensprogram och produktionsplattformer.

Samarbete inom bild och form inom ramen fér
Regionsamverkan Sydsverige sker med tre
prioriteringar: vaxelverkan mellan stad och
landsbygd, kunskapsuppbyggnad och
kunskapsutbyte samt internationella natverk.
Samverkan fokuseras just nu pa konstnarsresidens
och konstkritik. Regionsamverkan Sydsveriges bild
och formgrupp kommer att bjuda in till natverk och
samverkanutveckling for Sydsvenska
residensverksamheter i Stockholm under september
i samband med Konstnarsnamndens program for
residensutveckling.

En utbildning kring anvandning av Medverkans- och
utstéllningsavtalet anordnades i samarbete med
Konstnarernas Riksorganisation, Konstnarscentrum
Syd och Smalands Konstnarsférbund. Utbildningen
syftade till att skapa likvardiga méjligheter for
verksamheter med regionala anslag som har
utstallningsverksamhet att bruka MU-avtalet och
framja kunskap om avtalet bland konstnarer,
utstalliningsarrangérer och kommunerna i
Kronoberg.

Samverkan med statens konstrad kring arbete med
offentlig konst regionalt och kommunalt. Inom
programmet SPANST arrangerades ett
larandeforum under varen Konsten i byggprocessen
och planering sker infér ett larandeforum for
kommunerna i hést kring fragan Vad &r konst och
gestaltad livsmilj6?

Samarbete har paboérjats kring offentlig konst i
vardmiljé i samband med uppdraget Kultur i varden.

Ovrig information

Kulturnimnden har gett férvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett forslag pa grundvillkor till
verksamheter med regionala driftsanslag. Idag beskrivs de villkor som giller for regionala och

Kulturndmnd, Delarsrapport
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statliga driftsanslag till kulturverksamheter i olika dokument sisom 6verenskommelser,
utbetalningsbesked, villkorsbeslut frin Kulturridet och den regionala kulturplanen. For att
fortydliga relationen mellan Region Kronoberg och verksamheter med regionala driftsanslag
tas dicfor ett forslag till grundvillkor fram som bland annat beskriver arscykel for styrning och
uppfoljning, regler for aterbetalning och dterkrav samt hantering av hallbarhetsperspektiv.

En ny struktur f6r bolagsstyrning har tagits fram likvil som férslag pa nya styrdokument till
Kulturparken Smiland.

Undert petioden har dven samtliga organisationer med regionala driftsanslags verksamhet for
2018 foljts upp. Uppfoljningen visar bland annat att det sydsvenska samarbetet har 6kat hos
manga verksamheter. Digitalisering och demokratifrigor stir hégt pa agendan och kulturskolan
har blivit en viktigare arena for kulturorganisationer. Det finns dven ett Gkat antal nya initiativ,
bland annat inom musik och bild och form, som fingas upp av organisationer med regionala
driftsanslag. Uppfoljningen visar dven att fler och fler barn och unga i linet tar del av kultur
hos organisationer med regionala driftsanslag.

Kulturnamnd, Delarsrapport 9(15)



REGION KRONOBERG

Medarbetare

Region Kronobergs malbild inom perspektivet dr att vara en attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som trivs och utvecklas. Malbilden for regional utveckling ir att na detta genom
ett strategiskt arbete och bred samverkan pa férvaltningen som leder till en forbattrad och
langsiktigt hillbar arbetsmiljo.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron

Regional utveckling har en hallbar arbetsmilj6é

Hallbart Méts pa helar. En ny undersékning
78 77 S
medarbetarengagemang gors i november.
— I Utfallet fér perioden &r i enlighet
Personalomsattning » 4 4 4 med plan.
Nyttjande av — i
friskvardsbidrag B 50 Uppféljning gors pa helar.

© Utveckla och forbattra en langsiktigt hallbar Det systematiska arbetsmiljdarbetet star fortsatt i
arbetsmiljo fokus for att nd en god och hallbar arbetsmiljé. Bade

i forvaltningens gemensamma och avdelningsvisa
APT lyfts utvecklingsatgarder som kan atgardas
bade pa kort och lang sikt. En aktuell fraga under
perioden har varit belaggningen av arbetsplatser pa
plan 0. Vi har just nu manga projektmedarbetare och
praktikanter utéver ordinarie personal. Detta
tillsammans med att andra medarbetare i
Regionhuset soker sig till plan 0 6kar trycket pa vart
aktivitetsbaserade kontor. Atgarder har vidtagits fér
att sékerstélla att regelefterlevnaden &r god och att
respekten for varandra star i fokus. Fysiska
férandringar ar planerade dar ombyggnationer
framst syftar till att avskilja ytor och minska
ljudnivan. Genom att fortsatta arbetet med att
utveckla vara interna beredningsprocesser starker vi
férutsattningarna fér god planering och en effektiv
tidsanvandning for bade chefer och medarbetare,
vilket i sig skapar férutsagbarhet i arbetet och
minskar stress. Under perioden har vi arbetat fram
ett direktiv som ska utgéra stéd fér medarbetare vid
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‘ REGION KRONOBERG

planering av processer, utredningar och uppdrag.
Direktivet utgér underlag for beslut om insatser,
ambitionsniva och resurssattning. Verktyget
anvénds for att sakerstélla att medarbete har ratt
forutsattningar och resurser i relation till sina
uppdrag.

Under perioden har sommarsemestern infallit.
Férvaltningen har haft stark prioritet pa att
sakerstalla att alla medarbetare haft méjlighet att ta
ut en sammanhallen semesterperiod under
sommarmanaderna. Beredskapen under sommaren
avseende chefsnarvaro och administrativt stéd har
varit god tack vare god planering.

Ovrig information

Kulturndmnd, Delarsrapport 11(15)



REGION KRONOBERG

Verksamhetsutveckling

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Region Kronobergs kulturstab arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for att nd
milet effektiva och kvalitativa processer i verksamheten. Utvecklingen sker i huvudsak genom
samarbete med andra sisom kommuner och grannregioner samt genom att optimera befintliga
strukturer. Utveckling sker dven forvaltningsévergripande inom Regional utveckling.

Utfall  Utfall Utfall mal

iR 2019 2018 2017 2019 Kommentar
. g
Antal inventerade 4048 0 0 6 500
konstverk
Handlingsplaner Uppfdljning
Konsthandlaggning En struktur har skapats fér inventering av Region

Kronobergs konst. Efter tillsatt resurs i juni har 4048
av 6500 verk identifierats. Utover siffran tilkommer
902 bilder som registrerats men annu ej identifierats
med ratt registreringsnummer. Bilderna kan
motsvara tva verk i samma bild och/eller
kompletterande bilder med endast konstnarlig titel.
Identifiering sker av intern konsthandlaggare.
Genom planritningar kan utlésas att cirka 2/3 av
regionens verksamhet har inventerats. Inventering
har gjorts pa stérre delar av centrallasarettet,
regionens vardcentraler och Sigfridsomradet. Aven
Ljungby lasarett och tandvardscentralerna har
pabdrjats men dar behéver ytterligare resurser
laggas.

Det nya konstregistret Faciliate (tidigare Landlord)
har implementerats i verksamheten under varen
2019. Efter genomférd inventering sammanstalls
varje enskilt verk i Excel med vederbérande
information for att sedan exporteras in i Faciliate.
Processen har startat upp innan sommaren och
I6per pé allt efter inventeringen kommer in.

Nya rutiner pa intranatet har tagits fram under aret
med syfte att stérka arbetets struktur och hallbarhet.
Tva rutiner finns tillgangliga, ett kring ny konst och
ett kring aterforing av konst. Rutinen kring ny konst
ar pausad pa grund av inképsstoppet.

Ovrig information

Under perioden har konstinképen 2018 £6ljts upp. Uppfoljningen visar en jaimlik férdelning av
konstinkop gillande konst av min och kvinnor. Huvuddelen av ink6p gors utanfor
Kronobergs lin, ca 40 % i angrinsande lan och 56 % i 6vriga Sverige. Majoriteten av inkopen
bestar av grafik som fraimst kops in frin 6vriga Sverige. Uppfoljning av varifrin konstnirerna
kommer gors inte. Konstinkép av kronobergs konstnirer kan dirmed goras i samtliga
geografier.
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REGION KRONOBERG

Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Region Kronoberg ingar i den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs
ambition ar att under kulturplaneperioden, utéver ordinarie 16ne- och prisupprikning, verka
tor en utokad fordelning av statsbidrag vad giller tva utvecklingsomriden; muntligt berittande
samt bild och form. 2018 utokade staten sin medfinansiering till bild- och formomradet.

Besked om den statliga

Upprakning av statliga el upprakningen kommer arligen

medel i niva med 11% | 155% | 1,56 % | 2,4 % | under februari. 2019 &r den statliga

regional upprakning upprakningen lagre an den
regionala.

([ p) Dialog med statlig niva avseende utveckling av Kultursamverkansmodellen ar en modell fér
kultursamverkansmodellen flernivastyre och en nationell kulturpolitisk reform

som infordes 2011 for att skapa 6kat utrymme for
regionala prioriteringar och variationer. Kronobergs
lan ingar sedan 2012. Kultursamverkansmodellen
innebar ett regionalt mandat att férdela statsbidrag
samt en skyldighet att ta fram, genomféra och félja
upp en flerarig regional kulturplan. Det &r idag stora
skillnader mellan férdelning per capita da
fordelningen av statliga medel till regional kultur i
stort sett utgar fran hur férdelningen sag ut fore
kultursamverkansmodellen. Kulturradet har pabérjat
en éversyn av férdelningen med en intention att ha
nagon form av princip fér férdelningen. Besked om
ny princip kommer 2020 med implementering 2021.
Kulturstaben deltar i diskussioner kring framtagande
av principer och politiskt arbete sker inom ramen fér
Regionsamverkan Sydsverige.

Dialog med statlig niva gallande utveckling av
samverkansmodellen har skett pa bland annat
samverkanskonferensen. Dar métte kulturstaben
ansvariga kulturmyndigheter tilsammans med
kollegor inom Regionsamverkan Sydsverige for
samtal kring utveckling av kulturomradet och
aktuella utmaningar fér regionerna. Bland annat med
anledning av Myndigheten for kulturanalys skrift
"Kulturanalys 2019” som beskriver hur
Kultursamverkansmodellen utifran ett regionalt
perspektiv snarare innebar férvaltning an friutrymme
och utveckling.

Deltagande pa SKLs kulturchefsnatverk med samtal
kring bland annat 6versynen av férdelning av statliga
medel till regional kultur. Aven deltagande pa
kulturradets runda bordssamtal kring nationella
minoriteter och dkade tillganglighetskrav for
verksamheter med statliga bidrag.

Medel till interregionalt samarbete férdelades genom
projektmedel istallet for utbkad basfinansiering.
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‘ REGION KRONOBERG

Medel har férdelats till insatser inom professionell
dans och bild och form.

Dialog med staten sker i 6vrigt kontinuerligt och
ekonomiska rutiner hanteras enligt plan.

Resultatuppféljning

Resultatuppféljning Kulturndémnd

Effluéﬁ’(fmi“g Utfallack  Suu9®'  Differens | 12man 2019 Budgetavv
Administrativi stod 3 105 3665 559 5 004 5 572 0
Verksamhetsstod 38 079 38 059 21 58 168 57 088 0
Totalsumma 41185 41723 539 63172 62 661 0

Det positiva resultatet beror pa att kostnader dnnu inte har upparbetats enligt budget.
Bedomningen ir att det kommer att ske fore drets utging.

Ovrig information
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REGION KRONOBERG

Uppdrag

Prog
Perspektiv Uppdrag nos  Uppfdljning
helar
Verksamhetsutveckling | Ge Kulturndmnden ett Hanteras inom Kultur i hela Kronoberg
sarskilt uppdrag att genom samarbetet Scensommar
genom samverkan med Kronoberg.
arrangorer sprida
kulturen i hela lanet.
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Forslag till beslut

Diarienr: 18RGK1221
Handlaggare: Mattias Neuman,
Datum: 2019-10-10

Kulturndmnden

Uppfoljning av internkontrollplan for kulturnamnden
2019

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden godkidnner uppféljning av internkontrollplan f6r
Kulturnimnden 2019.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska drligen utfirda regiongemensam internkontrollplan med
anvisningar till nimnderna. Ndmnderna ska efter regionstyrelsens anvisningar
uppritta egna internkontrollplaner, samt ansvara f6r uppfoljningen av desamma,
senast i december 2019.

Internkontrollplanen f6r Kulturnimnden 2019 har f6ljts upp med beslutade

kontrollmoment, som i detta kontrollmoment var stickprov, utan upptickta
avvikelset.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Uppfoljning av internkontrollplan for kulturnimnden 2019
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Internkontrollplan Kulturnimnden 2019

Process/System/
Rutin/Aktivitet

Risk for att Region
Kronobergs konstinkop
¢j hanteras i enlighet med
Region Kronobergs
styrdokument.

Kontrollmoment
(Utifran risk/svarar pa risk)

Implementering av nytt
konsthanteringssystem.
Utveckling av rutiner enl
handlingsplan i VP.

Riskbedomning

Kontrollmetod
(omfattning och
frekvens)

Stickprov tva
ganger/ar

Kontrollansvarig

Regional
utvecklingsdirektor

Resultat
uppfoljning
(Ar kontroll-

momentet uppfyllt,
Ja/Nej)

Ja.

Stickprovskontroll
ir genomford bade
péd upphandlade
konstinkép och
direktink&p.
Kontrollen visar att
inképen
genomforts i
enlighet med
Region Kronobergs
styrdokument.
Stickproven
genomfordes pa
ink6p under arets

Avvikelse
(Fylls i vid Nej i
Resultat
uppfoljning)




forsta fyra manader.

I maj manad
infordes
inképsstopp pa
konst. Diarmed har
inga
stickprovskontroller
pa konstinkép
genomforts efter
detta beslut.




Sammantradesplan for
kulturnamnden 2020
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Forslag till beslut
Diarienr: 19RGK204
Handlaggare: Patrik Littorin,
Datum: 2019-10-01

Kulturndmnden

Sammantradesplan for kulturnamnden 2020

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Regionfullmiktige har faststillt sammantriddesplan for Region Kronobergs
politiska organisation (RF § 107/2019).

Kulturnimnden sammantrider pa foljande datum:
28 februari, 24 april, 12 juni, 1 oktober, 11 december.

Kulturnimndens presidium har faststillt féljande datum f6r presidieméten infor

ovanstiende sammantriden:
19 februari, 15 april, 3 juni, 23 september, 26 november

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson

Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: RF § 107/2019 Sammantridesplan 2020
Antagen sammantridesplan Region Kronoberg 2020
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REGION

KRONOBERG 2019-05-28

- [} am
Region Kronoberg arsplan och sammantradesdagar 2020

JAN | FEB MAR | APR MAJ JUNI | JULI |AUG |SEP OKT NOV |DEC

Regionfullmaktige (RF) 26 8 16-17 2 28 25
Regionstyrelsen (RS) 21 11 24 21 19 2 18 22 13 10 15
Regionstyrelsens AU 7 4 10 14 5, 26 11 15 6 3 1
(RSAU)
Regionstyrelsens PU 5 15 27 12 7 2
(RSPU)
Halso- och 28 27 1,29 20 18 26 1 17
sjukvardsnamnden (HSN)
Halso- och 22 20 24 21 13 9 19 24 11
sjukvardsnamndens AU
Regional utvecklingsndamnd 6 5 30 28 11 7 19 17
(RUN)
Trafikndmnden (TN) 5 4 29 3 2 20 16
Kulturndmnden (KN) 28 24 12 1 11
Patientnamnden (PAN) 13 26 7 17 12
Folkhéalsoberedningen (FHB) 14 27 15 4 13 4
Organisationsutskottet (OU)
Regiondagar
Kommunalt forum RS/KS




§ 107

Protokollsutdrag N .
Instans: Regionfullmaktige
Métesdatum: 2019-06-18 '

REGION
KRONOBERG

Sammantradesplan 2020 (19RGK204)

Beslut
Regionfullmaktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region Kronobergs politiska
organisation.

Sammanfattning

Enligt ”Arbetsordningar och reglemente f6r den politiska organisationen i Region
Kronoberg” ska regionfullmiktige faststilla arsplan och sammantridesdagar for
regionfullmaktige, regionstyrelsen, nimnder, utskott och beredningar i Region
Kronoberg.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen har limnat féljande forslag till beslut till regionfullmiktige:

Regionfullmiktige faststiller sammantradesplan 2020 f6r Region Kronobergs politiska
organisation.

Expedieras till
Region Kronobergs styrelser och nimnder
Bolag, féreningar och stiftelser dir Region Kronoberg finns representerad

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut - Sammantridesplan 2020

e Sammantridesdagar Region Kronoberg 2020 rev RS
§164 RSAU Sammantradesplan 2020

§139 RS Sammantridesplan 2020

Paragrafen ar justerad



Konstinventering
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Férslag till beslut -

Diarienr: 19RGK1113

Handlaggare: Sofia Ekstrom, Regional utveckling
Datum: 2019-09-27 '

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Konstinventering

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kulturnimnden f6ljer upp hur arbetet med inventering av regionens konst
fortskrider. I samband med drendet presenteras kulturnimndens uppdrag och
ansvar vad giller konstnirlig gestaltning inom Region Kronoberg,.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Plan for konstnirlig gestaltning inom Region Kronoberg
Riktlinje for hantering av konstnirlig gestaltning inom Region
Kronoberg
Uppdatering av inventering september 2019
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Plan .
Process: 6.0 RGK Leda, styra och organisera

Omrade: Administrativt stod
Giltig fr.o.m: 2019-05-07
Giltig t.o.m: 2021-05-07
) oritigto.m: £021- REGION
Faktadgare: Sofie Karp, konsthandlaggare KRONOBERG

Faststalld av: Martin Myrskog, regiondirektor
Revisions nr: 2
Identifierare: 70892

Konstnarlig gestaltning inom Region Kronoberg

Gailler for: Kulturnamnd

Faststilld av Kulturnimnden § 80/2016 och reviderad av Kulturnimnden
§ 23/2019.

Bakgrund och definitioner

Region Kronoberg dger i dag ca 6 500 konstverk i form av 16s och fast konstnirlig
gestaltning. Konstnirlig gestaltning omfattar férutom traditionella konstuttryck
exempelvis rorlig bild, ljus- och ljudkonst, tillfilliga verk eller idébaserade verk dar
idén bakom konstverket dr viktigare 4n sjilva konstverket.

Region Kronobergs konstnirliga gestaltning dr en del av genomférandet av Grina
Kronoberg 2025 samt dess understrategi Regional kulturplan for Kronobergs lin.

Plan for konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg styr inkopen utifran politiska
malsittningar och tydligg6ér ansvarstordelning i arbetet och beslutas av Region
Kronobergs kulturnimnd.

Fast konst

En del av den konstnirliga gestaltningen ar platsspecifik fasz &onst. Fast konst ar
tillverkad pa bestillning, integrerad i byggnadens arkitektur eller pa en specifik
plats och kan innebira byggnadsteknisk paverkan. Fast konst placeras i och i
anslutning till Region Kronobergs egna fastigheter. Det dr av vikt att identifiera
byggprojekt med god framférhallning for att mojliggora att inkludera konstnarer
tidigt i processen. Detta for att ge konstndren utrymme att tillsammans med
Ovriga professioner och kulturnimndens presidium skapa en helhet i den aktuella
miljon.

Los konst
Den konst som gir att flytta och inte ar bunden till en specifik plats, byggnad eller
lokal kallas /s &onst. Los konst kan képas in via museer, konsthallar och gallerier.

Mal med Region Kronobergs konstnarliga gestaltning

Den konstnarliga gestaltningen utgér en naturlig del av planeringen av Region
Kronobergs miljoer. Konst, arkitektur, fargsittning, belysning och inredning
samverkar fOr att skapa en god miljé som utgar frin patienter, besokare och
personals behov.

Malsittningen med den konstnarliga gestaltningen i Region Kronoberg ar att bidra
till estetiska upplevelser som stimulerar visuellt och intellektuellt. Arbetet med den
konstnirliga gestaltningen ska stirka forutsittningarna for professionella
kulturskapare och méjliggora for konstnirer att representeras i offentliga miljGer
genom inkop och uppdrag.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-05-22 Sida1av3



Giltig fr.o.m: 2019-05-07 > .
Giltig t.o.m: 2021-05-07
Identifierare: 70892 '
Konstnarlig gestaltning inom Region Kronoberg d
REGION
KRONOBERG

Den konstnirliga gestaltningen i Region Kronoberg ska vara av h6g konstnirlig
kvalitet, skapad av nu verksamma, professionella konstnirer och inképen ska
efterstriva en spridning av tekniker, material och uttryckssitt. Regional
anknytning, jimstilldhet och mangfald ska beaktas for att skapa en god balans. Ett
overgripande krav pa den konstnirliga gestaltningen dr att verket enligt
professionell bedomning ir vil utfort, bade tekniskt och innehallsmassigt.
Gestaltningen ska placeras i Region Kronobergs verksamheter och upphandlas och
kopas in i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, .OU och Upphandlingsreglemente
for Region Kronoberyg.

Region Kronoberg har ansvar att tillgangligg6ra och synliggéra konsten fo6r
patienter, besékare och personal. Konstverk och konstnarer ska saledes
presenteras genom god skyltning.

Vid val av konstnirlig gestaltning for ansvarig konsthanterare samrad med
representant fran berord personal samt vid behov med exempelvis konstkonsult,
arkitekt, teknisk sakkunnig och eventuell patientférening.

Anslag till konstnarlig gestaltning
Det finns tva anslag for konstnarlig gestaltning som kan anvandas for fast och 16s
konst inom Region Kronoberg:

— Fast arligt anslag i férvaltningsbudget. Anslaget ska komplettera
konstsamlingen med nya verk till befintliga verksamheter
— Rorligt anslag ur investeringsbudget i enlighet med Riktlinje fér hantering av
konstndirlig gestaltning inom Region Kronoberg
Ur Riktlinge for hantering av konstnérlig gestaltning inom Region Kronoberg 2018-12-29:

I samband med byggnadsinvesteringar som dverstiger 20 miljoner kronor i lokaler
[for verksambet eller personal avsdtts 1 %o till konstndrlig gestaltning. I tekniska
installations- och forsotjningsprojekt avsitts ¢ dessa medel. 1 samband med nya
Jforbyrda lokaler tillampas avséttning pa motsvarande sétt om nppskattad
investeringsvolym dverstiger 20 miljoner och om fastighetsdgaren ¢ gor egen
avsdattning for konstndrlig gestaltning. Budgetmedel ska framga i samband med
investeringsbesiut. For projekt under 20 miljoner géller inte enprocentsregeln.
Inkdp av konst till dessa projekt kan ske inom den drliga konsthudgeten for
konstndrlig gestaltning.

Ansvar och uppfdljning

Regionfullmiktige dr ansvarig for Region Kronobergs investeringar i om-, till- och
nybyggnation. Vid beslut om sddan investering 6éver nivan i Rikt/inje for hantering av
konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg beslutar regionfullmiktige dven om
budget f6r konstnirlig gestaltning. Kulturnimnden ansvarar sedan for Region
Kronobergs konstinkop i enlighet med Arbetsordningar och reglementen for den politiska
organisationen i Region Kronoberg.

Den regionala politiska nivan arbetar enligt principen om armlingds avstand i
enlighet med Regional kulturplan f6r Kronobergs lin. Principen bygger pa

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-05-22 Sida2av3



Giltig fr.o.m: 2019-05-07

Giltig t.o.m: 2021-05-07

Identifierare: 70892

Konstnarlig gestaltning inom Region Kronoberg

konstens mojligheter att uttrycka sig fritt, vilket dr en forutsittning for ett
demokratiskt samhille. Mer konkret si innebar principen om armlingds avstind
att den politiska nivan beslutar om mal och principer samt ligger fast ekonomiska
ramar, men 6verlater konstnirliga och andra kvalitativa bedomningar till
sakkunniga, i form av dmnesexperter och konstnirliga ledare.

Vad giller konstinkép innebir principen att kulturnimnden beslutar om Plan for
konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg som beskriver ramar f6r hur inképen kan
goras och 6verlater konstnirliga bedomningar till konsthanterare och eventuell
konstkonsult. Upphandlingsreglemente och Riktlinge for hantering av konstnérlig gestaltning
inom Region Kronoberg beskriver arbetssitt for hantering av ink6p, forvaltning och
gallring av den konstnarliga gestaltningen.

Vid upphandling av konstnarlig gestaltning tar kulturnimnden beslut om ett
overgripande konstprogram. Kulturnimndens presidium ar sedan adjungerade vid
beredning infor beslut gillande konstnirlig gestaltning.

Uppfoljning av inkop av konstnarlig gestaltning gors pa forvaltningsniva under
aret for att mojliggdra komplettering av 16s konst 1 forhallande till tekniker,

material, uttryckssitt, regional anknytning, jaimstilldhet och mangfald. Uppfoljning

gors pa politisk niva i enlighet med kulturnimndens drscykel.

REGION
KRONOBERG

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-05-22
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Hantering av konstnarlig gestaltning inom Region
Kronoberg

Ink6p och hantering av konstnirlig gestaltning inom Region Kronoberg regleras
av Plan for konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg, Upphandlingsreglemente for Region
Kronoberg samt Riktlinge for hantering av konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg.

Plan for konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg styr inkOpen utifran politiska
malsittningar och tydlige6ér ansvarstérdelning i arbetet och beslutas av Region
Kronobergs kulturnimnd. Rik#linje for hantering av konstndrlig gestaltning inom Region
Kronoberg beskriver arbetssitt for hantering av den konstnirliga gestaltningen och
beslutas av Region Kronobergs regiondirektor.

1.1 Inkop av konstnarlig gestaltning

1.1.1  Anslag for byggrelaterad konstnarlig gestaltning

I samband med byggnadsinvesteringar som 6versiger 20 miljoner kronor i lokaler
tor verksamhet eller personal avsitts 1 % till konstnirlig gestaltning. I tekniska
installations- och férsérjningsprojekt avsitts ¢j dessa medel. I samband med nya
forhyrda lokaler tillimpas avsittning pd motsvarande sitt om uppskattad
investeringsvolym overstiger 20 miljoner och om fastighetsidgaren ej gor egen
avsittning for konstnirlig gestaltning. Budgetmedel ska framgéa i samband med
investeringsbeslut. Fér projekt under 20 miljoner giller inte enprocentsregeln.
Inkép av konst till dessa projekt kan ske inom den drliga konstbudgeten for
konstnarlig gestaltning.

1.1.2 Inkodp av l6s konst

Hur 16s konst kops in beskrivs 1 Plan for konstndirlig gestaltning inom Region Kronoberg,
Vid val av konstnirlig gestaltning for ansvarig konsthandliggare samrad med
representant fran berérd personal samt vid behov med exempelvis konstkonsult,
arkitekt eller teknisk sakkunnig.

1.1.3 Inkop av fast konst

For inkép och upphandling av fast konst skapas en expertgrupp med olika
kompetenser kopplade till aktuellt projekt kring konstnarlig gestaltning. Gruppen
ska komponeras sa att den innehar relevant kunskap om arkitektur, konstnirlig
gestaltning, de politiska malsattningarna 1 Plan for konstndrlig gestaltning inom Region
Kronoberg, Region Kronobergs konstsamling samt aktuell malgrupp (1 form av
representanter fran verksamheten). Minst tva personer 1 expertgruppen ska inneha
konstkompetens i form av konstnitrlig utbildning.

Vid upphandling stélls krav pa tydlighet och specifikation, bade for
uppdragsgivaren och for konstniren. Uppdragsgivaren ska specificera avsikten
med den konstnirliga gestaltningen, dess placering, tekniska férutsittningar och
andra utgangspunkter. Bedomningsgrunder ska ocksa anges.
Upphandlingsforfarandet forutsitter att de som avgor och hanterar inképen ar
utbildade och professionella inom omradet. Detta innebir att representanterna i
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expertgruppen har olika roller i upphandlingen. Estetiska beddmningar gérs av
personer med konstkompetens medan bedomningar om exempelvis personals
behov uttrycks av deras representanter. Region Kronobergs upphandlingsenhet
ansvarar for upphandling av fast konst och slutgiltigt beslut fattas i enlighet med
delegationsordning.

I princip anvinds foljande metoder vid inkop:

* Upphandling med offentlig annonsering

* Direktupphandling med undantag av konstnarliga skal

e Direktupphandling pa grund av att kontraktets varde ar lagt
*  Projekttavling

Vid upphandling med offentlig annonsering sker annonseringen pa Visma
TendSign. Vid offentliggbrandet uppmirksammas relevanta aktérer sisom
intresseorganisationer, relevanta tidskrifter samt aktorer med regionala uppdrag pa
bild- och formomridet.

1.1.4 Upphandling av konstkonsult

Vid behov kan konstkonsult upphandlas. En konstkonsult ansvarar for att ta fram
underlag {61, planera och driva den konstnarliga gestaltningen till aktuellt projekt 1
Region Kronobergs lokaler. Upphandlad konstkonsults verksamhet styrs bade av
Plan for konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg och Riktlinje for hantering av
konstndrlig gestaltning inom Region Kronoberg och ska ske 1 nira samverkan med
konsthandldggare, arkitekt och dvriga professioner.

1.2 Forvaltning, underhall och forvaring

1.2.1 Registrering, magasinering och vard

Den konstnirliga gestaltningen ska vid inkop registreras i en databas och
fotograferas digitalt. Information som ska registreras ir identifikationsnummer,
konstnir, verksnamn, teknik, ink6psdatum, inkopsplats, placering inom Region
Kronoberg och eventuella skétselanvisningar.

Magasinering av Region Kronobergs konstnirliga gestaltning syftar till att
tillsvidare forvara den konstnirliga gestaltning som konsthandldggare far ta ner
och hinga om. Aldre konst dterbordas kontinuerligt till konstférradet for
bedémning, potentiell renovering och magasinering infor eventuell ny placering.
Nyinkopt konst magasineras tills utplacering sker. Konstverken ska forvaras
siakert fran brand och st6ld samt ha ritt klimat- och ljusférhallanden.

Konsten ska inventeras arligen av kontaktpersoner i verksamheten och avvikelser
ska foljas upp av konsthandlidggare. Vid storre forindringar i Region Kronobergs
verksamheter ska konsthandlidggare informeras for att kunna gora inventeringar
pa plats. Riktade inventeringar kan ocksa férekomma f6r att dokumentera
renoveringsbehov eller liknande.

1.2.2 Stold och skador
Konsten ingar i regionens regionforsikring som omfattar egendoms- och
ansvarsforsikring.
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Vid en skada eller st6ld ska konsthandliggare underrittas och tillfragas om
eventuell atgard. Alla stolder polisanmals.

1.2.3 Deposition och utlan

Vid behov av konst i en verksamhet inom Region Kronoberg alternativt vid
beslut om om-, ny-, eller tillbyggnation ansvarar konsthandlidggare for utplacering
av konst. Konsthandliggare ansvarar f6r utplacering och eventuell hingning av
konst. Ansvarig verksamhetschef undertecknar depositionsavtalet f6r den konst
som dr placerad ute i verksamheten. Varje konstverk registreras som en
deposition.

Varje verksamhetschef dr ansvarig for den konst som ér placerad 1 den lokal dir
enheten bedriver sin verksamhet. Tva kontaktperson ska finnas vid verksamheten
och rapportera eventuell skadad, forflyttad eller férsvunnen konst till
konsthandldggare. Om skadad konst utgor en fara f6r allmanheten ska den
avligsnas.

Vid férindrade driftsformer inom Region Kronobergs enheter ska Gverlatelser av
konstverk handhas av konsthandlaggare. Overlitelsen ska dokumenteras samt
beslutas av ansvarig verksamhetschef. Om befintlig verksamhet inom Region
Kronoberg 6vergir i privat eller foreningsdriven verksamhet och stannar i Region
Kronobergs lokaler kan den konstnirliga gestaltningen 1 vissa fall vara kvar och ett
depositionsavtal upprittas dir bade forvaltning och underhall regleras. Férutom
toreskrifter vid hantering av konst ska avtalets parter, utlaningsperiod samt
torsikringsvillkor framga. Innan utlaningen ska konstverkets status registreras hos
langivaren. Region Kronoberg har ritt att vid behov aterhimta konsten. Vid
forindrade driftsformer inom Region Kronoberg ska 6verlatelser av konstverk
handhas av konsthandldggare.

Ovrig utlaning av konstverk till konstnirer, utstillningsarrangérer och museer kan
ske under férutsittning att det inte belastar Region Kronoberg ekonomiskt eller
paverkar verksamhetens behov negativt. Omkostnader for frakt och forsakringar
star lantagaren for. Vid frakt av storre, 0mtalig och virdefull konst ska ett
specialtransportforetag anlitas som dr vana vid hantering av denna typ av féremal.

1.2.4 Donationer och gavor

All konst som erbjuds som gavor till Region Kronoberg ska bedémas av
konsthandliggare. Konsten maste uppfylla samma krav som ink6p av nya verk.
Vid mottagning fors verken in i konstregistret med en anteckning om givaren.
Gavor fir endast tas emot villkorslost till Region Kronoberg, inte till sdrskild
verksamhet eller medarbetare. Region Kronoberg behover inte uppfylla krav om
sarskild placering av konstverk. Konsthandliggare kan ocksa avsta fran att ta emot
gavor som inte bedéms ha niagon passande plats, inte har nagot virde eller som
inte uppfyller Region Kronobergs kvalitetskrav. Beslut om mottagande av gava tas
i enlighet med delegationsordning.

1.2.5 Anlaggningstillgangar och avskrivning
Region Kronobergs konstnarliga gestaltning dr anldggningstillgangar och hanteras
1 enlighet med Awwvisning anlaggningstillgangar och avskrivningar. Los konst vars virde
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overstiger ett halvt basbelopp skrivs inte av da virdet anses bestiende. Kostnaden
tor verken belastar balanskontot forst vid eventuell forsiljning eller destruktion.

1.2.6 Medverkans- och utstéllningsavtal

Nir Region Kronoberg anlitar konstnirer utéver inkop av konstnarlig gestaltning,
exempelvis vid tillfilliga utstillningar, forelisningar och pedagogisk verksamhet
ska Medverkans- och utstillningsavtalet, MU, tillimpas.

1.3 Gallring

Nir ett konstverk utsorteras ur Region Kronobergs konstsamling ar orsaken att
verket inte lingre uppfyller de krav som stills vid konstnarlig gestaltning inom
Region Kronobergs verksamhet. Exempelvis pa grund av konstnirlig kvalitet, ]
lingre gangbara motiv eller konstverkets daliga kondition. Gallring av konstverk
sker i forsta hand genom forsiljning/skinkning och i andra hand genom
destruktion.

Vid eventuell f6rsiljning bereder konsthandliggare beslutet till Region
Kronobergs ekonomidirektor. Region Kronobergs konst far inte skankas som
gava till privatperson. Museidonation kan 6vervigas vid svarplacerad konst med
musealt virde.

Beslut om destruktion av konstnirlig gestaltning fattas av ekonomidirektor.
Beslutsunderlag for destruktion tas fram av konsthandlaggare till Region
Kronobergs ekonomidirektér och ska omfatta féljande: registreringsnummer,
konstnir, titel, format, teknik, inképsdatum, inképspris, tidigare placering, orsak
till forslag till destruktion av verket, beddmning av ekonomiskt virde samt
destruktionssatt. Ytterligare synpunkter inhdmtas av en extern person med
konstkompetens. Beslutet dokumenteras via delegationsbeslut samt inom
konstsamlingens databas och delges kulturnimnden pé nidstkommande
nimndsméte. Verkstillande av destruktion kan ske forst tre veckor efter justering
av namndsprotokoll. Konstniren ska kontaktas om mojligt, om denne 6nskar ta
over verket aterbordas det utan ekonomisk ersittning. Bildupphovsritt i Sverige
kontaktas. Region Kronoberg har inte ritt att férvanska verket utan konstnérens
tillstind med anledning av upphovsritten.

Destruktion av verk som pa grund av édlder (fore 1990) inte ér identifierbar i
inventariemodulen ska destrueras frin sammanslagen post frain 1990. Kostnaden
ska ga mot basdelenhet gillande Konstink6p.

1.3.1  Riktlinjen ersatter foljande:
Ekonomidirektors beslut 4/2014 — Utrangering av byggrelaterad (platsspecifik) konst

Regiondirektorsbeslut 5/2016 — Riktlinje for anslag till konstndrlig utsmyckning

Giller f6r: Region Kronoberg

4N
_
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Region Kronoberg

Kulturstab, Hallbar tillvaxt REGION
KRONOBERG
Uppdatering av inventering
Vardcentraler Antalet vetk Antalet funna  Funna verk Totalt Bilder
i Access verk i relation  utdver antal (klockslag)
till Access Access funna
verk:

27 22 8 30 12
Birka

33 24 29 53 4
Dalbo

centrum

Skirvet

57 39 44 83 0
Teleborg

58 24 5 29 17
Alvesta

Lessebo

31 28 24 52 12
Slindan

markaryd

Rottne

23 16 14 30 8
Kungshégen

Ingelstad

17 13 9 22 14
Lammbhult

16 8 13 21 10
Tingsryd

Lagan

Vardcentral 14 4 0 4 1

Moheda

195 133 327 477 123

2eact62d-a455-4829-86C1- :
12942c691f84.docx Sida 1av 4



| REGION KRONOBERG

Antalet Antalet Funna Totalt Bilder
verk i funna  verk antal  (klockslag)
Access verki utover funna

relation Access verk:
till
Access

8

Specialisttandvard
Lokalvard
Bibliotek

0

0

Onkologen 48 7
9 6

8

&) O I
oo = U

13
Oronmottagning/audionom 59 47 53
67 32 113 27
Lasarett rehab/ 6 11
primirvards rehab/
kuratormottagning

Ortopedmottagning/Ortopedklinik PR 17 15 2 4

(@)

24

oSN = O - = Ul &
oo

—_

48 8 9 176
Intensivvard, 41 19 8 27 7
20 3 23 10
21 9 22 31 5
3 2 0 2 5
Ogonklinik/mottagning 16 2 36 38 5
36 14 167
2 0 1 1 2
6 4 1 5 3
8 10 10 3
@) 8 1 19 10
Medicinklinik dagviard/Hematologi  [HEE)! 1 16 17 3
®) 9 112
Medicinavdelning 3 (84) 4 2 6 9
Dialys 0 0 3 3 3
Rontgen 39 14 13 27 6
Infektionsavdelning 41 13 6 19 8
Medicinmottagningen 86 11
Medicinmottagning, likarexpedition 23 1
Klinisk patologi/cytologi 12 6
Geriatrisk avd. 2
Gynmottagning/mdodravard 26 11
Neonatalavd. /forlossning avd 8 8 10
Kirurgavd. 33 (42) - 0 0 3
Kirurgavd. 34 (42) - 11 11 4
Kirurgmottagning (42) - 39 39 5
Total 738 239
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Ljungby lasarett Antalet Funna verk Totalt

funna vertki utover
relation till Access

antal
funna

| REGION KRONOBERG

Bilder
(klockslag)

Access
Onkologdagvard &
medicinsk avdelning
Dialys
Hudmottagning
Administration
Rontgen/mammografi
Akutmottagning
Intensiven
Kirurgavdelning 6
Kirurgavdelning 5
Ogonmottagning Inget i
Access

S

N U1 LW O
— OO0
[\ORN\S)
S
= —
—_ W

Medicinavdelning 3

Medicinmottagning

Medicinmottagning 2

Medicinadministration

Fastigheter forrad

Oron, nisa

halsmottagning

Lasarett rehab/ 3 1 5
primérvards rehab/

kuratorsmottagning

Sigfridsomrﬁdet Antalet Antalet Funna
verk i funna vetk verk
Access i relation utéver
till Access  Access
Lokalvard hus 1
Akutpsykiatriska avd. hus

Aldrepsykiatri hus 1
Allminpsyk 6ppenvard
Hus 1

Administration Hus 1 och

Psykosmottagning/allmin
psykiatriskmottagning
BUP21
Allminpsykiatriska
avdelningen Hus 4
Psykosavdelning Hus 4
Hus 2 Entre

M58 (Arkiv)
Rehabkliniken (hus 5)
Total

verk:

177

Totalt
antal
funna
verk:

Ul

—_

— W A~ ] = 0=

S K~ O K — D

=
—_

69

Bilder
(klockslag)
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Folktandvarden Antalet Antalet funna Funnaverk  Totalt Bilder
verk i verk i relation utdver antal (klockslag)
Access till Access Access funna
verk:

:
Linné

3
Lagan

Folktandvarden 1
Moheda

[ Total [ 1 7 8 9

(")Vtigt Antalet verk Antalet funna  Funna verk Bilder
i Access verk i relation  utéver Access (klockslag)
till Access

108

Nygatan 73
(Regionhuset)

Arkiv 045
(Regionhuset)
753 75

* Siffran f6r Antalet verk i Access bygger pa s6kningar i databasen Access. Dir
s6kning gors for att plocka fram information om enskild avdelning.

Totalt antal funna verk: 2815
Antal registreringar i Access med verk som ¢ lingre dr i regionens dgo: 1315
Abntal Bilder/ Klockslag: 902 bilder och 539 klockslag

Antalet verk: 4130 (bilder och klockslag ef medriknade)

e Tomma filt ovan innebir att sammanstillning dnnu inte gjorts.
e Antalet avdelningar som ir inlagda i Faciliate: 13

e Avdelningar som ir inlagda: Vardcentralen centrum/dockan,
Virdcentralen skirvet, Vardcentralen Birka, Vardcentralen Teleborg,
Virdcentralen Dalbo, CLV Specialisttandvard, Lokalvard,
Sjukhusbibliotek, Onkologen, Fysiologiavdelning, MFT,
Oronmottagning/ Audionommottagning, Administration.

e Notering av vilka verks om hittats gors 1 Access (tidigare dataregister).
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Férslag till beslut y
Diarienr: 19RGK1769
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-10-09

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Konstprogram Ljungby lasarett

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnaimnden godkinner forslag till férenklat konstprogram Ljungby lasarett.

Sammanfattning

Region Kronobergs inkép av konstnirlig gestaltning styrs av Plan for konstndrlig
gestaltning inom Region Kronoberg § 23/2019 samt av Riktlinge for hantering av konstndrlig
gestaltning inom Region Kronoberg.

Ombyggnationen av Ljungby lasarett innebir en byggnadsinvestering pa 323
miljoner kronor. En budget f6r konstnirlig gestaltning pa 3 200 000 kr ar avsatt.

Vid upphandling av konstnirlig gestaltning tar kulturnimnden beslut om ett
overgripande konstprogram. Upphandlingen sker i enlighet med Lagen om
offentlig upphandling. I detta fall finns det mojlighet for en konstnir att vara med
tidigt i gestaltningen av lasarettets fasad och entré. Av denna anledning tas ett
torenklat konstprogram fram gillande det gestaltningsuppdraget. Ett
konstprogram for hela ombyggnationen hanteras av kulturnimnden i december
2019.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Forslag till forenklat konstprogram Ljungby lasarett
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Forenklat konstprogram Ljungby lasarett

o MEAT

1. Introduktion

Lasarettet i Ljungby ska nu fa storre, mer moderna och fraschare lokaler. En om- och
tillbyggnad ska goras for att fa mer effektiva och andamalsenliga lokaler for akuten,
ambulansen, jourlakarcentralen, rontgen, operation och sterilcentralen. Arbetet med
tillbyggnaden berdknas vara fardigt 2025. Utbyggnaden kommer goras ut mot den
nuvarande parkeringen. Av den anledningen ingar det dven ett uppdrag att I16sa
parkeringsfragan i kommande planeringsarbete.

En konstnar far uppdraget att i tdt samverkan med arkitekterna gestalta fasaden och entrén
till det nya sjukhuset.

2. Budget

Den totala budgeten for konstverket ar svar att uppskatta da tanken ar att verket blir en
integrerad del i fasadelementen. Fasadelementen ar en prefab produkt och tillverkas i fabrik
dar monstersattningar utfoérs av producenten efter en matris som i detta fall skapas av
arkitekt och konstnar.

Total budget: 480 000 sek

400 000 sek konstnarligt arvode



80 000 sek konstkonsult

Arvode for den konstnarliga gestaltningen ar 400 000 sek exklusive moms. | detta ingar for
konstnar/konstnarsteam att i samverkan med arkitekt gestalta fasad och entré:

- Konstnarens arvode

- resekostnader,

- logikostnader,

- egenavgifter,

- administration,

- forsakring,

- egna moteskostnader,

- radgivning och delaktighet vid eventuellt besok hos tillverkare av prefab fasad.

3. Tidsplan

Annonsering: 28 oktober - 18 november 2019
Sista tid for att stalla fragor: 10 november 2019 kl. 23.59

Sista inlamningsdag: 18 november 2019 kl. 23.59
Kvalificering steg 1: 19 november - 26 november. 2019
Kvalificering steg 2: 9 januari 2020

Tilldelningsbeslut: 14 januari 2020

Startmote: 23 januari 2020

Samverkan med arkitekt: 20 januari 2020 - 20 januari 2021

4. Anmailan och kvalificering

Intresseanmalan

Intresseanmalan ska lamnas digitalt via Tendsign pa svenska, danska, norska eller engelska i
PDF eller Word- format. Den ska senast 2019-11-18 vara Region Kronoberg tillhanda.
Intresseanmalningar som inkommer efter denna dag kommer inte tas upp till prévning
oavsett anledning till forsening.

Tendsign ar ett elektroniskt upphandlingssystem som Region Kronoberg anvander for denna
upphandling. Det ar kostnadsfritt for sokande att anvanda systemet och att lamna
intresseanmalan. For att fa tillgang till systemet kravs en inloggning, sokande far ett
anvandarnamn och l6senord genom att gora en registrering pa www.tendsign.com. Vanligen
kontakta Tendsigns support pa tendsignsupport@visma.com vid fragor eller behov av
support kring hanteringen av systemet.

Intresseanmalan ska innehalla:
o Ifyllt formular kallad ”intresseanmalan Konstnarlig gestaltning Ljungby lasarett”.

e CVsom styrker utbildningsbakgrund eller motsvarande erfarenhet for uppdraget
samt anger de meriter som anbudsgivaren anser ar relevanta. Om fler an en person
avses medverka ska det beskrivas vilken roll respektive person kommer att ha under



fortsatt uppdrag. Om fler an en person avses ha nyckelroller ska CV lamnas for
samtliga.

e Beskrivning av minst tre (3) och hogst fem (5) referensprojekt som visar pa
anbudsgivarens konstnarliga kompetens.

Referensprojekt — fortydligande av innehall och redovisning

Referensprojekt ska utgoras av konstprojekt som ar relevanta for uppdraget, dvs verk,
utstallningar, installationer och/eller konstnarliga gestaltningar i offentlig milj6. Minst tre (3)
av de lamnade referenserna ska vara fardigstallda eller vara under uppforande.

Minst ett (1) referensprojekt ska visa en konstnarlig gestaltning i storre skala. For
den/dessa ska dven budget redovisas.

5. Behdrighetskrav och kriterier

Behorighetskrav:

- Intresseanmalan ska innehalla samtliga efterfragade handlingar.
- Intresseanmalan ska ha inkommit i tid pa svenska, norska, danska eller engelska.
- Intresseanmalan ska uppvisa att sokande konstnar uppfyller behorighetskraven:
o Yrkesverksam konstnar minst 5 ar och/eller genomgangen konsthogskola
(MA)
o Tidigare erfarenhet av offentligt gestaltningsuppdrag
Konstndren/konstnarsteamet ska inneha F-skattsedel
o Uppge 3 referenser med namn, titel och telefonnummer som kan bekrafta
god samarbetsférmaga
o Ha mojlighet till att delta vid ett startmote i Ljungby den 23 januari 2020

O

Bedémningskriterier:

- Konstnaren ska uppvisa en hog konstnarlig kvalitet i sitt konstnarskap.

- Konstnarskapet ska relatera till projektets uppdrag och férutsattningar

- Konstnaren ska uppvisa formaga att arbeta platsspecifikt i relation till de tekniska
forutsattningar som platsen erbjuder.

- Ett konstnarskap som innehar uttryck av komplexitet och formedlar nagot till
betraktaren.

- Konstnéaren ska uppvisa formaga att arbeta i olika skala, med en rumslig kompetens
som uppvisar en kanslighet for skalor.

- Konstnaren ska uppvisa teknisk materialkunskap och god férstaelse av material
utifran ett forvaltningsperspektiv

- Meriterande ar tidigare erfarenhet av att ha arbetat med fasadmaterial

6. Organisation och urvalsgrupp kvalificering steg 1 och 2
Organisation:

- Verksamheten, Region Kronoberg

- Arkitekt, Arkitema

- Projektledare, Region Kronoberg



- Konsthandlaggare Region Kronoberg

- Forvaltningschef/stadsarkitekt Ljungby kommun
- Konstkonsult Region Kronoberg

- Upphandlingschef, Region Kronoberg

- Kommunikator, Region Kronoberg

Utvarderingsgrupp kvalificering steg 1:
Kvalificering steg 1 gors utav en grupp med konstnarlig kompetens bestaende av:

Konsthandlaggare Region Kronoberg
Konstkonsult Region Kronoberg

Urvalsgrupp kvalificering steg 2:
Kvalificering steg 2 gors utav en grupp med konstnarlig kompetens, gestaltande och teknisk
sakkunskap samt ur platsens sarskilda forutsattningar utifran ett verksamhetsperspektiv.

Konsthandlaggare, Region Kronoberg

Konstkonsult, Region Kronoberg

Representant fran verksamheten, Region Kronoberg
Arkitekt, Arkitema

Forvaltningschef/stadsarkitekt, Ljungby kommun

7. Urvalsprocess

Kvalificering steg 1

En utvarderingsgrupp bestaende av konsthandlaggare, Region Kronoberg och konstkonsult.
Region Kronoberg bedémer inkomna behoriga intresseanmalningar baserat pa hur val
faststallda kriterier uppfylls. Bedomningen kommer att ske utifran de referensprojekt som
konstnadren lamnat in i sin intresseanmalan enligt anvisning. Ett urval gérs (om hogst 10)
konstnarer som sedan gar vidare till kvalificeringssteg 2.

Upphandling Region Kronoberg kontrollerar de utvalda konstnarerna gentemot skatteverket
innan steg 2.

Kvalificeringssteg 2

Urvalet av konstnarer/konstnarsteam fran steg 1 presenteras for en urvalsgrupp som
diskuterar intresseanmalningarna utifran faststallda kriterier. Diskussionen kommer att utga
fran de referensprojekt som konstnaren/konstnarsteam lamnat in i sin intresseanmalan
enligt anvisning. Urvalsgruppen rekommenderar 1 konstnar/konstnarsteam som ska tilldelas
uppdraget infor beslut.

Tilldelning av uppdrag
Bestdllande verksamhet ar Region Kronoberg. Kontrakt skrivs i samband med startmote.

8. Fragor och svar

Fragor under intresseanmalningstiden ska stallas via fragor- och svarsfunktionen i Tendsign.

Sista datum att stélla fragor: 10 november 2019 kl. 23.59



Alla som har registrerat sig far en avisering via e-post om det kommer nya fragor och svar i
upphandlingen. Svar pa fragor lamnas enbart via Tendsign for att sdkerstalla att samtliga
sokande far samma information.
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Missiv svar pa skrivelse 3
Diarienr: 19RGK115
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-13

REGION
KRONOBERG

Svar pa skrivelse Ang. den senaste utrakningen av
bidrag for MU-ersattning till Lijungbergmuseet fran
Ljungbergmuseet

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden godkinner svar pa skrivelse fran Ljungbergmuseet.

Sammanfattning
Region Kronoberg har mottagit en skrivelse fran Ljungbergmuseet.

Ljungbergmuseet menar att 2019-ars férdelning av kulturnimndens pott f6r
medverkans- och utstillningsavtalet (MU-avtalet) har gjorts pa felaktiga grunder
och boér géras om. Detta da museets kostnader for transporter, resor, logi och
dylikt inte har godkints av Region Kronoberg.

Syftet med Region Kronobergs MU-pott var att skapa bittre forutsittningar f6r
professionella konstnirer. Vid férdelning av MU-potten 2019 begirdes underlag in
gillande berittigade verksamheters kostnader f6r medverkans- och
utstallningsersittning. De underlag Region Kronoberg fick var inte jimférbara da
vissa verksamheter inkluderat utstillningskostnader vid redovisning av
medverkansersattningen och andra enbart inkluderat det de ersatt konstniren for.

Region Kronobergs bedémning ir att verksamheters kostnader for frakt och dylikt
maste ses som ordinarie kostnader vid utstillningsverksamhet vilket bor tickas av
ordinarie driftsanslag och andra intdkter. Region Kronoberg har samtalat med
Konstnirernas Riksorganisation kring detta drende och de konstaterar att det dr en
bedémningsfraga. For att undvika otydlighet och garantera en likvirdig hantering
framéver fortydligas vilka kostnader som godkinns av Region Kronoberg i
samband med beslut om grundvillkor for driftsanslag fran Region Kronoberg.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:  Skrivelse Ang. den senaste utrikningen av bidrag for MU-ersittning

till Ljungbergmuseet
Svar pa skrivelse Ang. MU-ersittning till Ljungbergmuseet
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Svar pa skrivelse 3
Diarienr: 19RGK115
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-13

REGION
KRONOBERG

Ljungbergmuseet
pontus@ljungbergmuseet.se

Svar pa skrivelse — Ang. den senaste utrakningen av
bidrag for MU-ersattning till Ljungbergmuseet

Inledning

Region Kronoberg har mottagit skrivelse Ang. den senaste utrikningen av bidrag
tor MU-ersittning till Ljungbergmuseet fran Ljungbergmuseet den 25 juni 2019.
Skrivelsen handlar om hur férdelning av kulturnimndens pott f6r medverkans-
och utstillningsavtalet (MU-avtalet) skett.

Region Kronobergs uppdrag inom omradet

MU-avtalet ar ett ramavtal for konstnarers ersittning for medverkan vid
utstillningar. Det tecknades mellan staten och Konstnirernas Riksorganisation,
Sveriges Konsthantverkare och Industriformgivare, Svenska Fotografers f6rbund
och Svenska Tecknare och tridde 1 kraft 2009. Avtalets syfte ar att skapa bittre
forutsittningar for bild- och formkonstnarer att fa betalt for utfort arbete. MU-
avtalet dr bindande for statliga institutioner och vigledande for arrangérer med
offentlig finansiering.

MU-avtalet bestar av tva delar; medverkansersittning och utstillningsersittning,.
Medverkansersittning innebér hur en konstnir ersitts for:

- kostnader som uppstar i samband med utstéllningen, till exempel frakt,
forsakring, resor, teknisk utrustning med mera,

- arbete infor, under och efter utstéllning,

- upphovsrattsligt nyttjande av upphovsmannens verk efter avslutad
utstallning.

Utstallningsersittning baseras pa tariffer som berdknas utifran utstillningslokal,
hur linge utstillningen pagar och hur manga konstnirer som medverkar i en
utstillning.

I kulturplanen star det att kulturorganisationer med regionala uppdrag ska tillimpa
MU-avtalet. Resurser for detta har emellertid inte tillkommit med undantag for ett
tilliggsuppdrag till Ljungbergmuseet 2013-2018.

I samband med fordelning av kulturnimndens rambudget 2019 beslutade
nimnden att avsitta medel for en pott for bruk av medverkans- och
utstallningsavtalet. Verksamheter med regionalt driftsanslag och
utstillningsverksamhet med professionella konstnirer berittigade till MU-
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Svar pa skrivelse y
Diarienr: 19RGK115
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-13

REGION
KRONOBERG

ersittning kan ta del av MU-potten.! MU-potten fordelas procentuellt mellan

verksamheterna genom verkstillighetsbeslut. Férdelningen sker retroaktivt. Fran
och med 2019 krivs bruk av KROs mall f6r MU-avtalet mellan verksamhet och
utstillande konstnarer for att sakerstilla rittssakert bruk och likvardig hantering.

Region Kronobergs synpunkter

Vid férdelning av MU-potten 2019 begirdes underlag in gillande berittigade
verksamheters kostnader f6r medverkans- och utstillningsersattning. Har
inkluderades dven Ljungbergmuseet trots att verksamheten till och med 2018 haft
ett finansierat tilliggsuppdrag att bruka MU-avtalet och att MU-potten ar
retroaktiv.

De underlag Region Kronoberg fick av berittigade verksamheter konstaterades vid
granskning inte vara jimférbara da vissa verksamheter inkluderat
utstallningskostnader vid redovisning av medverkansersittning och andra enbart
inkluderat det de ersatt konstniren for. Detta gjorde att kompletterande
information begirdes in.

Da syftet med kulturnimndens satsning var att skapa battre forutsittningar for
professionella konstnirer gjordes bedémningen att berittigade verksamheters
kostnader for frakt och dylikt maste ses som ordinarie kostnader vid
utstillningsverksamhet vilket bor tickas av ordinarie driftsanslag och andra
intikter,

Region Kronoberg har samtalat med Konstnirernas Riksorganisation kring detta
arende och de konstaterar att det dr en bedomningsfraga. For att undvika
otydlighet och garantera en likvirdig hantering framéver fortydligas vilka
kostnader som godkinns av Region Kronoberg i samband med beslut om
grundvillkor for driftsanslag fran Region Kronoberg.

Med vinlig halsning
Ida Eriksson Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

! Berittigade verksamheter £6r 2019-drs fordelning dr Italienska palatset, Kulturparken Smaland,
Ljungbergmuseet och Smélands konstarkiv.
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Férslag till beslut y -

Diarienr: 19RGK699
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-23

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Grundvillkor for regionala driftsanslag

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnaimnden godkinner grundvillkor for regionala driftsanslag.

Sammanfattning
Kulturnaimnden har uppdragit at Regional utvecklingsdirektor att ta fram forslag
till grundvillkor for regionala driftsanslag. Grundvillkoren baseras pa:

- kulturpolitiska prioriteringar i gillande regional kulturplan f6r Kronobergs
lan,

- Kulturrddets villkor f6r verksamheter med statliga anslag,

- beskrivning av kulturnimndens arscykel och dokumenthierarki samt

- tydligare beskrivning av hallbarhetsperspektiv.

Kulturnaimndens presidium har varit styrgrupp for framtagandet och samtliga
verksamheter med regionala driftsanslag har beretts mojlighet att limna
synpunkter pa forslaget. Grundvillkoren revideras arligen i samband med beslut
om férdelning av kulturnimndens rambudget.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse Grundvillkor regionala driftsanslag
Forslag till grundvillkor regionala driftsanslag
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Tjansteskrivelse N
Diarienr: 19RGK699
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-23

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Grundvillkor for regionala driftsanslag

Bakgrund

Kulturnamnden har uppdragit at Regional utvecklingsdirektor att ta fram forslag
till grundvillkor f6r regionala driftsanslag. Idag beskrivs de villkor som giller f6r
regionala och statliga driftsanslag till kulturverksamheter 1 olika dokument sasom
overenskommelser, utbetalningsbesked, villkorsbeslut fran Kulturradet och den
regionala kulturplanen. For att fortydliga relationen mellan Region Kronoberg och
verksamheter med regionala driftsanslag tas darfor ett forslag till grundvillkor fram
som bland annat beskriver arscykel for styrning och uppféljning, regler f6r
aterbetalning och aterkrav samt hantering av hallbarhetsperspektiv.

Beredning

Kulturnaimndens presidium har varit styrgrupp for framtagandet och samtliga
verksamheter med regionala driftsanslag har beretts mojlighet att limna
synpunkter pa forslaget.

Arendebeskrivning
Grundpvillkoren baseras pa:

- kulturpolitiska prioriteringar i gillande regional kulturplan f6r Kronobergs
lan,

- Kulturrddets villkor f6r verksamheter med statliga anslag,

- beskrivning av kulturnimndens arscykel och dokumenthierarki samt

- tydligare beskrivning av hallbarhetsperspektiv.

Verksamheter med regionala driftsanslag har fatt méjlighet att limna synpunkter
pa ett utkast till grundvillkor. De ansag i huvudsak att ambitionen om fértydligade
villkor var positiv. Foljande storre fragor diskuterades:

- kulturpolitiska prioriteringar kan innebdra malkonflikter, exempelvis vad
giller att folja arvodesrekommendationer och erbjuda en mangfald av
uttryck,

- var grinsen for armlingds avstind gar i férhallande till exempelvis arbete
med hallbarhetsperspektiv, hir ansdg de flesta att f6rslaget hamnat pa en
god niva,

- hantering av den regionala medverkans- och utstillningspotten samt

- hur olika kommuner och regioners grundvillkor forhaller sig till varandra
(giller verksamheter som har driftsanslag frin flera kommuner/regioner).

Efter diskussionen med verksamheterna har utkastet bearbetats. Kulturpolitiska
fragestillningar tas med in i revideringen av regional kulturplan f6r Kronobergs
lin.
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Tjansteskrivelse -
Diarienr: 19RGK699
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling
Datum: 2019-09-23 '

REGION
KRONOBERG

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Grundpvillkoren kommer att tydliggora relationen mellan Region Kronoberg och
verksamheter med regionala driftsanslag. Detta innebar att det far konsekvenser
for en stor del av kulturnimndens budget. Verksamheter som har egna separata
bidragssystem sasom studieférbund, Smalandsidrotten och
ungdomsorganisationerna berdrs inte av drendet.

Forslag till beslut

Kulturnimnden godkinner grundvillkor for regionala driftsanslag.

Christel Gustafsson

Regional utvecklingsdirektor
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Grundyvillkor for regionala driftsanslag

Detta dokument beskriver de grundvillkor som giller £6r regionala driftsanslag
beslutade av Region Kronobergs kulturnimnd. Grundvillkoren giller
verksamheter med regionala och/eller statliga anslag och revideras dtligen i
samband med beslut om budget. Grundvillkor f6r studieférbund och
ungdomsorganisationer beskrivs i respektive bidragssystem. Grundvillkor f6r RF-
SISU Smaland beskrivs i Idrottsoverenskommelse Kronoberg. Region
Kronobergs hel- och deligda bolag styrs via bolagsordningar, dgardirektiv och
dylikt.

Region Kronobergs regionala driftsanslag till

kulturorganisationer
Ett regionalt driftsanslag r langsiktigt och till f6r att garantera en stabil kulturell
infrastruktur i Kronoberg.

Kulturpolitisk vision

Kronoberg ska erbjuda ett kulturliv med bredd och spets. Spets handlar om
konstnirlig fornyelse och fortsatt utveckling av Kronobergs unika styrkeomraden.
Bredd innebir att garantera en stabil kulturell infrastruktur som dr angelagen,
tillgdnglig och inkluderande. I Kronoberg ska det finnas goda mojligheter for
invanaren och besokaren att ta del av, och sjilv utéva, kultur. Det ska ocksa
finnas utrymme f6r det professionella och det egna skapandet att motas. Nya
initiativ, det ovintade och okonventionella, ska virnas och digitaliseringens
mojligheter ska tas tillvara i utvecklingen.

De nationella kulturpolitiska malen utgdr en grund f6r Region Kronobergs
kulturpolitiska vision. Det handlar om att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha
mojlighet att delta 1 kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska
prigla samhillets utveckling.

Kulturpolitiska prioriteringar

Samverkan i Sydsverige
Verksamheter med regionala driftsanslag ska samverka interregionalt inom ramen
tor Regionsamverkan Sydsverige.

Tillgéanglighet till kultur i hela Kronoberg

Kulturen ska vara tillgéinglig for lanets invanare oavsett var de bor. Verksamheter
med regionala driftsanslag ska ha en verksamhet som ar mobil och uppsokande
och ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

Armlangds avstand

Den regionala politiska nivan arbetar enligt principen om armlingds avstand.
Principen bygger pa konstens mojligheter att uttrycka sig fritt, vilket 4r en
forutsittning for ett demokratiskt samhaille. Mer konkret sa innebir principen om
armlangds avstand att den politiska nivan beslutar om mal och riktlinjer samt

oy
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ligger fast ekonomiska ramar, men 6verlater konstnirliga och andra kvalitativa
bedomningar till sakkunniga, i form av dmnesexperter och konstnirliga ledare.

Styrning och uppfoljning
Verksamheter med regionala driftsanslag dr sjalvstindiga med réttighet och
skyldighet att sjdlvstindigt planera, genomféra och folja upp sin verksamhet.

Styrdokument och arscykel
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin dr styrdokument
tor forvaltning och utveckling av kulturomradet i

N

Overenskommelse, dgardirektiv

Kronobergs lin. Uppdrag och specifika villkor beskrivs eller dylikt
i 6verenskommelser med respektive verksamhet. I de - beskriver verksaénhetens specifika
uppdrag

fall verksamheter aven far driftsanslag fran kommun
och/eller andra regioner kan dessa
overenskommelser gbras gemensamt.

J
~

Grundyvillkor for driftsanslag
- beskriver vad som kravs for att en
verksamhet ska kunna ta del av

Politiska 6verliggningar kring aktualiteten 1 _ .
regionala driftsanslag

uppdragen sker pa flera nivaer.
Overenskommelser som delas med andra
kommuner eller regioner aktualiseras vid
politiska 6verliggningar. Beredning av
aktualisering av uppdrag for
verksamheter som enbart fir
driftsanslag fran Region Kronoberg
genomfors av kulturnimndens
presidium. Samtliga
overenskommelser beslutas av kulturnimnden. Verksamhetssamtal med
verksamheter med regionala driftsanslag sker en gaing om aret. Syftet med
verksamhetssamtalen 4r dialog mellan verksamheter med regionala driftsanslag
och Region Kronoberg, uppféljning av 6verenskommelser och dylikt samt
uppstart infér budgetarbete.

J

Regional kulturplan for
Kronobergs lan
— beskriver forvaltning och utveckling
av kulturomradet i Kronoberg

Askande till kulturnimnden om nytt eller utokat driftsanslag ska komma in senast
den 31 mars inf6r kommande ar.

Redovisning

For verksamheter med regionala driftsanslag giller att kvalitativ och kvantitativ
redovisning inklusive verksamhets- och revisionsberittelser for foregaende ar,
verksamhetsplan for innevarande ar samt utkast av verksamhetsplan for
kommande ir redovisas i Kulturdatabasen senast den 31 mars. Verksamheter med
driftsanslag under 6 prisbasbelopp (2019: 279 000 kr) skickar enbart in
verksamhets- och revisionsberittelser for foregaende ar, verksamhetsplan for
innevarande ar samt ett utkast av verksamhetsplan kommande ar.

Verksamheten aterrapporteras till kulturnimnden i juni. Beslut om aktualiseringar
av uppdrag tas i samband med kulturnimndens verksamhetsplan.

Fodlja gallande lagstiftning
Verksamhet med regionala driftsanslag ansvarar for att verksamheten bedrivs 1

enlighet med gillande svensk lagstiftning.

Tillhandahalla information
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Verksamheter med regionala driftsanslag ar skyldiga att ge Region Kronoberg
information och svara pa fragor som regionen stiller i samband med uppf6ljning.
Det giller bade under och efter avslutad anslagsperiod. Vid begiran om
information ska denna inkomma 1 enlighet med anvisningar fran Region
Kronoberg. Region Kronoberg har dven ritt att besoka verksamhet som far
driftsanslag fran regionen.

Folja avtalsrekommendationer
Verksamheter med regionala driftsanslag ansvarar for tillimpning av aktuella avtal
och rekommendationer avseende professionella kulturskapares medverkan.

Aterbetalning och aterkrav
Om en verksamhet med regionalt driftsanslag inte genomfér det som den atagit
sig kan Region Kronoberg besluta att kréiva tillbaka hela eller delar av bidraget.

Verksamheten blir aterbetalningsskyldig om

1. mottagaren har limnat oriktiga uppgifter eller pa nagot annat sitt orsakat
att anslaget har beviljats felaktigt eller med f6r hogt belopp,

2. anslaget av nagot annat skl har limnats felaktigt eller med for hogt
belopp och mottagaren borde ha insett detta,

3. anslaget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvints f6r det
indamal som lag till grund for att anslaget beviljades,

4. mottagaren inte limnar in en korrekt redovisning, 1 enlighet med
informationen i avsnitt Redovisning ovan,

5. 16vrigt inte foljt villkoren for anslaget.

Hallbarhetsperspektiv

Verksamheter med regionala driftsanslag ska kvalitetssikras med utgangspunkt i
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Vigval kring arbetet med
hallbarhetsperspektiv hanteras inom respektive verksamhet. Om uppféljningen
visar att verksamheten inte bedrivs pa ett sitt som ar andamalsenligt fors en
diskussion med aktuell verksamhet och hallbarhetmalen fortydligas 1 den separata
overenskommelsen mellan regionen och verksamheten.

Social hallbarhet

Invinare i linet ska ha mojlighet att pa lika villkor ta del av och utéva kultur. Det
innebir att kulturen ska vara tillginglig for alla, oavsett dlder, kon,
funktionsnedsittning, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
liggning, konsidentitet eller konsuttryck. Det innebir dven att invanarna ska ges
jamlika férutsittningar for att sjilva uttrycka sig. Kulturverksamhet med
driftsanslag fran regionen ska vila pa demokratisk grund i vilken kvinnor och man,
flickor och pojkar, oavsett bakgrund far méjlighet att forma sina liv.

Barn och unga
Barn och unga ska ha likvirdig tillgang till kultur och méijlighet till eget skapande

oavsett uppvaxtvillkor och individuella férutsittningar. Kulturverksamhet f6r och
med barn och unga ska prioriteras. Verksamheter med regionala driftsanslag ska
ha ett utbud riktat till malgruppen, direkt eller indirekt, och aktivt verka for att na
malen kring barn och ungas ritt till kultur. Utbud och aktiviteter ska priglas av
kvalitet och besta av en mangfald av uttryck. Verksamheter med regionala
driftsanslags arbete med kultur f6r barn och unga ska utga fran
barnkonventionen.
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Jamstalldhet och mangfald

Verksamheter med regionala driftsanslag ska verka i enlighet med malet i den
nationella jimstilldhetspolitiken, att kvinnor och min ska ha samma makt att
forma sambhallet och sina egna liv. Verksamheter med regionala driftsanslag som
overstiger 6 prisbasbelopp ska ha en plan for arbetet med jimstilldhet och
mangfald.

Tillgdnglighet
Personer med funktionsnedsittning ska pa lika villkor som personer utan

funktionsnedsittning fa tillgang till kultur. Verksamheter med regionala
driftsanslag ska verka 1 enlighet med malen f6r den nationella
funktionshinderspolitiken. Verksamheter med regionala och statliga driftsanslag
ska ha:

1. en handlingsplan for tillginglighet som kontinuerligt f6ljs upp,

2. tillgdngliga webbsidor, applikationer och e-tjanster (ligst WCAG 2.1 niva
AA),

3. information om tillginglighet till publik verksamhet och arrangemang pa
sin webbplats, i sociala medier eller i fristiende evenemangskalendrar som
anvinds,

4. atgirdat enkelt avhjalpta hinder.

Verksamheter som enbart erhaller regionala driftsanslag ska uppfylla punkt 1 och

3.

Ekologisk hallbarhet

Verksamheter med regionala driftsanslag ska bidra till att minska klimatpaverkan
och ha beredskap for ett forinderligt klimat. Verksamheten ska drivas och
utvecklas med stor hinsyn till de férutsittningar som miljén och de lokala och
globala naturresurserna ger.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheter med regionala driftsanslag ska bedriva sin verksamhet med
utgangspunkt 1 en hallbar ekonomi 1 balans. En hog sjilvfinansieringsgrad ska
efterstravas.

Kommunikation

Verksamheter med regionala driftsanslag ska exponera Region Kronobergs
logotyp 1 sina fysiska lokaler samt pa webbplatser. I de fall logotyp inte fungerar
ska det framga i text att verksamheten far driftsanslag fran Region Kronoberg.
Innan logotyper anvinds ska avstimning ske med Region Kronobergs
kommunikationsavdelning: kommunikationsavdelningen@kronoberg.se.

Omradesspecifika villkor

Kvalitetsforstirkande medel pa scenkonstomradet

Gdller Regionteatern Blekinge Kronoberg och Berdttarndtet Kronoberg
Kvalitetsforstirkande medel pa scenkonstomradet fordelas till verksamheter som
fraimjar utveckling, férnyelse och kompetensutveckling inom scenkonstomradet.
Beskrivning av hur medlen har anvints ska inga i verksamhetsberittelse eller
dylikt.

Medverkans- och utstillningsavtalet
Gdller Kulturparken Smaland, 1 jungbergmuseet, Italienska palatset och Smdlands konstarkiv
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Verksamheter berittigade till ersittning f6r medverkans- och utstillningsavtalet
(MU-avtalet) redovisar i samband med ordinarie verksamhetsredovisning hur
mycket medel som anvints till bruk av MU-avtalet féregiende ar. KROs mall f6r
MU-avtalet mellan verksamhet och utstillande konstnirer ska brukas.
Kostnaderna som redovisas till Region Kronoberg dr KROs malls punkt 5.
Medverkansersittning, samt punkt 7. Utstallningsersattning.
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Férslag till beslut N
Diarienr: 19RGK59
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-23

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Verksamhetsplan for kulturnamnden 2020

Ordforandes forslag till beslut
1. Kulturndmnden faststaller verksamhetsplan for kulturnamnden 2020.

2. Kulturndamnden godkanner férdelning av kulturnamndens budgetram 2020.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen ska kulturnimnden, efter regionstyrelsens anvisningar,
utarbeta forslag till verksamhetsplan for verksamheten inom nimndens
ansvarsomrade. Region Kronobergs verksamhetsplanering och uppféljning bygger
pa metoden balanserade styrkort.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2020 féreslds kulturnimnden besluta
om en férdelning av nimndens budgetram.

Ida Eriksson Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Verksamhetsplan f6r kulturnimnden 2020
Fordelning av kulturnimndens rambudget 2020
Oversikt kulturnimndens rambudget 2020
Tabell 6ver fordelning av kulturnimndens rambudget 2020
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Inledning

Kulturndmndens uppdrag dr att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna pa kulturomradet pa
regional niva, samt ansvara for de dtaganden som féljer med den statliga kultursamverkansmodellen och
ldnets regionala kulturplan. Kulturnimnden utarbetar f6rslag till budget och verksamhetsplan,
genomfor uppfoljning av budget och verksamhetsplan, genomfér uppféljning av kulturplanen, ger
uppdrag och beslutar i drenden om kulturplanen. Kulturnimnden 4r ocksé dialogpart i
kultursamverkansmodellen dir stat, region, kommuner, det professionella kulturlivet och det civila

samhillet ingir. Kulturndmnden ansvarar dven f6r f6rvaltning och inkép av Region Kronobergs konst.
Invanare

2020 ir sista aret av genomforande av Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020.
Utvecklingsarbete pagar inom de fem prioriterade utvecklingsomrddena: Ett enat Sydsverige skapar ett
starkt kultursverige, Kultur i hela Kronoberg, En internationell arena f6r muntligt berdttande, Det fria
ordet 1 Kronoberg samt En starkare infrastruktur f6r bild och form.

Medarbetare

Kulturnimndens personalstyrka utgdrs av ett kulturteam som ingar i avdelningen f6r regional
utveckling. Det innebir att medarbetarna i kulturteamet omfattas av det systematiska arbetsmiljarbete
som bedrivs pa avdelningen. Kulturnimndens verksamhet inom kultursamverkansmodellen och
genomfdrandet av den regionala kulturplanen bedrivs till stérsta delen genom andra aktdrer dir
kulturteamet har en strategisk och samordnande funktion. Arbetet sker i samverkan med externa parter
utanfor forvaltning; till exempel bolag, stiftelser och det civila samhillets aktérer. I manga fall delas
dessutom styrning, finansiering och uppféljning mellan flera regioner och kommuner. Det stiller héga
krav pd medarbetarnas f6rmaga att styra i samverkan med ménga aktérer. Inom den Gvriga
verksamheten under Regional utveckling drivs verksamheten i storre utstrickning i processer och
projekt med egen personal. En konsekvens dr att kulturnimnden saknar det interna handlingsutrymme

som andra nimnder har, exempelvis i att hantera nya uppdrag eller avvikelser i pigdende processet.

Under 2020 revideras den regionala kulturplanen samtidigt som nya fullmiktigeuppdrag tillkommer och
organiseringen av uppdraget kring konsthandliggning fortsitter. For att skapa en hallbar arbetsmiljé
och minska sarbarheten i uppdraget finns fortsatt behov av att utveckla balanserade lednings-,

utvecklings- och forvaltningsresurser i férhallande till kulturnimndens uppdrag.
Processutveckling och produktion

Region Kronobergs kulturteam arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for att nd malet
effektiva och kvalitativa processer i verksamheten. Utvecklingen sker i huvudsak genom samarbete med
andra sdsom kommuner och regioner inom Regionsamverkan Sydsverige samt genom att optimera
befintliga strukturer. Utveckling sker dven forvaltningsévergripande inom Regional utveckling.
Regionens konsthandliggning har varit i en utvecklingsfas sedan 2018.

Ekonomi

Region Kronoberg ingir 1 den statliga kultursamverkansmodellen. Det finns behov av kontinuerlig
dialog med staten fOr att sdkerstilla bibehillen niva och méjliggéra £6r utveckling inom modellen.
Dialogen senare ar har resulterat i ett utdkat statligt anslag avseende bild- och formutvecklingen. En
genomlysning av kultursamverkansmodellen genomférs nu pd uppdrag av Kulturradets styrelse for att
skapa likvirdighet mellan regionerna. Detta kan fa konsekvenser f6r Kronobergs statsbidrag.
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Invanare

Region Kronobergs kulturpolitiska vision dr att Kronoberg ska erbjuda ezt kulturliv med bredd och spets.
Med spets menas konstnirlig férnyelse och fortsatt utveckling av Kronobergs unika styrkeomraden.
Bredd innebir att garantera en stabil kulturell infrastruktur som 4r angeldgen, tillginglig och
inkluderande. I Kronoberg ska det finnas goda mdoijligheter 61 invanaren och bestkaren att ta del av,
och sjilv utéva, kultur. Det ska ocksa finnas utrymme {61 det professionella och det egna skapandet att
motas. Nya initiativ, det ovintade och okonventionella, ska virnas.

Utifrdn nuldgesanalysen och beslutade mal och uppdrag i Regionfullmiktiges budget 2020 med
flerarsplan 2021-2022 prioriterar kulturnimnden féljande inom perspektivet.

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Den verksamhet som kulturnimnden ansvarar f6r genomférs huvudsakligen av verksamheter med
regionala driftsanslag. Detta stiller hoga krav pa kulturnimndens styrmodeller dd det 4r de som
sikerstiller att kulturnimndens medel anvinds dndamadlsenligt. Styrningen sker utifrdn principen om
armlingds avstind, en kulturpolitisk utgangspunkt som innebdr att den politiska nivan beslutar om mal
och riktlinjer samt ldgger fast ekonomiska ramar, men Gverldter konstnirliga och andra kvalitativa
bedémningar till sakkunniga, i form av dmnesexperter och konstnirliga ledare. Syftet med armlingds
avstand dr att sikerstilla konstens mojligheter att uttrycka sig fritt, vilket dr en forutsittning for ett
demokratiskt samhalle.

Under 2019 har nya grundvillkor f6r regionala driftsanslag tagits fram for att tydliggéra relationen
mellan verksamheter med regionala driftsanslag och Region Kronoberg. Grundvillkoren implementeras
under 2020. 2020 prioriteras dven sirskilt styrningen av Kulturparken Smaland, Det fria ordets hus,
Ljungbergmuseet och Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. Arbetet sker inom ramen for
handlingsplanerna under maélet Skapa forutsittningar for ett kulturliv med bredd och spets.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Spridning av aktiviteter
inom
kultursamverkansmodellen
och studieférbunden,
Andel aktiviteter utanfor
Vaxjé kommun (%)

Kronoberg &r ett glest befolkat [an och méjligheterna for
invanarna att ta del av och utéva kultur varierar. Tillgang till
exempelvis kulturutbud, lokaler, métesplatser och arrangérer
Kultur i hela Kronoberg har betydelse fér om invanarna i Kronoberg har tillgang till
kultur eller inte. Under 2020 fortsatter satsningen pa kultur pa
okonventionella platser samt férvaltningsévergripande
samverkan for att genomfora uppdraget Kultur i varden.

53 % 54 % 54 %

2020-01-01
2020-12-31
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Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Kulturnimnden ansvarar, genom fordelning av regionala driftsanslag, f6r invanare och besokares
moéjligheter att ta del av konst och kultur av hdg konstnitlig kvalitet. Styrningen av verksamheterna
behéver dirfér balansera mellan god tillganglighet, konstnirlig utveckling och breddat deltagande i
kulturlivet. Arligen genomférs omfattande uppféljning av den verksamhet som finansieras av Region
Kronoberg. Uppfdljningen sker bade kvalitativt och kvantitativt.

Metoden Grona traden understédjer Region Kronobergs kvalitetsarbete genom att sikerstilla att rétt
insatser gors for att nd ndmndens mal. Metoden innebdr dven att intressenter involveras tidigt i
utvecklingsarbetet.

Skapa forutsattningar for ett kulturliv med bredd och spets

Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 har den kulturpolitiska visionen E## gulturliv med
bredd och spets. Kulturplanen har fem prioriterade utvecklingsomraden: E## enat Sydsverige skapar ett starkt
kultursverige, Kultur i hela Kronoberg, En internationell arena for muntligt berdttande, Det fria ordet i Kronoberg samt
En starkare infrastruktur for bild och form. Dessa priotiteringar f6ljs arligen upp kvalitativt och kvantitativt
genom deldrsredovisning samt ett antal indikatorer. Indikatorerna visar enbart utvecklingen inom de
prioriterade utvecklingsomridena, inte utvecklingen pa kulturomradet i stort. Den storsta delen av
kulturnimndens verksamhet sker inom ramen f6r verksamheter med driftsanslags ordinarie arbete. Det

arbetet f6ljs upp av kulturnimnden i juni arligen.

Antal gemensamma
verksamheter och projekt

. ) 13
inom Regionsamverkan

Sydsveriges geografi

Befolkningen ska 6ka 199 886

Okad internationalisering
Berattarnatet Kronoberg - 24
utland (antal aktiviteter)

Okad internationalisering
Berattarnatet Kronoberg - i 51
Sverige (antal aktiviteter)

Okat deltagande i
Berattarnatet Kronobergs
verksamhet (antal
besokare)

22 299

Det fria ordets hus som
regional resurs (andel
aktiviteter utanfor Vaxjo
kommun)

2%

Professionella
kulturskapares villkor - det
fria ordet (antal
verksamma i lanet)

50

Invanares lasvanor (utlan

0,
pa bibliotek, andel av riket) 98,3 %
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Okad samverkan p4 bild-
och formomradet (antal 5
samarbeten)

Professionella
kulturskapares villkor - bild

och form (antal E
verksamma i lanet)

Geografisk spridning av

konstpedagogik for barn 51 %

och unga (andel aktiviteter
utanfér Ljungby kommun)

Indikatorerna ir de som lyfts i Regional kulturplan f6r Kronobergs lin. Indikatorerna har inte mitbara
milsittningar utan anvinds for att f6lja utvecklingen inom kulturndmndens prioriterade
utvecklingsomraden.

Underlaget gillande professionella kulturskapares villkor har en f6rdr6jning vilket gor att utfall 2018
egentligen avser 2017.

Samverkan &r stark i Sydsverige. Det finns en lang tradition

av samverkan mellan saval kulturorganisationer som

regioner. Regionsamverkan Sydsveriges kulturpolitiska 2020-01-01
positionspapper beskriver vilka insatser som kulturpolitiken i 2020-12-31
Sydsverige ska genomféra gemensamt. Under 2020

genomfors kulturutskottets gemensamma handlingsplan.

Ett enat Sydsverige
skapar ett starkt
kultursverige

Kronoberg har en unik muntlig beréattartradition. 2018 blev
Sagobygden Sveriges forsta goda exempel i Unescos
register for tryggandet av det immateriella kulturarvet. Under
2020 satsas pa internationell samverkan och
bestksnaringen.

2020-01-01
2020-12-31

En internationell arena for
muntligt berattande

Kronobergs lan bar pa ett rikt litterart arv. Varnandet av det

fria ordet har en sarskilt stark stallning i lanet. Litteratur som

konstform har stor betydelse for ett demokratiskt samhalle. 2020-01-01
Under 2020 prioriteras utvecklingsarbete kring Det fria ordets  2020-12-31
hus samt start av revidering av den Regionala

biblioteksplanen.

Det fria ordet i Kronoberg

Smaland ar starkt forknippat med glaskonst, konsthantverk
och design. Manga olika aktorer, i och utanfér Kronoberg,
skapar madjligheter for invanare och besodkare att utdva och ta
del av bild- och formkonst. Under 2020 utvecklas samarbetet
inom Regionsamverkan Sydsverige och residensverksamhet.
Aktualisering av Ljungbergmuseets éverenskommelse
prioriteras aven.

2020-01-01
2020-12-31

En starkare infrastruktur
for bild och form
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Medarbetare

Region Kronobergs malbild inom perspektivet dr att vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare
som trivs och utvecklas. Malbilden f6r regional utveckling dr att nd detta genom ett strategiskt arbete
och bred samverkan pé férvaltningen som leder till en f6rbiattrad och langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Utifrdn nuldgesanalysen och beslutade mal och uppdrag i Regionfullmiktiges budget 2020 med
flerarsplan 2021-2022 prioriterar kulturnimnden féljande inom perspektivet.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfréanvaron 4,6 % hogst 1 %
Hallbart

medarbetarengagemang = 8
Personalomséttning 4 4
Nyttjande av

friskvardsbidrag A 60

Under 2019 har férvaltningen arbetat fram en arscykel for

Balanserade lednings-, breddat ansvar for kulturfragor i syfte att balansera

utvecklings- och ledningsresurser i forhallande till kulturn@mndens uppdrag. 2020-01-01
forvaltningsresurser i Under 2020 fortgar implementering och utveckling av 2020-12-31
forhallande till arscykeln. Utdver det pagar arbete med att starka

kulturnamndens uppdrag kulturteamets tillgang till utvecklings- och
forvaltningsresurser.

Fdrvaltningen kommer att utveckla det systematiska
Vi ska stirka arbetet med arbetsmiljdarbetet genom att processen for-, s;_amt rattigheter
det systematiska gch __skyllldighe’_t.er i, det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)  2020-01-01
arbetsmiljparbetet ar val kdnda for chefer och medarbetare. Vidare kommer 2020-12-31
forvaltningen uppratta ett tydligare arshjul for SAM-
processen till stod fér bade chefer och medarbetare.
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Processutveckling och produktion

Region Kronobetgs kulturteam arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for att nd malet
effektiva och kvalitativa processer i verksamheten. Utvecklingen sker i huvudsak genom samarbete med
andra sisom kommuner och grannregioner samt genom att optimera befintliga strukturer. Utveckling

sker dven forvaltningsévergripande inom Regional utveckling.

Utifran nuldgesanalysen och beslutade mal och uppdrag i Regionfullmiktiges budget 2020 med
flerarsplan 2021-2022 prioriterar kulturnimnden foljande inom perspektivet.

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Start- och
Handlingsplaner Beskrivning slutdatum
Revidering av Regional Under 2019-2020 revideras Regional kulturplan fér 2020-01-01
kulturplan for Kronobergs  Kronobergs lan. Revideringen sker i enlighet med beslutad 2020-12-31
1an processplan.

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Kulturndmnden har beslutat att alla verksamheter med regionala driftsanslag ska bidra till att minska
klimatpaverkan och ha beredskap 6r ett férinderligt klimat.

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Matetal Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2022
Antal inventerade 4130 6 500 6 500
konstverk
Start- och
Handlingsplaner Beskrivning slutdatum
2018 omorganiserades konsthandlaggningen till
kulturteamet. 2019 har en inventering av regionens
. konstsamling pabdrjats tillsammans med framtagande av 2020-01-01
Konsthandlaggning

rutiner for konsthandlaggning och inventering. Under 2020 2020-12-31
fortgar arbetet med framtagande av struktur och organisation
for konsthandlaggningen.
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Ekonomi

Region Kronoberg ingir i den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs ambition ir att
under kulturplaneperioden, utéver ordinarie 16ne- och prisupprikning, verka f6r en utékad férdelning
av statsbidrag vad giller tva utvecklingsomraden; muntligt berdttande samt bild och form. 2018 utékade
staten sin medfinansiering till bild- och formomradet.

Utifran nuldgesanalysen och beslutade mal och uppdrag i Regionfullmiktiges budget 2020 med
flerarsplan 2021-2022 prioriterar kulturnimnden foljande inom perspektivet.

En hallbar ekonomi i balans

Upprakning av statliga
medel i nivd med regional 1,55 %
upprakning

Mil 2020 ér att fi en upprikning av statliga medel i niva med den regionala upprikningen.

Dialog med statlig niva
avseende utveckling av
kultursamverkansmodelle
n

Dialog med statlig niva gallande utveckling av
2 2020-01-01
kultursamverkansmodellen, Kronobergs prioriterade
: . - . s 2020-12-31
utvecklingsomraden och ekonomiska forutsattningar.
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Uppdrag

Perspektiv

Uppdrag Handlingsplaner

REGION KRONOBERG

Processutveckling och
produktion

Att utreda pa hur vi pa ett battre satt
kan na alla barn och unga i lanet
med kulturverksamhet

Att utreda hur vara lokaler, som
anvands for kulturverksamhet, kan
nas av alla

Uppdragen hanteras inom ramen for revidering av Regional kulturplan f6r Kronobergs lin.
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Beslutsunderlag '
Diarienr: 19RGK59
Handlaggare: Emelie Johansson, Regional utveckling '

Datum: 2019-09-24

REGION
KRONOBERG

Fordelning av kulturnamndens rambudget 2020

Arende

Regionfullmaktige har den 19 juni 2019 beslutat om Region Kronobergs budget
2020 med flerarsplan 2021-2022. Kulturnimnden har fordelats en budgetram for
2020 som omfattar totalt 65 miljoner kronor varav 63 férdelas av kulturndmnden,
se nedan. Utover detta tillkommer de statliga medel som Region Kronoberg
fordelar till verksamheter inom kultursamverkansmodellen. De statliga medlen
hanteras separat via férhandlingsframstillan till Kulturradet och sirskilda
tordelningsprinciper.

Arendet beskriver behov av medelsforstirkning utifran skriftliga behov fran
externa aktorer, interna dskanden samt behov utifran forverkligande av Regional
kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. Arendet innehaller forslag pa
térdelning av kulturnimndens budgetram 2020 med fokus pa férandringar
jamfért med 2019. Fér sammanfattning och detaljer se bilaga 1. Oversikt
kulturndmndens rambudget 2020 samt bilaga 2. Tabell dver fordelning av kulturndmndens
rambudget 2020.

Tilldelad budgetram

Ram 2019% 61
Resursférindring 1,5
Total ram 2020%* 63

* Avser Region Kronobergs externbudget. Internbudget tillkommer.
** Generell upprikning i enlighet med 16nerevision tillkommer.

Skriftliga behov fran externa aktérer

Smalands 150 000 kr Upprikning av de regionala bidragen till niva
Idrottsforbund med riksgenomsnitt per capita.

Musik i Syd 800 000 kt Engangsinvesteting med anledning av flytt
Musik i Syd 250 000 ke Okad hyreskostnad

Hemsléjden i Ospecificerat ~ En pedagogisk resurs riktad mot barn och unga
Kronoberg

Samtliga skrivelser ar tillgdngliggjorda i NetPublicator.

Interna behov

Konsthandliggning 883 400 kr  Sikerstilla rittssiker hantering av regionens
konstsamling.
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Behov utifran Regional kulturplan for Kronobergs 1dn 2018-2020

Berittarnitet Ospecificerat N4 malen om en internationell arena f6r
Kronoberg muntligt berdttande

Bild och Form Ospecificerat N4 milen om en starkare infrastruktur f6r bild
Kronoberg och form

Genomférande

Foreslagna forandringar jamfort med 2019

Upprikning av 1 000 000 kr Upprikning om 1,2 % till

driftsanslag verksamheter med regionala
anslag.* Aven upprikning av
uppdrag. Ej upprikning av
stod till
ungdomsorganisationerna.

Musik i Syd 400 000 kr Avser investering och tas frin
strategiska utvecklingsmedel
2019 och 2020.

Konsthandliggning 300 000 kr
Hemslojden i 200 000 kr
Kronobergs lin

Berittarnitet 200 000 kr
Kronoberg

* Upprikning fér gemensamma verksamheter bereds tillsammans med andra dgare eller
huvudmin. Fér 2020 har beredningen landat i 2,7 % till Kulturparken Sméland, 2,6 % till
Regionteatern Blekinge Kronoberg samt 2,2 % till Smélands konstarkiv. Beredning om gemensam
upprikning till Filmregion Sydost kvarstar.

Ungdomsorganisationer
Ungdomsorganisationerna foreslas minska med 200 000 kr d4 medlen inte
upparbetas.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget

Forslaget pa fordelning av kulturnimndens budgetram och foreslagna férindringar
ar verktyg for att genomfora Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020
och kulturnimndens verksamhetsplan 2020.

Genomfdrande av Regional kulturplan for Kronobergs ldn 2018-2020
2020 ir sista aret for genomférande av Regional kulturplan f6r Kronobergs lin.
Genomférandet sker parallellt med revidering av planen inf6r 2021-2024.

Upprékning

I f6rdelning av rambudget foreslds en upprikning till organisationer med regionala
anslag om 1,2 %. Upprikningen ir under konsumentprisindex (KPI) som 2019 ar
1,5 %. For organisationer med delat huvudmannaskap bereds upprikning av det
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regionala anslaget i samrad mellan huvudminnen. Region Kronoberg bereder i
samrad med Ovriga huvudmin om upprikningen av hel- och deligda bolag.
Upprikning under KPI innebir en besparing f6r verksamheterna.

Hemsldjden i Kronobergs ldn

Att bevilja Hemsl6jden i Kronobergs dskande innebir forbittrade mojligheter for
barn och unga att ta del av och utdva hemslojd 1 linet. Satsningen ligger i linje med
malet kultur i hela Kronoberg i Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020.
Om satsningen inte genomfors fortsitter Hemslojdens 1 Kronobergs verksamhet
riktad till barn och unga att vara begransad och till viss del beroende av
projektmedel. Det g6r i sin tur att likvirdigheten i ldnet férsdamras.

Beréttarnatet Kronoberg

Genom att 6ka driftsanslaget till Berdttarnitet Kronoberg tas ytterligare steg i
utvecklingsarbetet En internationell arena f6r muntligt berittande i enlighet med
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. I kulturplanen lyfts att
regionens ambition 4r att 6ka bade den regionala och statliga medfinansieringen till
Berittarnitet Kronoberg under planperioden. En 6kning av det regionala
driftsanslaget innebir att satsningen kan lyftas i Region Kronobergs
torhandlingsframstillan till Kulturradet med 6nskan om 6kad statlig finansiering.
Att inte Oka driftsanslaget innebir att verksamheten far svart att verka pa
internationell niva.

Musik i Syd - investering

I Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020 lyfts behovet av
indamalsenliga lokaler f6r Musica Vitae. Att delvis bevilja Musik i Syds dskande
tor investeringskostnader innebir forbittrade forutsittningar for verksamheten att
verka. Det innebar dven att Region Kronoberg tar ansvar som dgare av Musik 1 Syd
for att sakerstilla orkesterns forutsittningar att verka professionellt. I och med att
askandet inte beviljas fullt ut beh6éver dock Musik 1 Syd prioritera om i sin budget
for att hantera 6kade investeringskostnader. En saidan omprioritering kan paverka
utbudet f6r Kronobergs invanare och besokare.

Konsthandlaggning

Den interna konsthandliggningen ér sedan 2018 i en utvecklingsfas. Uppdraget
foreslas far tillskott for att sikerstilla rittssikerheten 1 basuppdraget och skapa
hallbara rutiner kring regionens konsthandliggning. Om satsningen inte gors
behover Plan f6r konstnirlig gestaltning i Region Kronoberg revideras for att
begrinsa uppdraget.

Ungdomsorganisationerna

Driftsanslaget till ungdomsorganisationerna foreslas minska med 200 000 kr 2020.
Detta med anledning av att dessa medel inte upparbetas fullt ut. Nivderna pa de
tre olika bidragen till ungdomsorganisationerna féreslas bibehalla samma niva som
2019 (se tabell, bilaga 2).

Konsekvenser av ovriga ej prioriterade behov

Smalands Idrottsférbund
Att inte prioritera Smalands Idrottstorbunds dskande innebir att Kronoberg
fortsatt ligger under riksgenomsnittet for stéd till idrottsrorelsen. De senaste aren
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har Smaélandsidrotten anvint medel ur sitt eget kapital for att bibehélla samma niva
ilinet. Detta innebdr att idrottsrorelsen har simre forutsittningar att verka i
Kronoberg dn i riket som helhet samt att Smalandsidrottens kapital paverkas
negativt av detta.

Bild och Form Kronoberg

En starkare infrastruktur f6r bild och form ir ett prioriterat uvecklingsomrade i
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. I kulturplanen lyfts att
regionens ambition 4r att 0ka bade den regionala och statliga medfinansieringen till
samordning av bild- och formomradet under planperioden. Verksamheten fick
okade anslag fran bade region och stat 1 enlighet med kulturplanen efter
torhandlingstframstillan ar 2018. Att inte 6ka driftsanslaget till Bild och Form
Kronoberg innebir att forutsittningarna for maluppfyllelse ligger pa samma niva
som 2019.

Musik i Syd - driftsanslag

Att inte foérdela medel till Musik i Syds dskande gillande utékat driftsanslag
innebdr att verksamheten behéver férdela om sin budget f6r att hantera utékade
hyreskostnader. Det innebir en storre andel lokalkostnader i forhallande till
verksamhetskostnader vilket paverkar deras mojligheter att na de kulturpolitiska
milen i Kronoberg.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslas besluta

att fordela rambudget i enlighet med beslutsunderlag.
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RAMBLAD 2020 2019:09-19
Namnd: Kulturndmnden
Belopp i tkr

EXTERN BUDGETRAM inlagd i RD 190620 inkl avskrivningar 61415

Avskrivningar -390

Investeringsbidrag

Extern budgetram 2019 exkl avskrivningar o inv.bidrag 61025 61025
Budgetjusteringar 2019 efter 190620

Summa budgetjusteringar 2019 efter 190620 0 0
Resurstillskott/effektiviseringar budget 2020

Kompensation helarseffekt av tidigare |énerevision samt |6neglid, OB, jour 20

Lonedkning 2020 (fordelas ut senare)

Upprékning av ram 1500

Summa resurstillskott 1520 1520
Ramflyttar budget 2020

Summa ramflyttar 0 0
EXTERN BUDGETRAM 2020 exkl avskr o inv.bidrag 62 545 Att fordela for namnd
Avskrivningar (fordelas ut senare) 390 prel = 2019
Investeringsbidrag (férdelas ut senare) 0 prel = 2019
EXTERN BUDGETRAM 2020 inkl avskr o inv.bidrag 62 935
Intern budgetram enligt internbudgetflik 1245 prel = 2019
Ramflyttar internbudget 2020

Summa ramflyttar 0 0
INTERN BUDGETRAM 2020 1245
NETTOKOSTNADSRAM 2020 64 180
Fordelning av extern budget:
Forvaltningskostnader 4061
Psykiatrihistoriska museét 264
Driftsanslag 55220
Utvecklingsmedel 3000

Under férvaltningskostnader tillkommer I6neavtal 2020 sa denna siffra kommer att justeras.
Namnden foérdelar den externa budgetramen exkl avskrivningar dvs 62 545 tkr.
Den interna budgetramen kommer ocksa att férandras.




BUDGET 2020

DRIFTSANSLAG TILL ORGANISATIONER MED REGIONALA UPPDRAG

INOM SAMVERKANSMODELLEN

Forandring 2019-

BOLAG DELAGDA AV REGION KRONOBERG Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (Blekinge, Vaxjo, Kronoberg) 11831019 kr 12 138 625 kr 307 606 kr [Féreslagen upprikning efter dgaréverliggning om 2,6 %
Kulturparken Smaland AB (V&xj6, Kronoberg) 11287 905 kr 11592 678 kr 304 773 kr [Féreslagen upprikning efter agaroverlaggning om 2,7 %
Musik i Syd AB (Skane, Kronoberg) 9 449 878 kr 9563 277 kr 113 399 kr
TOTALT 32568 802 kr 33 294 580 kr 725 778 kr
Forandring 2019-
FRAMJARVERKSAMHETER OCH OVRIGA ORGANSATIONER INOM SAMVERKANSMODELLEN Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Berattarnatet Kronoberg 718 027 kr 926 643 kr 208 616 kr |6kning om 200 000 kr
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg (Blekinge, Kronoberg) 2924 149 kr 2959 239 kr 35090 kr
Tilliggsuppdrag Dans (Regionteatern Blekinge Kronoberg) 240922 kr 247 186 kr 6 264 kr |Foreslagen upprakning efter agaréverlaggning om 2,6 %
Hemslojden i Kronobergs lan 842 697 kr 1052 809 kr 210 112 kr |6kning om 200 000 kr
Ljungbergmuseet 709 972 kr 718 492 kr 8520 kr
Filmregion Sydost (Blekinge, Kalmar, Kronoberg) 1052 533 kr 1064 863 kr 12 330 kr |slutlig upprakning beslutas i samrad med évriga huvudmén inom Sydostkultur
Riksteatern Kronoberg 339 604 kr 343 679 kr 4075 kr
Bild och Form Kronoberg 338179 kr 342 237 kr 4058 kr
TOTALT 7 166 083 kr 7 655 149 kr 489 066 kr
Forandring 2019-
UPPDRAG Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Konstpedagogikuppdrag (Ljungbergmuseet) 523 520 kr 529 802 kr 6 282 kr
Samordningsuppdrag scenkonststod (Regionteatern) 52 352 kr 53 713 kr 1361 kr
Scenkonststod (Regionteatern) 314 112 kr 322279 kr 8167 kr
Southern Sweden Film Commission 25 000 kr 25 000 kr - kr
TOTALT 914 984 kr 930 794 kr 15 810 kr
|TOTALT INOM SAMVERKANSMODELLEN 40 649 869 kr 41 880 523 kr 1230 654 kr
UTANFOR SAMVERKANSMODELLEN
Forandring 2019-
STUDIEFORBUND Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
ABF 2 208 740 kr
Folkuniversitetet 483 114 kr Medel till studieférbund férdelas enligt sarskilt bidragssystem. Fordelning sker under varen.
Ibn Rushd 123 456 kr
Kulturens Bildningsverksamhet 89 131 kr
Medborgarskolan 491 636 kr
NBV 1510 710 kr
Sensus 855 037 kr
Studieframjandet 989 649 kr
Studieférbundet Bilda 258 309 kr
Studieférbundet Vuxenskolan 1451 599 kr
TOTALT 8461 381 kr 8562 918 kr 101 537 kr
Forandring 2019-
IDROTT Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
SISU 1094 541 kr 1107 675 kr 13 134 kr
Smalands Idrottsforbund 1922 725 kr 1945 798 kr 23073 kr
TOTALT 3017 266 kr 3053473 kr 36 207 kr
Forandring 2019-
ANDRA ORGANISATIONER Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Det fria ordets hus 421587 kr 426 646 kr 5059 kr
Hembygdsférbundet i Kronoberg 57 665 kr 58 357 kr 692 kr
Italienska palatset 397 634 kr 402 406 kr 4772 kr
Smalands konstarkiv 226 000 kr 230972 kr 4 972 kr |Foreslagen upprakning efter dgaroverlaggning om 2,2 %
TOTALT 1102 886 kr 1118 381 kr 15 495 kr
Forandring 2019-
UNGDOMSORGANISATIONER Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Dacke Scoutdistrikt
Equmenia Ost Fordelning till organisationerna sker enligt sérskilt bidragssystem. Organisationer kan tillkomma.
Friluftsframjandet Region Ost
I0GT-NTO:s Juniorforbund Kronoberg Nivéer for 2020: (oforandrat fran 2019)
KFUK-KFUMs Smalandsregion Grundbidrag: 10 000 kr per godkénd organisation
Kronoberg Blekinge Scoutdistrikt NSF Ledarutbildningsbidrag: 200 kr/dag och deltagare
Kronobergs lansforbund av 4 H dlemsbidrag: (enl en regressiv tabell)
Kronobergs Vi Unga Medlemsintervall; Relation; Bidrag/medlem
Riksforbundet Unga Musikanter,(RUM)Kronobergsdistriktet 250 eller farre; 1,0; 155 kr
Salt inom EFS i Sydost-Sverige 251-500; 0,9; 139 kr
Svenska Kyrkans unga i Vaxjo stift 501 - 1000; 0,8; 124 kr
Sverok Jonkoping-Kronoberg 1001 - 1500; 0,7; 108 kr
Unga drnar Kronoberg 1501 eller mer; 0,6; 93 kr
Ungdomens Nykterhetsforbund (UNF) Kronoberg
TOTALT 805 000 kr 605 000 kr |- 200 000 kr |Minskning da ramen inte upparbetas.
|TOTALT UTANFOR SAMVERKANSMODELLEN 13 386 533 kr 13339771 kr - 46 762 kr
|DRIFTSANSLAG TOTALT 54 036 402 kr 55 220 295 kr 1183 893 kr
Forandring 2019-
UTVECKLINGSMEDEL Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Strategiska utvecklingsmedel 1200 000 kr 1200 000 kr - kr
Okonventionella arenor 500 000 kr 500 000 kr - kr
Kultur i varden 1 000 000 kr 1000 000 kr - kr
Medverkans- och utstallningsavtal 300 000 kr 300 000 kr - kr
IEGNA MEDEL TOTALT 3 000 000 kr 3 000 000 kr - kr
. Forandring 2019-
FORVALTNING Budget 2019 Budget 2020 2020 Kommentar
Forvaltning 6vergripande 2 590 858 kr 2613312 kr 22 454 kr
Konsthandlaggning 876 740 kr 1187 261 kr 310 521 kr |6kning pa 300 000 kr
Kulturstipendier och priser 260 000 kr 260 000 kr - kr
|F(3RVALTNING TOTALT 3727 598 kr 4 060 573 kr 332 975 kr
Forandring 2019-
PSYKIATRIHISTORISKA MUSEET Budget 2019 Budget2020 2020 Kommentar
[Psykiatrihistoriska museet 261000 kr | 264132 kr | 3132kr |
IPSYKIATRIHISTORISKA TOTALT 261 000 kr 264 132 kr 3132 kr
|TOTALBU DGET 61025000 kr 62545000 kr 1520 000 kr
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Kulturndmnden

Forhandlingsframstallan till Kulturradet infor 2020

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnimnden godkinner Region Kronobergs férhandlingsframstillan till
Kulturriadet infor 2020.

Sammanfattning

Kronobergs lin ingar sedan 2012 i den statliga kultursamverkansmodellen.
Kulturnaimnden ansvarar for foérdelning av statsbidrag till regional
kulturverksamhet i enlighet med den statliga férordningen 2010:2012. Kulturradets
styrelse tar arligen beslut om storleken pa statsbidrag till respektive lan med
utgangspunkt i de regionala kulturplanerna och de behov regionerna arligen
beskriver 1 dialogen med Kulturradet.

Infor Kulturradets arliga beslut finns mojlighet for regionerna att under forsta
veckan 1 november inkomma med revideringar eller kompletteringar av planerna.
Det finns ocksa moijlighet f6r regionerna att drligen beskriva behoven till
Kulturradet i en sarskild skriftlig framstallan, vilket Region Kronoberg tillimpat
sedan intradet i kultursamverkansmodellen 2012. Region Kronobergs arliga
torhandlingsframstillan har resulterat 1 att linet vid ett flertal tillfallen prioriterats
av Kulturridet vid férdelningen av statsbidrag.

Enligt Kulturradets riktlinjer sa bor beskrivningen omfatta eventuella planerade
visentliga forindringar av uppdrag och/eller regional fordelning av statsbidraget i
torhallande till f6regaende ar. I forslag till Region Kronobergs
forhandlingsframstillan till Kulturradet infér 2020 beskrivs prioriterade
utvecklingsomraden, ekonomiska forutsittningar och behov av utokad férdelning
av statsbidrag. Forhandlingsframstallan utgar fran Regional kulturplan for
Kronobergs lin 2018-2020 samt forslag till kulturnimndens verksamhetsplan och
budget f61r 2020.

Infor beslut om fordelning av statsbidrag 2020 prévar Kulturradet en ny modell
med standardiserat underlag for regional framstallan fOr att sikerstilla rattssakerhet
och likvardig hantering av regionernas férhandlingsframstillningar som grund for
beslut.

Ida Eriksson Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
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Kulturradet
kulturradet@kulturradet.se
ksam@kulturradet.se

Region Kronobergs forhandlingsframstallan till
Kulturradet infor 2020

Regional kulturplan for Kronobergs lan 2018-2020

Regional knlturplan for Kronobergs lan 2018-2020 ar den tredje regionala kulturplanen i
Kronobergs lin. Under 2019 har arbetet med att ta fram en ny regional kulturplan
tor perioden 2021-2024 paborjats.

Det strategiska utvecklingsarbete som genomférs mot bakgrund av de regionala
kulturplanerna har, sedan intridet 1 kultursamverkansmodellen och den forsta
kulturplanen 2012, haft en stor effekt pa utvecklingen av den regionala kulturella
infrastrukturen 1 Kronobergs lin. Genomférandet av den regionala kulturplanen
innebir att linets invédnare, de kulturella Kronobergarna,! och besokare fir mota
ett kulturliv med béade bredd och spets. Med spets avses konstnirlig férnyelse och
fortsatt utveckling av Kronobergs unika styrkeomraden. Bredd innebir att
garantera en stabil kulturell infrastruktur som édr angelagen, tillginglig och
inkluderande. I Kronoberg ska det finnas goda maoijligheter f6r invanaren och
bestkaren att ta del av, och sjilv utdva, kultur. Det ska ocksa finnas utrymme f6r
det professionella och det egna skapandet att motas. Nya initiativ, det ovintade
och okonventionella, ska virnas.

2020 ir sista aret for genomférandet av den nuvarande regionala kulturplanen.
Arbetet gir enligt plan inom Region Kronobergs fem kulturpolitiskt prioriterade
utvecklingsomraden:

e [ttt enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige
e Kultur i hela Kronoberg

e [Eninternationell arena f6r muntligt berattande

e Det fria ordet 1 Kronoberg

e En starkare infrastruktur f6r bild och form

Kulturplanen beskriver vilka de 6vergripande regionala malen ar for varje
utvecklingsomrade samt vilka nationella kulturpolitiska mél som insatserna bidrar
till att uppfylla. I kulturplanen ges exempel pa vad som ska hinda under perioden

! Enligt en kulturvaneundersckning 2016 ir Kronobergarna generellt mer kulturellt aktiva dn
riksgenomsnittet

Postadress Besoksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo 351 31 Vaxjo
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2018-2020. Respektive utvecklingsomrade konkretiseras i kulturnimndens
verksamhetsplan f6r kommande édr. Region Kronoberg anvinder verktyget
balanserat styrkort for intern verksamhetsplanering, styrning och uppfoljning. Den
flerariga regionala kulturplanen bryts arligen ner i en verksamhetsplan for
kommande ar. Verksamhetsplanen beskriver, tillsammans med mer konkreta
handlingsplaner, hur kulturplanens prioriteringar under kommande ar ska
genomforas av forvaltningen.

Region Kronobergs organisationsmodell pa kulturomradet ar uppbyggd av en
mindre forvaltning som arbetar pa strategisk niva. Den kulturverksamhet som
moter linets invanare genomfors 1 hog utstrickning av regionala
kulturorganisationer utanfor férvaltning; till exempel bolag, stiftelser och det civila
sambhillets aktorer. I manga fall delas dessutom styrning, finansiering och
uppféljning av dessa externa organisationer mellan flera regioner och ibland aven
kommuner. Genomforandet av den regionala kulturplanen stiller dirmed héga
krav pa styrningen, genom tydliga uppdrag och villkor samt dialog och samverkan
— med utgangspunkt i den kulturpolitiska principen om armlingds avstand.

Kulturnaimndens verksamhetsplan med styrning och kontinuerlig uppféljning
under dret ger en bild av hur det gar med genomférandet av den regionala
kulturplanen och kan dirmed komplettera Kulturradets ordinarie uppféljning. Som
bilagor till Region Kronobergs férhandlingsframstallan finns darfoér
kulturnimndens verksamhetsplan f6r 2020 inklusive handlingsplaner samt
deldrsredovisning for 2019.% Region Kronobetg avser att delge Kulturridet
kulturnimndens slutgiltiga arsredovisning f6r 2019 i samband med den ordinarie
uppfoéljningen av kultursamverkansmodellen.

Effekter av arbetet med de regionala kulturplanerna i Kronobergs
lan

Sedan den forsta kulturplanen 2012 har Region Kronoberg flyttat fram
positionerna pa flera omraden. Utvecklingsarbetet har genomférts tillsammans
med Kronobergs mangfald av aktorer pa kulturomradet och 1 samverkan mellan
regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige. Den regionala kulturbudgeten har
utokats kontinuerligt f6r att mojliggdra regionala kultursatsningar. En betydelsefull
del i genomfoérandet av satsningarna dr att de pa olika sitt ocksa har stottats av
Kulturradet, bade genom utvecklingsmedel och genom att Kronoberg prioriterats
vid férdelningen av statsbidrag till regional kulturverksamhet.

2 Se bilagotna Kulturnimmndens verksambetsplan 2020 samt Kulturnimndens delérsredovisning jannari-augusti
20719.
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Kulturplanearbetet bidrar till att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen pa
regional niva. Genomférandet ligger ocksa vil 1 linje med de prioriteringar som
Kulturradets styrelse gjort, framforallt nar det giller att utveckla ny regional
infrastruktur, anvanda nya arbetssitt och samverka” samt ”ge utrymme till konst-
och kulturomraden med svag regional infrastruktur”. Den flernivastyrning som
kultursamverkansmodellen bygger pa har stor effekt for tillgangen till professionell
kultur 1 hela Sverige och bidrar till att gora skillnad f6r invanarna i ett lin. Nedan
beskrivs ett urval av de effekter som kulturplanearbetet har haft i Kronoberg.

Starkare kulturpolitisk organisation, bade internt inom Region Kronoberg och externt
genom samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige och utvecklad samverkan med
linets kommuner. Potentialen i de samverkansformer som regioner och
kommuner utvecklar gemensamt inom ramarna for kultursamverkansmodellen ar
viktig att lyfta i det fortsatta samtalet kring framgangsrikt flernivastyre och hur de
olika nivaerna gemensamt kan arbeta for att stirka och utveckla kulturomradet
framéver.

Okad samverkan bland sydsvenska regioner och kulturorganisationer som anvinder
nya arbetssitt och samverkar i storre geografier. Detta kan komma att bli en
framgangsfaktor for att kunna fortsitta garantera en kulturell infrastruktur med
hég konstnirlig kvalitet och samtidigt hantera framtidens valfirdsutmaningar.

Den regionala, interregionala och nationella infrastrukturen for professionell dans har stéirkts
genom samverkan i Sydsverige, vilket har mojliggjort ett storre utbud och en
utokad mangfald av konstnarliga uttryck for invanarna. Utvecklingsarbetet inom
Danssamverkan Sydsverige har gett utrymme till ett konstomrade vars
infrastruktur dr svag bade regionalt och nationellt. Den 29 februari 2020
manifesteras detta konkret i en unik danshindelse i Sverige, premidren av
samproduktionen Djurens Karneval. Forestillningen, koreograferad av spanske
Marcos Morau kommer direfter att turnera i de sex linen och méta 10 000 barn.

En god spridning av professionell kultur i hela linet. Mot bakgrund av kulturplanens
prioriterade utvecklingsomraden har regionala kulturorganisationer utvecklat
metoder for att vara tillgingliga fér invanare 1 hela Kronoberg. Samtidigt behover
arbetet balanseras med att skapa utrymme dven for konstnarlig utveckling.

Metodutveckling for breddat deltagande 1 regionala kulturorganisationer, en angeligen
kulturpolitisk fraga dven i nationell och internationell kontext. Ett konkret exempel
ar Regionteatern Blekinge Kronobergs nya profil och process kring att utveckla
Sveriges forsta fasta medborgarscen som involverar invanare och lokalsamhalle 1
den professionella skapandeprocessen.
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Kronoberg har blivit en internationell arena for det muntliga berittandet. 1 november 2018
utsdags Sagobygden, efter nominering fran regeringen, till Sveriges férsta och
virldens tjugonde goda exempel i Unescos register for tryggandet av det
immateriella kulturarvet.

Den regionala och interregionala infrastrukturen for bild- och formkonst har utvecklats genom
okad regional samordning och samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige.

Region Kronobergs ekonomiska forutsattningar infor 2020

Sedan intridet 1 kultursamverkansmodellen 2012 har den regionala kulturbudgeten
utdkats arligen. Aven Kulturradet har sedan 2012 arligen utékat statsbidraget till
regional kulturverksamhet i Kronoberg, med undantag f6r 2015. Det utékade
statsbidraget inkluderar bade upprakning till regionala kulturorganisationer 1
kultursamverkansmodellen och férstirkning av regionala satsningar framforallt pa
professionell dans samt bild- och formkonst. Som beskrivits tidigare i texten har
den nationella medfinansieringen av regionala satsningar haft stor betydelse f6r
utvecklingen av konstomradenas infrastruktur savil regionalt som nationellt.

Infor 2020 okar Region Kronoberg sin samlade regionala finansiering till
kulturomradet med totalt 1 500 000 kronor jamfért med 2019. Utéver upprikning
till regionala kulturorganisationer gor kulturnimnden ett antal nya satsningar i
budget 2020. Satsningarna finansieras genom ut6kad ram, omférdelning inom ram
samt befintliga utvecklingsmedel.

Med utgangspunkt 1 Regional kulturplan for Kronobergs lin 2018-2020, Region
Kronobergs fem prioriterade utvecklingsomraden och regionala satsningar infor
2020 gors nedanstiende framstallan till Kulturrddet. Framstallan avser nationell
medfinansiering i form av utékad férdelning av statsbidrag inom ramarna for
kultursamverkansmodellen. Avslutningsvis finns dven en sammanfattning av

Region Kronobergs framstillan, som omfattar en total férdelning av statsbidrag pa
39 912 000 kronor till Kronobergs lin 2020.

En internationell arena for muntligt berattande

Unescos utnimning av Sagobygden innebir att det nationella och internationella
arbetet har intensifierats i den ideella organisationen Berittarnitet Kronoberg. En
utokad regional och nationell finansiering dr en férutsittning for att kunna férvalta
utmairkelsen och det internationella arbetet pa ett andamalsenligt sdtt och
uppritthalla kulturplanens mal om att vara en internationell arena for det muntliga
berittandet.

e 2018 utékade Region Kronoberg det regionala driftsanslaget till
Berittarnitet Kronoberg med 200 000 kronor for att na malsattningen i
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kulturplanen. Framstillan avseende nationell medfinansiering lyftes dven
da i dialogen med Kulturradet. Infér 2020 utokar Region Kronoberg
driftsanslaget med ytterligare 200 000 kronor.

e Region Kronobergs framstillan avseende utokad nationell
medfinansiering for den regionala satsningen pa det muntliga berittandet:
400 000 kronotr.

Den professionella musikens regionala och interregionala infrastruktur

Region Kronoberg vill stirka forutsittningarna f6r den professionella musikens
regionala och interregionala infrastruktur genom att skapa goda forutsittningar for
Musik i Syd och Musica Vitae att verka professionellt.

e Inf6r 2020 utokar Region Kronoberg driftsanslaget f6r Musik i Syd med
400 000 kronor.

e Region Kronobergs framstillan avseende utékad nationell
medfinansiering for den regionala satsningen pa den professionella
musikens regionala och interregionala infrastruktur: 400 000 kronor.

Hemslojd for barn och unga

Region Kronoberg vill genom en satsning pa en pedagogisk resurs sarskilt riktad
mot arbete med barn och unga forbittra moéjligheterna f6r denna malgrupp att ta
del av, och utéva, hemsléjd 1 Kronobergs lin.

e Infor 2020 utokar Region Kronoberg det arliga driftsanslaget till
Hemslojden i Kronoberg med 200 000 kronor.

Offentlig gestaltning

Det interna arbetet med offentlig gestaltning 1 Region Kronoberg dr i en
utvecklingsfas och tilldelas utékad arlig finansiering for att sikerstilla
rittssdkerheten i basuppdraget och skapa hallbara rutiner kring Region Kronobergs
interna konsthandlidggning.

e Inf6r 2020 utokar Region Kronoberg férvaltningens budget f6r den
interna konsthandldggningen med 300 000 kronor.

Tidigare satsningar fortsatter

Ut6ver ovanstidende nya satsningar 2020 sa fortsitter aven flerariga satsningar fran
tidigare ar (kultur i varden 1 000 000 kronor, kultur pa okonventionella platser
500 000 kronor samt en regional pott f6r 6kad tillimpning av medverkans- och
utstillningsavtal 300 000 kronor).
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Omfordelning av statsbidrag mellan Region Blekinge och Region Kronoberg
Region Kronoberg gor inga omfordelningar av statsbidraget mellan regionala
kulturorganisationer infér 2020. Diremot vill Region Kronoberg och Region
Blekinge gemensamt forindra statsbidragets férdelning mellan de bada regionerna,
vilket infér 2020 berdr verksamheten Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg.

Regionerna Blekinge, Kalmar och Kronoberg har en lang tradition av samverkan
och gemensam finansiering av regional kulturverksamhet. Det har bland annat
inneburit att regionerna har delat upp férdelning och administration av
statsbidraget inom ramarna for kultursamverkansmodellen. Med botjan forra dret
inleddes en gemensam process for att skapa 6kad transparens och storre
rittssdkerhet 1 ett sammanhang dir interregional samverkan stirks ytterligare i
Sydsverige. Infér fordelningen 2019 delades statsbidraget f6r den dansfrimjande
verksamheten (tidigare Dans i Sydost) upp mellan regionerna i samband med en
omorganisering. Infér 2020 ar Region Blekinge och Region Kronobergs
gemensamma avsikt att gora detta dven for Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg (dir statsbidraget f6r bada regionerna i nuliget administreras av Region
Blekinge). Uppdelningen av statsbidraget ligger ocksa i linje med Kulturradets
interna process kring tydligare férdelningsprinciper och regional likvirdighet.

e TFo6rindrad uppdelning av statsbidraget till Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg: 1169 000 kronor (2019 ars niva) omfordelas frin Region
Blekinge till Region Kronoberg.?

Upprékning

Region Kronoberg riknar upp regionala kulturorganisationer bade inom och
utanfor kultursamverkansmodellen. Upprikningsfaktorn varierar mellan de
regionala kulturorganisationerna beroende pa att dgarkonstellationerna ser olika ut
och att upprikning beslutas gemensamt mellan huvudman.

e Region Kronobergs l6ne- och prisupprikning till regionala
kulturorganisationer inom kultursamverkansmodellen infér 2020 omfattar
1 genomsnitt 2,0%: 831 000 kronor.

e Region Kronobergs framstillan avseende nationell medfinansiering av
upprikning till regionala kulturorganisationer inom
kultursamverkansmodellen: 767 000 kronor.*

356 % av statsbidraget omfordelas frin Region Blekinge till Region Kronoberg. Omférdelningen
baseras pa befolkningsstatistik (SCB, mars 2019).
# Inklusive upprikning av det omfordelade statsbidraget till Biblioteksutveckling Blekinge

Kronoberg
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Sammanfattning
Region Kronobergs framstillan till Kulturradet avseende utokad férdelning av
statsbidrag inom ramarna for kultursamverkansmodellen sammanfattas nedan:

e En internationell arena f6r muntligt berittande: 400 000 kronor.

e Den professionella musikens regionala och interregionala infrastruktur:
400 000 kronor.

e Forindrad uppdelning av statsbidraget till Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg — 1169 000 kronor (2019 ars niva) omférdelas frain Region
Blekinge till Region Kronoberg,.

e Upprakning av regionala kulturorganisationer inom
kultursamverkansmodellen 1 samma niva som Region Kronoberg (i
genomsnitt 2,0%): 767 000 kronor.

Region Kronobergs framstillan till Kulturradet omfattar dirmed en utékad
nationell medfinansiering pa 1567 000 kronor f6r upprakning och nya satsningar.
Efter omfordelning av delar av statsbidraget f6r Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg innebir det ett en total 6kning av statsbidraget pa 2 736 000 kronor i
torhallande till 2019 ars fordelning till Kronobergs lin (37 176 000 kronor).
Region Kronobergs framstillan till Kulturradet omfattar dirmed en total
fordelning av statsbidrag pd 39 912 000 kronor till Kronobergs lin 2020.°

Region Kronoberg understodjer aven Region Blekinges framstillan om nationell

medfinansiering for dansscenen 1 Karlshamn som utvecklas i samverkan med
Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Med vinlig halsning

Ida Eriksson
Kulturnimndens ordforande

5 Region Kronobergs fordelning av statsbidrag 2020 sker i enlighet med f6rdelningsprinciper for
statsbidrag till regional kulturverksamhet inom kultursamverkansmodellen som kulturnimnden
beslutar om 18 december.
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Bilagor
Arlig uppdatering av grunduppgifter

—_

2. Kulturradets matris for standardiserat underlag for regional framstallan
3. Kulturnimndens verksamhetsplan 2020 med handlingsplaner
4. Kulturnimndens delarsredovisning januari-augusti 2019
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BILAGA 1. ARLIG UPPDATERING AV GRUNDUPPGIFTER

Namn pa sékande organisation
Organisationsnummer

Adressuppgifter

Kontaktperson och kontaktuppgifter

Region Kronoberg
232100-0065

Region Kronoberg, 351 88 Vaxjo

Jessica Linde, regional utvecklingssamordnare
kultur, Enheten for hallbar tillvaxt, Avdelningen for
regional utveckling

0470-58 30 56, 070-966 14 81
jessica.linde@kronoberg.se

Kontonummer Plusgiro 39 33 56-1
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Forordning (2010:2012) om fordelning
av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet

t.o.m. SFS 2017:1264

SFS nr: 2010:2012

Departement/myndighet: Kulturdepartementet
Utfardad: 2010-12-22

Andrad: t.o.m. SFS 2017:1264
Andringsregister: SFSR (Regeringskansliet)
Kalla: Fulltext (Regeringskansliet)

Inledande bestammelser

1 § | denna férordning finns bestdammelser i anslutning till lagen (2010:1919) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. | férordningen regleras
aven den kultursamverkansmodell som ar en forutsattning for bidragsgivningen.

2 § Statens kulturrad beslutar om det statsbidrag som far fordelas till ett landsting.
Statsbidrag lamnas i man av tillgang pa medel.

3 § Vad som sags om ett landsting i denna forordning galler, med undantag for vad
som sags i 7 § om samverkan mellan lanets kommuner, ocksa for Gotlands
kommun.

Andamalet med férdelning av statsbidraget

4 § Fordelningen av statsbidraget ska bidra till att de nationella kulturpolitiska
malen uppnas samt ge 6kade mdjligheter till regionala prioriteringar och variationer.

Definition
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5§ Med regional kulturplan avses en beskrivning av de prioriteringar som
landstinget vill gora i fraga om regional kulturverksamhet som avses fa statligt stod,
prioriteringarnas forhallande till de nationella kulturpolitiska malen samt uppgifter om
planerad statlig, kommunal och annan finansiering av verksamheterna.

Villkor for landstingens fordelning av statsbidraget

6 § Ettlandsting far fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en
regional kulturplan har upprattats av landstinget och kulturplanen éverensstammer
med denna férordning och de foreskrifter som meddelas med stdd av denna
forordning.

Planen ska avse tre ar, om det inte finns sarskilda skal féor annat.

7 § Landstinget ansvarar for att den regionala kulturplanen utarbetas i samverkan
med lanets kommuner och efter samrad med lanets professionella kulturliv och det
civila samhallet. Med kulturplanen som grund beslutar Statens kulturrad om det
statsbidrag som landstinget ska fordela.

8 § Med utgangspunkt i det andamal som anges i 4 § ska landstinget ansvara for
att bidragsgivningen enligt denna férordning frdmjar en god tillgang for lanets
invanare till
1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,
. museiverksamhet och museernas kulturmiljoarbete,
. biblioteksverksamhet och Ias- och litteraturframjande verksamhet,
. professionell bild- och formverksamhet,
. regional enskild arkivverksamhet,
. filmkulturell verksamhet, och
. framjande av hemsljd.

~NOoO b WDN

Landstinget far aven lamna statsbidrag till sddana verksamheter som avses i forsta
stycket och som bedrivs i form av lanséverskridande samarbeten om dessa uppfyller
de krav pa anknytning till landstingets omrade eller dess medlemmar som avses i 2
kap. 1 § kommunallagen (2017:725). Landstinget far aven lamna statsbidrag till
Overskridande samarbeten mellan olika konstomraden. Férordning (2017:1264).

9 § Landstinget far endast lamna statsbidrag till sddan verksamhet som ocksa far
bidrag fran landsting, kommun eller annan huvudman.

Bidrag nar det galler regionala kulturplaner

9 a§ Statens kulturrad far lamna bidrag till organisationer som féretrader det civila
samhallet och de professionella kulturskaparna for deras medverkan i syfte att ta
fram och genomféra regionala kulturplaner. Férordning (2013:1134).

Tidsbegransade utvecklingsbidrag

10 § Statens kulturrad far besluta om tidsbegransade bidrag till strategiska
utvecklingsinsatser av nationellt intresse.

Tidsbegransade utvecklingsbidrag far endast lamnas till sadan verksamhet som
ocksa far bidrag fran landsting, kommun eller annan huvudman.

http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20102012-om-fordelning-av-vissa_sfs-2010-2012
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11 § Vid férdelning av tidsbegransade utvecklingsbidrag ska Statens kulturrad
sarskilt beakta de nationella kulturpolitiska malen som ror kvalitet, konstnarlig
fornyelse och tillganglighet till kulturutbudet.

Uppfoljning och redovisning
12 § Landsting som fordelar statsbidrag enligt denna férordning ska arligen folja

upp och redovisa till Statens kulturrad hur de statliga medlen har anvants och vilka
effekter som uppnatts.

Aterbetalning och aterkrav

13 § Ett landsting som fordelar statsbidrag enligt denna forordning ar
aterbetalningsskyldigt om

1. landstinget genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa annat satt har orsakat att
statsbidraget lamnats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. statsbidraget av nagot annat skal &n vad som avses i 1 har lamnats felaktigt
eller med for hogt belopp och landstinget borde ha insett detta,

3. statsbidraget inte har anvants for det andamal det har beviljats foér, eller

4. landstinget inte lamnar sadan redovisning som avses i 12 §.

14 § Om ett landsting ar aterbetalningsskyldigt enligt 13 §, far Statens kulturrad
besluta att helt eller delvis krava tillbaka statsbidraget.

15§ Om en kulturverksamhet upphdr med verksamhet som den fatt bidrag for
enligt denna férordning, ar den aterbetalningsskyldig for den del av bidraget som
inte har anvants.

16 § Om en kulturverksamhet ar aterbetalningsskyldig enligt 15 §, ska landstinget
besluta att krava tillbaka den del av statsbidraget som aterbetalningsskyldigheten
avser. Om det finns sarskilda skal for det, far landstinget efterge aterkrav helt eller
delvis.

Bemyndigande

17 § Statens kulturrad far meddela de foreskrifter som behdvs for verkstalligheten
av denna forordning.

Overklagande

18 § Beslut enligt denna férordning far inte 6verklagas.

foretradare.
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Kulturndmnden

Remissyttrande: Demokratins skattkammare — forslag till
en nationell biblioteksstrategi (Ku2019/00550/KO)

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnaimnden godkinner remissyttrandet och att yttrandet dr Region
Kronobergs svar till Kulturdepartementet.

Sammanfattning

Regeringen gav 2015 Kungliga biblioteket (KB) i uppdrag att ta fram en nationell
biblioteksstrategi. Direktivet var att den skulle bygga pa en langsiktig vilja att
behalla och utveckla biblioteksverksamheten 1 Sverige. Strategin ska omfatta hela
det allmanna biblioteksvisendet, det vill sdga bland annat folkbibliotek,
skolbibliotek, regional biblioteksverksamhet, universitetsbibliotek och
sjukhusbibliotek. KB limnades forslaget till kulturministern i mars 2019 och under
juni manad skickade kulturdepartementet ut forslaget pa remiss.

Region Kronoberg tillhér inte de regioner som valts ut som remissinstans men har
i rollen som huvudman fér den regionala biblioteksverksamheten tagit vara pa
mojligheten att svara pa remissen. Yttrandet har beretts gemensamt av
Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott.

I forslaget till nationell biblioteksstrategi definieras sex arbetsomraden eller medel
for att na fram. Det handlar om biblioteken som samhillets 6ppna rum, ldsning,
lirande, forskning, nya digitala bibliotekstjanster och en gemensam infrastruktur.
Strategin kompletteras med forslag pa sex konkreta reformer for att starka
biblioteksvisendet. Reformpaketens inriktning ir; skolbibliotek, de nationella
minoriteterna och urfolken samerna, mangsprakig biblioteksverksamhet, nationella
digitala bibliotekstjianster, den nationella biblioteksfunktionens uppgifter samt
kompetensutveckling.

De synpunkter Region Kronoberg limnar i remissvaret handlar frimst om att i
den kommande behandlingen av strategifrslaget och reformférslagen tillvarata
regionala och kommunala forutsittningar, behov och den kunskap som finns.

Regional biblioteksverksamhet

Uppdraget f6r den regionala biblioteksverksamheten formuleras i bibliotekslagen
enligt foljande: ”Varje landsting ska bedriva regional biblioteksverksamhet i syfte
att frimja samverkan, verksamhetsutveckling och kvalitet hos de folkbibliotek som
ar verksamma i linet”. Regional biblioteksverksamhet dr ocksa ett av sju
verksamhetsomraden inom kultursamverkansmodellen.
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Remissyttrande — Demokratins skattkammare - forslag
till en nationell biblioteksstrategi (Ku2019/00550/KO)

Sammanfattning
Region Kronoberg har av Kulturdepartementet beretts tillfille att avge yttrande
Over ovanstaende remiss.

Region Kronoberg tackar for mojligheten att yttra sig 6ver forslaget till nationell
biblioteksstrategi. Yttrandet har beretts gemensamt av Regionsamverkan
Sydsveriges kulturutskott. Vissa regionala variationer forekommer.

De synpunkter Region Kronoberg limnar i remissvaret handlar frimst om att 1
den kommande behandlingen av strategifrslaget och reformforslagen tillvarata
regionala och kommunala forutsittningar, behov och den kunskap som finns.
Region Kronoberg tillstyrker de sex reformférslagen 1 sak men har pa grunder som
framgir nedan delvis avvikande uppfattning nir det galler utformning och
genomférande.

Synpunkter

Region Kronoberg dr positivt instilld till en nationell biblioteksstrategi som stod
for att utveckla och stirka Sveriges biblioteksverksamheter. Vi ser att ett stort
arbete ligger bakom framtagandet, bade de bakomliggande rapporterna och den
tirdiga strategin. Nar den nu ska ga fran idéskiss till handling foreslar vi en
genomarbetning av texten for att gora den enklare och mer lattillginglig att lasa. Vi
foreslar ocksa en koncentration till strategisk niva och att de manga
handlingsforslag pa operativ niva som finns tas bort. Vi anser dven att strategin
missar att adressera de stora samhillsutmaningarna f6r biblioteken kopplat till
exempelvis ekonomi och demografi.

Lyft ldsningen

Region Kronoberg ser med forvining att bibliotekens lds- och litteraturfrimjande
roll ges en forhallandevis blygsam plats i det slutliga forslaget trots det faktum att
sjunkande laskunnighet och lisforstdelse ar faktorer som genererar stora klyftor 1
samhillet. Svag lisf6rmaga ir ett hot mot demokratin som hittills har fatt for lite
uppmirksamhet. I bibliotekslagen fastslas att bibliotek har en samhaillsbdrande
funktion och bidrar till demokratins utveckling — genom att bidra till kunskap,
bildning och fri asiktsbildning. For att ta del av kunskap och kunna bilda sig en
asikt behover alla ett eget sprak. Att 6ppna vigar till litteraturen, tillgingliggora
litteraturen i nya format och pa nya platser dir fler delar av samhallet deltar och ge
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fler mojlighet till en konstnarlig upplevelse genom litteratur dr en del i bibliotekens
viktiga demokratitillimpning.

Det ar positivt att ldsningens betydelse anda understryks 1 strategiforslaget och att
Lisdelegationens betinkande “Barns- och ungas lisning — ett ansvar for hela
samhillet” (SOU 2018:57) lyfts fram. Lisdelegationen, som kom med sitt
betidnkande 1 juni 2018, har skarpa och nyskapande f6rslag som pekar i riktning
mot tvirprofessionella insatser och stirkta insatser for nationell samordning inom
det ldsfrimjande omradet. Region Kronoberg anser att Lisdelegationens
rekommendationer och forslag bor utgora stommen till de atgirder som vidtas pa
det lds- och litteraturfrimjande omradet.

Prioritera nationella biblioteksuppdrag

Region Kronoberg anser att en nationell biblioteksstrategi 1 huvudsak bor fokusera
pa de resurser, den stodstruktur och den kompetensutveckling som dr gynnsam att
samverka kring nationellt eller som limpligast kan hanteras av en nationell
biblioteksfunktion. Region Kronoberg konstaterar med tillfredstallelse att det
fardiga forslaget till strategi till stor del fokuserar pa gemensam nationell
infrastruktur f6r kunskapsstod och kompetensutveckling till dem som arbetar pa
Sveriges alla bibliotek och pa att utveckla och driva nationella digitala
bibliotekstjanster. Att fa juridisk ridgivning, gedigna kunskapsunderlag, stod 1
omvirldsanalys, hjalp att ta fram kvalitetsindikatorer och andra matt for
verksamheten ér virdefullt och efterlingtat — inte minst fran folkbiblioteken. En
nationell digital struktur, med nationellt finansierat innehall, skulle frigéra tid och
resurser for manga bibliotek och maojliggdra att bibliotekslagens intentioner om
likvirdig biblioteksservice i hela landet skulle kunna uppnas.

Region Kronoberg ser positivt pa skrivningen att ”’De nationella och regionala
nivaerna ska verka stodjande, inte styrande, f6r de anvindarnira publika
biblioteken”. Nar det giller fraigor om hur kommunbiblioteken ska definiera sin
roll och sitt sitt att uppfylla sitt uppdrag dr mest gynnsamt om detta sker i dialog
med bibliotekens huvudmain, invinare och andra aktorer i det lokalsamhille
biblioteken dr del av. En betydande del av all biblioteksutveckling i Sverige sker
lokalt.

Stirkt samverkan

For att pa ett effektivt och tydligt sitt och genom konstruktiv och jambordig
dialog stédja det allmdnna biblioteksvisendet bedémer Region Kronoberg att det
behovs en genomlysning var det nationella biblioteksmyndighetsuppdraget bor
ligga. Utover det vilkomnar Region Kronoberg en stirkt nationell och regional
samverkan dir nationella utvecklingslinjer med utgangspunkt i bibliotekens
kapacitet att uppfylla bibliotekslagen, tas fram gemensamt och dir rollférdelningen
tydliggors i dialog. I en sidan dialog ska samtliga relevanta myndigheter och
organisationer med nationella biblioteksfunktioner delta. Potentialen i de
samverkansformer som regioner och kommuner utvecklar gemensamt inom
ramarna for kultursamverkansmodellen dr viktig att betona 1 samtalet kring
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framgangsrikt flernivastyre och hur de olika nivierna gemensamt kan arbeta for att
stirka och utveckla biblioteksomradet framéver.

Stark utbytet mellan forskning och profession

Region Kronoberg vilkomnar en gemensam nationell struktur for
kompetensutveckling likt den som féreslogs i rapporten ’Profession, Utbildning,
Forskning — Biblioteks- och informationsvetenskap for en stirkt
bibliotekarieprofession”. Starkta samarbeten och samverkan mellan bibliotek och
olika typer av forsknings- och utbildningsinstitutioner samt mellan forsknings-
och utbildningsinstitutionerna dar utbyte mellan forskning och profession kan ske
ar mycket positivt. Detta forskningsutbyte maste ske tvirvetenskapligt och
inbegripa manga olika discipliner eftersom bibliotekens uppdrag och samhilleliga
roll spanner 6ver manga omraden.

Det vore virdefullt f6r svenska bibliotek med en storre tillgang till aktuell
forskning och vetenskaplig information f6r savil den egna professionen som for
anviandare. Utveckling av biblioteksverksamheten och de metoder som anvinds
skulle da ocksa i hégre grad kunna vila pa vetenskaplig grund.

Om nationell och regional samverkan stirks, kan nationella utvecklingslinjer med
utgangspunkt i bibliotekens kapacitet att uppfylla bibliotekslagen tas fram
gemensamt. De regionala biblioteksverksamheterna bidrar i denna samverkan
med kunskaper kring kommunbibliotekens férutsittningar och behov. Utifran
behoven kan sedan forskningsunderlag eller annan information tas fram och
kompetensutveckling planeras i samarbete med ett fortbildningsinstitut for
bibliotekspersonal. Den nationella satsningen Digitalt forst limpar sig vil som
pilotverksamhet f6r en sidan gemensam nationell struktur f6r
kompetensutveckling nir det giller folkbiblioteken. I denna satsning samverkar
savil det nationella projektet som enskilda regionala biblioteksverksamheter redan
med stor behallning med forskare fran flera discipliner, inte enbart fran det
Biblioteks- och informationsvetenskapliga omradet.

Region Kronoberg bedémer att det finns stor kompetens hos olika forsknings-
och utbildningsinstitutioner i sddra Sverige som bor nyttjas i ett framtida beslut
om lokalisering av ett fortbildningsinstitut.

Utoka samverkan for 6kad jamlikhet

Under strategifrslagets avsnitt om demokrati och om samhallets 6ppna rum
beskrivs hur biblioteken bade som lokal och som verksamhet bidrar till att frimja
var demokrati och var rittsstat genom att alla far bittre mojlighet till insyn,
inflytande och deltagande i den demokratiska processen och 1 samhallslivet.
Personal inom olika bibliotekstyper stottar dagligen aktivt manniskors mojligheter
att forbdttra sina livschanser och att utva sitt demokratiska engagemang och sina
rittigheter. Tillsammans bidrar alla bibliotek till demokrati, inkludering och
valfard.
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Genom samverkan sikrar vi tillgang till information och tillginglighet f6r fler och
genom hela livet: Det livslanga biblioteket. En utékad samverkan med bibliotek
som ér knutna till vuxenutbildningen skulle kunna motverka den ojamlikhet som
finns 1 dagens resursférdelning. Biblioteksverksamhet knuten till vuxenutbildning
sasom Komvux, SFI och folkhégskolor ér ett eftersatt omrade — inte minst nar
det giller anvindare med funktionsnedsattningar som biblioteken enligt lag ska
dgna sarskild uppmarksamhet at. Manga folkbibliotek kompenserar idag f6r detta
glapp i bibliotekskedjan. Region Kronoberg ser positivt pa att strategiforslaget i
avsnittet om lirande lyfter behov av lagstéd och resursférstirkningar nir det
giller biblioteksverksamhet f6r vuxenutbildningen.

Prioritera kring digitaliseringen

I strategiforslaget liggs for stor tonvikt pa tillgingliggérande av resurser genom
digitalisering av tryckta medier. Region Kronoberg anser att det dr en orealistisk
ambition och en suboptimering av skattemedel att digitalisera allt som getts ut 1
Sverige. Region Kronoberg foreslar att en bittre prioritering av resurserna vore att
gora ett urval och istillet ligga mer kraft pa nationell upphandling, gemensamma
standarder och formedling av digitala resurser via en nationell biblioteksplattform
liknande den danska Bibliotek.dk.

I torslaget star det att ”Biblioteken ska vara en del av hela samhillets
digitaliseringsstrategi och inga i de centrala samhallsinstanser som leder denna del
av forflyttningen till ett nytt informations- och kunskapssambhille.” Ska
biblioteken kunna svara upp mot de férvintningar och krav som finns nir det
galler att bibehalla och stirka demokratin i det digitaliserade samhallet, till
exempel nir det galler att vigleda till myndigheter och foretags digitala tjinster,
behover forutsittningarna diskuteras brett och formedlingsinsatserna resurssittas.

Sex strategiska reformer for starkta bibliotek

Nya medel behovs till fler strategiska reformer

Region Kronoberg tillstyrker i huvudsak de sex strategiska reformférslag som
framfoérs 1 strategiférslaget, med undantag f6r avvikande uppfattning gillande
utformning som nimns ovan. Dock bedomer Region Kronoberg att detta ar
insatser som borde genomforts for linge sedan och i sig pekar pa en eftersatthet i
sektorn. Nir bibliotekens roll till bland annat Sveriges digitaliseringsstrategi och
till Agenda 2030 formuleras, krdvs nya framatriktade reformer, som behéver
prissattas och sedan ingé 1 en samlad nationell bedémning av nir och vad som ska
digitaliseras av den svenska offentligheten.

Region Kronoberg anser att forslaget om ett nationellt kunskapscenter f6r
skolbiblioteksfragor inte pa ndgot sitt ar tillrackligt resursmassigt for att mota den
problematik som beskrivs i avsnittet om ldrande 1 strategiforslaget. Region
Kronoberg ir positiv till Kulturradets resursforstirkning inom Stirkta bibliotek och

Postadress Besoksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region.@kronoberg.se
351 88 Vaxjo Vaxjo Fax



Remissyttrande '

Diarienr: 19RGK1238
Handléaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-12

REGION
KRONOBERG

anser att medlen bor permanentas men att de bor kunna omfordelas till andra
kulturomraden. Det finns ett stort virde i att folkbibliotekens personal i
samverkan med regionbiblioteket och andra folkbibliotek i den egna regionen
sjalva analyserar sina behov och reflekterar kring de utvecklingsméjligheter som
finns. Behovsanalyserna och reflektionerna kring utvecklingsméjligheter utgor
ocksa ett viktigt underlag f6r regionala och nationella aktorer f6r fortsatt dialog
med de kommunala biblioteksverksamheterna kring den lokala utvecklingen.

Postadress Besoksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region.@kronoberg.se
351 88 Vaxjo Vaxjo Fax



Demokratins
skattkammare

Forslag till en
nationell biblioteksstrategi






Innehall

2

6
10
13
16
19
24,
25

Inledning

Demokrati

Samhéllets 6ppna rum

Lasning

Larande

Forskning

Nationella digitala bibliotekstjanster

Gemensam infrastruktur

Bilaga

32

Sex strategiska reformer

for starkta bibliotek

FORORD

Har ar forslaget till en nationell biblio-
teksstrategi for att starka och utveckla
hela det svenska biblioteksvédsendet. Det
ar viktigt till forsvar for demokratin och
den enskilda minniskans majlighet att
fritt verka i samhéllet med tillgdng till
kunskap och litteratur. Utgdngspunkten
ar bibliotekslagen med sin portalpara-
graf om bibliotek for alla. Visionen for
biblioteken dr att de ska finnas till for alla
med hinsyn till vars och ens behov och
forutsattningar. Det yttersta malet med
hela verksamheten dr att stirka bild-
ningen och darmed demokratin. Vi ser
biblioteken som en sjilvstandig krafti det
demokratiska samhillsbygget, en femte
statsmakt. Bibliotekens verksamhet och
innehall ar folkets skatter, samtidigt som
deras sanningar och fakta utgor en fara
for demokratins fiender.

Utifran lagens vision och strategins
mal definierar vi sex arbetsomraden eller
medel for att na dit vi stravar. Vi lyfter
fram biblioteken som samhéllets 6ppna
rum samt deras betydelse for lasning,
larande och forskning. Vi féreslar nya
nationella digitala bibliotekstjdnster och
en starkt gemensam infrastruktur.

Visoker forandring. Biblioteksvisen-
det behover utvecklas, fornyas och
forstarkas. Strategin dr tdnktattange en
riktning, med perspektivet drygt tio ar
frami tiden, &r 2030. Det dr en nationell
strategi som knyter an till vad som sker
i viarlden utanfor nationens granser. Den
inspireras av utvecklingen i de nordiska
landerna, liksom av biblioteksstrategier
och utvecklingsmal internationellt. Sve-
rige har halkat efter i digitaliseringen pa
biblioteksomradet och det ar en utveck-
ling som maste brytas.

En strategi blir inte verklighet utan
koppling till konkreta dtgirder och
reformer. Darfor presenterar vi sam-

tidigt med sjdlva strategin ett forslag
till reformpaket med hogst patagliga
dtgarder som foljer av strategins over-
viganden. Det handlar om att bygga
nationella digitala bibliotekstjdnster och
digitalisera vart kultur- och kunskaps-
arv. Det géller att stirka biblioteksverk-
samheten for de nationella minoriteterna
och urfolket samerna och sdkra utbudet
av tillgdngliga medier for personer med
funktionsnedséttning, liksom att 6ka
tillgdngen till medier pd andra sprak dn
svenska. Vivill klargéra den nationella
och regionala nivans stddjande bety-
delse for de publika biblioteken och vi
lyfter behovet av en stark och likvérdig
skolbiblioteksverksamhet. Den fria till-
gangen till vetenskapliga publikationer
och forskningsresultat maste sékras.
Biblioteken kan utveckla nya sétt for
anvandning och bearbetning av det digi-
taliserade kunskapsarvet.

For att strategin ska leva och leda till
forandring och utveckling krévs ater-
kommande och regelbunden analys och
uppfoljning. Grunden till vara évervégan-
den och forslag ar ett omfattande arbete
sedan hosten 2015. Vi har publicerat14
rapporter och tio filmer, som ska ses som
ettviktigt underlag for fortsatt arbete
och implementering. Vi har under arbetet
fort en kontinuerlig dialog med biblio-
teksvasendets intressenter. Det utkast
till strategi, som publicerades varen 2018,
fick ndrmare ett hundratal skriftliga
kommentarer. Aven de vilbesokta dialog-
moten som sekretariatet genomforde dver
hela landet harihog grad paverkat detta
slutliga strategiforslag.

Erik Fichtelius, Nationell samordnare
Christina Persson, Utredare

Eva Enarson, Utredare

Nationell biblioteksstrategi

KUNGLIGA BIBLIOTEKET
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NATIONELL
BIBLIOTEKSS TRATEG!

[Inledning

Hiir finns bdde den donskade och oviintade,
den bekvima och den obekvdma kunskapen.

Utan kdllor ingen kdllkritik.

I dag

Biblioteken tillhor folket. De ar barnens,
elevernas, studenternas, lararnas, fors-
karnas, minoriteternas, invandrarnas,
fangarnas, patienternas, urfolkens,
slaktforskarnas, specialisternas, journa-
listernas, musikernas, de nyfiknas och de
bildningstorstandes - ja, allas - bibliotek.
Detta galler for samtliga bibliotek i det
allméanna biblioteksvasendet.

Biblioteken med sina bibliotekarier
och annan personal ger den enskilde kraft
och mojlighet att fungera i samhéllet. Har
finns kallorna latt tillgdngliga for alla
utan kostnad for den enskilde. Har finns
bade den 6nskade och ovantade, den bek-
vama och den obekvdma kunskapen. Har
finns vart kulturarv och vart kunskaps-
arv. Utan kéllor finns ingen kallkritik.

Har ar samhallets 6ppna rum. Har
pagar de lagintensiva motena. Har ar tyst
och lugnt men har fors ocksa samtal och
diskussioner. Bibliotekens stallning i det
svenska samhallet dr stark och biblio-
teken ar en av de mest betrodda och
uppskattade samhallsinstitutionerna.
Det finns i dag 1120 folkbibliotek med
63 miljoner besokare arligen, som lanar
ut drygt 58 miljoner fysiska medier och
ndarmare 2 miljoner e-bocker. Folkbiblio-
teken ingdri en bibliotekssektor som
totalt omsluter uppskattningsvis nio
miljarder kronor.

Samtidigt sker forandringar som pa-
verkar biblioteken. Demokratin utsatts

for allt hardare provning. Digitali-
seringen riskerar att gora biblioteken
mindre relevanta om de inte svarar upp
mot manniskors efterfragan av att digi-
talaresurser, kunskap och lasupplevel-
ser pa nitet. Forandringar av ekonomi,
demografi, migration och sprak medfor
ocksd stora utmaningar. Verksamheten
kan forsvaras av brist pd samordning och
samverkan, digital inlasning, dyr upp-
hovsrétt och forlagsoligopol.

Ojamlika forutsattningar och resurser
bland kommunerna liksom dkade krav pa
kompetensutveckling av bade medbor-
gare och bibliotekarier maste hanteras.
Det dr oroande att inte alla skolor upp-
fyller skollagens krav pa skolbiblioteks-
verksambhet, likasa att biblioteken inte
nar fram till alla potentiella anvdndare.

Digitaliseringen medfor nya krav
for hela biblioteksvasendet. Granserna
for vad som dr sant och kontrollerbart
forskjuts standigt. Sverige har halkat
efter andra ldnder i att erbjuda digitala
bibliotekstjanster och digital tillgang till
kultur- och kunskapsarv. Nya kraftfulla
sokmotorer och algoritmer, tillsammans
med redan existerande och kommande
metoder for intelligenta sjalvlarande
soksystem, kommer att fordndra kata-
logiseringen. Allt detta inrymmer mojlig-
heter och ger incitament till férandring.
Digitaliseringen ar en mdjlighet for

biblioteken att 6ka sin relevans.

Demokratins skattkammare. Forslag till en nationell biblioteksstrategi
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Igar

Historiskt sett ar tillgang till litteratur
och lasning en klassfraga. Bocker var
dyrbara ting, forbehallna de 6vre sam-
hallsskikten. Formogna, akademier och
kyrkan byggde upp egna bibliotek som
ocksa var status- och maktsymboler med
ettstort samlarvarde. Nar tryckkonsten
hade etablerats fick Sverige ar 1661 en
kansliordning som reglerade att allt som
tryckts skulle levereras till kungen for
utgivningskontroll. Darfor finns sedan
arhundranden tillbaka allt som tryckts

i Sverige samlat pa Kungliga biblioteket
(KB). Landets éldre forskningsbiblio-
tek var lange tillgdngliga endast for
akademin.

Parallellt med uppbyggandet av den
allmanna folkskolan och folkbildningen
under 1800-talet etablerades lokala
sockenbibliotek, delvis finansierade
med brannvinsskatter. Under 1900-talets
forsta decennier vaxte folkbiblioteken
fram med utgangspunktiarbetarrorel-
sens, nykterhetsrorelsens och studie-
forbundens folkbildningsstravanden.
Bibliotekspionjaren Valfrid Palmgren
sag tidigt biblioteksverksamhetens ut-
vecklingspotential. Hennes idéer lade
tillsammans med folkrorelsebiblioteken
grunden till de moderna folkbiblioteken.
De skulle vara fritt tillgdngliga och 6ppna
for alla, dven barn och socialt utsatta.

[ slutet av 1940-talet presenterades en
utredning om folk- och skolbibliotek som
lade grunden till ett modernt allmént
biblioteksvasende med centralbibliotek,
lanecentraler och kommunala bibliotek.
Utredningen foreslog ocksa rationali-
seringar som exempelvis central kata-
logisering.

[ mitten av 1940-talet fanns det cirka
14 000 studenter i Sverige. De tva uni-
versitetsbibliotek som dd existerade
var forskarnas doman. Nagra decennier

senare hade antalet studenter och hog-



ZiBLIOTEK FOR ALLA

Ett demokratiskt samhadlle
ddr alla fritt kan ta del av varldens
samlade litteratur och kunskap
for att kunna verka i samhadllet
pd egna villkor

Anvand biblioteken som samhillets

MispixerHEsTpplevelsen Glaallds Oppna rum for bildning, upplevelser och samtal

lds- och sprakforstaelse och stark
litteraturens stallning

Utveckla invadnarnas mojligheter till
livslangt larande och fri asiktsbildning
genom en sammanhallen kedja av
utbildningsbibliotek

MEDEL

FORSKNING

Stark biblioteken som en del av forskningens
infrastruktur och mojliggor 6ppen tillgang till
vetenskapliga resultat fran all offentligt
finansierad forskning

MEDEL
Tillgdngliggor sa mycket information och litteratur "S‘M
som mojligt fritt och digitalt for alla "KWR

Stod och stimulera de publika biblioteken
med effektiva och samverkande nationella och
regionala biblioteksfunktioner och valutbildade
bibliotekarier
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skolor mangdubblats. Under 1960-talet
borjade universitets- och hogskolebiblio-
teken utvecklas till de 6ppna larmiljoer
de dridag.

Biblioteken var mycket
tidiga med att forstd
och tilldgna sig
teknikens majligheter.

Utvecklingen mot dagens biblioteks-
verksamhet tog ett kraftigt sprang under
1970-talet. Detta decennium kdnneteck-
nades ocksa av en stark biblioteksdebatt.
Reformer, teknik och den nya statliga
kulturpolitiken kom att prégla folk-
bibliotekens inriktning och utveckling.
Etableringen av Bibliotekshogskolan i
Boras innebar att bibliotekarier med en
gemensam utbildningsbakgrund kunde
anstdllas inom olika slag av bibliotek i
hela landet. Uppsdkande verksamhet,
en dynamisk utveckling av barnbiblio-
teken, ett 6kat utbud av talbdcker och fler
bokbussar praglade folkbiblioteksverk-
samheten. De lasframjande verksam-
heterna 6kade i snabb takt.
Rationaliseringarna av biblioteks-
administrationen understdddes av cen-
traliserade inkdpskanaler. Fran biblio-
tekens gemensamma foretag Biblioteks-
tjanst (BT]) kunde biblioteken inhandla
det som inte behdvde vara unikt for varje
enskilt bibliotek, till exempel katalog-
poster. Bibliotekstjanst satsade ocksa
tidigt pa utvecklingen av ett datoriserat
biblioteksdatasystem (BUMS), och den
bibliografiska databasen BURK. Stats-
kontoret byggde katalogsystemet Library
Information System, som senare blev
Libris och 6verfordes till KB ar1977.
Detta lade grunden for en effektivisering,
samtidigt som det i vissa fall bidrog till
likriktning, och en minskad lokal identi-

tet. Datoriseringen av biblioteken majlig-
gjorde 6ppnare och mer delbara medie-
samlingar. Biblioteken var mycket tidiga
med att forsta och tillagna sig teknikens
mojligheter. Den tekniska utvecklingen
innebar ocksa ett breddat biblioteks-
utbud i form av audiovisuella medier.

Ar1984 presenterades utredningen
Folkbibliotek i Sverige som véackte
fragor och debatt om folkbiblioteken
skulle ses som informationsforsorjare
eller kulturférmedlare. Nagot enkelt
svar pa detta fanns inte. Sa smaningom
kom diskussionen att glida 6ver i fragor
om servicekvalitet, biblioteksentre-
prenader och biblioteksanvandaren
som "kund”. Det ledde till en diskussion
om betydelsen av delaktighet och en
idémassig forflyttning fran samlings-
orienterade till anvdndarorienterade
bibliotek. Gratisprincipen, ratten till
avgiftsfrialan, var en aterkommande
fraga. Sa smaningom foreslogs en lag-
reglering av biblioteken i Sverige, liksom
i de andra nordiska linderna. Ar 1996
blev den forsta svenska bibliotekslagen
enrealitet.

1980- och 9o0-talets tekniska utveck-
ling sammanfo6ll med nya pedagogiska
reformer. | propositionen Forskning och
sambhalle fran 1996, finns uttalanden
om attregeringen ser hela det allmdnna
biblioteksvasendet som en enhetlig
och samverkande resurs. Forslag lades
fram om att Libris skulle utvecklas till
ett nationellt system for alla bibliotek
och att datornitet for hogre utbildning
och forskning (SUNET) skulle erbjudas
folkbiblioteken. Detta avvisades dock av
de flesta kommuner. Flexibelt larande,
sma hogskolor och regional tillvaxtlag i
fokus. Distansstudenternas behov upp-
marksammades sarskilt. Folkbibliote-
ken fick en tydligare roll inom larandet.
Kommunala ldrcentra inrdttades ibland

i anslutning till biblioteken. Den 6kande
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skaran hogskolestudenter och vuxen-
studerande i Sverige rorde sig fritt mel-
lan hogskolebibliotek och folkbibliotek.

De foljande decennierna skapade
tillgangen till information via internet
nya férutsattningar for biblioteken.
Kraven vixte pa bibliotekens kompetens
om hur teknik och informationsinne-
hall fungerade och skulle varderas. De
okade kraven géllde ocksa hur biblio-
teken skulle hantera de allt snabbare
natverken. Forskningsbiblioteken var
snabba med att férutse behovet av digi-
talaresurser och nya sitt attinhdmta
och sprida information. Overgangen fran
analoga medier till digitala paskyndades.
For folkbiblioteken drojde det ndgot
langre. Men viss samverkan och gemen-
samma upphandlingar paborjades, ofta
med de regionala biblioteksverksam-
heterna som initiativtagare.

Bibliotekarieutbildningen férand-
rades och det akademiska dmnet biblio-
teks- och informationsvetenskap etable-
rades vid ett antal universitet och hog-
skolor. Innovation blev en allt starkare
inriktning inom utbildnings- och
forskningspolitiken. Nar vetenskaplig
publicering och forskningens infrastruk-
tur kom i fokus var biblioteken inte sena
med att ta enroll i utvecklingen. Det
viktiga arbetet for 6ppen tillgang, open
access, inleddes.

I morgon

Tidsperspektivet for denna strategi ar
laget ar 2030. Forhoppningen ar att de
som leverizo30-talets samhalle kommer
attvara tillrackligt palasta, informerade
och kompetenta for att kunna bidra till
en demokratisk varld dar hallbarhet och
manskliga rattigheter dr ledstjarnor. Det
ar ett hoppfullt perspektiv. De samhalls-
institutioner som arbetar for 6ppenhet,
oberoende, asiktsfrihet, kunskap och
livskvalitet sitter med nyckeln till den



goda framtiden i sin hand. Biblioteket ar
en sadan institution.

For att uppna de mal som Forenta
Nationerna (FN) har satt upp i Agenda
2030 kommer tillgang till trovardig in-
formation, tillsammans med formagan
att ta till sig och hantera information
samt olika digitala uttrycksmedel, att
vara vasentliga. Biblioteken kan sarskilt
bidra till att uppfylla féljande Agenda
2030-mal:

® God utbildning for alla
® Minskad ojamlikhet

® Fredliga och inkluderande
samhadllen

@ Haéllbara stidder och samhillen

@® Minskad produktion och konsumtion

Biblioteken dr anvdndarens och allas
gemensamma angeldgenhet och egen-
dom. Det dr en verksamhet och en arena
dar samtal och kommunikation ger grund
for att forstarka tillit och utveckla demo-
kratiska forhallningssatt. Biblioteken
anvands av manga och bibliotekarierna
har deras fortroende. Biblioteken ar
samhallets oberoende kunskapsbank.
Den svenska bibliotekslagen slar fast
allas ratt till bibliotek. FN:s barnkonven-
tion ger barn utrymme och prioritet i
biblioteken. Den internationella biblio-
teksorganisationen IFLA ger i sin globala
vision infér framtiden en bild av biblio-
teken som nddvandiga, sjdlvklara och
angeldgnaien framtid dar biblioteken:

@ ger fria mojligheter till larande,
forskning, lasning, upplevelser,
skapande och inspiration

@ finnsi tillracklig omfattning nara
anvandaren, vilket gor biblioteken
latta att anvdanda och vistas i

@ stracker sig langt utanfor biblioteks-

lokalernas vaggar, ar digitala och
utatriktade

@ 4r sjalvklart och jamlikt integrerade
i de strukturer och verksamheter de
ingar i, till exempel skola, universitet,
myndighet eller lokalsamhalle

ar oppna mot omvéarlden

@ leveridelaktighet med anvdndarna
och i samverkan med civilsamhallet
och samhallets institutioner

® bjuder in de som dnnu inte anvander
sig av biblioteksverksamheterna
genom kreativa och obyrakratiska
forhallningssatt

@ ir en motesplats man soker sig till

for att dela upplevelser, tankar och

kreativa uttryck med andra

Varldens bibliotek har i denna vision
enats kring en malbild. Den globala visio-
nen om ett starkt och samlat biblioteks-
vasende ger styrka till ldsande, infor-
merade och delaktiga samhallen.

For att moéta olika behov ar biblio-
tekens verksamhet komplex, féranderlig
och innehallet varierat. Genom digitali-
sering och samverkan kan alla oavsett
vem man ar, var man bor och vilka behov
man har fa tillgang till den informa-
tion, kunskap och litteratur man soker.
Bibliotekens digitala utveckling moter
manniskors forandrade beteenden,
medievarldar och kommunikationsmon-
ster. Sverige ska - utifran sina it-politiska
mal - vara bastivarlden pa att anvianda
digitaliseringens mojligheter, vilket
biblioteken bidrar till. Sverige kommer
inte langre attligga efter omvarlden.

Biblioteksverksamheterna ar kraft-
fulla och har hallbara ekonomiska for-
utsdttningar. Hela det allmdnna biblio-
teksvasendet dr effektivt, angeldget och
framgédngsrikt genom god samverkan
med civilsamhallet, samhallsinstitu-
tioner och mellan biblioteken. De publika
biblioteksverksamheter dar anvandarna
finns, till exempel folkbibliotek, forsk-
ningsbibliotek och skolbibliotek, ar i

fokus for de stodjande biblioteksverk-
samheterna; de regionala biblioteks-
verksamheterna och nationalbiblioteket,
liksom Myndigheten for tillgdngliga
medier (MTM) Skolverket och Kultur-
radet. Ar 2030 ar en majoritet av biblio-
tekens medieresurser digitala, sokbara
och tillgdngliga utan kostnader for
anvandaren. Forskning, livslangt larande
och utbildning har nya férutsattningar
via en genomford dppen tillgang till
publicerad forskning samt éppna forsk-
ningsdata. Forskningsbiblioteken ar val
integrerade ilarosétenas forsknings-
miljoer och det 6ppna vetenskapssam-
hallet.

I biblioteksverksamheterna moter
anvandarna utbildade bibliotekarier och
annan expertis som guidar anvandare av
alla slag, som mojliggoérare och problem-
losare. I skolbibliotek och forsknings-
bibliotek samarbetar elever, studerande,
larare och forskare med skolbiblio-
tekarier och informationsexperter som
endelildrandets och forskandets infra-
struktur. Alla bibliotek utgar fran anvan-
darens perspektiv oavsett vilka de dr och
var de finns. Bibliotekarier handleder
och stodjer anvandarna i formdgan att
beharska de digitala forutsattningarna
samt att vardera och kritiskt granska
data och informationsinnehall. Del-
aktighetisamhallet krdver medie- och
informationskunnighet och allt fler har
tillagnat sig detta. Anvandarens lust att
utforska, uppleva, lara, lasa, utvecklas,
utmanas och 6verraskas uppmuntras.
Med demokratin som mal stéds visionen
om allas delaktighet. Biblioteken ar
samhaéllets 6ppna rum med utrymme
for lasning, larande och forskning, och
samhallet har byggt nya digitala biblio-
tekstjanster och en stodjande gemensam
infrastruktur. p>
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Demokrati

Ett demokratiskt samhdlle ddr alla fritt kan ta del
av vdrldens samlade litteratur och kunskap
for att kunna verka i samhdllet pd egna villkor

Inledning

Biblioteket dr demokratens skatt-
kammare och diktatorns skrdck-
kabinett.

Bjorn Ranelid, forfattare

[ tider nar demokratin hotas av mérka
krafter 6ver hela vdrlden blir bibliote-
kens roll och uppgift allt viktigare. Biblio-
teken ar en femte statsmakt, en konstitu-
tionell pelare som balanserar andra
statsmakter. Bibliotekens verksamhet
och samlingar, liksom den litteratur

och kunskap bibliotekarien ger nyckeln
till, ar det demokratiska samhallets
skatt. Utgangspunkten dr den svenska
regeringsformens inledande paragrafer:

1§ All offentlig makt i Sverige utgdr frdn
folket.

Den svenska folkstyrelsen bygger pd
fri dsiktsbildning och pd allmdn och lika
réstrdtt. Den férverkligas genom ett
representativt och parlamentariskt stats-
skick och genom kommunal sjélvstyrelse.

2 § Den offentliga makten ska utévas med
respekt for alla mdnniskors lika virde och
for den enskilda mdnniskans frihet och
vdrdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska
och kulturella vdlférd ska vara grundlédg-
gande mdl for den offentliga verksam-
heten.

Dessa formuleringar har en direkt och
praktisk innebérd for biblioteksvasen-
det. Mdlet ar att virna om formagan att
uppratthalla grundlaggande viarden som
demokrati, rattssdkerhet och manskliga
fri- och rattigheter. Vi ska forsvara och
framja var demokrati och var rattsstat
mot allainre och yttre aktdrer som kan
vilja undergrava dem. Dessa varden har
ett oforytterligt egenvarde. De utgdr en
grundval for vart samhalles vélstand och
motstandskraft.

Detta demokratiska uppdrag, som ar
likadant for alla samhallsinstitutioner,
har varit utgangspunkten i arbetet
med den nationella biblioteksstrategin.
Bibliotekens verksamhet bidrar till
en samhéllsutveckling i stort och till
att demokratin fordjupas genom att
alla far battre mojligheter till insyn,
inflytande och deltagande i den demo-
kratiska processen. Att biblioteken ska
verka for det demokratiska samhallets
utveckling uttrycks i malet om allas
delaktighetisamhallslivet. Att biblio-
teken ska bidra till fri dsiktsbildning
understryker betydelsen av att de intar
en neutral hallning i forhallande till den
information som tillhandahalls och dven
i ovrig verksamhet understddjer ett fritt
meningsutbyte. Bestimmelsen innebar
att biblioteksverksamheten ska praglas
av 6ppenhet for olika perspektiv och sta

fri fran censur eller andra hindrande
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atgarder. Yttrandefriheten dr den grund
som den fria asiktsbildningen vilar pa.

Tankegangen aterkommer i biblioteks-
lagens dandamélsparagraf (2 §):

Biblioteken i det allmdinna biblioteks-
vdsendet ska verka for det demokratiska
samhdllets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.

Biblioteken i det allmdnna biblioteks-
vdsendet ska frdmja litteraturens stdllning
och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i dvrigt. Biblioteksverksamhet
ska finnas tillgdnglig for alla.

Tillganglighet
Att alla manniskor har tillgéng till bib-
liotek dr vasentligt och en grund for
bibliotekens legitimitet. Tillgdngligheten
till biblioteksverksamheternas innehall,
tjanster och lokaler ska vara god och
jamlik. Begreppet ska forstas ur foljande
aspekter: fysisk, kognitiv, spraklig, kun-
skapsmassig, psykosocial, administrativ
och ekonomisk tillganglighet. Biblioteks-
lagen och skollagen slar fast tillgdngen
till biblioteksverksamhet. Alla har ratt
att fa ta del av den biblioteksverksamhet
som de har behov av. Biblioteken bér
utveckla metoder for att nd dem som
i dag inte kdnner till vad biblioteken
kan erbjuda eller av praktiska skal ar
férhindrade att anvianda bibliotek. Okad
digitalisering av tjdnster och utbud ar
ocksa en vag mot okad tillganglighet.
Bibliotekens innehall ska vara varie-
rat s att det passar alla och sd attalla
ska kunna fa tillgang till olika typer
av media. Detta uppnas via samarbete
mellan biblioteken, och stéller krav pa
samordnade system och gemensamt
dgande av resurserna. Biblioteksperso-
nalens kompetens ar avgdrande for att



alla ska fa lika mojligheter att anvdnda
bibliotekens innehall och tjanster.

Ambitionen dr att all
utgivning pd minoritets-
spraken ska vara tillgdnglig
via alla bibliotek genom
digitalisering, som e-bocker
eller print on demand.

Neutralitet och mediesamlingar

Ménniskor har ratt till fri tillgang till
litteratur och andra medier. Biblio-
tekslagens portalparagraf garanterar
manniskors ratt att bilda sig en asikt.
Lagen slar ocksa fast att folkbiblio-
tekens utbud av medier och tjanster ska
préaglas av allsidighet och kvalitet. Likasa
garanterar lagen fraimjandet av lasning
och tillgang till litteratur.

Inget bibliotek kan innehalla allt.
Som en garanti for att manniskor dnda
kan fa den litteratur de behéver ingar
allabibliotek i ett samarbete. Tradi-
tionellt har det gallt fjarrlan, det vill
siagalan mellan bibliotek, men i dag
handlar samarbetet lika mycket om
digitalisering. Samordningen kan ocksa
gdlla den gallring som behovs. For att
omistliga medier inte ska forsvinna
krdvs nationella bevarande- och
sakerhetsplaner, inte minst for forsk-
nings- och specialbiblioteken. KB har en
sarstallning som den enda mottagaren
av elektroniska och audiovisuella plikt-
exemplar. Den fordandring som kravs ar
att det samlade materialet ges en bredare
tillganglighet.

Logner och propaganda

Biblioteksvasendet ska ge kunskap om
kallkritik och informationssékning lik-
som algoritmer och filterbubblor som

riskerar att bidra till en fragmentisering
av det offentliga samtalet och leda till en
minskad tilltro till grundlaggande fakta.
Biblioteken har uppdrag och personal
att stodja invanarnaiatt uppna en god
medie- och informationskompetens
(MIK). De bidrar darmed till att héja kun-
skapsnivan i hela samhallet. De biblio-
teks- och informationsvetenskapliga
utbildningarna, liksom den regionala
biblioteksverksamheten, kan stédja och
forsorja biblioteken med relevant kom-
petens. Vid en kris och krigssituation kan
rykten, falska nyheter och propaganda
motas av ett biblioteksvdsende som har
en viktig roll for en séker, oberoende
och trovardig informationsférmedling
for hela samhallet som en del av civil-
forsvaret. Mediesamlingar och biblio-
tekarier erbjuder fakta, s6k- och kall-
kritik samt eftertanke som ett skydd.

Integritet och sekretess

Digitaliseringen far inte urholka tillamp-
ningen av sekretess- och dataskyddsbe-
stammelserna inom biblioteken (bland
annat bibliotekssekretessen i 40 kap.
3 § offentlighets- och sekretesslagen,
OSL, samt sekretessen i 21 kap. 7 § 0S).
Anvandarna maste kunna vara sakra
pa att uppgifter i bibliotekens register
om enskildas personliga forhallanden
samtlan, reservationer, andra former
av bestallningar och anviandning av
informationsteknik aldrig férs vidare
till tredje part. Tekniken mojliggor i dag
for leverantorer av e-bocker atti detalj
kartldgga en ldsares beteende, vad man
laser, hur fort och hur lange. Det far inte
finnas nagon misstanke om att staten
eller kommersiella intressen kartldgger
biblioteksanvdndarnas politiska eller
personliga preferenser.

Biblioteken ska vara en fredad plats,
vilket gor att de rent tekniska sdkerhets-
l6sningarna pa biblioteken maste vara

tillforlitliga. Biblioteken maste dga och
ha egen kontroll 6ver de persondata som
ror biblioteksanvandning, gallra aktivt
iuppgifterna och bara samla in de data
man behéver for sin uppgift.

Integration och inkludering

For de som ar nyinflyttade till Sverige
ar biblioteken en viktig ingang till sam-
hallet. S& har det sett ut under flera
decennier och biblioteken har visat en
snabb anpassningsféorméga under de
senaste arens flyktingstrommar. Folk-
biblioteken dr en central aktor for att
underlétta integration och inkludering
av nyanldnda och har generellt en god
formaga att mota manniskor med ett
annat modersmal dn svenska. Det ar
viktigt att samhéllet i stort fortsatter
attta vara pa, stodjer och satsar pa de
aktiviteter biblioteken bidrar med. Detta
bor synliggoras i de lokala och regionala
biblioteksplanerna.

Detta giller ocksa den centrala ritten
for alla biblioteksanvandare att ta del av
vdrldens samlade litteratur och kunskap.
Tillgang till litteratur pa originalsprak
eller som inte finns 6versatt ar en kun-
skaps- och utbildningsfraga som ocksa
har betydelse for Sveriges roll i varlden.

Pa biblioteken kan manniskor orien-
tera sig utan att méta myndighets-
personer vars beslut har avgérande
betydelse for deras liv och ekonomi.
Biblioteken ska vara en sjalvklar plats att
vistasioch en studieplats, inte minst for
unga manniskor och vuxenstuderande.
Biblioteken kan ocksa stddja genom att
ge tillgang till den informations- och
kommunikationsteknik som kravs
for att nyanldnda ska ha moéjlighet att
kommunicera med och vara delaktiga i
samhallet. Efterfragan pa mangsprakig
bibliotekspersonal vaxer. Detta staller
ocksd krav pd kompetens om mangkul-
turella fragor, medieforsorjning pa olika
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sprak, material pa lattlast svenska, med-
borgar- och samhéllsinformation och en
anpassad verksamhet. Bibliotekens moj-
ligheter att anstélla personal med mang-
sprakig kompetens bor darfor forstarkas
genom olika statliga stodinsatser. En
kontinuerlig kompetensutveckling pa
omradet kan ske inom ramen for en
nationell struktur i ett fortbildnings-
institut for bibliotekarier.

For att uppna effektivitet kravs en
lanecentralsfunktion i likhet med dagens
Internationella biblioteket. Det bor vara
etttydligt uppdrag som forstarks och
utvidgas jamfort med dagens nationella
stodinsatser inom omradet. Det natio-
nella stodet maste innehalla konsultativt
stod i olika mangsprakiga och mang-
kulturella fragor.

Upphandling, inkép, katalogisering
och gallring av mangsprakig litteratur
kraver en specifik kompetens som ar nar-
mast omojlig inom mindre biblioteks-
organisationer. Den nationella biblioteks-
myndigheten bor ha ansvar for ldnecent-
ralen i sin helhet. For att uppna béstare-
sultat for de publika biblioteken bor sam-
verkan ske mellan den nationella nivin
och de regionala biblioteksverksam-
heterna.

Nationella minoriteter och
urfolket samerna

De fem nationella minoriteterna dr en
omistlig del av Sverige, historia och
kulturarv. Det nationella stodet till
biblioteken, dar anvdndarna tillhor de
nationella minoriteterna och urfolket
samerna, behover forstarkas. Detta
arbete dligger alla bibliotekstyper och
bor paskyndas. Bibliotekslagen fore-
skriver att de nationella minoriteterna
ska dgnas sarskild uppméarksambhet.
Samerna ar ett urfolk med en egen lag-
stiftning, sametingslagen. Sametinget ar
en myndighet.

De nationella minoriteternas mojlig-
heter att behalla och utveckla sitt sprak
och sin kultur i Sverige ska framjas. Barns
utveckling av en flerkulturell identitet och
anvandning av det egna minoritets-
spraket ska prioriteras. Revitaliseringen
av spraken och den kulturella identiteten
ar central. Alla som tillhér de nationella
minoritetsgrupperna har ratt till sina
sprak och en likvardig biblioteksverksam-
het oavsett var de bor i landet. En struk-
turerad dialog med grupperna, i syfte
att utforma en angeldgen verksamhet,
ska genomforas enligt lag. Biblioteken
ska arbeta for att undvika en strukturell
diskriminering. Att starka och skydda
spraken och de kulturella identiteterna
ska ocksd ingd i bibliotekens uppgifter.

Den mdngsprakiga
biblioteksverksamheten
behédver nationellt

stad for att inte vara
ojamlik.

Biblioteksverksamhet fér, om, av och med
de nationella minoritetsgrupperna har
minst tva utgdngspunkter. Dels hand-
lar det om medier pa minoritetsspraken
och dels om majoritetens kunskap om
minoriteterna. Biblioteken ska darfér
bidra till att synliggora de nationella
minoriteternas kulturer, identiteter och
de nationella minoritetsspraken i syfte
att 6ka kunskapen och forstaelsen hos
allmdnheten. Detta kraver uppméarksam-
het bland annat genom arrangemang och
andra aktiviteter.

Biblioteken behéver stod fran centrala
instanser som kan bidra med kompe-
tensutveckling, konsultativ verksamhet
och medieférsérjning. Flera av de natio-
nella minoriteternas bibliotek kan ges ett
ansvar som statligt finansierade resurs-
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bibliotek for sina respektive sprakom-
raden. Sddana sarskilt utpekade resurs-
bibliotek for olika nationella minoriteter
och urfolket samerna kan da arbeta
stodjande och erbjuda dessa tjanster till
biblioteken, girna via en lanecentral.
Ambitionen ar att all utgivning pa mino-
ritetsspraken ska vara tillganglig via
alla bibliotek genom digitalisering, som
e-bocker eller print on demand. Bilder-
bocker, barnbdcker, ungdomsbdcker,
vuxenbdcker, tillgdngliga medier, forsk-
ningspublikationer och facklitteratur
bildar en spraklig utvecklingstrappa som
behover fa en hemvisti en flerkulturell
identitet med starkt stod fran biblio-
teken. Radio, tv, film, musik, ljud och tal-
bocker har stor betydelse. De nationella
uppdragen till resursbiblioteken bor ha

detta som gemensam utgangspunkt.

Funktionsratt

Begreppet funktionsrédtt anviands om
manniskans ratt att fungerai olika situa-
tioner, oavsett funktionsnedséttning och
oavsettvilka hinder som finns i sam-
héllet. Begreppet kan anvdndas relaterat
till en enskild vardaglig situation, men
ocksd i ett politiskt sammanhang for
att beskriva den gemensamma ratten
for olika grupper. Det handlar alltsd om
individers rattigheter, dar man vill flytta
fokus fran hinder och sarskilda lésningar
till principer om allas ménskliga
rattigheter.

Allas ratt till bibliotekens resurser
pa lika villkor dr en demokratifraga och
galler alla bibliotek. Att mdjliggora for
den som har en funktionsnedsattning
attkunna anvéanda bibliotekens resurser
pa samma villkor som andra ska gilla
i alla bibliotekssammanhang genom
bemotande och tillgdngliggdrande av
medier, lokaler och andra resurser.

Den tekniska utvecklingen innebar
nya mojligheter fér grupper med olika



funktionshinder. MTM har hdr ett sar-
skiltansvar. MTM bor fa ett tydligare
uppdrag att pa sikt 6ppna mojligheten
att minska omfattningen av de anpas-
sade tjanster som myndigheten till-
handahaller, till forman for universella
l6sningar och universell utformning av
e-bocker, ljudbocker och talbdcker. Sam-
tidigt ar personer med lasnedsattning
en heterogen grupp med varierande for-
utsdttningar att anvdnda de universella
digitala medietjansterna som finns pa
marknaden. Darfor kan MTM:s service
riktad till personer med behov av spe-
cialanpassade l6sningar dnda behova
finnas kvar parallellt med de universella
l6sningarna, aven pa langre sikt.

Mellan 15 och 20 procent av befolk-
ningen berdknas ha ndgon form av las-
nedsattning eller ldsovana som gor att de
behover ldsa texti ett tillgdngligt format.
Malet ar att fler som behéver anvianda
tillgdngliga medier gor detta.

Barnens ratt

FN:s konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen) kommer att inforli-
vas i svensk lag fran och med den 1januari
2020. Enligt konventionen ska alla atgar-
der som ror barn ha barnets basta i
framsta rummet. Barnet har ratt att ut-
trycka sin mening i alla fragor som berér
det. Barnets ratt till tankefrihet, samvets-
frihet och religionsfrihet ska respekteras.
Barnkonventionen namner sarskilt barn
som hor till nationella minoriteter och
urfolk. Folkbiblioteken ska enligt biblio-
tekslagen dgna sarskild uppmarksam-
het at barn och ungdomar for att framja
deras sprakutveckling och stimulera till
lasning. Barns rattigheter och ratten for
barn att ta plats i biblioteken har dirmed
stark legal férankring och ska prioriteras
i folkbibliotekens verksambhet.
Biblioteken ska forhalla sig till bade
barnperspektivet och barns perspek-

tiv. Barnperspektiv innebar att vuxen-
vdrlden stravar efter att ta till vara barns
intressen, medan barns perspektiv
svarar mot individuella barns synsatt,
onskningar och behov. Bibliotekslokalen
ar mycket viktig for barn och unga.
Biblioteket ska vara en valkomnande,
trygg och inspirerande plats, dér alla
barn ska bemotas med respekt och dar
deras fragor och forslag beaktas.
Barnbiblioteksutveckling bor utga
fran bade barnperspektiv och barnets
perspektiv vid fordelning av resurser,
vid lokalutformning, vid férdelning av
mediekostnader, samt vid urval och
inkép av medier och bemanning. Barns
perspektiv och barnperspektiv ska om-
fatta all personal, deras férhallningsséatt
och bemoétande. Barnen ar prioriterade
ilagen, ar stora lantagare och frekventa
besokare. Detta maste ocksa synas i
bibliotekens resursmassiga priorite-
ringar. Barnbiblioteksverksamheten bor
formas tillsammans med och av barn.
Barns faktiska delaktighet ska respekte-
ras. Barnen har ratt till ett brett medie-
utbud som férutom litteratur inkluderar
tillgang till AV-media i alla former.
Biblioteksverksamhet for, av och
med barn bor ges ett stort utrymme i de
kommunala och regionala biblioteks-
planerna. For att kunna félja upp om
prioriteringar for barn och unga faktiskt
gors och om de far effekt, behover stati-
stik och andra uppféljningsmetoder
utvecklas. Uppféljningar ar viktiga for
att huvudmannen ska kunna sakerstalla
att malen i biblioteksplanerna f6ljs och
attresurserna till barniallt storre grad
svarar mot barnens anvandning av bib-
lioteket. P

Nagra slutsatser

De nationella minoriteternas och
urfolket samernas mojligheter att
behalla och utveckla sitt sprak och sin
kultur i Sverige ska framjas.

Ambitionen ar att all utgivning pa
minoritetsspraken ska vara tillganglig
via alla bibliotek genom digitalisering,
som e-bocker eller print on demand.

Den mangsprakiga biblioteks-
verksamheten behover nationellt stod
for att inte vara ojamlik.

Vid en kris och krigssituation kan
rykten, falska nyheter och propaganda
motas av ett biblioteksvasende som
har en viktig roll fér en oberoende
informationsférmedling som en del av
civilfdrsvaret.

MTM bor fa ett tydligare uppdrag
stodja universella 16sningar for de
tjanster som myndigheten tillhanda-
haller.

Biblioteken maste 4ga och ha egen
kontroll 6ver de persondata som ror
biblioteksanvdndning.

Biblioteket ska vara en valkomnande,
trygg och inspirerande plats, dar alla
barn ska bemdtas med respekt och dar
deras fragor och forslag beaktas.

For att kunna folja om prioriteringar
for barn och unga faktiskt gérs och
om de far effekt, behover statistik och
andra uppfoljningsmetoder utvecklas.

Bibliotekens mojligheter att anstalla
personal med mangsprakig kompetens
bor forstarkas genom olika statliga
stodinsatser.
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Samhallets
Ooppna rum

MEDEL Anvdnd biblioteken som samhdallets 6ppna
rum for bildning, upplevelser och samtal

Inledning

Biblioteket finns mitti samhallet. Pa den
lilla orten, dar invdnarna kan ga man ur
huse for att forsvara sitt bibliotek och
ivarldens storstader, dar landmarken
byggsitra, glas och granit. Biblioteket
som byggnad, som rum, betyder nagot
fundamentalt for alla anvandare. Men det
ar inte bara en lokal utan ocksa en verk-
samhet och en idé.

De aktiviteter

biblioteken erbjuder

bor vara kopplade till
bibliotekens kdrnuppdrag
for kunskaps- och
litteraturformedling.

For elevernaiskolan ar biblioteket en
plats for studier och rekreation. For
studenterna pa campus ar biblioteket
ofta sjdlva sinnebilden for universitetet.
Har mots alla dver fakultetsgranserna
och hidr samlas kreativiteten. Folkbiblio-
teket ar ofta det forsta som moter den
nyanldnde flyktingen, bade med kopp-
lingar bakat och med den forsta intrades-
biljetten till det nya livet.

Biblioteket ar samhaéllets 6ppna rum.
Dessa ska anvindas, bejakas och starkas.

Det narliggande lokala biblioteket eller
bokbussen ar lika viktiga for anvandaren
som det stora stadsbiblioteket. Bibliote-
ken, bibliotekarierna och andra yrkes-
grupper pa biblioteket skapar delaktig-
het och samhérighet samt ger ldsinspira-
tion, kunskap och upplevelser. Det dr har
manga barn moter sina forsta bocker i
storre utstrackning. Det dr har forfattar-
na kan mota sina lasare. Har finns liv,
samtal, film, musik och det lagintensiva
motet.

Detdr ingen tillfallighet att det just nu
runt om i virlden byggs helt nya bibliotek
for moten och upplevelser. Helsingfors
har fatt sitt nya Centrumbibliotek mellan
jarnvagsstationen och riksdagshuset.
Oslo bygger sitt nya stadsbibliotek i
hamnen, granne med operan och central-
stationen. Kopenhamn har Den sorte
diamant och Arhus har det nya moderna
biblioteket Dokk1. Utvecklingen i vara
grannldnder och andra lander kan tjdna

som inspiration.

Rum for moten

Biblioteken ska vara fria, oberoende rum
for moten. Dar ska man kunna vara bland
andra dven om man dr ensam och bli van-
ligt och jamlikt bemott. Biblioteket finns
pa anvandarens villkor utifran var och
ens forutsattningar.

I biblioteksrummet kan alla ta del
av biblioteket, men ocksa dela med sig.
Ett moéte ar inte enbart ett samman-
traffande mellan ménniskor. Det kan
ocksa vara ett oviantat méte med en
textien bok, med en berattelseien
forelasning, en film eller ett forfattar-
besok. Bevakningen av att det finns
o0ppna och fria mojligheter till delning av
kunskaper, kreativa ambitioner och er-
farenheter ar att virna om det hallbara
och inkluderande samhallet. For stude-
rande blir biblioteket en fristad dar de
kan stalla fragor, och fa stod utan att
bli bedomda och betygsatta. Biblioteks-
lokalen bor utformas som en plats som
ar funktionell, men ocksa trygg, rofylld
och inspirerande. Besékarna ska upp-
leva det som sitt bibliotek.

Fler invanare dnidagbor kunna
anvanda biblioteken och varje bibliotek
bor kunna satta upp matbara mal for ett
okat nyttjande. For att 6ka anvdandningen
av biblioteken kan huvudmannen satsa
pa utdkade och anpassade 6ppettider,
men nar och hur mycket maste beslutas
utifran lokala férutsattningar. Satsning
pa merdppna bibliotek bor vara en offen-
siv atgard, och inte ersdtta bemannade
bibliotek i besparingssyfte.

Arrangemang, inspiration
och upplevelser

Pa biblioteken ordnas arrangemang
som forfattarbesok, utstdllningar, film-
visningar, konserter och forelasningar.
Avsikten ar att vacka nyfikenhet, skapa
grund for samtal och larande samt in-
spirera till anvdndning av bibliotekets
utbud. Ett arrangemang kan ocksa vara
en kurs eller studiecirkel om till exempel
informationssokning eller digitala
verktyg.

Pa hogskolebiblioteken synliggors
larosatets forskning och undervisning.
Biblioteken bor vara en plats dar olika
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manniskor kan méta konstnarliga
uttryckien vdlkand och lokal milj6.

Att skapa tillsammans kan vicka ny-
fikenhet pa andra och pa olika uttryck,
fenomen och foreteelser i omvarlden.
Biblioteken anordnar darfor, ofta i
samarbeten med andra, mojligheter for
manniskor att arbeta med olika krea-
tiva uttryck. De aktiviteter biblioteken
erbjuder bor vara kopplade till biblio-
tekens kdrnuppdrag for kunskaps- och
litteraturféormedling. Att vara biblioteks-
anvandare ska vara lustfyllt, berikande

och bidra till en god livskvalitet.

Tillgdnglighet
Digitaliseringen ar en av de faktorer
som skapar storst forandring i dagens
samhalle och ger grund for innovation.
I bibliotekens éppna rum ska alla ges
mojlighet att ta del av digitaliserade
medier. Bibliotekens verksamhet for att
ge manniskor handledning om hur man
hanterar digitala verktyg och varderar
information och kallor ska utvecklas och
stdrkas. Biblioteken ska spela en stor roll
for att overbrygga de digitala klyftorna
och fortsatta det framgangsrika arbete
som pdgar, inte minst i samverkan med
folkbildningen. De som inte har tillgang
pa annat vis ska fa tillgang till datorer
och annan digital utrustning pa biblio-
teken. Pa sa satt ska biblioteken ses som
samhaéllets vag till allas mojlighet att bli
delidetdigitala samhallet.

Folkbiblioteken ska arbeta for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinhdmtning
och innovation. Darfor maste kontinuer-
lig kompetensutveckling och metodut-
veckling genomforas. Bibliotekens
personal ska kunna fdlja den digitala
utvecklingen och inspirera manniskors
digitala anvandning.

I bibliotekets lokaler kan digitalt
inlast information och forskning goras

tillganglig. Yrkesverksamma kan ta del
av den senaste forskningen inom sitt
omrade for att halla sin kunskap upp-
daterad. Genom anvandning pa plats kan
forskare och allmanhet fa tillgang till
databaser och forskningspublikationer
som ligger bakom betalvaggar. Har ska
det vara mojlighet att ldsa dagstidningar
och tidskrifter som inte ar allméant till-
gangliga pa natet. Har bor det audio-
visuella kultur- och kunskapsarvet vara
fritt tillgangligt. Atkomst till medier i den
fysiska bibliotekslokalen blir en brygga
mellan analog och digital tillgadnglighet.

Kontinuerlig
kompetensutveckling
mdste genomforas sd att
bibliotekens personal
kan folja den digitala
utvecklingen.

Sverige ska utifran sina it-politiska mal
vara bastivarlden pa att anvanda digi-
taliseringens mojligheter. Regeringen
arbetar for att digitaliseringen ska bidra
till en hallbar tillvdxt, sysselsattning och
ett socialt sammanhallet samhalle. Har
spelar biblioteken en central roll.

Samverkan med omvirlden

Biblioteken ar platser for jaimbordiga
moten. En grund for delaktighet ar
samverkan med lokalsamhadllets olika
organisationer och foreningar, forskola,
barnhalsovard, utbildningsinstitutioner
och andra intressenter. Biblioteken ar
inte lasta till det egna rummet. Viktig
verksamhet kan ske uppsdkande och
utanfor den egna lokalen.

Inom utbildningsinstitutionerna ar
biblioteksverksamheternas nara samspel
med pedagoger, studenter, elever och
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ovrig personal sjdlvklar och nddvéndig.
Samarbetet kan vidgas och utvecklas
ytterligare med exempelvis studie-
forbund, forfattare, konstnarer och nar-
liggande organisationer. Lasframjande
arbete i form av externt forlagda boksam-
tal, sagostunder och annat familjestéd
for lasning ar en viktig uppsékande
verksambhet.

Biblioteken kan, om det passar
lokalt, integreras eller samlokaliseras
med andra verksamheter. Beslutet att
gora detta ligger pa den lokala huvud-
mannen. For att undvika otydlighet for
anvandaren ar det viktigt att ansvars-
fordelningen ar klar. »

Nagra slutsatser

Fler invanare an i dag boér kunna
anvanda biblioteken och varje
bibliotek bor satta upp matbara mal
for ett 6kat nyttjande.

De aktiviteter biblioteken erbjuder
bor vara kopplade till bibliotekens
karnuppdrag for kunskaps- och
litteraturformedling.

Barns rattigheter och ratten for
barn att fa ta plats i biblioteken ska
prioriteras.

Biblioteken ska spela en stor roll for
att overbrygga de digitala klyftorna.

Kontinuerlig kompetensutveckling
maste genomforas sd att bibliotekens
personal kan folja den digitala
utvecklingen.

Bibliotekens samarbete med studie-
forbund, forfattare, konstnarer och
narliggande organisationer kan vidgas
och utvecklas.



Lasning

MEDEL Inspirera till Idsupplevelser, oka allas lds-
och sprdkforstdelse och stdrk litteraturens stdllning.

Inledning

Attalla medborgare kan lasa och forsta
det de laser ar en demokratifraga.
Oavsett om ldsningen sker via 6gon,
oron eller fingrar ar laskunnighet och
lasforstaelse nodvandigt for att forsta
och hantera omvarlden. Lasning och de
sprakfardigheter och insikter som foljer
av lasningen skapar forutsattningar for
ettaktivt deltagande i det demokratiska
samhallet.

Enligt bibliotekslagens andamals-
paragraf ska biblioteken framja lit-
teraturens stdllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och
forskning samt kulturell verksamhet
i ovrigt. Folkbiblioteken ska sarskilt
framja lasning och tillgang till littera-
tur. Detinnebér att biblioteken stdndigt
maste utveckla metoder att frimja
lasning. Det sker genom medvetna lit-
teraturinkdp, samverkan med forfat-
tare och genom att biblioteken aktivt
inspirerar till ldsning med st6d av olika
lasframjande metoder och tillgdngliga
medier. Kulturradet ar den myndighet
som fordelar statliga bidrag till 1asfram-
jande atgarder.

Detvidgade textbegreppet ar natur-
ligtibibliotekens verksamhet. Det ar
mediernas innehall, inte formaten, som
ar centralt. Bibliotekens utbud bér finnas
i olika format och uppvisa variationer.
Det ar vardefullt att biblioteken for-
medlar andra konst- och kulturuttryck
an de som finns i tryckt text. Till exempel

bor det vara sjalvklart att tillgangliggora
musik, film och datorspel. Bibliotekens
uppdrag for 6kad medie- och informa-
tionskompetens har en nara koppling till

lasning.

De nya bocker som

fatt kultur- eller
distributionsstod bér
distribueras och
tillgdngliggdras digitalt
redan vid utgivning.

Bibliotekens arbete med lasning riktar
sig till bade barn och vuxna. Skolbiblio-
teken dr dven inom ldsomradet en
pedagogisk resurs. Skolbibliotekariernas
ndra samarbete med pedagogerna kan
vara avgorande for elevernas resultat.
Folkbiblioteken ska inspirera till barns
fritidslasning och kan komplettera
utbildningssektorn inom laskunnighets-
omradet, men kan inte kompensera for

eventuella brister.

Léslust och ldsfiardighet

Bibliotek dr generellt och av tradition
bra pa att arbeta med fragor som ror las-
ning. Folkbiblioteken ska varna littera-
turens konstndarliga varde och sarskilt
uppmuntra manniskors fria ldsning och
betona ldsningens betydelse for hélsa
och livskvalitet. Eftersom bibliotekens

lasframjande arbete riktas mot manga
olika malgrupper maste bibliotekens
personal ha en djup och bred kompetens.
For att erbjuda likvardig tillgang till

den specialistkompetens som kravs dr
samverkan mellan olika biblioteksverk-
samheter av storsta vikt.

Biblioteken kan spela en stor roll
for att minska lasklyftor som hanger
samman med kon, alder, bostadsort,
sprak och sociala forhallanden. Biblio-
teken ska darfor genom lasframjande
aktiviteter och atkomst till tillgédngliga
medier ge anvdandarna férutsattning att
fungera som demokratiska individer i
samhallet.

Det statliga stodet till folkbibliotekens
lasframjande arbete skeridagiform av
riktade projektbidrag som kan sokas fran
Kulturradet. Metoder for att mata las-
ning och lasningens effekt kan utvecklas
vidare, eftersom antalet utlan fran biblio-
teken endast séger en liten del om den
faktiska lasningen.

Barns lasning

Enligt bibliotekslagen ska folkbiblio-
teken dgna sarskild uppmarksamhet at
barn och ungdomar. Syftet ar att framja
sprakutveckling och stimulera till 13s-
ning genom att erbjuda litteratur och
verksamhet utifran vars och ens behov
och férutsattningar.

Aven om det primara ansvaret for
lasinlarningen ligger pa det allmédnna
skolvdsendet, hanger lasformagan
nira samman med laslust och faktiska
lasvanor. Bibliotekens gemensamma
digitaliseringssatsningar med lasstimu-
lerande innehall kan i storre utstrack-
ning galla barnen.

Lasdelegationen har i sitt betdnkande
Barns- och ungas ldsning - ett ansvar
for hela samhallet (SOU 2018:57) identi-
fierat ett antal omraden av sarskild
vikt och strategisk betydelse fér barns
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och ungas lasning. Inom de forslag som
delegationen lamnat kan folkbibliotek
och skolbibliotek aktivt ta en drivande
och strategisk roll, kopplat till medie-
utbud och kompetens. Det dr vardefullt
att Lasdelegationen sarskilt pekar pa
betydelsen av samverkan mellan flera
lokala och regionala parter, ddribland
biblioteken. Det &r sarskilt viktigt att
barnbibliotekariernas kompetens
beaktas i samverkansarbetet kring de
riktigt sma barnens sprakutveckling och
detintresse for ord och bild som ges via
litteratur. Samverkan kan da ske ur ett
familjecentrerat perspektiv, till exempel
med barnhalsovard och forskola. Barn-
bibliotekens roll fér barns fria lasning
bor ytterligare kunna férstarkas och
uppmirksammas genom Lasdelega-

tionens forslag om lasning pa lov.

Bibliotekens gemensamma
digitaliseringssatsningar
kan i storre utstrdckning
gdlla barnen.
Barnbibliotekens roll

for barns fria ldsning

bor ytterligare

forstdrkas.

Bibliotekens betydelse for barn med
sprakliga svarigheter och lasprob-

lem kan uppmarksammas mer, liksom
bibliotekens roll fér barn med funktions-
nedsattning. Fler barn och unga med las-
nedsattningar bor fa access till de medier
som finns via MTM och biblioteken. De
lasframjande insatserna riktade mot
barn inom de nationella minoriteterna
och urfolket samerna kan forstédrkas.
Detsamma galler de insatser som riktas
till barn med annan spraklig bakgrund
an svenska. Det dr av strategisk betydelse

att starka kontinuerlig kompetensut-
veckling kring barns och ungas lasning
och lasframjande. Lasdelegationen fore-
slar ett lasframjandelyft for folkbibliote-
karier, men ocksa skolbibliotekarier och
pedagoger kan delta.

Vuxnas ldsning

Regeringen har pekat ut biblioteken

som en samlingspunkt med litteratur-

en i fokus. Bibliotekslagens d&ndamals-
paragraf kopplar samman demokrati och
litteraturens stdllning.

Klyftorna mellan de som laser och de
som inte ldser 6kar i samhallet. Bibliotek
anvinds av manga, men dnnu fler kan
inspireras till ldsning och darfér behovs
biblioteken som en lokal laslokal, fysiskt
och digitalt, dar berattelser lases och
beréttas. Biblioteken borde ges dnnu
béttre mojligheter att utfora detlasfram-

jande uppdraget for bade barn och vuxna.

Litteratur kan vidga medvetandet
och ge insikter langt utanfoér den egna
horisonten, férdjupa upplevelser och ge
mojlighet till konstnarlig upplevelse. Ett
demokratiskt samhaélle stodjer littera-
turen och dess stéllning, biblioteken
kanaliserar detta stéd till lasarna. Biblio-
teken kan inspirera till ett fordjupat
lasande av kvalificerade texter. Djup-
lasandet behovs for formégan att forsta
och lara av omvarlden. Utan formaga
till lasning under langre tid férsvinner
en mojlighet till forstaelse av komplexa
sammanhang och nyanser.

Attbehalla och atervinna sin hilsa
ar viktigt pa ett individuellt plan men
ocksa pa ett samhallsplan. Biblioterapi
dar lasningens halsoframjande roll ges
utrymme kan fa genomslag, om biblio-
tekens kompetens pa omradet under-
stddjs och utvecklas.

Samverkan mellan biblioteken
och andra professioner och samhalls-
instanser nar det giller ldsning och

inspiration till ldsning bér uppmuntras.
Det kan utdver samverkan med skola och
utbildning vara hilsovard och den sociala
sektorn. Samverkan kan ocksa utvecklas
mellan de myndigheter som inom sina
uppdrag hanterar ldsning och litteratur.
Lasdelegationen framhaller betydelsen
av vuxna som ldsande forebilder for
barn, och ett antal 6vriga lasframjande

insatser som berér vuxna. P

Nagra slutsatser

Folkbiblioteken ska inspirera till
barns fritidslasning och kan komp-
lettera utbildningssektorn inom las-
kunnighetsomradet.

Bibliotekens gemensamma
digitaliseringssatsningar kan i
storre utstrackning galla barnen.
Barnbibliotekens roll for barns fria
lasning bor ytterligare forstarkas.

Metoder for att mata lasning och
lasningens effekt kan utvecklas vidare.

De nya bocker som fatt kultur- eller
distributionsstéd bor distribueras
och tillgangliggoras digitalt redan vid
utgivning.

En mélgrupp som forst skulle kunna
fa tillgang till digitaliserade medier
pa sina egna sprak dr de nationella
minoriteterna och urfolket samerna.

Folkbiblioteken ska vdrna litteraturens
konstnarliga varde och sarskilt upp-
muntra manniskors fria lasning och
lasningens betydelse for halsa och
livskvalitet.
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Larande

MEDEL Utveckla invdnarnas méjligheter till
livsldngt Idrande och fri dsiktsbildning genom en
sammanbhdllen kedja av utbildningsbibliotek

Inledning

Minniskors larande via formella, infor-
mella och icke-formella vagar loper ge-
nom hela livet. Det mer formella larandet
foljer en rod trad, en kedja, for laran-

de. Den startar redan i forskolan och
loper vidare genom grundskoledren till
gymnasiet och sedan vidare till hogskole-
studier. De studerande stods pa vagen

av olika typer av bibliotek anpassade
efter respektive utbildningsniva och ut-
bildningsinnehall. Bland dessa bibliotek
finns ocksa vuxenutbildningens bibliotek
inom folkhogskolor, svenska for invand-
rare (SFI) och kommunal vuxenutbild-
ning.

Skolan behéver en utbyggd,
vdlfinansierad och med
pedagogiken integrerad
skolbiblioteksverksamhet.

Manga bibliotek som ar kopplade till ut-
bildningsinstitutioner inom den formella
utbildningssektorn kan med ett gemen-
samt namn bendmnas utbildningsbiblio-
tek. Aven folkbiblioteken arbetar som
stod for larande och bildning, exempelvis
genom studieférbund, utan att vara en
del av det formella utbildningsvasendet.
Ett hgskolebibliotek ingar i forsk-
ningens infrastruktur och ska darfor inte
enbart betecknas som utbildningsbiblio-

tek, &ven om det ocksd ar en del av den
pedagogiska verksamheten.

Utbildningsbiblioteken och folk-
biblioteken stddjer aktivt utveckling av
manniskors medie- och informations-
kunnighet (MIK), som &r helt avgérande
for formagan att kritiskt soka, granska
och vardera information, texter och

andra medier.

Forskolebarns sprak-
och liasutveckling

For sprak- och lasutveckling ar det vik-
tigt att sma barn tidigt kommer i kontakt
med bildberattelser, sagor, spraklekar,
ordramsor och héglasning. Aven om inte
forskolan ar en del av den obligatoriska
skolan har den en laroplan. Eftersom
flesta barn gar i forskolan borde det vara
lika sjalvklart med tillgang till berattel-
ser i olika medieformer, bocker och hog-
lasning som det ar med tillgang till lekar
och leksaker. Nér det lilla barnet sjilv
borjar lasa, skriva eller berdtta maste
inspirationen finnas nara till hands. Sam-
arbetet mellan pedagoger i forskolan och
barnbibliotekarier ar av storsta vikt.

For barn i forskolealdern har lag-
stiftningen for nationella minoriteter
och urfolket samerna forstarkts, vilket
staller storre krav pa biblioteken nar
det géller forskolans ataganden. De allra
yngsta barnens sprakutveckling kan
stodjas via olika uppsokande metoder.
Det finns goda resultat fran las- och
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sprakframjande arbete dar barnbiblio-
tekarier besokt nyblivna foraldrar
direktihemmet, och fran andra familje-
stodjande verksamheter i samverkan
med familjecentraler och BVCienlighet
med Bokstartsmodellen. Bokstart finns i
fleralander och tillaimpasidagi ett antal
svenska kommuner som fatt stod fran
Kulturradet. For att ge barn en god start
ilivet vad galler sprak och lasning bor

de familjestodjande och lasframjande
metoderna stiarkas och bli hallbara 6ver
tid.

Skolbibliotek som funktion

Skolan behéver en utbyggd, vélfinan-
sierad och med pedagogiken integrerad
skolbiblioteksverksamhet. Varje elev

i grundskola och pa gymnasiet ska ha
likvardig tillgang till en valfungerande
skolbiblioteksverksamhet. Utbildade
bibliotekarier, ratt utrustning och
medier, indamalsenliga lokaler samt stod
fran ledningen bidrar klart till battre
malresultat for eleverna. Val fungerande
skolbibliotek ar avgorande for att 6ka
likvardigheten i undervisningen. I dag
finns det stora skillnader i landet bade
vad galler tillgéng till och utformning av
skolbiblioteken och det behéver snarast
atgardas.

En skolbiblioteksverksamhet ar
inte framst en samling bocker, utan
delien pedagogisk verksamhet med
bibliotekarien som nyckelperson. Skol-
biblioteksverksamhet dr obligatorisk
enligt skollagen, och detta maste fa
storre genomslag i praktiken. Kraven i
skollagen och laroplanen, liksom Skol-
inspektionens tillsynsverksamhet, bor
skarpas.

Skolbiblioteken ska enligt ldroplanen
bade starka elevernas sprakliga formaga
och deras digitala kompetens, men stod
iinformationssokning uteblir pd manga

skolor.



Det behovs mitbara mal, kvalitets-
kriterier, modeller och nyckeltal for att
kunna forbattra och férdjupa skolbiblio-
teksverksamheten med avseende pa
pedagogik och organisation for elevernas
maluppfyllelse. Det kréavs okad tillgang
till utbildade skolbibliotekarier och
battre samverkan med ledning och
larare. Rektorers kunskaper i hur skol-
biblioteksfunktionen kan integreras med
den pedagogiska verksamheten behdver
stirkas. Exempel pa nyckeltal som kan
vara meningsfulla att berdkna dr andelen
elever per heltidsanstélld skolbibliote-
karie.

Skolbibliotekariens profession be-
hover ocksd stiarkas pa saval lokal som
regional niva genom kollegial samverkan,
utbildning, ledarskap, mentorskap och
nétverk. Kraven och ramverken kring
utbildning, bibliotek, medier och kultur
seridag olika ut och skiljer sig dven pa
statlig, regional och kommunal niva.
Glappen déremellan drabbar inte minst
skolbiblioteken. Det finns inget som
hindrar att folkbibliotek kombineras med
skolbibliotek eller att ett folkbibliotek

bedriver sin verksamhet i en nirliggande
skola. D4 ar det dock av storsta vikt att
de olika kompetenserna och uppdragen
for folkbibliotek respektive skolbibliotek
uppratthalls.

Samverkan mellan skolbiblioteken
och kommunala eller regionala medie-
centraler bor starkas. Verksamhetens
mediefoérsorjning behover byggas ut
bade analogt och digitalt. Med nationella
licenser och gemensamma digitala skol-
bibliotekstjanster ges goda forutsitt-
ningar att jimna ut och 6ka skolbiblio-
tekens mediebestdnd och likvardighet.
Detta har god forutsittning att lyckas
i samband med uppbyggandet av ett

nationellt digitalt bibliotek. Genom
resursbiblioteken for de nationella
minoriteterna och urfolket samerna ska
stodet till landets skolbibliotek for-
battras.
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Sammantaget kan konstateras att
skolbiblioteksverksamheten inte ar till-
rackligt utbyggd, finansierad och integ-
rerad med skolan. Detta drabbar likvar-
digheten inom skolvarlden, och i férlang-
ningen inom samhallet. Behovet av at-
garder dr akut, inte minst mot bakgrund
av det samlade vetenskapliga stodet
for att elevernas kunskap, larande och
bildning starks med en valfungerande
skolbiblioteksverksamhet.

Universitets- och hogskolebibliotek

Stora omstallningar har gjorts inom hog-
skolebiblioteken och en allt stérre andel
medier ar endast tillgdngliga digitalt.
Genom samordning av forhandlingen av
e-resurser, det sd kallade Bibsam-kon-
sortiet som administreras av KB, har

en digital transformation fran tryckta
medier till digitala kunnat genomforas.

Biblioteken integrerasivarierande
gradilarositenas undervisning och forsk-
ning. Manga hogskolor har varit fram-
gangsrikaistddet till undervisningen
och inte minst till distansstudenter nar
biblioteken bistar med studenternas
flexibla, fysiska och digitala larmiljoer.
Det ar vanligt atti bibliotekslokalerna
dven erbjuda laranderesurser som stod
i akademiskt skrivande, sprakverkstad
och it. Hogskolebiblioteken kan tjdna som
forebild for andra utbildningsbibliotek.

Kopplingen till gymnasiebiblioteken
ar viktig for de blivande hogskole-
studenterna. Samverkan mellan hog-
skolebiblioteken oavsett deras storlek ar
av central betydelse. Mindre hégskole-
bibliotek behover starkas och fa battre
och mer likvardig tillgang till e-resurser,
vetenskapliga tidskrifter och andra digi-
talamedia dnidag.

Hogskolebiblioteken kan fa storre
ansvar att medverkai tillgdngliggéran-
det av ndtbaserade kurser, anpassade
till det egna larosatets studenter. Det

snabbt 6kande utbudet av storskaliga,
Oppna och nitbaserade kurser stiller nya
krav pa urval och kvalitetskontroll, dar
biblioteken kan bidra. I manga fall ar hog-
skolebiblioteken ansvariga for larosétets
laroplattform och har ndra samverkan
med den hogskolepedagogiska utveck-

lingsverksamheten.

Vuxenutbildning

Den vuxenutbildning som bedrivs vid
landets folkhdgskolor, Komvux och
svenska for invandrare har stor be-
tydelse bade for samhallet och for alla
de individer som behover en ny chans
iarbetsliv eller utbildning. En viktig
malgrupp ar nyanlanda och personer
med funktionsnedsattning. Studiefor-
bunden ingdr ocksd som en vasentlig
delidetlivslanga larandet. Nu gdllande
biblioteks- och skollag innefattar inte
vuxenutbildningens bibliotek och
utbildningsanordnare inom folkhog-
skola, Komvux, SFI och studieforbund
har inget krav pa biblioteksverksamhet.
Vuxenutbildningens biblioteksverk-
samhet maste tydliggoras i kommande
revideringar av biblioteks- och skollag sa
att kommunerna som formellt ansvariga
inkluderar bibliotekstjanster i upp-

handlingar av vuxenutbildning.

Biblioteken inom vuxen-
utbildningen bor fd en
generell och permanent
kraftig upprustning som
pedagogisk resurs for bade
Idrare och studenter.

Det saknas i dag en samlad dverblick
och organisation, vilket riskerar leda till
att eleverna far en ojamn tillgang till
biblioteksservice. Vuxenutbildningens

Demokratins skattkammare. Forslag till en nationell biblioteksstrategi

Sidan 18

biblioteksbehov behdver kartlaggas och
fa en samlad upprustning. Utan att ha
resurser eller det formella uppdraget
har folkbiblioteken ofta tagit pa sig upp-
giften att vara de vuxenstuderandens
lokala biblioteksresurs. Folkbiblioteken
harredan en stor betydelse for bade det
informella och det formella ldrandet och
ar en naturlig studieplats. Det behovs ett
starkt samarbete mellan vuxenutbild-
ning och folkbibliotek, men resursfragan
bor tydliggoras.

Biblioteken inom vuxenutbildningen
bor fa en generell och permanent kraftig
upprustning som pedagogisk resurs for
bade larare och studenter. Larare inom
vuxenutbildningen, kommunalt, SFI och
folkhdgskolorna, behéver biblioteksstod
och kompetensutveckling inom omraden
som specialpedagogik, svenska som
andrasprdak och vuxenpedagogik. De
behover redskap att hantera en diversifie-
rad grupp elever. Eleverna behover till-
gang till relevant litteratur. Darfor kravs
atgarder for battre tillgang till litteratur
ocksa digitalt, samtidigt som eleverna
behover tillgang till malgruppsanpassad
litteratur. Den nationella biblioteksmyn-
digheten bor tillsammans med region-
biblioteksverksamheten och folkbild-
ningen utveckla forslag till mojlig utbygg-
nad av biblioteken inom vuxenutbild-
ningen, inte minst inom folkhdégskolorna.

Medie- och informationskunnighet

Biblioteken har en betydelsefull uppgift
i att starka manniskors medie- och in-
formationskunnighet (MIK). Biblio-
teken utvecklar kontinuerligt peda-
gogiska metoder for att kunna stodja
bade vuxna och barniatt beharska,
forsta och kritiskt forhalla sig till digitalt
innehdll och hur informationssékningar
paverkas av sokmotorer och algoritmer.
Den digitala utvecklingen gar snabbt och
for att kunna uppratthalla och utveckla



en egen kunskap maste biblioteken satsa
pa kompetensutveckling i syfte att till-
sammans med andra skapa battre medie-
och informationskunnighet.

Undervisning i MIK behéver inte-
grerasilasfraimjande arbete med barn-
och ungdomslitteratur, skonlitterara
texter, facklitteratur, ljud och bild samt
vetenskaplig och konstnarligt material
inom det vidgade textbegreppets ram.
Med denna utgdngspunkt far biblioteken
en central roll att stdrka anvandarna.
Bibliotekens roll maste synliggoras,
fortydligas och starkas ytterligare, sa att
manniskor kanner till och kan ta del av
bibliotekens pedagogiska erbjudanden
inom MIK-omradet. P>

Nagra slutsatser

Skolan behover en utbyggd, val-
finansierad och med pedagogiken
integrerad skolbiblioteksverksamhet.

Det kravs okad tillgang till utbildade
skolbibliotekarier och béttre sam-
verkan med skolledning och larare.

Vuxenutbildningens biblioteksverk-
samhet maste tydliggoras i kommande
revideringar i biblioteks- och skollag.

Biblioteken inom vuxenutbildningen
bor fa en generell och permanent

kraftig upprustning som pedagogisk
resurs for bade larare och studenter.

Mindre hogskolebibliotek behover fa
battre och mer likvardig tillgang till
e-resurser, vetenskapliga tidskrifter
och andra digitala medier an i dag.

Bibliotekens verksamhet for att ge
manniskor handledning om hur man
hanterar digitala verktyg och varderar
information och kallor ska utvecklas
och starkas.

Forskning

MEDEL Stdrk biblioteken som en del av forskningens
infrastruktur och méjliggor éppen tillgdng till veten-
skapliga resultat frdn all offentligt finansierad forskning

Inledning

Forskningsbiblioteksverksamhet dr en
central del i forskningens infrastruktur.
Traditionellt har bibliotekens uppdrag
varit informationsfoérsérjning: att samla,
katalogisera och tillhandahélla informa-
tionsresurser for moderorganisationens
forskare och studenter. Forsknings-
biblioteken hanterar digitala medier men
har dven omfattande fysiska samlingar,
inte minst pa specialbiblioteken. P&
nationell niva saknas emellertid en hel-
hetssyn over forskarnas behov av dessa
samlingar. Om forskningsbiblioteken
endast utgar fran sina egna behov finns
detrisk for gallring av vissa utlandska
vetenskapliga publikationer. En nationell
plan for langsiktig tillgang till fysiska
samlingar behover utarbetas.

Nar det galler licensierade digitala
resurser ar forskarnas dtkomst ojamn.
Tillgangen till tidskrifter och bocker i
digital form varierar kraftigt beroende
pa vilket laroséte eller forskningsinsti-
tutanvandaren ar knuten till. Det kan
vara ett par tusen publikationer vid sma
specialiserade hogskolor och upp till flera
hundra tusen vid de stora universiteten.
Den forskare eller utredare som inte ar
knuten till nagot larosate har ofta svart
att fa tillgang till aktuella forsknings-
publikationer. Detta beror pd inldsnings-
effekter och hoga licenskostnader.

Den vetenskapliga publiceringen kan
beskrivas som ett oligopol dar de stora

kommersiella vetenskapliga forlagen har
en helt dominerande roll. Vetenskaps-
samfundet maste fa kontroll 6ver publi-
ceringen av sina egna forskningsresultat
och samtidigt mojlighet att begrdansa
de totala kostnaderna for vetenskaplig
publicering. Biblioteksvdsendet maste
medverka till att bryta den utveck-
ling som i dag innebar att forlagen kan
ta betalt mangfaldigt for sina tjanster.
Forskningsbibliotekens arbete med och
stravan mot 6ppen tillgadng ar en av-
gorande framtidsfraga for vetenskapen.
Via digitaliseringen genomgér den
vetenskapliga kommunikationen stora
forandringar. Kanalerna for att sprida
forskningsresultat har mangfaldigats.
Nya mojligheter att saval producera
som att soka och ordna vetenskaplig
information har uppkommit. Biblio-
teken kan skapa egna former for 6ppen
publicering, med egen forlagsverk-
samhet och redaktionskommittéer som
bidrar till kvalitetssakring. Vetenskaplig
publicering dr en av forskningsbibliote-
kens huvuduppgifter och uppdraget
maste ges ett Annu stérre utrymme.

Universitets- och
hoégskolebiblioteken

Okningen av digitala medier och ut-
vecklingen mot 6ppen vetenskap har
gett hogskolebiblioteken nya uppgifter
som ror forskningsinformation och stéd
till larosatenas strategiska utveckling.
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Bibliotekens drivkraft att tillhanda-
halla de tjanster som efterfragas av
vetenskapssamhallet ar stark. Exempel
pé detta ar ansvar for larosatets pub-
likationsdatabaser, att registrera och
kvalitetssakra uppgifter om de publika-
tioner som produceras och att utifran
dessa metadata analysera den samlade
publiceringen inom organisationen.

Det kravs specifik kompetens for
bibliotekarier som verkar inom laro-
satenas forskarmiljo for att hogskole-
biblioteken ska kunna uppfylla sin roll.
Hogskolebiblioteksverksamhetens verk-
samhet bor fortsdtta att integrerasilaro-
sdtenas forskning, i den riktning som har
paborijats. Bibliotekens forutsattningar
att stddja forskarna maste starkas.

Specialbibliotekens stod
till forskning

Avancerad forskning bedrivs inte enbart
vid universitet- och hogskolor, utan ocksa
vid myndigheter och pa foretag. Special-
biblioteken och de samlade informations-
resurserna vid dessa institutioner maste
ses som en del av den samlade forsknings-
miljén. Aven sjukhusbibliotek, myndig-
hetsbibliotek, museibibliotek och andra
specialbibliotek arbetar for att tillhanda-
halla informationsresurser och pd andra
satt stodja forskare och profession.

Nar tryckt material digitaliseras och
licensbaserat material omvandlas till
oppet tillgangligt sker en viktig forand-
ring. D ar anvdndarna inte langre
begransade till att ta del avinformation
och kunskap via de fysiska larosatenas
databaser. Specialbibliotekens bidrag
har stor betydelse for hogkvalitativ
forskning, kunskapsspridning och den
hogre utbildningen. Specialbiblioteken
kan vaxa som resurs och kanal for
Oppen vetenskap och bor samverka med
hogskolebiblioteken enligt intentionen
i bibliotekslagen. De offentligt

finansierade specialbibliotekens kompe-
tenser och samlingar ska vara tillgdang-
liga for alla.

Oppen vetenskap

Alla hinder for 6ppen tillgang till den
offentligt finansierade forskningen maste
undanrdéjas. Detta dr en global rorelse.
Unesco betonar att 6ppen tillgang till
vetenskapliga publikationer dr av grund-
laggande betydelse for att uppna FN:s
hallbarhetsmal. Den svenska regeringens
uttalade mal ar att alla vetenskapliga
publikationer och forskningsdata som ar
resultat av offentligt finansierad forsk-
ning sa snart som mojligt, men senast

ar 2026, ska vara omedelbart 6ppet till-
gangliga. Malet innebdar att alla dagens
vetenskapliga tidskrifter omvandlas fran
lasta prenumerationsbaserade till 6ppet
tillgdngliga utifran fran de vetenskapliga
disciplinernas olika villkor. Detta ska

ske genom attredan anvianda resurser
for tidskriftsprenumerationer stalls om
till att stodja hdllbara affarsmodeller

for oppet tillganglig publicering. Alla
intressenter inom vetenskaplig publi-
cering bér samarbeta - sarskilt laro-
saten, forskningsinstitut, finansiarer,
bibliotek och férlag - for en snabb och
effektiv 6vergang.

Det finns en stor potential i all inlast
data som forskare producerar. Fragan om
fria forskningsdata kan dock vara bade
etiskt och tekniskt problematisk och ut-
vecklingsarbetet kraver stora resurser.
En viktig men synnerligen svar uppgift ar
att samla och ordna forskningsdata sa att
de kan ateranvandas av andra forskare.
Bibliotekarierna vid forskningsbiblio-
teken har kompetens att utfora denna
uppgift, men maste fa resurser och
mojligheter att organisera och hantera
verksamheterna med 6ppna forsknings-
data. Utdver detta krdvs att biblioteken

arbetar nara tillsammans med andra
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delar av larosatet, exempelvis jurister,
it-specialister och arkivarier.

Nar forskningsresultat ar 6ppet till-
gangliga och inte langre inldsta bakom
betalviaggar okar mojligheterna for
alla grupper i samhallet att ta del av
och anvénda forskningen i sin kompe-
tensutveckling och dagliga verksam-
het. Pa sd satt gar det att fatta beslut pa
vetenskaplig grund, till exempel inom
hélso- och sjukvard, industri, naringsliv
och skola. Genom ett 6ppet vetenskaps-
system, i kombination med vetenskaplig
kunnighet, kan det skapas redskap att
mota kunskapsresistens och filter-
bubblor. p

Nagra slutsatser

Forskningsbibliotekens arbete med
och stravan mot 6ppen tillgang ar
en avgorande framtidsfraga for
vetenskapen.

Alla hinder for 6ppen tillgang till den
offentligt finansierade forskningen
maste undanrojas.

Biblioteksvdsendet maste medverka
till att bryta den utveckling som i
dag innebar att forlagen kan ta betalt
mangfaldigt for sina tjanster.

Vetenskaplig publicering dr en av
forskningsbibliotekens huvuduppgifter
och uppdraget maste ges ett storre
utrymme.

De offentligt finansierade
specialbibliotekens kompetenser och
samlingar ska vara tillgdngliga for alla.

Genom ett 6ppet vetenskapssystem
skapas redskap att mota
kunskapsresistens och filterbubblor.



Nationella digitala
bibliotekstjanster

MEDEL Tillgdngliggér sG mycket information och
litteratur som mdjligt fritt och digitalt for alla

Inledning

Digitaliseringen av biblioteksverksam-
heten ar en del av hela samhéllets digi-
talisering, dar Sverige stravar efter att
vara varldsledande. Inte bara kultur-
arvet, utan nationens hela kunskapsarv,
ska sa latt och fritt som mojligt vara
digitalt tillgdngligt fér hela befolkningen.
Darmed uppkommer nya bearbetnings-
mojligheter och anviandningsomraden
for den samlade kunskapen. Utover
kulturarvetilitteraturen kravs tillgang
ocksa till kunskapen i digitaliserade
dagstidningar, tidskrifter, audiovisuellt
material, utredningar och riksdagstryck.
Det finns ingen anledning for Sverige
attligga efter andraldnder vad galler
digitala bibliotekstjanster. Har kravs
stora insatser och en tydlig plan for att
Sverige ska kunna dterta en position i
niva med landets ambitioner och uttalade
mal. I Norge ar sa gott som alla bocker
och tidningar pa norska digitalt tillgédng-
liga genom den nationella digitala biblio-
tekstjdnsten. En liknande utveckling
pagar i manga andra europeiska lander.
Sverige bor under en tioarsperiod
digitalisera det mesta som har getts ut
ilandet. Detta kraver en nationell plan
som bygger pa tre spar: system for
efterfragestyrd digitalisering, vad som
behover bevaras, och vilka samlingar
som bor digitaliseras mer planmassigt

(exempelvis dagstidningar). En kraft-
samling kring bibliotekens digitali-
sering maste ske omgdende. Det kom-
mer att krivas inledande atgéarder av
engangskaraktar for att digitalisera
innehall. Darefter beh6vs en kontinuer-
lig organisation och finansiering for
forvaltning av tekniska plattformar och
rattighetsklarering.

For det demokratiska samhallet, in-
vanarnas bildning och forskningen be-
héver ménsklighetens samlade vetande
vara tillgdngligt, 6ppet och bearbetnings-
bartvia gemensamma digitala tjénster.
Den som vill tareda pd nagotidag
anvinder ndgon av natets kommersiella
sokmotorer men behover ocksa na biblio-
tekens innehadll. Anvandarnas upplevel-
ser av bibliotekstjansterna ska minst
kunna méta mediemarknadens utbud.

Gemensamma tjanster

Sverige bor liksom vara nordiska gran-
nar och andraldnder bygga gemen-
samma nationella digitala biblioteks-
tjanster anpassade for olika malgrupper,
exempelvis for barn eller nationella
minoriteter. Digitalisering dr grunden
for anvandarnas utvecklade tillgang
till kultur- och kunskapsarv. I digi-
taliseringen ligger ocksa nyckeln till
forandring och utveckling av biblio-
tekens uppgift och roll i samhallet.

Om biblioteken ska behdlla och 6ka

sin relevans hos anvdandarna ar digital
tillgdnglighet den mest centrala fragan.
Bibliotekens resurser maste goras till-
gangliga for anvandarna utifran det satt
de soker kunskap i dag.

Biblioteken ska fortsatta att utveckla
soktjanster och metadata for att tillgang-
liggdra sina samlingar. De som i dag soker
med hjalp av biblioteken ar hanvisade till
attanvanda sig av manga olika, icke kom-
patibla databaser. Biblioteksutvecklingen
maste bygga pa vad som redan finns och
hur anvdandarna redan gor. Anvandar-
perspektivet maste ges foretrade genom
ett nationellt bibliotekskort som galler
vid landets samtliga bibliotek, s6kords-
optimering, ldnkade data, anvandning av
och anknytning till existerande sok-
tjanster och kollaborativa l6sningar som
till exempel Wikimedia.

Ambitionen ska vara attanvandaren
latt kan komma till bibliotekens resurser
genom en 6vergripande sokfunktion.

Det digitala biblioteket finns i skyn,
men anvandaren har ocksa tillgang till
det fysiska biblioteket med sina sam-
lingar och aktiviteter. Digital guidning
som Fraga biblioteket eller Chatta med
en bibliotekarie leder till bade digitala
och analoga medier. Bibliotekarieri det
fysiska lokala biblioteket visar ocksa
inigemensamma digitala samlingar.
Dessa kan erbjuda lasning digitalt eller
pa papper for barn och unga, e-bocker
och ljudbdcker for vuxna samt ett
digitaliserat litterart kultur- och kun-
skapsarv. Detta inkluderar bocker,
tidningar och tidskrifter pa de nationella
minoritetsspraken, ett kraftigt breddat
utbud av medier pa de stora invandrar-
spraken och ett digitaliserat kulturarv
i samverkan med andra ABM-myndig-
heter (arkiv, bibliotek, museer). Hit hor
aven historiska radio- och tv-program,
tillgang till forskningspublikationer och
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en koppling till medier i varlden utanfor
Sverige.

Dessa ambitioner staller krav pa ett
antal atgarder som preciseras ytter-
ligare i avsnittet om nationalbibliotekets
uppgifter. Den nationella biblioteks-
myndigheten kan tillsammans med MTM
(vad galler tillgdnglighet) ha ett samlat
ansvar utan att vara ensamma genom-
forare och utvecklare. Delaktighet och
ettbrett samarbete ar att féredra.

Biblioteken ska vara en del av hela
samhéllets digitaliseringsstrategi och
ingd i de centrala samhéllsinstanser som
leder denna del av forflyttningen till ett
nytt informations- och kunskapssam-
halle. Darmed bidrar biblioteken ocksa
till att motverka ett digitalt utanforskap.
Biblioteken ska vara en av de framsta
instanser som medverkar till att man-
sklighetens samlade kunskaps- och
kulturarv digitaliseras, tillgdngliggors
och bevaras.

Nar samlingarna val har digitali-
serats uppkommer helt nya mojligheter
till s6kning, anvandning och bearbet-
ning av nationens samlade kunskaper.
Anvandarna ska kunna leta efter in-
formation i en samling genom att utan
dréjsmal specificera sina informations-
behovien sprakdrakt som passar dem.
De ska utan mellanhénder eller katalog-
uppgifter kunna komma i direkt kontakt
med informationskallorna och fa ett
resultat med en gang. Detta gor biblio-
tekens kunskapsmodeller potentiellt
mer anvandbara dn nagonsin. Nar vart
samlade kultur- och kunskapsarv gjorts
digitalt tillgangligt ocksa som ostruk-
turerade data fran manga kallor uppstar
helt nya méjligheter att med hjilp av
sjalvlarande soksystem och artificiell
intelligens se moénster och foga samman
ny kunskap.

[ en ndra framtid ar det rimligt att en

sokning pa internet leder till kunskap

som antingen direkt kommer fran biblio-
tekens samlingar, eller som dr paketerad
genom tredje part men som refererar till
bibliotekens tjanster i syfte att bidra till
trovardighet. Detta innebér att biblio-
teksvasendet foljer anvandarna och

ser till att finnas till hands dar de finns
snarare an att vanta pa att anvindarna
ska komma till biblioteket. Den nationella
biblioteksmyndigheten bor vara en sam-
lande kélla for etablerad och vederhéftig
kunskap.

Historiska samlingar

Litteraturbanken har i samverkan med
andra aktorer latit digitalisera en del av
den svenska litteraturen fran tiden kring
forra sekelskiftet och arbetar for fri till-
ganglighet till detlitterara kulturarvet.
Litteraturbankens uppbyggnadsfas ar
avslutad, vilket innebar att arbetet med
digitalisering skulle kunna 6kas. Det
kravs en permanent statlig finansiering
for att sakra verksamheten.

De radio- och tv-sdndningar som
har bevarats sedan slutet av 1970-talet
behover bli tillgdngliga inom hela biblio-
teksvasendet. Viktiga delar av 1900-talets
audiovisuella kulturarv, utéver det som
har santsiradio- och tv, behover ocksa
digitaliseras och tillgdngliggoras. De ana-
loga audiovisuella samlingarna ligger
i dag spridda hos olika arkiv, museer
och bibliotek. Ur ett demokratiskt och
kallkritiskt perspektiv dr stora delar
av dessa samlingar sadrskilt vardefulla,
eftersom de speglar vad som faktiskt har
hant och vad som verkligen sagts. Nar
tekniken gor det mojligt att manipulera
ljud och bild blir det ovéarderligt att icke
manipulerbart kdllmaterial bevaras
och skyddas. For att rddda 1900-talets
audiovisuella kulturarv kravs att kultur-
arvsinstitutionernas bevarandeuppdrag
samordnas och den nationella biblioteks-
myndighetens roll tydliggors och starks.

Manga inspelningar gar snart for-

lorade om inget gors. For en del infor-
mationsbdrare, till exempel magnet-
band, finns ett begransat tidsspann for
overforing av informationsinnehallet
eftersom barare och uppspelnings-
utrustning har en begransad livslangd.
Det enda kdnda sattet att langsiktigt
bevara och tillgdngliggéra samlingar som
hotas av nedbrytning ar digitalisering.
Det kréavs darfor ett uttalat 6vergripande
och samordnande ansvar for digitali-

sering av audiovisuellt material.

E-bocker

Skillnaderna mellan bibliotekstypernas
forutsattningar inom det digitala medie-
omradet bor 6verbryggas. Folkbiblio-
teken behéver komma ikapp hogskole-
biblioteken betraffande tillganglig-
gorande av digitala medier. Folkbiblio-
teken behover ocksa kunna berdkna
kostnaderna for sin e-boksutlaning och
bryta beroendet av en enda leverantor
som tillhandahaller e-bocker, innehall,
marknadsplats och infrastruktur.

Biblioteken bor ges mojlighet att
konkurrensutsatta upphandlingen av
e-bokstjanster och bredda utbudet. Det
behovs en nationell samordning och
finansiering av e-boksupphandling for
folkbiblioteken och skolbiblioteken.
Systemen hdnger samman och kréaver ett
gemensamt dgarskap och en samordnad
férvaltning.

Anviandarens integritet maste
skyddas vid formedlingar av e-bocker.
Biblioteken maste ha kontroll 6ver de
anvandardata som leverantdrer av
tjanster har tillgang till och som kan
anvandas for riktad marknadsforing.
Den sekretess som galler for biblioteken
betraffande vilken litteratur som lanas
av enskilda personer maste bibehallas
och foérsvaras.
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Digital inlasning
Digitaliserade samlingar bor i storsta
mojliga utstrackning vara fritt tillgdng-
liga for anvandarna genom biblioteken.
Bibliotekens resurser och arkiv maste
kunna komma till anvdndning. Nastan all
information som skapas i dag ar digitalt
fodd, saval bocker som tidskrifter,
tidningar och vardagstryck, liksom ljud
och bild. Tidigare fanns en lagstiftning
och en etablerad praxis som méjliggjorde
spridning i form av till exempel fjarrlan
och reproduktion i form av mikrofilm. Nu
har digitaliseringen medfort en inlasning
som maste brytas.

Utokade avtal bor gora det mojligt
att tillgangliggora digitaliserade dags-
tidningar och tidskrifter ocksa pa
folkbiblioteken. For att detta ska bli
verklighet krdvs gemensam férhand-
lingsstyrka och organisation pa biblio-
tekssidan, liksom ny nationell finansie-
ring. Den huvudsakliga viagen att 6ppna
tillgangen till tidigare inlasta medier bor
vara forhandlingar, avtal och ersattning
till upphovsmannen. Den digitala
inldsning som finns i dag, inte bara av
tidningar och tidskrifter, utan ocksd av
radio- och tv-program behéver bytas till
sin motsats.

Avtalslicenser

Biblioteken ska betala upphovsratts-
innehavarna fér anvandning, med
respekt for en fungerande marknad.
Biblioteken bor ha en egen, samlad
forhandlingsorganisation och pris-
modell for e-bocker, ljudbocker,
AV-medier och natbaserade medie-
tjanster. Prismodellen kan innebédra en
differentiering mellan dldre och nyare
material och biblioteksanvandarna kan
behdva acceptera en troghet i utlaningen
av de allra nyaste e-bockerna och ljud-
bockerna. De nya bocker som fatt kultur-
eller distributionsstod bor distribueras

och tillgangliggoras digitalt redan vid
utgivning.

Uppbyggnad av nationella digitala
bibliotekstjanster

Uppbyggnaden av nya tjanster bor ske
systematiskt ochietapper. Det kravs
en verksamhet for konvertering av in-
formation fran analog till digital form
av bocker, tidningar och tidskrifter.
Detta material, med bidrag frén hela
biblioteksvasendet och AMB-sektorn,
maste goras sokbart och anvandbart
pa gemensamma plattformar for

olika malgrupper. Rattigheterna till
materialet maste klareras. I en forsta
omgang kan tjanster goras tillgdngliga
for lasning som e-bdcker eller ljud-
bocker for allmanheten. En malgrupp
som forst skulle kunna fa tillgang till
digitaliserade medier pa sina egna
spréak ar de nationella minoriteterna och
urfolket samerna. I ndsta fas 6ppnas det
digitala kunskapsarvet successivt upp
for helt nya anvandningsomraden och
bearbetningsmojligheter med Al och
annan teknik.

For att uppna hogre kvalitet, inno-
vation och effektivitet kravs 6kad grad
av gemensam drift och standardisering.
Verksamheter pa lokal niva ska inte
dubblera arbetet nar gemensamma
l6sningar ar battre och mer kostnads-
effektiva. Det finns ett antal tdnkbara
komponenter inom bibliotekens digitala
infrastruktur som skulle kunna inga i det
som tillhandahdlls av en nationell biblio-
teksmyndighet. Det géller en nationell
katalog, ett nationellt bibliotekskort,
plattform for webbplatser, central data-
lagring och ramavtal for licensierat
innehall.

Sammanfattningsvis betyder detta
att den nationella biblioteksmyndig-
heten bor fa i uppdrag att ta fram en ny
digital biblioteksplattform for lasning
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till olika malgrupper, skota driften och
forsorja tjidnsten med innehdll genom
upphandling och avtalslicenser. Tjansten
ska kunna integreras i de publika biblio-
tekens verksamhet och utvecklas och
kureras i samverkan. Den nationella
biblioteksmyndigheten bor dven utveckla
digitala kunskapsarvstjanster, sok-
funktioner samt samla och tillganglig-
gora data for forskning och allméanhet.
Behov och organisation utvecklas
narmare i utredningens rapport Biblio-
teket i skyn. P>

Nagra slutsatser

Sverige bor liksom vara nordiska
grannar bygga gemensamma nationella
digitala bibliotekstjdnster anpassade
for olika malgrupper.

Sverige bor under en tiodrsperiod
digitalisera det mesta som har getts ut
i Sverige.

Inte bara kulturarvet, utan nationens
hela kunskapsarv i bocker, tidningar
och offentligt tryck ska vara digitalt
tillgangligt for hela befolkningen.

Biblioteken ska vara en del av hela
sambhallets digitaliseringsstrategi och
en av de centrala samhéllsinstanser
som leder forflyttningen till ett nytt
informations- och kunskapssambhalle.

Den stranga sekretess som galler for
biblioteken betraffande vilken litteratur
som lanas av enskilda personer maste
forsvaras.

Utveckla digitala kunskapsarvs-
tjanster och sokfunktioner for att
tillgangliggora data for forskning och
allméanhet.



_Gemensam
infrastruktur

MEDEL Stod och stimulera de publika biblioteken med
effektiva och samverkande nationella och regionala
biblioteksfunktioner och vdlutbildade bibliotekarier

Inledning

En fungerande, grundldggande infra-
struktur for det svenska biblioteks-
vasendet ar garanten for allas lika
tillgang till medier, oavsett vem man

ar eller var man bor. De nationella och
regionala nivaerna ska verka stédjande,
inte styrande, for de anvandarndra pub-
lika biblioteken. Samverkan mellan alla
bibliotekstyper och nivaer ar nddvandigt
for att anvdndarna ska fa tillgang till de
medier och tjdnster som de har behov
av. Alla biblioteks mediebestand stalls
till anvandarnas férfogande via digitala
tjanster och fjarrlan, vilket ockséd staller
krav pa ett gemensamt dgande och en

samordnad forvaltning.

Tillsdtt skyndsamt en
utredning for att reformera
och modernisera den
nuvarande
pliktlagstiftningen.

Samverkan inom och mellan de olika
nivderna i biblioteksvasendet behover
utvecklas. Myndigheterna inom hela
ABM-omradet bor starka sitt samarbete
for att10sa gemensamma uppgifter, till
exempel inom Digisam-samarbetet.

Den regionala biblioteksverksamheten
behover ha en stark stdllning inom
kultursamverkansmodellen for att kunna
ge det stod at folkbiblioteken som de kan
forvanta sig och behover. Det ar viktigt
att hdr utga fran bade de kulturpolitiska
malen och bibliotekslagen.

Utéver medieférsorjningen kan en god
nationell biblioteksinfrastruktur dgnas
atdet som dr gemensamt for biblioteken
och som ar ineffektivt att utveckla lokalt,
exempelvis fortbildning och tekniska
system. Gemensamma digitala ldsningar
kan anvandas av manga bibliotek. Anvan-
darna férvantar sig att bibliotek kom-
municerar med varandra och erbjuder
likartade tjanster. Den tekniska infra-
strukturen inom bibliotekssektorn ar i
dag splittrad och resurskravande. Det
behovs mer samordnade l6sningar.

Samverkan ska leda till 6kad effektivi-
tet och jamlikhet, men inte franta huvud-
mannen ansvar eller beslutsmandat. Den
svenska biblioteksstrukturen féljer av
bibliotekslagen och férvaltningsindel-
ningen. De olika bibliotekens huvudmaén
ansvarar for att lagarna efterfdljs. De kan
tilldela sina bibliotek egna uppdrag.

Skolbibliotek och hogskolebibliotek
ingarirespektive huvudmans infra-
struktur, men ar ocksa en del av ett sam-
lat biblioteksvéasen. De dr delar av en

kedja utbildningsbibliotek i det livslanga
larandet och spelar stor roll for den peda-
gogiska verksamheten och utvecklingen.
Hogskolebiblioteken far en vaxande upp-
giftiatt stodja forskning, publicering och

spridning av forskningsresultat.

Den nationella biblioteks-
myndigheten

Den myndighet som regeringen
bestdmmer ska ha en nationell éverblick
6ver och frdmja samverkan inom det
allménna biblioteksvisendet.

(18 § i Bibliotekslagen)

Kungliga biblioteket ndmns inte specifikt
i bibliotekslagen. Det dr regeringen som
beslutar vilken myndighet som ska ha
det uppdrag som lagen namner, vilken i
dagalltsa ar KB. Uppgiften att stodja hela
detallménna biblioteksvasendetirollen
som nationalbibliotek behdver utékas
och fortydligas. Detta utvidgade uppdrag
utfors med effektivitet och kontinuitet
bastav den existerande myndigheten.

Det behdvs ett ndra och fortroende-
fullt samarbete mellan de nationella
myndigheter som hanterar arkiv- och
biblioteksfragor. Avgérande for framgang
ar ocksa att de olika departement som
hanterar biblioteksfragor samverkar.
Mojligheten att omvandla Kungliga
biblioteket fran en enrddsmyndighet med
insynsrad till en styrelsemyndighet bor
provas. En bred representation ur det
svenska samhallet, kultur och biblio-
tekssfaren skulle kunna bidra till 6kad
insyn och 4andamalsenlig styrning. Aven
om regeringen pekar ut en sarskild
myndighet som den nationella biblioteks-
myndigheten behover inte alla tjdnster
utféras inom denna myndighet. Uppgifter
kan upphandlas pa marknaden eller
delegeras till olika samverkande grupper
av bibliotek eller noder for sarskilda
uppgifter.
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Mojliga uppgifter for den nationella
biblioteksmyndigheten

Utveckling av metadataanvindning
och Libris

Metadata utgor viktiga bestandsdelar i
bibliotekens infrastruktur. Tillgang till
bra metadata ar nédvandigt for samlings-
byggande, eftersokning, bevarande

och informationsférmedling. Metadata
spelar ocksa en central roll i samarbets-
stravanden mellan kulturinstitutioner
ochikontakter med externa aktérer som
forlag och Wikimedia.

Skapa en hdllbar

och samlad struktur for
bibliotekarieprofessionens
kontinuerliga kompetens-
utveckling genom
inrdttandet av

ett oberoende
fortbildningsinstitut

for bibliotekarier.

KB ansvarar for den nationella databasen
Libris. Alla bibliotek ska kunna delta i
samarbetet. Genom Libris synliggors
bibliotekens medieinnehall via meta-
data som &r fria och delbara. Samarbetet
i Libris ska drivas och samordnas pa

ett for alla parter effektivt satt. Meta-
dataomradet utvecklas nu starkt som

en naturlig foljd av samhallets och
mediernas digitalisering. Det manuella
beskrivningsarbetet behéver minska till
forman for ateranvandning av metadata
som redan finns hos producenterna.
Med hjilp av nyare teknik, till exempel
artificiell intelligens (AI), och fler auto-
matiserade processer kan skapandet och
hanteringen av metadata bli betydligt

mer effektivt dn i dag. Den nationella
biblioteksmyndigheten ska samordna
och driva detta utvecklingsarbete, i egen
regi eller genom upphandling. Arbetet
kommer att krava utbildningsinsatser
och stod for avtal och licensiering.

Formedling av bidrag

Bidrag for drift och utveckling av gemen-
samma bibliotekstjanster bor fordelas av
den nationella biblioteksmyndigheten.
Den ska kunna ge regionala biblioteks-
verksamheter och kommunala bibliotek
ansvar och resurser for utveckling av
nationella l6sningar som kan komma alla
till del. Lokalt utvecklade och framgangs-
rika tjanster bor kunna bli nationellt
tillgangliga genom starka lokala noder,
statlig finansiering eller konsortiebild-
ningar. Biblioteksmyndigheten kan till
exempel formedla uppdrag och resurser
till ett eller flera kommunala bibliotek
om en nationell digital tjanst for barn.
Den nationella biblioteksmyndig-
heten ska kunna foérdela och f6lja upp
bidragsmedel for langsiktig och strate-
gisk biblioteksutveckling. I de nordiska
landerna ligger liknande utvecklings-
medel pa en betydligt hogre niva dn i
Sverige, som bor anpassa sig till den
nordiska nivan. Myndigheten bor ha
sarskilda anslag att formedla till profes-
sionsndra forskning och utveckling.

Gemensamma digitala bibliotekstjdnster

Webplattform, teknisk utveckling,
forhandling och licensieringar ska vara
den nationella biblioteksmyndighetens
ansvar. Myndigheten bor:

@ ansvara for att utveckla eller till-
gangliggora en universell sokfunktion
for att nd bibliotekens resurser

@ tillsammans med andra ABM-myndig-
heter prioritera och uppratta en plan
och ansvara for den storskaliga digi-

Demokratins skattkammare. Forslag till en nationell biblioteksstrategi

Sidan 26

taliseringsverksamhet som kravs for
att digitalisera det svenska kunskaps-
och kulturarvet

@ ansvara for att utveckla, finansiera
och skota driften av de olika tekniska
plattformar som kravs for skilda
anvandargrupper

® ansvara for forhandlingar med
upphovsmannaorganisationer for att
kunna tillgangliggora de egna digitala
samlingarna for bibliotekens an-
vandare, samt forhandla rattigheter
till databaser, e-bdcker, AV- och
streamingtjanster for hela det
allmdnna biblioteksvdsendet

® forhandla avtalslicenser for tillgang-
liggorande av nationalbibliotekets
digitaliserade samlingar av medier
med ny statlig finansiering

Biblioteksjuridik

Det behdvs biblioteksjuridisk vagled-
ning och stod till hela biblioteksvésen-
det. Detta bor ske genom den nationella
biblioteksmyndigheten, utan att res-
pektive huvudmans formella ansvar
frantas. Det finns i dag ingen samlad
biblioteksspecifik juridisk kompetens
som ett stdd i yttrandefrihets- och upp-
hovsrattsfragor och andra juridiska
fragor som ror biblioteksomradet. Detta
leder till att bibliotek som inhdmtar rad
fran olika juridiska instanser agerar
olika, aven om fragestallningen ar lika.
Foljden blir otrygghet, olika behandling
och forsvarade mojligheter till kollektivt
larande.

Nationella resursbibliotek
och ldnecentraler

Enligt bibliotekslagen ska det finnas en
eller flera ldnecentraler. Dessa utgor
stodresurser for samtliga publika biblio-
tek. KB ansvarar for ldnecentralerna som
i dagslaget ar tva: Sveriges depabiblio-
tek och lanecentral och den nationella






NATIONELL
BIBLIOTEKSS TRATEG!

mangsprakiga lanecentralen. Det har
ar en verksamhet som bor utvecklas
och starkas, inte minst i konsultativ
inriktning.

De nationella minoriteterna och
urfolket samernas bibliotek bor fa
sarskilda uppdrag som resursbibliotek
inom sina respektive sprakomraden, for
attkunna ge st6d i mediefoérsérjning,
radgivning och kompetens. Depder och
lanecentraler bor i samrad koordineras
med de nationella minoriteternas och

urfolket samernas resursbibliotek.

Fortbildning och kompetensutveckling

Den nationella biblioteksmyndigheten
ska samverka med de regionala biblio-
teksverksamheterna samt universitet
och hogskolor med utbildning och forsk-
ning i biblioteks- och informationsveten-
skap. Syftet ar att optimera utbudet, inom
ramen for en starkt nationell struktur for
fortbildning och kompetensutveckling.

Utvdrdering och uppfoljning

KB dr ansvarigt for Sveriges officiella
bibliotekstatistik 6ver de offentligt
finansierade biblioteken och foljer
sarskilt de grupper som prioriteras
enligt bibliotekslagen. Enligt Lasdele-
gationen ar detlampligt att det i fram-
tiden finns en tydlig mottagare pa
nationell niva som kan agera utifran att
statistiken till exempel visar att barn
och unga saknar likvardig tillgang till
biblioteksverksamhet. Den nationella
biblioteksmyndigheten, de regionala
biblioteksverksamheterna och kom-
munerna i samverkan foljer dven hur de
lagstadgade biblioteksplanerna utformas
och hur de anvénds enligt 18 § biblio-
tekslagen. Antalet utlan fran biblioteken
sager endast en liten del om manniskors
faktiska biblioteksanvandning och
nationalbiblioteket bor initiera forsk-
ning om lasningens effekter. Den natio-

nella biblioteksmyndigheten bor ha
ansvar for en kontinuerlig oversiktlig
omvadrldsanalys som beskriver utveck-
lingen nationellt och internationelltihela
biblioteksvasendet. Denna analys bor
ocksa innefatta en regelbundet dter-
kommande uppféljning av den nationella
biblioteksstrategin, med matbara mal
samt forslag pa atgarder och eventuella
reformer.

Regional biblioteksverksamhet

En stark och kraftsamlande regional
biblioteksverksamhet kan ha en av-
gorande roll och betydelse for utveckling
och stdd till folkbibliotek och annan
biblioteksverksamhet. Dagens regionala
biblioteksverksamheter uppvisar skill-
nader i resurser och arbetssatt som kan
vara en foljd av att regionerna skiljer sig
at befolkningsmassigt och geografiskt.
Detinnebar att arbetet behéver laggas
upp pa olika sdtt samt att kommunerna
kan ha olika behov av stod. Men skill-
naderna kan ocksa bero pa olika priori-
teringar. Ur ett nationellt perspektiv ar
detavgorande att det regionala stodet till
biblioteken ar likvardigt och utgar fran
folkbibliotekens behov.

Den regionala biblioteksverksam-
heten finns inom kultursamverkans-
modellen. En stark och likvardig verk-
samhet férutsatter att huvudméannen
tar ansvar for fortsatt utveckling och
tillracklig resurstilldelning. Region-
biblioteksverksamheten bor hdnga
samman med den regionala indelningens
eventuella framtida forandring.

Den regionala biblioteksverksam-
hetens uppdrag kan innefatta kom-
petens- och metodutveckling, digital
delaktighet, lasframjande, medieforsorj-
ning, mangspraksverksamhet, biblio-
teksservice och samverkan. De regionala
biblioteksverksamheterna boringdien
samlad struktur for fortbildning till-
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sammans med nationalbiblioteket och
de hogskolor som bedriver utbildning i
biblioteks- och informationskunskap.

Kommuner och regioner har en
sjalvklar och viktig roll i civilférsvar
och totalférsvarsplanering. Den
regionala och kommunala biblioteks-
verksamhetens mdjlighet att bidra till
ett forsvar for demokratin ar viktigt att
beakta i den fortsatta planeringen av
totalférsvaret.

De publika biblioteken

Den nationella biblioteksmyndigheten
och den regionala biblioteksverksam-
heten har ett tydligt uppdrag att verka
stodjande for de publika biblioteken,
alltsd de som péd olika satt moter an-

vandarna.

Den nationella biblioteks-
myndigheten behéver

ett tydligare uppdrag

att stodja hela biblioteks-
vdsendet med infra-
struktur, juridik,
metadata, kompetens,
utveckling, forskningsstod
och formedling av bidrag.

Folkbiblioteket ar den storsta, mest
besokta och mest spridda kommunala
kulturinstitutionen och bidrar darmed
till ettlevande och attraktivt sam-
halle. Manga folkbibliotek har stallning
som lokalt kulturhus. Kommunerna ar
huvudmaén och det ska finnas folkbiblio-
tekialla kommuner. Olikheterna far
vara stora mellan olika folkbibliotek.
Eftersom verksamheten ska préaglas av
lokal identitet och lokala behov ar dessa
olikheter positiva.



Det kommunala sjalvstyret ar liksom
finansieringsprincipen viktiga, men
olikheterna far inte leda till en icke lik-
vdrdig biblioteksverksamhet. Mindre och
smd kommuner med sviktande skatte-
underlag behover stod for att erbjuda en
god biblioteksverksamhet. Sma biblio-
teksenheter blir allt mer beroende av
samverkan och en 6kad digitalisering for
attkunna tillhandahalla ett likvardigt
utbud av medier och tjanster.

Bibliotekslagen omfattar folkbiblio-
tek, skolbibliotek, de regionala biblio-
teksverksamheterna, hogskolebiblio-
tek, lanecentraler och det som med en
samlingsbeteckning i lagen bendmns som
ovrig offentligt finansierad biblioteks-
verksamhet. Dessa dvriga specialbibliotek
ar en viktig del av biblioteksvasendet.

Bland 6vrig offentligt finansierad
biblioteksverksamhet finns bibliotek
vid myndigheter. Det som kdnnetecknar
flera av dessa bibliotek ar att de oftast
vander sig bade indt myndigheten och
utat mot externa anvandare. Huvud-
mannen ska ha ett tydligt ansvar for
samlingarnas existens sa att special-
bibliotekens verksamhet och samlingar
inte riskerar att férsvinna. Har finns ofta
ett unikt kdllmaterial och specialbiblio-
tekens samlingar bor ingd i en nationell
bevarandeplan. Specialbiblioteken ar
enresurs i forskningen, i det livslanga
larandet och ingdr som delari ett samlat
nationellt bibliotekssammanhang. Verk-
samheten bor regleras i den berérda
myndighetens instruktioner eller
regleringsbrev.

Det finns flera specialbibliotek
inom musikomrddet. Dessa kan vara
institutionsbibliotek inom en hégskola
eller folkhdgskola med musikinriktning.
Det ar inte effektivt eller meningsfullt
for alla folkbibliotek att ha egna stérre
samlingar av noter och musiktryck som

kan mota det lokala musiklivets behov.

Fjarrlanen av noter och musiktryck bor
darfor ske effektivt sa att anvindarna
kan fa tillgang till denna efterfragade
medieform. Det behovs tillgang till biblio-
tekariekompetens med inriktning mot
musik i det allmdnna biblioteksvasendet.

Fiingelsebibliotek ar bibliotek inom
kriminalvardens anstalter. Interner
pa skilda fangelser behover likvardig
tillgang till bibliotek. Detta kraver en
utveckling av verksamheten och av
medieutbudet 4ven inom mangsprak och
tillgdngliga medier. Kriminalvardens
personal behover tillgang till informa-
tionsforsorjning och vetenskapliga
publikationer inom sitt omrade.

Sjukhusbiblioteken har i mdnga fall
dubbla uppdrag. Dels att forse hdlso- och
sjukvardpersonal med béasta tillgédng-
liga kunskap och aktuella vetenskapliga
publikationer for att patienterna ska
fa en god, evidensbaserad vard pa lika
villkor. Dels att forse patienter med all-
manlitteratur och med information om
de egna diagnoserna. Likvardigheten i
tillgdng maste forstarkas. Kunskapsstod
till all halso- och sjukvardspersonal bor
ges genom gemensamma licenser och
Oppen vetenskap.

Behovet av likvardig tillgang till
vetenskapliga resultat dr stort inom
halso- och sjukvarden. Gemensam
upphandling fér landsting och regioner
garanterar genom sitt basutbud av
e-resurser atkomst till e-tidskrifter,
e-bocker med mera till alla landstingsan-
stdllda och privata utforare som arbetar
pa uppdrag av landstingen. Den kom-
munala hilso- och sjukvarden saknar
i praktiken oftast en motsvarande till-
gang. Den likvardiga tillgdngen handlar
i forlangningen om patientsakerhet och
darfor behover sarskilda insatser goras
skyndsamt utifran férslagen i redan
genomforda utredningar.

Medieforsorjning

Alla biblioteksanvandare har ratt att fa
hjalp att fa tag pa de medier de behover,
for forskning, studier, informell bildning
eller allmén lasning. Men alla bocker och
medier kan inte finnas overallt, vilket
gor att biblioteken behdver samverka.
Detkravs en sdkrad jamlik tillgang till
saval fysiska medier som formedlade
e-medier inom hela biblioteksvasendet.
Stora kostnader gar i dag till forvarv av
e-medier, men de fysiska samlingarna ar
ocksd mycket stora. Pliktbiblioteken har
de storsta samlingarna medan special-
biblioteken dger unika samlingar.

En sakrad jamlik tillgang till informa-
tion och medier kan antingen ske genom
ett gemensamt atagande for hela biblio-
teksvasendet eller genom fjarrlan-
ersattning. For folkbiblioteken sker stod-
insatsernaidag oftaiformavregionala
samarbeten kring katalog- och transport-
ordningar som medfort att man ar mer
sjalvforsorjande inom den egna regionen.
Det statliga stodet till framst folkbiblio-
teken sker i form av lanecentraler. For
forskningsbiblioteken lamnas statligt
stod i form av kompensationsmedel.

Fjarrldnen behover bli mer anvandar-
styrda och effektueras snabbare med
mojligheter till direkta hemleveranser.
Det den moderna e-handeln klarar i dag
borde biblioteksvasendet ocksa kunna
16sa. En logistiskt modern, effektiv och
utvecklad depaverksamhet pa nationell
niva behover utredas och évervagas
vidare av den nationella biblioteks-
myndigheten. Pliktexemplar bor kunna
levereras ocksa till depan. En modern
depa eller lanecentral skulle kunna
underlatta for fjarrlan, och vara en storre
resurs for utbildningsbiblioteken dn
idag.

Eninfrastrukturell utmaning ar
att skapa ett tydligt nationellt ansvar
for den gemensamma medieforsorj-
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ningen. Framst forsknings- och spe-
cialbiblioteken behéver ett samarbete
kring fysiska samlingar. Har krévs

ett gemensamt ramverk for gallring,

en kartldggning av specialsamlingar
utifrdn de fokusomraden som forsk-
ningsbiblioteken har samt en 16sning for
forvaring. Depabibliotekets roll kan da
vara en del i detta ramverk. De digitala
bevarandeformaten kraver aterkom-
mande uppdatering. En nationell sdker-

hetsplan behéver uppréttas och omfatta

bade de digitala och fysiska samlingarna.

Reformerad pliktlagstiftning

Den nuvarande pliktlagstiftningen be-
hover reformeras for att ge det stod och
de verktyg som behovs for att dokumen-
tera samtiden for framtiden. En utred-
ning bor tillsattas, i linje med det forslag
som presenteras i KB-rapporten Plikten
under lupp! frdn 2018, med uppdrag att
utarbeta och foresla en revidering av
pliktlagstiftningen, som tar hojd for
dagens och framtidens medielandskap.
Utgangspunkt for en revidering maste
vara att det som samlas in ska vara
format- och medieoberoende samt att

tillgdngligheten till materialet forbattras.

Nya avgransningar och metoder for
insamling av e-material behéver formu-
leras. Utvecklingen inom publicerings-
omradet har medfort att viktiga delar
av medielandskapet inte ldngre tacks av
pliktlagstiftningen. Dagens pliktbiblio-
tekssystem tar inte vara pa den digitala
utvecklingens mojligheter. Detta ar
otidsenligt och resurskrdavande. Det som
forekommer pa sociala medier behéver
bevaras for att fanga hela samtids-
debatten.

Pliktleveranserna av tryckta exem-
plar till sju pliktmottagande bibliotek
behover revideras och den omfattande
gallringen redan vid leverans maste

minskas. Det finns stora rationali-

serings- och besparingsvinster att géra
med digitala leveranser. Dagstidnin-
gar, tidskrifter och 6vrigt tryck bor
pliktlevereras ocksa som elektroniska
forlagor. Lagstiftaren bor uppdatera och
sammanfora dagens tva pliktlagar. For-
ordningen om behandling av personupp-
gifter i KB:s digitala kulturarvsprojekt
ar ocksa i behov av en 6versyn. For att
oka effektiviteten och undvika dubbel-
arbete bér dven en dversyn goras av
Svenska Barnboksinstitutets och plikt-
bibliotekens insamlingar av den svenska
barnlitteraturen.

Pliktinsamling och tillgangliggérande
av audiovisuella medier bor ocksa inga
i 6versynen av lagstiftningen. Dagens
lagstiftning omfattar endast fysiska
foremal och inte datafiler och maste
darfér moderniseras. En ny lag om
pliktexemplar bor innehalla bestam-
melser om basta mojliga tekniska
kvalitet pa leveranserna. Pliktleveranser
av de undertexter och metadata som
redan finns kring programmen kan
drastiskt 6ka anvdndbarheten av och
tillgangligheten till de sparade program-
men. Nar modern teknik gor det mojligt
att manipulera ljud och rorlig bild ar
oforfalskade ljud- och bildinspelningar
ovarderliga som kdllmaterial. Pliktlag-
stiftningen bor dven omfatta digitala spel
och digitalt undervisningsmaterial.

Manga inspelningar gar snart for-
lorade om inget gors. Eftersom barare
och uppspelningsutrustning av sddant
material har en begrédnsad livslangd,
finns ocksa ett begransat tidsspann
for sjalva 6verforingen av informa-
tionsinnehallet. Det kravs darfor ett
uttalat overgripande och samordnande
ansvar for digitalisering av audiovisuellt
material, ddr samarbetet mellan arkiv,
museer och bibliotek generellt maste
forbattras for att undvika dubbelarbete.

KB och Svenska filminstitutet redovisar i
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rapporten Digitalisering av audiovisuella
samlingar forslag pa hur KB i samverkan
med bland andra Riksarkivet bor fa i upp-
drag att konkretisera forutsattningarna
for att samordna en sadan digitalisering
inom ABM-sektorn. Dessa forslag bor
genomforas.

Biblioteks- och informations-
vetenskap

Grunden for bibliotekarieyrkets kom-
petens formuleras inom ramen for den
akademiska disciplinen biblioteks- och
informationsvetenskap. Detta géller
ocksa internationellt. En strukturellt
valutvecklad och innehéllsligt relevant
utbildning i biblioteks- och informations-
vetenskap dr avgorande for bibliotekarie-
yrkets forutsattningar att uppfylla
bibliotekslagen.

Darfor kravs ocksa fortbildning sa
att bibliotekarier kan uppdatera sin
utbildning pa ett systematiskt och pro-
gressivt satt. En tydlig kompetenstrappa
for yrkesverksamma bibliotekarier kan
fylla pa och synliggora specialistkompe-
tens. En hallbar och samlad struktur for
bibliotekarieprofessionens kontinuerliga
kompetensutveckling behover darfor
skapas. Detta kan ske genom inrédttandet
av ett oberoende fortbildningsinstitut for
bibliotekarier (Bofi) enligt modell fran
andra yrkesgrupper. Bibliotekarierna
behover ockséd kunskaper fran andra
omraden som it, kommunikation och
pedagogik. Det finns en potential pa
arbetsmarknaden for fler disputerade i
biblioteks och informationsvetenskap.

De biblioteks- och informations-
vetenskapliga utbildningarna bedrivs pa
kandidat- och masterniva. Utbildning och
forskning i &mnet sker for ndrvarande
vid fem laroséten for hogre utbildning. En
sjatte utbildning kommer inom kort att
inrattas. Det rader brist pa bibliotekarier.
Kompetensfoérsorjningen till biblioteken



ar darfor en kritisk och bradskande

fraga som maste fa sin 16sning. Det
behovs en 6kning av antalet studieplatser
pa olika utbildningsnivaer. Mojligheter
for en 6kad kulturell och spraklig mang-

fald i studentgrupperna maste bli battre.

De statliga riktade
anslagen bér fordndras
i riktning fran tillfdlliga
bidrag till mer generella
och fasta anslag for
biblioteksutveckling

och forskning.

Det kravs starkt finansiering av forsk-
ning inom biblioteks- och informations-
vetenskapen med ett tydligt fokus pa
bibliotekens verksamheter, biblioteka-
riers kompetens och professionalitet.
Forskarutbildningen i biblioteks- och
informationsvetenskap ar viktig for

att utveckla saval utbildningarna som
forskningen inom det professionella
faltet. En nationell forskarskola for
biblioteksforskning bor finansieras och
etableras av samverkande laroséten. Ett
samverkansrad for utbildnings-, forsk-
nings- och fortbildningsfragor i biblio-
tekssektorn bor etableras for att starka
det 6msesidiga utbytet av erfarenheter
mellan bibliotekarieutbildningen och
bibliotekarieprofessionen. Férslagen
utvecklas sarskiltirapporten Profession,

Utbildning, Forskning.

Forskning och utveckling

Kortsiktig projektfinansiering kan ini-
tialt fungera som ett kreativt stod till
forandring och utveckling. Men for att bli
hallbart kravs nya former for finansie-
ring, implementering och drift av lyckade
insatser och initiativ.

De statliga riktade anslagen bor for-
dndrasiriktning fran tillfalliga bidrag
till mer generella och fasta anslag for
biblioteksutveckling och forskning. Den
nationella biblioteksmyndigheten kan
med sddana anslag initiera forsknings-
och utveckling som langsiktigt kan per-
manentas. Ett forskningsprogram med
fokus pa bibliotekssektorn i férandring
arangelaget. Syftet med bidragen ska
vara en hallbar verksamhetsutveckling
over tid - nationellt, regionalt och lokalt.
Statsbidragen bor fordelas balanserat
mellan infrastrukturella satsningar a ena
sidan, och lokal verksamhetsutveckling
d andra sidan. Exempel pa infrastruk-
turella satsningar inom digitaliserings-
omradet dr gemensamma plattformar
och digitalisering av innehall samt forsk-
ning. Den lokala utvecklingen kan besta
av utbildningsinsatser for biblioteks-
personal och verksamhetsutveckling
utifran lokala behov.

Den lokala verksamhetsutvecklingen
skavara forankrad i en lokal kontext och
i en lokal behovsanalys. For att stodja
den lokala behovsanalysen och géra den
likvardig bér den nationella biblioteks-
myndigheten utveckla ett nationellt
behovsanalysstod som ska anvdndas
vid bidragsansékningar. Biblioteks-
myndigheten ska vara en aktiv sam-
ordnare for utveckling och langsiktig
hallbarhet for de infrastrukturella
satsningarna.

En levande nationell biblioteksstrate-
gi, som kontinuerligt f6ljs upp och leder
till 6vergripande strategiska reformer av
det svenska biblioteksvasendet kan bidra
till en starkare demokrati med kunniga,
bildade och engagerade invanare. Detta
ar en stor mojlighet for de svenska biblio-

teken att ta ett sprdngin i framtiden. P

Nagra slutsatser

Tillsatt skyndsamt en utredning for

att reformera och modernisera den

nuvarande pliktlagstiftningen.

Skapa en hallbar och samlad struktur

for bibliotekarieprofessionens konti-

nuerliga kompetensutveckling gen
inrattandet av ett oberoende fort-
bildningsinstitut for bibliotekarier.

om

En logistiskt modern, effektiv och ut-
vecklad depaverksamhet pa nationell

niva behover overvégas.

Den nationella biblioteksmyndigheten

behover ett tydligare uppdrag att

stodja hela biblioteksvasendet med

infrastruktur, juridik, metadata,

kompetens, utveckling, forsknings-

stdd och formedling av bidrag.

Litteraturbankens verksamhet bor

sakras genom statlig finansiering.

Det behdvs en 6kning av antalet

studieplatser i biblioteks- och informa-

tionsvetenskap. Mdjligheter for en

okad kulturell och spraklig mangfald
i studentgrupperna maste bli battre.

Det kravs stdrkt finansiering av forsk-

ning med tydligt fokus pa bibliotekens

verksamheter, bibliotekariers kompe-

tens och professionalitet.

De statliga riktade anslagen bor for-
andras i riktning fran tillfalliga bidrag
till mer generella och fasta anslag for
biblioteksutveckling och forskning.

Den nationella biblioteksmyndigheten

bor ges ansvaret for en regelbundet

aterkommande uppf6ljning av den

nationella biblioteksstrategin, med

matbara mal samt forslag pa atgarder

och eventuella reformer.
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Bilaga

SEX STRATEGISKA REFORMER
FOR STARKTA BIBLIOTEK

Regeringen har anslagit 250 miljoner
kronor arligen 2018-2020 till starkta
bibliotek. Detta ar ett reformarbete
som bor fortsdtta pa samma niva, men
mer strategiskt. KB foreslar darfor i

en sdrskild skrivelse till regeringen ett
reformprogram for starkta bibliotek
som innebdr en permanent nivahojning
av de statliga anslagen till biblioteks-
verksamhet med 250 miljoner kronor.

Reformerna kan genomforas stegvis.

STARKTA SKOLBIBLIOTEK

Inratta ett nationellt kunskapscenter for
skolbiblioteksfragor for att ge kompe-
tensutveckling till alla personalgrupper
som i sitt yrke har kontakt med skol-
biblioteksomradet. Stark mediefor-
sorjningen och tillgang till e-medier for
skolbiblioteken genom de gemensamma
nationella digitala bibliotekstjansterna.

Summa 50 mkr

STARKTA BIBLIOTEK FOR
NATIONELLA MINORITETER
OCH URFOLK

Urfolket samernas och de nationella
minoriteternas bibliotek tilldelas upp-
drag och resurser som resursbibliotek
for sina sprakomraden. Detta inkluderar
stod till medieforsorjning och distribu-
tion av medier pa de nationella minori-
tetsspréaken.

Summa 40 mkr

STARKT MANGSPRAKIG
BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Samordna den nationella mediefor-
sorjningen for personer med annat
modersmal dn svenska. Forstarkningen
galler bade 6kad medieférsorjning och
kompetensutveckling for att underlatta
bibliotekens uppdrag att tillgodose
prioriterade gruppers behov.

Summa 20 mkr

STARKTA NATIONELLA DIGITALA
BIBLIOTEKSTJANSTER

Den nationella biblioteksmyndigheten
fariuppdrag att ta fram en ny digital
biblioteksplattform for olika malgrupper,
skota driften och forsorja tjansten

med innehall genom upphandling och
avtalslicenser. Uppdraget inkluderar
massiv digitalisering av tryckt material
och andra medier enligt en flerarsplan
samt utveckling av digitala biblioteks-
tjanster, sokfunktioner och metadata
for forskning och allmdnhet. Redan
utvecklade digitala bibliotekstjanster
for barn och Litteraturbanken bor fa en
permanent statlig finansiering.

Summa 90 mkr

STARKT NATIONELL
BIBLIOTEKSMYNDIGHET

Nationalbiblioteket KB far, utover upp-
draget att bygga nationella digitala
tjdnster, ett tydligare uppdrag att

stodja hela biblioteksvdasendet med
infrastruktur, juridik, metadata, kom-
petens, utveckling, forskningsstod,
anslagsféormedling, med mera. KB bor
aterkommande och regelbundet f6lja upp
strategin, férslagen och reformerna.
Summa 25 mkr

Demokratins skattkammare. Forslag till en nationell biblioteksstrategi

Sidan 32

STARKT NATIONELL STRUKTUR FOR
KOMPETENSUTVECKLING INOM
BIBLIOTEKSVASENDET

Inratta ett Bibliotekens oberoende
fortbildningsinstitut (Bofi) enligt modell
fran andra yrkesgrupper. Syftet ar

att systematiskt vidareutbilda biblio-
teks- och informationsvetare inom alla
samhallssektorer och bibliotekstyper.
Huvudmannaskapet bor ligga pa en
hégskola med utbildning inom biblioteks-
och informationsvetenskap, och arbetet
ska utforas i ndra samverkan med KB och
de regionala biblioteksverksamheterna.
Projektet Digitalt férst med anvdndaren

i fokus far sin fortsattning i denna nya
struktur.

Summa 25 mkr
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Demokratins skattkammare

Férslag till en nationell biblioteksstrategi

etta strategiforslag syftar till att starka och utveckla hela det svenska

biblioteksvasendet. Kunskap och litteratur ar viktigt for demokratin och

den enskilda mdnniskans méjligheter till att fritt verka i samhallet.
Strategins utgangspunkt ar bibliotekslagen med portalparagrafen bibliotek for alla.
Det ar en vision om att biblioteken ska finnas till for alla utifran vars och ens behov
och forutsattningar. Malet ar ett demokratiskt samhalle starkt av litteratur,
kunskap och bildning. Bibliotekens verksamhet och innehall ar folkets skatter.

Utifrdn lagens vision och strategins mal definieras sex arbetsomraden eller medel
for att na fram. Det handlar om biblioteken som samhallets 6ppna rum, lasning,
larande, forskning, nya digitala bibliotekstjdnster och en gemensam infrastruktur.

Strategin kompletteras med forslag om inledningsvis sex konkreta reformer for

att stirka det svenska biblioteksvasendet. Ett reformpaket for skolbibliotek, de
nationella minoriteterna och urfolket samerna, mangsprakig biblioteksverksamhet,
kompetensutveckling, digitalisering av kultur- och kunskapsarv pa gemensamma
plattformar och den nationella biblioteksmyndighetens uppgifter.

Vision:
BIBLIOTEK FOR ALLA

Mal:
DEMOKRATI Ett demokratiskt samhalle dar alla fritt kan ta del av varldens
samlade litteratur och kunskap for att kunna verka i samhallet pa egna villkor.

Medel:

SAMHALLETS OPPNA RUM Anvind biblioteken som samhillets 6ppna rum
for bildning, upplevelser och samtal.

LASNING Inspirera till lasupplevelser, 6ka allas 14s- och sprékférstaelse
och stark litteraturens stallning,.

LARANDE Utveckla invdnarnas méjligheter till livsldngt lirande och fri
asiktsbildning genom en sammanhéllen kedja av utbildningsbibliotek.

FORSKNING Stark biblioteken som en del av forskningens infrastruktur
och méjliggor oppen tillgang till vetenskapliga resultat fran all offentligt
finansierad forskning.

NATIONELLA DIGITALA BIBLIOTEKSTJANSTER Tillgingliggor s& mycket
information och litteratur som mojligt fritt och digitalt for alla.

GEMENSAM INFRASTRUKTUR Stdd och stimulera de publika biblioteken
med effektiva och samverkande nationella och regionala biblioteks-

funktioner och valutbildade bibliotekarier.

KUNGLIGA BIBLIOTEKET | NATIONELL BIBLIOTEKSSTRATEGI
ISBN: 978-91-7000-375-2
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Kulturndmnden

Studieforbundens tematiska utvecklingsbidrag 2020

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnimnden beslutar att valbart tema for studieférbunden 2020 dr ekologisk
hallbarhet.

Sammanfattning

Kulturnimnden férdelar arligen driftsanslag till studief6rbund verksamma i
Kronobergs lin 1 enlighet med Bidragssystem for studieforbund i Kronobergs lin. Det
regionala bidragssystemet beslutades av kulturnimnden 2017 och beskriver roller
och ansvar, regionala malsittningar, grundliggande villkor, férdelningsmodell samt
modell £6r uppféljning, dialog och lirande.

10% av det totala ramanslaget till studieférbunden férdelas som ett tematiskt
utvecklingsbidrag. Utvecklingsbidraget dr framatsyftande och 6vergripande tema
for kommande ar beslutas av kulturnimnden efter dialog med studieférbunden i
samband med verksamhetssamtal i tredje kvartalet. Syftet med det tematiska
utvecklingsbidraget 4r att frimja fornyelse samt utveckla dialog och samverkan
mellan Region Kronoberg och studieférbunden med utgangspunkt i Gréna
Kronoberg 2025.

2019 ars verksamhetssamtal med studieférbunden genomférdes 18 september
(motesdokumentation finns tillgangligt i Netpublicator). I dialogen kring
kommande tema lyfte studieférbunden bland annat behov av att temat ar
langsiktigt for att mojliggora dels 6kat genomslag i den ordinarie verksamheten
och dels mer férdjupad samverkan mellan Region Kronoberg och
studieférbunden. Studieférbunden lyfter dven att det dr viktigt med ett tema som
ar tillrickligt Oppet for att alla studieférbund ska kunna arbeta med det 1 enlighet
med sin profil, sirart och utvalda malgrupper.

Forslag pa tema f6r det tematiska utvecklingsbidraget dr dven 2020 ekologisk
hallbarhet. Forslaget bidrar framforallt till det andra strategiska omradet 1 Grona
Kronoberg 2025 — Vi vixer av en cirkuldr ekonomi med férnyelseférmaga och ett
Okat humankapital — och moéter dven nagra av inspelen fran studieférbunden.

Tidigare érs teman:

e ckologisk hallbarhet (2019),

e breddad delaktighet, vilket inkluderade bland annat integration,
jamstilldhet och delaktighet i samhillet med sirskilt fokus pa valet (2018),

e integration (2017).
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Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Bidragssystem for studieférbund 1 Kronobergs lin
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Bidragssystem for studieférbund i Kronobergs lan
Faststillt av kulturnimnden §24/2017

Region Kronobergs avsikt med bidragssystemet idr att skapa dndamalsenliga former
for dialog och samverkan med folkbildningens aktérer och darigenom utveckla
forutsittningarna for det civila samhallet att delta 1 planering och genomférande av
lokalt och regionalt utvecklingsarbete.

Bidragssystemet beskriver roller och ansvar, regionala malsittningar,
grundliggande villkor, férdelningsmodell samt modell f6r uppfoljning, dialog och

larande.

Roller och ansvar

Region Kronoberg

En av Region Kronobergs roller ir att driva och mobilisera det regionala
utvecklingsarbetet i Kronoberg. Den regionala utvecklingsstrategin, Grona
Kronoberg 2025," ir vigledande for arbetet med hallbar regional utveckling i linet.
Till Gréna Kronoberg 2025 kopplas understategier som bidrar till genomférandet,
till exempel regional kulturplan och kompetensférsorjningsstrategi.

Region Kronobergs regionala utvecklingsnimnd (RUN) ansvarar for att samordna
genomforandet av Grona Kronoberg 2025.

Region Kronobergs kulturnimnd (KIN) ansvarar f6r regional kulturplan samt
forvaltning och utveckling av gemensamma regionala resurser pa kulturomradet,
inklusive studieférbunden.

Region Kronobergs avdelning f6r regional utveckling resurssitter bada
nimndernas ansvarsomraden; kultur, kompetens- och utbildningsfragor,
samhillsplanering, kollektivtrafik och infrastruktur, innovation,
nirlingslivsutveckling, internationella fragor och folkhilsa.

Studieférbunden

Varje studieférbund bedriver i enlighet med sin profil och ideologiska sirart
folkbildningsverksamhet i form av studiecirklar, annan folkbildningsverksamhet
och kulturprogram.

Studieférbunden har olika férutsittningar men arbetar komplementirt och utgor
tillsammans en regional infrastruktur som ir tillganglig i linet och som har
betydelse for utvecklingen av orter och platser i Kronoberg. Den samlade
verksamheten dr bred och flexibel och berér flera regionala utvecklingsomraden.

I www.regionkronoberg.se/gronakronoberg
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For invinaren 1 Kronoberg kan studieférbunden utgéra motesplats och arena f6r
bildningsprocesser dir méinniskor utvecklas tillsammans 1 takt med de nya
kunskaper, perspektiv och erfarenheter som de sjalva soker.

For det civila samhallet i Kronoberg kan studieférbunden bidra med stod, lokaler
och pedagogiska resurser. Studieférbunden samlar nitverk inom det civila
samhillet och kan ha en regional réstbirande funktion.

Regionala malsattningar

Region Kronobergs bidrag till studieférbunden utgér fran de fyra syften som
tiksdagen formulerat for statsbidraget till folkbildningen.” Utéver dessa s syftar
det regionala bidraget till studieférbunden i Kronobergs lin aven till att uppfylla de
regionala malsittningar som formuleras 1 Gréna Kronoberg 2025, inklusive de
understrategier som bidrar till genomférandet.

Bidraget ska mojliggora f6r studieférbunden att, i enlighet med sin egen profil och
ideologiska sirart, bedriva fri och frivillig folkbildningsverksamhet f6r invanarna i
Kronobergs lin. Bidraget ska utgora ett stod for studieférbundens regionala
infrastruktur samt mojliggéra utveckling inom omraden som ér relevanta och
mojliga £6r Region Kronoberg och studieférbunden att samarbeta kring, med
hinsyn tagen till verksamheternas olika forutsittningar och villkor.

Varje enskilt studieférbund formulerar sina egna malsattningar.

Grundlaggande villkor
Foljande grundliggande villkor ska vara uppfyllda for att ett studieférbund ska
kunna ta del av regionalt bidrag i enlighet med detta bidragssystem:

e Studieférbundet ska uppfylla Region Kronobergs Policy f6r lika
mojligheter och rittigheter i en hallbar Region Kronoberg3

e Studieférbundet ska uppfylla Folkbildningsradets grundliggande villkor,
organisatoriska villkor och verksamhetsvillkor*

e Bidraget ska anvindas till regional verksamhet i Kronobergs lin’

2 Statens syften med stédet till folkbildningen fomuleras i Férordning (2015:218) om statsbidrag till
folkbildningen. Syftena pa statlig niva ér att stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla
demokratin, bidra till att géra det méjligt f6r en 6kad mangfald minniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen, bidra till att utjimna
utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhillet samt bidra till att bredda
intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

3 www.regionkronoberg.se/om-tregion-kronoberg/styrdokument

4 Statsbidrag till studieforbund 2017, Villkor och fordelningskriterier, Folkbildningsradet

5 Med regional verksamhet avses studieférbundens styrnings- och utvecklingsarbete pa regional
niva, till exempel utbildning av cirkelledare, fértroendevalda och personal inom den egna
organisationen och medlemsorganisationerna, utvirderings- och uppféljningsverksamhet,
omvirldsanalys samt samordning och genomférande av folkbildningsverksamhet i samarbete med
respektive medlemsorganisation och i enlighet med respektive studieférbunds profil
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Fordelningsmodell

Bidragssystemet med dess fordelningsmodell har utformats for att mota
utmaningar som Kronobergs lin star infor.® Férdelningsmodellen skapar
incitament for lokal nirvaro, kommunal spridning och verksamhet som nar
invanarna.

Region Kronobergs fullmiktige fattar arligen beslut om budget f6r kommande ar
och ram for respektive nimnd. Kulturnimnden fattar darefter beslut om hur
anvisad ram ska foérdelas, inklusive det totala bidrag som ska férdelas till
studieforbunden.

Fordelning till respektive studieférbund sker under arets forsta kvartal i enlighet
med en fordelningsmodell som innehaller:

e Spridningsbidrag (15%)
e Verksamhetsbidrag (75%)
e Tematiskt utvecklingsbidrag (10%0)

Modellen foljer i vissa delar Folkbildningsradets fordelningskriterier f6r statsbidrag
men har anpassats efter regionala forutsittningar.

Utbetalning av bidraget sker kvartalsvis. Den forsta utbetalningen baseras pa
féregaende ars bidrag och justeras vid foljande utbetalningar.

Spridningsbidrag

15% av det totala bidraget fordelas som ett spridningsbidrag. Spridningsbidraget
syftar till att stodja studieférbundens lokala nirvaro och organisation samt
garantera en stabil regional infrastruktur som ir tillginglig for linets invanare.

Spridningsbidraget fordelas utifrin antalet kommuner 1 Kronobergs lin dar
studieférbundet har minst 400 studietimmar och/eller kulturarrangemang,” och
baseras pa senast kinda verksamhetsar. Respektive studieférbund far del av det
rorliga bidraget 1 proportion till sin andel av det totala antalet kommuner enligt
ovanstaende definition. Den rorliga delen omférdelas varje ar mellan
studief6rbunden utifrin denna berdkningsgrund.

Verksamhetsbidrag

75% av det totala bidraget fordelas som ett verksamhetsbidrag.
Verksamhetsbidraget syftar till att mojliggéra en méangfald av fri och frivillig
folkbildningsverksamhet f6r linets invanare och baseras dels pa hur mycket
verksambhet ett studieférbund bedriver 1 Kronobergs lin och dels pa hur manga
invanare som nas av verksamheten.

¢ Utmaningarna formuleras i Gréna Kronoberg 2025
7 Bidragssystemet utgir frin Folkbildningsradets definition och modell f6r studietimmar
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Berikningen av verksamhetsbidraget utgar fran Folkbildningsradets
sammanvigning av de tre verksamhetsformerna studiecirkel, annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. Region Kronoberg anvinder samma
andelar som Folkbildningsradet i1 virderingen av de tre verksamhetsformerna.

Som berikningsgrund f6r verksamhetsbidraget anvinds:

e Antal studietimmar, féregiaende ar

e Antal studietimmar, genomsnitt av de tva féregiaende aren

e Antal unika deltagare, féregiende ar

e Antal unika deltagare, genomsnitt av de tva foregiaende dren
e Antal kulturarrangemang, foregaende ar

e Antal kulturarrangemang, genomsnitt av de tva féregaende aren

Verksamhetsbidraget omférdelas varje ar mellan studieférbunden utifran denna
berikningsgrund.

Tematiskt utvecklingsbidrag

10% av det totala bidraget fordelas som ett tematiskt utvecklingsbidrag,
Utvecklingsbidraget ar framatsyftande och 6vergripande tema f6r kommande ar
beslutas av KN:s presidium i samrad med RUN:s presidium i slutet av aret.
Beslutet fattas efter dialog med studieférbunden kring aktuella teman i samband
med verksamhetssamtal i tredje kvartalet (se Modell for uppfoljning, dialeg och lirande).
Teman kan vid behov vara langsiktiga och 16pa Gver flera ar.

Syftet med det tematiska utvecklingsbidraget dr att frimja férnyelse samt utveckla
dialog och samverkan mellan Region Kronoberg och studieférbunden med
utgangspunkt i Gréna Kronoberg 2025.

Utvecklingsbidraget fordelas till de studieférbund som tackar ja till att aktivt
bedriva utvecklingsarbete i enlighet med temat och utifran sin profil. Férdelningen
beriknas proportionerligt utifran hur méanga studieférbund som viljer att
medverka samt studieférbundets andel av spridningsbidrag och
verksamhetsbidrag.

Uppftoljning av insatser som genomfors inom ramen for tematiskt
utvecklingsbidrag sker enligt nedan.

Modell for uppféljning, dialog och larande

Redovisning av verksamheten 1 Kronobergs lin sker dels genom studieférbundens
arliga rapportering av studiecirklar, annan folkbildningsverksamhet och
kulturprogram (via Folkbildningsradet) och dels via verksamhetsberittelse,
verksamhetsplan, ekonomisk redovisning och revisionsberittelse, som skickas till
Region Kronoberg senast 15 maj.

De studieférbund som féregaende ar tackat ja till att arbeta med arligt tema och
erhallit tematiskt utvecklingsbidrag f6r detta dndamal redovisar genomfoérda
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insatser 1 samband med sin ordinarie redovisning, via verksamhetsberittelse eller i
annan skriftlig form.

I tredje kvartalet traffas Region Kronoberg och studieférbunden for dialog. Syftet

ar dels en gemensam uppfoljning av det arbete som genomférts inom ramarna for
bidragssystemet och dels dialog infér kommande édrs tematiska utvecklingsbidrag. I
samband med detta kan dven gemensamma férdjupningar goras.

I 6vrigt ansvarar Region Kronoberg for att dialog och samverkan med
studieférbunden sker kontinuerligt under aret dir det utifran en intressentanalys ar
relevant, i enlighet med metoderna beskrivna i Gréna Kronoberg 2025 och
studieférbundens profil. I dialogerna ansvarar studieférbunden, 1 egenskap av
regional rostbarare for det civila samhillet, for att representera sina respektive
nitverk och medlemsorganisationer.

Uppfoljning av bidragssystemet i sin helhet gérs i samband med ny
kulturplaneperiod.
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Kulturndmnden

Kulturutmarkelser 2019

Ordforandes forslag till beslut
Kulturnimnden utnimner foljande personer:

1. NN till arets kulturpristagare,
2. NN till arets kreativa entreprenor inom kulturomradet,
3. NN till arets bubblare.

(Namn presenteras vid kulturnimndens sammantride)

Sammanfattning

Region Kronobergs arliga utdelning av kulturutmirkelser syftar till att frimja den
kulturella infrastrukturen i linet. Arbetet med kulturutmarkelser utgar fran
Regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. Forslag till kulturpristagare tas
fram av en kulturprisgrupp. Kulturutmirkelserna delas ut vid regionfullmaktiges
sammantride i november.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson
Kulturnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Plan for kulturpriser och kulturstipendier 1 Kronobergs lin
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Kulturnamnden

Plan for kulturpriser och kulturstipendier i
Kronobergs lan

Overgripande mal och syfte
Region Kronobergs regionala kulturplan dr det styrdokument som anger
riktningen f6r Region Kronobergs utvecklingsarbete inom kulturomradet.

Region Kronobergs drliga utdelning av kulturpriser och kulturstipendier utgar fran
den regionala kulturplanen.

Syftet med att dela ut kulturpriser och kulturstipendier dr att frimja den kulturella
infrastrukturen och att 6ka méjligheterna for fler kulturskapare att arbeta i linet.

Nir kulturpristagare och stipendiater foreslas ska en jaimn fordelning av kon,
spridning i linet och kulturomrade efterstrivas.

Kulturpriser och stipendier delas ut vid regionfullmiktiges sista sammantride for
aret.

Kulturstipendium
Region Kronoberg delar varje ar ut arbets- och ungdomsstipendier.

Kulturstipendierna marknadsfors genom digitala informationsutskick och
annonsering. Det dr mojligt for personer att sjilv soka stipendier eller att
nominera andra. Ansokan till stipendierna gors digitalt och ska innehalla ett
personligt brev och arbetsprover.

Arbetsstipendium

e Summan per arbetsstipendium 4r 60 000 kronor

e Stipendiet ska stodja och uppmuntra betydelsefullt arbete inom skilda
konstnirliga omraden sasom litteratur, musik, sing, bildkonst, teater, dans,
film, fotokonst och digitala medier.

e Sokande till arbetsstipendium ska bo, verka eller ha annan anknytning till
lanet.

e Stipendiet kan utdelas till person eller grupp.

c18918a7-3664-494d-b9d2- :
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Ungdomsstipendium

e Summa per ungdomsstipendium dr 20 000 kr.

e Stipendiet ska uppmuntra och stimulera ungas intresse inom skilda
konstndrliga omraden sasom litteratur, musik, sang, bildkonst, teater, dans,
film, fotokonst och digitala medier.

o Sokande ska bo eller ha bott i linet.

e Sokande ska vara hogst 25 ar.

e Stipendiet kan utdelas till person eller grupp.

e Aven unga arrangérer kan séka.

Rutiner och urval for kulturstipendier

Kulturstaben tillsitter experter inom respektive kulturomrade som bedémer
ansokningarna. Experterna medverkar maximalt tvé ar i rad. Vid ett gemensamt
mote mellan experterna utser de forslag till stipendiater. Forslag till stipendiater
presenteras for kulturnimnden for beslut.

Kulturpriser

Kulturpris

Region Kronobergs kulturpris ska hedra personer som genom sin verksamhet
gjort en betydelsefull kulturell insats i Kronobergs lin. Priset bestar av ett
konstverk eller konsthantverk som pristagaren sjilv far vilja, till ett virde av 10
000 kr.

Kreativ entreprenor inom kulturomradet

Kreativ entreprenor delas ut till en entreprendr som pa ett betydelsefullt satt
bidragit till att skapa ett kreativt klimat och frimjat kreativa motesplatser i
Kronobergs lin. Det kan till exempel gilla féretag, ideella organisationer eller
andra aktorer. Priset bestar av ett konstverk eller konsthantverk som pristagaren
sjalv far vilja till ett virde av 10 000 kr.

Bubblare

Bubblare ska ga till en aktor som just inlett en spannande utveckling, garna med
fokus pa sektoroverskridande samarbete. Priset ar ett vandringspris i form av ett
glaskonstverk fran Transjo Hytta i Kosta.

Rutiner och urval for kulturpriser
Region Kronobergs kulturnimnd utser en kulturprisgrupp som tar fram forslag
till pristagare for Kulturpris, Kreativ entreprendr och Bubblare.

Vid sammansittning av prisgruppen ska hinsyn tas till hur val de kidnner till linet
och olika delar av kulturlivet. En jamn férdelning av kon och spridning mellan

| REGION KRONOBERG
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olika kulturomriden ska efterstrivas. Kulturnimndens presidium deltar i
prisgruppen.

Prisgruppens forslag presenteras for kulturnimnden som tar beslut.

Arscykel

Kwvartal 1
Ansokningsomgang for stipendierna.

Kvartal 2
Expertgrupp for stipendier samlas for att vilja ut forslag till stipendiater.
Kulturnamnden beslutar om stipendier och kulturprisgrupp.

Kvartal 3

Kulturprisgrupp samlas for att ta fram forslag till pristagare f6r Kulturpris,
Kreativ entreprenor och Bubblare.

Kulturnaimnden beslutar om kulturpriser.

Kvartal 4
Kulturpriser och stipendier delas ut vid arets sista regionfullmiktige.
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Férslag till beslut N .

Diarienr: 18RGK256
Handléaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-20

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Kultur i varden — uppdrag till Berattarnatet Kronoberg

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden anslar hogst 300 000 kronor ur Region Kronobergs
medel for kultur i varden 1 enlighet med beslutsunderlaget.

Sammanfattning

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmiktige 1 000 000 kronor arligen till
en satsning pa kultur i varden 2018 - 2020. Forstudien Kulturens likande kraft i
Kronoberg (§3 KN 2018) har genomférts och ligger till grund for
utvecklingsarbetets inriktning som handlar om att utforma en hallbar modell f6r
att ta emot kultur i varden i Region Kronoberg och att kultur integreras som ett
verktyg i vardandet, samt att en hallbar plan for kultur 1 varden tas fram och antas
gemensamt av kulturnimnden och hilso- och sjukvardsnimnden.

Tva utvecklingsledare med placering inom avdelningen FoUU (Forskning,
utveckling och utbildning) arbetar med uppdraget. En referensgrupp med personal
fran olika avdelningar inom Region Kronobergs sjukvardsorganisation och
avdelning for regional utveckling dr formerad. Parallellt med internt
torankringsarbetet pagar interna och externa pilotprojekt. Samverkan kring insatser
inom omradet kultur i varden sker dven med Region Kronobergs
kulturorganisationer med regionala uppdrag.

Beslutsunderlaget innehaller forslag pa uppdrag till Berittarnitet Kronoberg med

fokus pa pilotprojekt och insatser inom omradet narrativ medicin och dess
koppling till personcentrerad vard.

Ida Eriksson Christel Gustafsson
Kulturnimndens ordférande (M) Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse, Kultur i varden — uppdrag till Berattarnatet
Kronoberg
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Tjansteskrivelse 3 .

Diarienr: 18RGK256
Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-20

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Kultur i varden — uppdrag till Berattarnatet Kronoberg

Bakgrund

I samband med budget 2018 avsatte regionfullmiktige 1 000 000 kronor arligen till
en satsning pa kultur i varden 2018-2020. Forstudien Kulturens lakande kraft 1
Kronoberg (§3 KN 2018) har genomférts och ligger till grund for
utvecklingsarbetets inriktning som handlar om att utforma en hallbar modell f6r
att ta emot kultur i varden i Region Kronoberg och att kultur integreras som ett
verktyg i vardandet. I utvecklingsarbetet ingar dven att en hallbar plan for kultur i
varden tas fram och att den antas gemensamt av kulturnimnden och hilso- och
sjukvardsnimnden.

Uppdraget ir fran och med mars 2019 fullt bemannat. Tva utvecklingsledare med
placering inom avdelningen FoUU (Forskning, utveckling och utbildning) arbetar
25 procent vardera. En referensgrupp med personal frian olika avdelningar inom
Region Kronobergs sjukvardsorganisation dr formerad. I dagslaget ingar
representanter fran; allmanpsykiatri, rattspsykiatri, sjukhusvard, tandvird,
primarvard, rehabilitering, halsobiblioteket och representanter fran folkhilsa och
kultur. Férankring i bland annat hilso- och sjukvirdens strategigrupp har
genomforts. Parallellt med forankringsarbetet pagar interna pilotprojekt.
Samverkan kring pilotprojekt och insatser inom omradet kultur 1 varden sker dven
med Region Kronobergs kulturorganisationer med regionala uppdrag,.

Beslutsunderlaget innehaller f6rslag pa uppdrag till Berittarnitet Kronoberg med
fokus pa pilotprojekt och insatser inom omradet narrativ medicin och dess
koppling till personcentrerad vard.

Beredning
Arendet har beretts gemensamt av kulturstaben och utvecklingsledare pa enheten
for utveckling och innovation.

Arendebeskrivning

For att genomfoéra regionfullmaktiges uppdrag till kulturndmnden om kultur i
varden under 2019 foreslas att insatser och projekt genomférs genom uppdrag till
kulturorganisationer med regionala uppdrag. Ett uppdrag till Berittarnitet
Kronoberg bedéms vara ett resurseffektivt handlingsalternativ och ett
komplement till interna projekt for att fa igang fler konkreta insatser under 2019.

Nedan presenteras exempel pa insatser kopplat till omradet kultur i varden som
Berittarnatet Kronoberg 6nskar genomfora. Fokus ligger pa att skapa
insatser/pilotprojekt med koppling till narrativ medicin och Region Kronobergs
arbete med personcentrerad vard. Metoder och utbud utformas och genomfors i
samarbete med Region Kronobergs utvecklingsledare, en intern referensgrupp och
professionell berittarpedagog.
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Tjansteskrivelse N .

Diarienr: 18RGK256
Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-20

REGION
KRONOBERG

Personcentrerad vard

Sedan 2016 arbetar Region Kronoberg aktivt med att utveckla en mer
personcentrerad vard. I grunden handlar det om ett forhallningsatt som dr nira
kopplat till virderingar, attityder och kultur. Det ir ett langsiktigt arbete som stiller
krav pa en samsyn kring regionens definition av personcentrerad vard.
Definitionen lyder: Personcentrerad vard ar att utga fran personens berittelse och
egna resurser. Varje patient erbjuds att aktivt delta i sin vardprocess. Dialog och
O6msesidig respekt mellan patient, nirstaende och vardpersonal méjliggor delat
beslutsfattande om bista vard.

Narrativ medicin

Narrativ medicin, det vill siga patientens berittelse som en del av den
evidensbaserade medicinen, har sedan slutet av 1990-talet utvecklats till en klinisk
metod for att 6ka vardgivarens formaga att forsta och mota patienters sjukdom,
lidande och utsatthet. Fér den medicinska handliggningen, patientsikerheten och
personcentrerad vard har férmagan och viljan att mota patientens berittelse
avgorande betydelse. Narrativ medicin vill sitta patientmétet 1 centrum f6r hur
varden utformas och organiseras. Den narrativa medicinen ska inte ersitta den
evidensbaserade medicinen, utan ses som ett komplement, ett sitt att atervinna
berittelsens naturliga plats i medicinen.

Malgrupper och insatser

Vardpersonal - Berittarnitet vill skapa ett utbud f6r att 6ka den narrativa
kompetensen hos virdpersonal inom Region Kronoberg. Syftet ir att 6ka olika
yrkesgruppers férmaga att forsta och mota patienters sjukdom, lidande och
utsatthet. Genom att trina berittelsernas struktur och uppbyggnad underlittar det
vardgivaren att ge den vard patienten behover.

Nirstaende - Patientens nirstiende dr en annan malgrupp som Berittarnitet
Kronoberg vill arbeta med. Nirstaende paverkas ocksa mentalt av den sjukdom
patienten bir. Med hjalp av berittelsen kan de sjuka formulera sin bild av sitt
tillstand och de nirstaende har en mojlighet att vara aktiva i likningen.

Barn - Berittarnitet Kronoberg vill ocksa utforska berittelsens roll som ett
verktyg i vardandet av barn. Berittelserna kan hjilpa barnets fantasi att sitta ord
pa det de tycker dr svart, och berittelserna kan ge foréildrar redskap att hantera
sarskilt svara situationer.

Uppfdljning
Uppdraget till Berattarnatet Kronoberg aterrapporteras inom ramen for ordinarie
verksamhetsuppfoljning.

Ekonomiska effekter/konsekvenser av forslaget
Forslag till beslut innebir att 300 000 kronor anslas for ar 2019 fran medel till
kultur 1 varden. Forslaget ligger i linje med tidigare budgetbeslut.

Motivering till forslag
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Tjansteskrivelse -

Diarienr: 18RGK256

Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling
Datum: 2019-09-20 '

REGION
KRONOBERG

Arbetet med att utveckla kultur i varden bidrar till genomférandet av Regional
kulturplan f6r Kronobergs lin 2018-2020. Uppdraget ligger i linje med det
prioriterade utvecklingsomradet ”Kultur i hela Kronoberg” och det regionala
kulturpolitiska malet ”Kronoberg ska ha en kulturell infrastruktur som ir tillginglig
1 hela linet” Uppdraget bidrar ocksa till att uppna det nationella kulturpolitiska
milet att alla ska ha mojligheter att delta 1 kulturlivet.

Som en vigledning f6r de kommande tio dren har Region Kronoberg faststillt
hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi, Narmare Kronobergaren. Malbilden
innebdr att Region Kronoberg ska ta sig nirmare linets befolkning geografiskt, i
bade relationer och i tillginglighet. Olika prioriteringar och satsningar gillande
kultur 1 varden kan bidra till en mer jamlik halsoutveckling och ett gott liv i ett
livskraftigt lan. Insatser som omfattar manniskans sitt att anvinda spraket ar
sarskilt aktuella kopplat till personcentrerat vard.

Ett bifall i drendet innebir att utvecklingsarbetet med att skapa interna strukturer
for att integrera kultur 1 hilso- och sjukvardens verksamheter kan fortsitta enligt
plan samt att kulturutbudet anpassat f6r malgruppen patienter, personal och
anhoriga okar.

Ett avslag i drendet innebdr att firre pilotprojekt kommer att genomforas och att
del av de medel som ar 6ronmarkta for insatser inom omradet kultur i virden inte
upparbetas under 2019.

Forslag till beslut

Foreslas att kulturnimnden anslar hogst 300 000 kronor ur Region Kronobergs
medel for kultur i varden 1 enlighet med beslutsunderlaget.

Christel Gustafsson

Regional utvecklingsdirektor
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Férslag till beslut y -

Diarienr: 17RK2095
Handléaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-26

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Medel till projekt Kulturcrew ar 3

Ordforandes forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beviljar hégst 150 000 kronor till projekt KulturCrew
ar tre. Medel anslas frin regionala utvecklingsmedel for kultur.

Sammanfattning

Blekinge Lins Bildningsférbund anséker om 308 000 kronor till rubricerat projekt
for ar tre.

KulturCrew Blekinge Kronoberg ir ett trearigt projekt som vinder sig till barn och
ungdomar 10-18 ar inom ramen f6r skolan. Syftet med projektet dr att ge barn och
ungdomar mer kompetens, storre ansvar och mer inflytande nir det giller
kulturarrangemang och kulturaktiviteter for den egna malgruppen. Malet ar att fler
barn och unga ska ta del av kultur och att stirka ungas delaktighet 1 kulturlivet.

Erfarenheter fran ar tva av projektet visar att det fortsatt ar svart att rekrytera
elever i skolorna 1 Kronoberg, vilket gjort och att firre elever dn planerat natts av
satsningen. Responsen fran deltagande skolor har dock varit mycket positiv. For
att de elever som redan ingar i projektet fortsatt ska ha méjlighet att vara aktiva
och for att fler unga ska fa chansen att delta foreslas en fortsatt finansiering av
projektets sista 4r med 150 000 kronor.

Ida Eriksson (M) Christel Gustafsson

Kulturnimndens ordférande Regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag: Tjinsteskrivelse, medel till projekt KulturCrew ar 3
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Tjansteskrivelse N .

Diarienr: 17RK2095
Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-26

REGION
KRONOBERG

Kulturndmnden

Medel till projekt KulturCrew ar 3

Bakgrund
Blekinge Lins Bildningsforbund anséker om 308 000 kronor till rubricerat
projekt for ar tre.

Projektigare dr Blekinge Lins Bildningsférbund.

KulturCrew Blekinge Kronoberg ir ett trearigt projekt som vinder sig till barn och
ungdomar 10-18 ar inom ramen for skolan. Syftet med projektet ar att ge barn och
ungdomar mer kompetens, stérre ansvar och mer inflytande nir det giller
kulturarrangemang och kulturaktiviteter f6r den egna malgruppen. Malet dr att fler
barn och unga ska ta del av kultur och att stirka ungas delaktighet i kulturlivet.

Atta regionala kulturorganisationer driver gemensamt projektet;

Unga Musik i Syd, Musik i Blekinge, Regionteatern Blekinge Kronoberg
Riksteatern Kronoberg, Riksteatern Blekinge, Dans 1 Sydost, Film Region Sydost
och Blekinge Lins Bildningsférbund.

Modellen KulturCrew

KulturCrew ar ett koncept som inspirerats frain modeller som blivit framgangsrika
i Norge och Danmark. Kommuner/skolor blir erbjudna att delta och det it
frivilligt att ansluta sig. Ett kulturcrew ér en grupp unga som haller i
kulturatrrangemang i sin skola/kommun. Varje crew bestir av 5-8 unga som sjilva
har fatt anmila sig.

Alla deltagare 1 ett kulturcrew far vara med pa utbildningsdagar som
kulturorganisationerna haller i. Dir far man forst och frimst lira sig om
scenteknik, presentationsteknik, marknadsféring och virdskap. De far T-shirts
med KulturCrew-logga pa och en handbok. Senare erbjuds crewen fortbildning
inom dans, film, teater, musik och teknik med fokus pa arrang6rskap.

Crewen ska sedan arrangera ett antal evenemang pa sina skolor eller fritidsgardar.
De blir ocksa en resurs f6r sin kommun och kan vara behjilpliga vid andra lokala
kulturarrangemang pa frivilligbasis. Kulturorganisationerna kommer ocksa att
erbjuda tillfillen att jobba med arrangemang.

Tidigare beslut i drendet

Projektet har tidigare beviljats 300 000 kronor 6t uppstartsaret och 360 000
kronor for ar tva. Blekinge Lins Bildningsférbund soker nu finansiering fér
genomforande av ar tre.

Beredning
Arendet har beretts av kulturstaben.
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Diarienr: 17RK2095
Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling '
Datum: 2019-09-26

REGION
KRONOBERG

Arendebeskrivning

Projektet genomfors i bade Blekinge och Kronobergs lin och medel har sékts fran
bada linen. Extra projektmedel s6ks dven ar tre fran Region Kronoberg mot
bakgrund av att den grundstruktur som beh6vs f6r samordning av
kulturarrangemang i skolorna inte fungerar lika bra i Kronoberg som i Blekinge.

Under ar tva av projektet har arbetet med att rekrytera fler unga till Kulturcrew
fortsatt och utbildningsdagar har arrangerats enligt plan. Kommunikationsmaterial
i form av en informationsfilm har producerats och hemsidan har utvecklats.
Hittills har 63 barn och unga frin kommunerna Alvesta, Vixjé och Almhult
genomgitt arrangorsutbildning och dven varit delaktiga i kulturarrangemang pa
sina skolor. Under ar tre av projektet utGkas rekryteringsinsatserna till att omfatta
fritidsgardarna.

Kostnad- och finansieringsbudget for ar 3

Kostnader Specifikation Summa

Projektsamordnare lon for 30 % tanst 190 000
Extra projektledartjinst i Kronoberg lon for 40 % tanst 198 000
Material for kulturcrew T=shirts och infopdrmar 25000
Utbildningdag x 5 fika, lunch, lokal, forestillning 75 000
Moéte handledare lokal, fika, foreldsare 15 000
Adminstration telefon, dator, resor m.mm. 24 000
Dokumentation, marknadsféring 15 000
Ovrigt, representation m.m. 15000
Utvirdering, rapport 6 000
Totalt 563 000
Intikter Summa

Region Blekinge 200 000
Region Kronoberg 308 000
Overférda medel frin ar 2 55 000
Totalt 563 000

Region Kronobergs andel av projektbudgeten for ar 3 uppgar till 54%

Motivering till forslag

Projektet stimmer Overens med samtliga formella krav Region Kronoberg stiller
pa projektansOkan. Projektet omfattar barn och unga som ir en prioriterad
malgrupp pa nationell, regional och kommunal niva. Ungas uppvixt, delaktighet i
sambhillet och framtidsmoijligheter har hég prioritet och omfattar hela samhillet,
inte minst skola, fritid och kultut.

Regional kulturplan fér Kronobergs l1an 2018 - 2020
Projektet ligger i linje med foljande prioriterade utvecklingsomraden:

—  kultur i hela Kronoberg.

Sida 2 av 4



Tjansteskrivelse

Diarienr: 17RK2095

Handlaggare: Lotta Franberg, Regional utveckling
Datum: 2019-09-26

det regionala kulturpolitiska malet:
— att Kronoberg ska ha en kulturell infrastruktur som dr tillginglig i hela
lanet.

samt insatsen:
— utveckla formerna for kultur 1 skola.

Projektet bidrar aven till att uppfylla féljande nationella mal:
— frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande f6rmagor,
— sirskilt uppmirksamma barn och ungas ritt till kultur.

KulturCrew ir ett beprévat koncept och projektigarna har pa ett effektivt sitt
tagit tillvara erfarenheter, resultat och metoder fran andra aktérer som arbetat
med ungas engagemang. Projektorganisationen har en stabil struktur och flera
relevanta aktorer dr involverade. Projektet innehaller samverkan med flera aktorer
som idag utgdr den infrastruktur som regionen finansierar. Det bidrar il ett
effektivt resursutnyttjande.

Ett bifall i drendet innebir genomférande av Regional kulturplan f6r Kronobergs
lin samt prioriteringen Kultur i hela Kronoberg. Genomférande av projektet
bidrar till att unga far inflytande, delaktighet och kunskap om kulturarrangemang
pa skolan.

Ett avslag i drendet innebir att ar tre av KulturCrew inte genomférs i Kronoberg
och att firre insatser gors for att na malen i Regional Kulturplan f6r Kronobergs
lin.

Sokt summa dr 308 000 kronor. Erfarenheter fran ar tva av projektet visar att det
fortsatt dr svart att rekrytera elever i skolorna i Kronoberg, vilket gjort och att
firre elever dn planerat natts av satsningen. Tillgangen till skolans arena ar en
kritisk faktor f6r kulturprojekt som riktar sig till barn- och unga. Skolan spelar en
viktig roll for barn- och ungas kulturintresse och i1 det kommande
kulturplanearbetet finns ett behov att ta ett helhetsgrepp 1 frigan om kultur och
skola. Arbetet behover ske i samverkan mellan politik- och verksamhetsomraden.

Responsen fran deltagande skolor har dock varit mycket positiv. Enkiter visar att
flertalet elever 1 KulturCrew tycker att uppdraget ar personligt utvecklande och
kul. Handledarna pa skolorna tycker ocksa att de har ett meningsfullt uppdrag.
For att de elever som redan ingar i projektet fortsatt ska ha moijlighet att vara
aktiva i sina befintliga crews och for att fler unga ska fa chansen att delta foreslas
en fortsatt finansiering av projektets sista ar med 150 000 kronor.

Forslag till beslut
Foreslas att kulturnimnden beviljar hégst 150 000 kronor till projekt
Kulturcrew ar tre. Medel anslas fran regionala utvecklingsmedel f6r kultur.
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Diarienr: 17RK2095
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Christel Gustafsson

Regional Utvecklingsdirektor
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Fran: Joelsson tafsson Ulrika RST kansliavdelnin:

Till: Lindskog Elin RST kansliavdelningen; Littorin Patrik RST kansliavdelningen; Diariet
Arende: VB: Region Kronoberg bjuder in till Hostforum 2019
Datum: den 3 september 2019 10:12:15

Fran: Birgersson Cecilia VRU verksamhetsstod

Skickat: den 3 september 2019 09:57

Till: Joelsson Gustafsson Ulrika RST kansliavdelningen
Amne: VB: Region Kronoberg bjuder in till Hostforum 2019

Hej!

Kan ni skicka denna inbjudan vidare till RS, RUN, KN och folkhalsoberedningen for att ta stéllning till om nagon ska
vara med. Tack!

Med vénliga hélsningar
Cecilia Birgersson
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Hostforum 2019

Hur far vi fler att vélja att bo i Kronoberg? Hur far vi gruppen studenter att stanna efter studier? Detta &r
tva frdgor som &ar angelaget for lanets utveckling och som finns med i Gréna Kronoberg 2025 — var
utvecklingsstrategi. | & kommer vi fordjupa oss i dessa fragor under hostforum.

Det kommer bland annat att vara inspel om platsvarumérke och samtal med studenter. Foretag i lanet
som har valt att ha en néra relation med studenter kommer &ven beratta om sina erfarenheter. Ni
kommer fa ta del av statistik och analyser. Vi kommer ha en workshop dér vi diskuterar hur vi ska tanka
framat kring varumérket och att f& malgruppen studenter att i stérre utstrackning stanna i lanet.

Hostforum &r ett arligt &terkommande arrangemang som arrangeras av Regional utveckling p& Region
Kronoberg som ett satt att aktivera Regionala utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025. Denna gang
arrangeras evenemanget ihop med Linnéuniversitetet.

Malgrupp: Fortroendevalda och tjianstepersoner pd kommuner och Region Kronoberg. Tjanstepersoner
pa statliga myndigheter, Region Kronobergs del- och heldgda bolag samt fran civila samhéllet som berors
av fragan.

Datum: 14 november

Tid: 12.30-16.30, lunch fran 11.45
Plats: Elite Stadshotellet, Kungsgatan 6, Vaxjo

Program och anmélan
Valkomna!
Christel Gustafsson

Regional utvecklingsdirektor
Region Kronoberg


http://www.regionkronoberg.se/jobb-och-utbildning/kompetensforsorjning-i-kronoberg/kurser-och-konferenser/aktuella-kurser/hostforum-2019/
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