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Sammanfattning

| denna rapport undersoks kompetensbehovet inom de grona naringarna i Kronobergs lan
pa kort och lang sikt. For att samla in data genomfordes en enkat och intervjuer med
foretag i lanet. Syftet var att fa en djupare forstaelse for rekryteringsutmaningar och

behov av kompetens inom de grona naringarna.

En stor majoritet av foretagen har inte sokt eller rekryterat arbetskraft under de senaste
tre aren. Anledningen till att sa fa har sokt eller rekryterat arbetskraft ar att foretagen inte
har behov eller réd att anstalla personal. Relativt fa har uppgett att de kommer ha ett

rekryteringsbehov de kommande aren.

Fa anser att tillgdngen pa kompetens varit ett hinder for foretagets utveckling. Foretagen
loser tillfalliga kompetensbehov genom att agarna arbetar mer, man tar in hjalp av famil]
eller grannar eller att man hyr in tjanster. Det yrke som flest upplever som svarast att
rekrytera till ar djurskotare. Andra yrken ar rojare, skogsmaskinforare och

reparatorer/mekaniker med flera.

Majoriteten av de som anda har rekryterats har haft grundskole- eller gymnasieutbildning.
Naturbruksgymnasiet i Ingelstad eller Ryssby ar mest relevanta att rekrytera fran. Vissa
specifika utbildningar uppges saknas i lanet. Daremot ar det tydligt att personliga
egenskaper ar viktiga for att foretagen ska anstalla. Att personerna ar intresserade och
oppna for att lara sig och att de ar sjalvgaende och tar egna initiativ varderas hogt samt

aven att man ar pé’\litlig.

Ungeféir fyra av fem respondenter uppger att man inte kommer forsoka rekrytera personal
under det kommande aret eller ser sig inte behova rekrytera pé’\ tre ars sikt. 20 procent

bedomer att det blir svart att hitta den kompetens de ar i behov av.

For de som har behov av arbetskraft lyfts arbetsmiljo (till exempel arbetstider) och
bristande lonsamhet som hinder for att anstalla personal. En bristande lonsamhet lyfts
som en orsak till att det ar svart att attrahera och aven behalla kompetens. En bristande
lonsamhet ar aven anledningen till att fa av foretagen har nagra anstallda. Forslag pa
insatser som kan underlatta rekryteringen ar enligt de intervjuade att pa olika satt oka
attraktiviteten for olika yrkeskategorier. Det handlar om insatser for att oka lonsamheten

och forbattra arbetsmiljon.
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Inledning

Bakgrund och syfte

Stora delar av den offentliga sektorn och det privata naringslivet har idag stora
utmaningar att rekrytera och behalla den kompetens verksamheterna behover.

Bristyrken har blivit ett begrepp som kommit att omfatta allt fler yrken.

Alla Sveriges regioner har ett nationellt lagstadgat uppdrag att bedoma lanets
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt inom offentlig- och privatsektor sedan 2023.
For att vara exakt ska de ”faststalla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla bedomningar av lanets kompetensbehov

» 1

inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt’.

Region Kronoberg har i sitt strategiska arbete med framtagning av analyser och underlag
inom kompetensforsorjning identifierat behov av att genomfora kvalitativa bedomningar
kopplat till kompetensbehov hos lanets foretag. Detta for att fa en snabb och aktuell bild
kring kompetensforsorjningsituationen det narmaste aret (kort sikt) och inom tre ar
(medelléng sikt). Region Kronoberg bedomer att behovet for en sadan bild aterfinns inom
flera branscher (kopplat till kompetensbehov) men avgransar sig i detta uppdrag till

besoksnaringen, grona naringar och IT.

Sweco har baserat pa detta fatt i uppdrag att ta fram tre rapporter, en for varje bransch
enligt ovan. Foreliggande rapport handlar om kompetensférséljning inom grona naringar.
Syftet ar att undersoka F&iretagens kompetensbehov pa kort och |5ng sikt i Kronobergs lan

inom de gr'cina néringarna.

Undersokningens metod
Undersokningens empiriska underlag bestar av en enkatundersokning och en

interv_juundersékning. Bada delarna utfordes under september och oktober 2024.

Enkat

En enkat distribuerades genom LRF Sydost till 1 711 respondenter. Totalt har 71
respondenter besvarat enkaten. Detta ger en svarsfrekvens pa fyra procent. |
resultatredovisningen i kommande kapitel redovisas hur manga (n) som besvarat
respektive fraga i anknytning till varje figur/tabell. Det ar alltsd max 71 svar, men kan vara

lagre eftersom inte alla 71 besvarat alla fragor. Alla fragorna redovisas i bilaga 1.

Interv_juer

L Enligt lag (2010:630) om regionalt utvecklingsuppdrag.



Totalt har tio telefonintervjuer genomforts. Intervjuerna tog mellan 15 och 30 minuter.
Sweco mottog en lista med kontaktpersoner fran Region Kronoberg till 30 foretag. Av
dessa har vi slumpmassigt valt ut tio foretag som vi intervjuat. Intervjuerna var
tematiserade kring behov, rekrytering, regionalt perspektiv och framtid. Foretagen som
intervjuades ar verksamma inom djurhallning, jordbruk, skogsbruk och mark- och
anlaggning. Intervjuguiden redovisas i Bilaga 2. Intervjun skedde i semistrukturerad form,
vilket innebar att vi anvande intervjuguiden som en utgdngsgangspunkt i samtalen men att
varje intervju sedan anpassades utifran intervjupersonen. Nagra av de intervjuade hade till

exempel bara 15 minuter, vilket innebar att samtliga fragor inte var mojliga att stalla.

Resultat fran undersiikningen

| detta kapitel presenterar vi resultatet fran undersokningen utifran behov och tillgang pa
arbetskraft, framtida behov och satsningar samt kompetenshojande insatser och

Féretagens eget arbete med kompetensf'drsérjning.
| Figuren nedan presenteras antalet anstallda hos de Féretag som besvarat enkaten.
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Figur 1. Hur mdnga anstdllda dr det pa ert féretag? n=71

De flesta foretag (68 procent) har ingen anstalld och 23 procent har en till fyra anstallda.

Nio procent av foretagen har mer an fyra anstallda.



Behov av arbetskraft

| figuren nedan presenteras huruvida foretagen det senaste aret sokt arbetskraft.
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Figur 2. Har ert féretag under det senaste dret sékt arbetskraft? n=70

17 procent av Fb'retagen som besvarat enkaten har uppgett att Fb'retaget under det senaste
aret sokt arbetskraft och 13 procent uppger att foretaget rekryterat personal under det

senaste aret.

Av de foretag som intervjuats har tre av tio uppgett att de sokt arbetskraft det senaste
aret. Ett av foretagen uppgav att de sokt en djurskoterare, daremot har foretaget inte
lyckats rekrytera ndgon. Den intervjuade uppgav att det har varit svart att hitta nagon
bland annat pa grund av arbetstiderna. Arbetet kraver att man kan borja arbeta vid 06:00
varje dag.

De andra tva foretagen uppgav att de sokt och anstallt sommarjobbare. Ett av foretagen
uppgav att de behovde sommarjobbare till en punktinsats for att tvatta stall. Det andra
uppgav att de behovde en sommarjobbare for att stotta upp brett inom lantbruksarbete,

inom bade maskinkorning och djurskotsel.

Nio av de tio foretag som intervjuats har inga heltidsanstallda utan drivs av agarna, vilket
ofta ar man och hustru eller foraldrar, barn eller syskon. Flera av dessa foretag har uppgett

att man aldrig har sokt personal.

Ett par av féretagen inom skogsbruk uppger att man ofta hyr in tjanster av andra F&Sretag

for att fa hjalp med bland annat avverkning av skog.



Anledningen till att foretagen uppger att man inte har nagra anstallda, eller att de inte har

nagon ambition att anstalla framat, ar att lonsamheten i foretagen inte ar tillrackligt bra.

Vi har aldrig sokt arbetskraft. Det finns inte lonsamhet att
betala lon. Det finns knappt for att vi sjalva ska kunna ta ut
nagon lon”

Djurskotare

"Skulle vi anstalla skulle det skulle kosta mer an hela intakten pa
foretaget. Det gar inte, aven om vi har 20 hektar aker. Det ar inte

realistiskt med en anstalld”

Djurskotare och skogsbru ksf'dretaga re

Det varierar nagot hur foretagen hittar sin kompetens. De flesta gar via personliga
kontakter eller genom Grona jobb, vilket ar ett initiativ fran LRF och Grona Arbetsgivare,
samlingsplatsen for lediga jobb inom grona naringar. En av de intervjuade uppgav att de
horde av sig till en person som tidigare gjort praktik pa foretaget. Flera foretag beskriver
att de ofta loser tillfalliga behov av kompetens genom att familj eller vanner hjalper till i

verksamheten, utan anstallning.

Det foretag som har flera anstallda har dels flera sasongsanstallda fran Sverige, dels arligen
ti||féi||ig inhyrd arbetskraft fran utlandet genom en extern firma. An|edningen till att
foretaget hyr in arbetskraft fran utlandet beror pa att de under kortare perioder behover

manga anstallda, ett behov som har varit svart att tillgodose med svensk arbetskraft.

"Man kan inte pa var ort fa in 30 personer som ar intresserade att
jobba fyra—fem manader om aret. Vi provade att samarbete med
Arbetsformedlingen ett ar. De sa att de kunde hjalpa oss ett ar
men det tog nastan knacken pa oss som foretag. Vi har ett bra
samarbete med var rekryteringsfirma. De som ger sig i vag

hemifran ar motiverade att jobba. Man far nastan bromsa dem.”

Odlingsforetag

| figuren nedan presenteras vilken omfattning foretagen har rekryterat personal.
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Figur 3. Har ditt féretag rekryterat personal utifrén...n=5

Av de foretag som besvarat enkaten och rekryterat det senaste aret uppger fyra att de
rekryterat utifran heltid, tva utifran deltid och en utifran sasongsanstallning (det var

mojligt att valja flera alternativ).

| figuren nedan presenteras anledningarna till att foretagen har rekryterat det senaste

aret.
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Figur 4. Vad dr anledningen/-arna till att ert féretag har rekryterat under det senaste dret? n=6

Av de foretag som besvarat enkaten som rekryterat det senaste aret uppgav fyra
respondenter att anledningen till rekryteringen var att ersatta né’\gon som har slutat och
fyra pa grund av tillvaxt. Tva respondenter uppgav att anledningen for rekrytering var pa

grund av pensionsavgang. Det var mojligt att valja fler alternativ aven for denna fraga.

| figuren nedan presenteras den utbildningsniva personalen haft som foretagen anstallt.
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Figur 5. Vilken utbildningsniva har den personal som ni anstdllt? n=6

Av de foretag som besvarat enkaten som rekryterat det senaste aret uppgav fyra att den
personal de anstallt har haft gymnasieutbildning. Tre uppgav att de hade
grundskoleutbildning, tva uppgav yrkeshogskoleutbildning och en uppgav

hogskoleutbildning. Det var mojligt att valja fler alternativ aven for denna fraga.

Av de tre intervjuade som sokt personal uppger samtliga att en naturbruksutbildning fran
gymnasiet ar en relevant utbildningsbakgrund for anstallda. Aven ovriga intervjuade lyfter
framst naturbruksutbildningen som en relevant utbildningsbakgrund om man ska arbeta

inom néringarna.

Pa Fré’agan om vilka andra kompetenser och Féirdigheter som ar avgorande for att de ska
anstalla |yfter F&Sretagen olika personliga egenskaper. Att personerna ar intresserade och
oppna for att lara sig, att de ar sjéilvgé’nende och tar egna initiativ och att man ar plikttrogen
och_jobbar nar man sagt att man ska_jobba.

"Det handlar mer om ratt person an ratt utbildning. Har man
ingen lantbrukserfarenhet sedan innan sa ar /antbru/(sutbi/dnlbg
dock viktig. Det viktigaste av allt ar att man vill lara sig. Det
handlar om att hitta ratt manniska sa kan man vidareutbilda
sjalv. 7

Djurskotare



Tillgang pa arbetskraft

| figuren nedan presenteras huruvida tillgdngen pa kompetens varit ett hinder for

foretagens utveckling det senaste aret.
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Figur 6. Har tillgdngen pG kompetens varit ett hinder for ert féretags utveckling det senaste dret? n=61

61 procent av de som besvarat enkaten uppgav att tillgéngen pé’\ kompetens inte alls varit
ett hinder for foretagets utveckling det senaste aret. 20 procent svarade att de inte vet.
Forhallandevis fa uppgav att det till viss eller till stor del varit ett hinder (15 respektive fem

procent).

Foretagen som intervjuades fick fragan om vad konsekvensen skulle bli om de inte
lyckades rekrytera den kompetens de ar i behov av. Nastan samtliga svarade att det skulle
innebara en okad arbetsbelastning for agarna. Detta kan i sin tur paverka deras valmaende
och familjeliv. En av de intervjuade beskriver aven att man kanske far kopa in tjanster i

hogre utstrackning for arbetsmoment man idag gor sjalv.

X

"Man kommer fa jobba mer obekvama tider sjalv. Nu ar vi tre
personer som kan dela pa helger. Men om pappa inte vill jobba pa
helger, da far vi jobba mer sjalva. Vi kanske far ta in mer

underhallsarbete. Vissa saker gorvi g'a'r'/va nu.”

Djurskotare

De foretag som intervjuats som har flera heltidsanstallda uppger att konsekvensen skulle
bli att flera av de anstallda belastas hardare. Den intervjuade beskriver att de klarar sig
idag, delvis for att de koper in tjanster vid behov (till exempel elektriker eller mekaniker).
En annan av de intervjuade uppger att konsekvensen av att man inte lyckas hitta ratt

kompetens ar att kvaliteten pa produkten forsamras.
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| figuren nedan presenteras om foretagen upplevt akut brist pa nagon sarskild kompetens

det senaste aret.
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Figur 7. Ar det ndgon sdrskild kompetens som ni har upplevt en akut brist pd i ert féretag under det senaste Gret? n=62

69 procent av de som besvarat enkaten har uppgett att det inte finns né’\gon sarskild
kompetens som de har upplevt en akut brist pé i foretaget det senaste aret. 21 procent har

svarat att de inte vet och tio procent uppger att det finns en sadan akut brist.

| tabellen nedan presenteras de kompetenser som foretagen som besvarat enkaten upplevt

akut brist pé’\ under det senaste aret och vilket behov de har av den kompetensen.

Ange vilken kompetens som ni upplevt akut brist pd ...och vilket ni har av den
under det senaste aret... kompetensen
Arbetsvillig Mycket stort behov
Djurskotare fjaderfa Behov

Formaga att planera sitt eget arbete Mycket stort behov

Ett gott djuroga Mycket stort behov
Problemlosningsformaga Mycket stort behov

Att kunna kora vissa maskiner eller viss utrustning Mycket stort behov

Svaren visar pa en blandning av olika personliga egenskaper (att man ar arbetsvillig, kan
planera sitt arbete och har en hog problemlosningsforméaga) och mer specifika
kompetenser (djurskotare, ett gott djuroga och att man kan kora vissa maskiner eller

utrustning)

| tabellen nedan presenteras de kompetenser som F'ciretagen som besvarat enkaten haft

svarast att rekrytera till.
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Tabell 1. Vilka specifika yrken har féretagen haft svdrast att rekrytera till och hur svart dr det att rekrytera till dessa enligt
féretagen. Alla svar redovisade.

Vilket/vilka yrken upplever ni ar svérast att | Hur svart ar det att rekrytera till?

rekrytera till?

Analytiker* Mycket svart
Arbetande folk

Djurskotare

Djurskotare Extremt svart
Djurskatare Mycket svart
Djurskotare fjaderfa

Gronyteskotsel Svart

Inom lantbruksnaringen

Mekaniker Svart

Traktorreparatorer Extremt svart
Plantering av plantor Svart
Platarbeten Svart

Rojare

Rajning Svart

Rojning i lovskog Mycket svart
Skogsmaskinsforare Svart
Maskinforare inom skogen Svart

*Vivet inte riktigt vad detta svar betyder i sammanhanget.

Det yrke som flest upplever som svarast att rekrytera till ar djurskotare. Andra yrken ar

rojare, skogsmaskinforare och reparatorer/mekaniker.

De intervjuade fick svara pd om det finns yrken som generellt ar svara att rekrytera till
inom sin bransch. De yrken som lyfts i intervjuerna ar maskinforare och arbeten inom
anlaggning, forman, hastskotare, djurskotare och overlag yrken inom skogsbruk. Utover
detta lyftes att det ar svart att hitta "duktiga” personer som ar sjalvgaende. Lonsamheten

lyfts som en orsak till att det ar svart att attrahera och behélla kompetens.

De utbildningar som ar mest relevanta for foretagen att rekrytera fran ar Kronobergs
naturbruksgymnasium i Ingelstad och Ryssby. Ett F&iretag beskriver att den mest relevanta
utbildningen ar bygg- och anlaggningsprogrammet och ett annat Fb'retag att det ar

utbildningar inom el- och elektronik.

Eftersom det finns naturbruksgymnasium i bade |nge|stad och Ryssby ar det flera som

uppger att det inte saknas relevanta utbildningar inom lanet.
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De utbildningar som uppges saknas ar:

® en gymnasieutbildning med inriktning mot fjaderfa

® en gymnasieutbildning med inriktning mot naturvard

e hortonomutbildning som i dagslaget finns i Alnarp i Skéane
e En korttidsutbildning inom jordbruk

Den intervjuade som anser att det saknas gymnasieutbildning inom fjaderfa menar att

konsekvensen av att inriktningen inte finns ar att foretaget sjalva far utbilda anstallda.

Foretaget som onskar en korttidsutbildning inom jordbruk beskriver att det tidigare har
funnits en 40 veckors kurs som var en eftergymnasial utbildning. Hen tror att en sddan
utbildning hade varit bra att ha, aven for de som till exempel ska ta over ett jordbruk. For
de med praktisk erfarenhet skulle det da vara bra med en mer teoretisk utbildning inom

foretagsekonomi, djurhallning och vaxtodling.

En av de intervjuade uppger att det saknas vidareutbildning for att ta truckkort i narheten

av féretaget. Daremot finns det en vidareutbildning i Véx_jé.

Fa av de intervjuade beskriver att de behover ga utanfor lanet for att hitta arbetskraft. Tva
avde intervjuade menar att de |igger nara |énsgrénsen (Jénképing och Skane) och att det
inte ar négra problem att soka arbetskraft utanfor lanet.

Det foretaget som har flera anstallda soker utlandsk arbetskraft.

Framtida behov och satsningar

Behovet av kompetens bade pa kort och lang sikt ar relativt begransat. Det finns ingen
tendens till att rekryteringsbehoven okar p§ tre ars sikt. | ﬁguren nedan presenteras

huruvida foretagen kommer forsoka rekrytera personal under det kommande aret.
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Figur 8. Kommer ert foretag att férséka rekrytera personal under det kommande dret? n=53

79 procent av de som besvarat enkaten uppgav att de inte kommer forsoka rekrytera
personal under det kommande éret. 13 procent har svarat att de kommer forsoka gora det

och atta procent har svarat att de inte vet.

| ﬁguren nedan presenteras huruvida Fb'retagen kommer att ha ett okat rekryteringsbehov

pa tre ars sikt.

90%
80%
70%
60%
50%

79%

40%
30%
20% 15%
0% I
Ja Nej Vet ej

Figur 9. Bedémer ni att ert féretag kommer att ha ett 6kat rekryteringsbehov pd ndgra drs sikt (3 Gr)? n=52

79 procent av de som besvarat enkaten bedomer att foretaget inte kommer att ha ett okat
rekryteringsbehov pf—f\ tre ars sikt. 15 procent bedomer att de kommer ha ett okat

rekryteringsbehov och sex procent har svarat att de inte vet.

Foretagen som i enkaten uppgav att de kommer att ha ett okat rekryteringsbehov pé’\ tre
ars sikt fick fragan vad anledningen ar till att foretaget ser ett okat rekryteringsbehov.

Detta presenteras i figuren nedan.
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Figur 10. Vad dr anledningen/-arna till att ert féretag ser ett 6kat rekryteringsbehov pd ndgra drs sikt (3 Gr)? n=8

Halften svarade tillvaxt och 38 procent ersattningsrekryteringar pé’\ grund av
pensionsavgangar. 13 procent svarade ersattningsrekrytering for att nagon har slutat. Det

var mojligt att valja fler alternativ for denna fraga.

Av de foretag som intervjuats uppgav fyra av foretagen att de ser ett okat
kompetensbehov de kommande tre aren. Samtliga fyra foretag uppgav att de troligtvis
kommer vara i behov av en ny anstalld p5 hel- eller deltid. Tre av F'ciretagen ar 1 behov av

kompetens inom lantbruk och ett av foretagen specifikt inom vaxtodling.

“Vi kommer behova en person eftersom min pappa blir pensionar.
Vi kommer behova en person pa heltid pa sikt. Vi ska eventuellt
soka nu till vintern. Jag tanker pa halvtid men det kan bli svart att
hitta. Jag har ingen erfarenhet av att soka arbetskraft sedan

tidigare, sa jag vet inte hur det kommer ga”
Djurskotare

De Fyra Fb'retagen tror eller hoppas p§ att de kommer kunna tillgodose sitt behov av
arbetskraft. En av de intervjuade beskrev att "det kommer nog g&” men att det kan ta tid
att hitta ratt person. En annan saknar erfarenhet fran att soka arbetskraft sedan tidigare

och har darfor svart att svara.

De tva foretag som intervjuades inom skogsbruk uppgav att de fortsattningsvis kommer
behova kopa in tjanster inom till exempel rojning. For att de ska kunna fortsatta tillgodose

sitt behov av arbetskraft understryker de vikten av att det fortsatt finns kompetenta
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foretagare de kan kopa in sina tjanster fran. Ett av foretagen beskrev till exempel att de
har adellov i skogen och de behover visst arbete utfort dar det kravs viss
specialistkompetens. Da kan det vara svart att ta in arbetskraft fran utlandet. Darfor ar det

viktigt att det fortsatt finns mangkunnig lokal arbetskraft de kan kopa in vid behov.

Tva av foretagen uppgav att de i framtiden kommer sta infor en agarvaxling. Ett av
foretagen uttryckte en oro for att hitta ndgon som ville kopa foretaget eftersom det ar

slitsamt att driva lant- och skogsbruk samtidigt som det ar svart med lonsamheten.

“Vi'ar bada tva 65 ar sa vi funderar pa vem som ska forsoka ta sig
an denna utmaning. Oerhort mycket jobb och det ar inte mycket
pengar i lantbruk idag. Arbetet som lantbrukare och skogsbrukare
betalar sig inte. Vi har aldrig haft sa billig mat som vi har haft nu,
men sager man det till nagon i dagslaget blir de arga.”

Djurskotare och skogsbru ksf'dretaga re

For det andra foretaget som star for en agarvaxling kommer sonen att ta over. De
utmaningar som den intervjuade uttrycker finns ar att sonen maste kunna se till att
djurhallningen fungerar pé deltid eftersom han inte kommer kunna ta ut en full lon pa
arbetet som lantbrukare och darfor kommer behova ha ett annat arbete. | dagslaget
arbetar den intervjuades man heltid utanfor lantbruket for att de ska fa ekonomin att ga

thop.

| figuren nedan presenteras hur foretagen bedomer mojligheten att hitta den kompetens

som foretaget ar i behov av.

Inte alls svart || N 13>
Vare sig svart eller latt _ 23%
svirt [ >0’
vere) I -

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Figur 11. Hur bedémer du méjligheten fér ert féretag att hitta den kompetens som motsvarar de behov ni har? n=61

39 procent som svarat pé’\ enkaten har uppgett att de inte vet hur mojligheten ser ut att
hitta den kompetens som foretaget ar i behov av. 23 procent har svarat att det vare sig ar
svart eller latt att hitta den kompetens som behovs och 20 procent har svarat att det ar

svart. 18 procent har uppgett att det inte alls ar svart.

Forslag pé insatser som kan underlatta rekryteringen ar enligt de intervjuade att pé olika
satt oka attraktiviteten for yrkena. Det handlar exempelvis om insatser for att oka

lonsamheten och forbattra arbetsmiljon.

Nagra lyfter att samverkan mellan skolor och foretag ar viktig. En av de intervjuade
beskriver att foretagen genom att ta emot elever fran skolorna far kannedom om
potentiell arbetskraft och det ar aven ett satt for foretagen att fa eleverna att bli
intresserade av yrkena. Den intervjuade uppger aven att det bor finnas mer praktik inom

ramen for utbildningarna. For att battre forbereda eleverna infor arbetslivet.

En avde intervjuade beskrev att fler praktikplatser behovs och att Regionen bor
samarbeta med de Fb'retag som finns i regionen och skapa broar mellan ungdomar och
F&Sretag.

”Regionen kanske kunde s/(apa broar mellan fé’retagen och
ungdomar. Att s/(apa /(onta/(tytor mellan ungdomar som vill ut pé’
landet och fé}'etaga re som kan tanka sig att ha en praktikant. Att
man kan anmala sig till né’got sadant. Idag nyttjar man de
kontakter man har, de andra vet man inte om. Ungdomarna har

ofta inga kontakter utanfor sta c/sgré'nsen. ”

Djurskotare

En annan av de intervjuade beskriver att det ar viktigt att lantbruksgymnasiet finns kvar
och att de arbetar for att fa fler att utbilda sig inom de inriktningar dar det finns goda
jobbmojligheter. Enligt den intervjuade laser for manga idag inriktningar inom hast, hund

och smadjur dar det inte finns sa manga jobb.

En av de intervjuade beskriver att attraktiviteten for yrkena kan oka genom att fler forstar
vikten av att vi har en inhemsk matproduktion for att minska var sarbarhet vid eventuella

kriser.
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"Politikerna har inte lyft fram vikten av den svenska
matproduktionen. Det finns for dalig information kring hur daligt
det ar med den svenska sjalvforsorjningen. Allmanheten behover
bli mer upplysta om vikten av att kopa mer svenskt. Det kanske
gor att folk vill jobba med det. De som haller pa med lantbruk ar

mer oroliga for sjalvforsorjningen an de som jobbar utanfor

lantbruket.”
Djurskotare

En av de intervjuade beskrev att rekryteringen skulle bli enklare om de som var inskrivna
pa Arbetsformedlingen inte var tvungna att soka lika manga jobb. Hen beskriver att man i
nulaget blir "drankt” av ansokningar om man lagger ut en annons via Arbetsformedlingen,

vilket gor att rekryteringen blir valdigt tidskravande.

Kompetenshojande insatser och foretagens eget arbete med strategisk
kompetensforsorjning
| figuren nedan presenteras hur ofta foretagen anvander sig av kompetensutvecklande

insatser for sina medarbetare.

50% 47% 47%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

10% 7%
0%
Arligen Vid behov Sallan

Figur 12. Hur ofta i huvudsak anvdnder ni er av kompetensutvecklande insatser for era medarbetare? n=43

Knappt halften av de som besvarat enkaten har uppgett att de anvander sig av
kompetensutvecklande insatser for sina medarbetare vid behov eller sallan. Sju procent har
uppgett att de arligen anvander sig av kompetensutvecklande insatser for sina

medarbetare.
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| figuren nedan presenteras huruvida personalen pa foretaget har deltagit i ndgon

kompetensutvecklande insats eller utbildning under det senaste aret.

Nej, vi kdnner inte till utbudet - 9%

Nej, vi saknar relevant utbildning i Ianet - 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 13. Har personalen pd ert féretag deltagit i ndgon kompetensutvecklande insats/utbildning under det senaste dret?
n=43

26 procent av de som besvarat enkaten har uppgett att personalen pa foretaget har
deltagit i né’\gon kompetensutvecklande insats eller utbildning under det senaste aret. 58
procent har svarat att de inte haft behov. Nio procent har uppgett att de inte kanner till

utbudet och sju procent har svarat att det saknas relevant utbildning i lanet.

Fyra respondenter svarade p% Frégan om vilken utbildning som saknas. En av dem uppgav

naturvardande skotsel och kunskap om lovskogsskotsel och atgarder i adellov. En annan
respondent uppgav jordbruk och foderproduktion, kanske gymnasial men garna
fortbildning for vuxna. Den tredje respondenten uppgav djurskotare och den fjarde
svarade att hen inte hade nagon uppfattning.

| figuren nedan presenteras hur langa utbildningarna varit. Fragan stalldes till de foretag
som i enkaten svarat att personalen pa foretaget har deltagit i nagon

kompetensutvecklande insats eller utbildning under det senaste aret.

Enhalvdag || NG 0%
1dag [ c0%
2dagar [ £0%
3-5 dagar
Annat. Hur lag var utbildningen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Figur 14. Hur lang var utbildningen/-arna? n=10

Fyra har svarat att utbildningen var tva dagar och tva har svarat att utbildningen var en

halv dag. Det var mojligt att valja fler alternativ for denna fraga.

Sex av de intervjuade foretagen har uppgett att de samarbetar eller har med
utbildningsanordnare genom att ta emot praktikanter fran gymnasiet. Ett av dessa fb'retag
tog emot en praktikant fran en gymnasieskola i Holland som de fatt kannedom om genom

kontakter. Bara ett par Fb'retag tar lopande in praktikanter.

Vi har tagit emot naturbrukselever nastan varje ar i nagra veckor.
Det har varit snalla tjejer. Man blir bunden att ha med dem
bredvid hela tiden. Inte saker pa om man far mer hjalp an det tar
att handleda. Alla har varit duktiga och velat lara sig. Det har
funkat jattebra. Manga vill jobba med smadjur och pa djursjukhus

for att det ar for tungt med lantbruk. 7
Dju rskotare

Tva foretag har uppgett att de tidigare haft klasser pa besok i verksamheten. Bada
foretagen bedriver skogsbruk. Ett av foretagen har haft skolor pé besok som tittat pa
foretaget smaskaliga skogsmaskiner som en del av utbildningen. Det andra foretaget har

haft klasser fran Linneuniversitetet pa besok som har kommit for att se pa deras skog.

Ett av foretagen uppgav att de for knappt 15 ar sedan deltagit i programrad. | ovrigt ar det
inget av foretagen som deltar med eller har deltagit i programrad eller pa andra satt
paverkat utbildningarnas innehall. En av de intervjuade arbetar dock som larare pa
naturbruksgymnasiet utover att driva foretag. Pa sa satt anvands erfarenheter fran att
driva foretaget inom utbildningen. Den intervjuade pekar pa att det ar svart att hitta bra
praktikplatser, sarskilt inom akutdjursjukvard. Klinikerna uppges ha for mycket att gora for

att kunna ta emot praktikanter.

Fran de fa foretag som lopande samarbetar med utbildningssamordnarna uppges
samverkan Fungera bra. Daremot ar det ett fatal som overlag ser att samverkan mellan

F&Sretag och skola kan forbattras.

Fa avde intervjuade Fb'retagen har uppgett att man samarbetar med andra F&Sretag kring
kompetensf&irsérjningsfrégor. Ett fatal uppger att man samarbetar med andra F&iretag

genom att man koper in deras tjanster eller hyr maskiner eller att man far hjalp av grannar
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vid behov. En av de intervjuade lyfter att de bakat i tiden samarbetat med VAXA
huscﬁursféirening genom att anvanda deras avbytarservice. Avbytare ar vikarier som kan
skota ggrden och d_juren om lantbrukaren ar franvarande eller behover extra hjélp vid
arbetstopp.

Vi hade avbytare né’gra dagar i manaden. En person som de hyrde
ut sa abonnerade man dem per dag varje manad. VAXA satte ihop
en grupp gé’ rdar sa a vbrytaren fick ti//ré'c/(/igt ma nga timmar
arbete. Men det ar svart att hitta folk till det. Sedan tre till fj/ra ar
har VAXA inte hittat né’gon ny avbytare. Det var en j}é'ttebra
avlastning. D3 kunde man ﬁ'igb'ra tid. Eller hjalp fast man inte har
bé'righet for en hel- eller halvtidsanstalld,”

Djurskotare
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Diskussion och slutsatser

Fa ari behov av arbetskraft

En stor majoritet av foretagen har inte sokt eller rekryterat arbetskraft. Anledningen till
att sa fa har sokt eller rekryterat arbetskraft ar att foretagen inte har behov eller rad att
anstalla personal. Relativt fa har aven uppgett att de kommer ha ett rekrytsbehov de

kommande aren.

Fa av de foretag som ingér i undersokningen har nagon anstalld personal. Av de som
intervjuats hade ett Féretag anstallda och av de som svarat p5 enkaten hade 32 procent

anstallda (23 procent har mellan en och fyra anstallda).

Relativt fa anser att tillgdngen pa kompetens varit ett hinder for foretagets utveckling.
Foretagen loser tillfalliga kompetensbehov genom att agarna arbetar mer, man hyr in

tjanster eller tar hjalp frén familj eller grannar.

Det yrke som flest upplever som svarast att rekrytera till ar djurskotare. Andra yrken ar

rojare, skogsmaskinforare och reparatorer/mekaniker.

Personliga egenskaper ar viktiga for att foretagen ska anstallda

Ser man till utbudet pa relevant arbetskraft ar Naturbruksgymnasierna i Ingelstad och
Ryssby mest relevanta att rekrytera fran. Majoriteten av de som rekryterats har haft

grundskole- eller gymnasieutbildning. De utbildningar som uppges saknas ar:

® en gymnasieutbildning med inriktning mot fjaderfa

® en gymnasieutbildning med inriktning mot naturvard

e hortonomutbildning som i dagslaget finns i Alnarp i Skéane
e En korttidsutbildning inom jordbruk

Personliga egenskaper ar viktiga for att foretagen ska anstalla. Att personerna ar
intresserade och oppna for att lara sig, att de ar sjalvgdende och tar egna initiativ och att

man ar plikttrogen.

Arbetsmiljo och bristande Idnsamhet beskrivs som hinder for att anstalla

For de som har behov av arbetskraft lyfts arbetsmiljo (till exempel arbetstider) och
bristande lonsamhet som hinder for att anstalla personal. En bristande lonsamhet |yfts
som en orsak till att det ar svart att attrahera och behalla kompetens. En bristande

lonsamhet ar anledningen till att fa av foretagen har nagra anstallda. Det innebar aven i
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flera fall att agarna sjalva inte kan plocka ut loner. D& behover man i stallet ha

sysselsattning pa annat hall.

Insatser for att Oka attraktiviteten kan underlatta kompetensférsorjningen

Insatser som kan underlatta kompetensforsorjningen ar att pa olika satt oka attraktiviteten
for olika yrkeskategorier. Det handlar om insatser for att oka lonsamheten, forbattra
arbetsmiljon och att fler ska forsta vikten av att vi har en inhemsk matproduktion for att
minska var sarbarhet vid eventuella kriser. Insatser for att fa unga att oka intresset for
yrket kan exempelvis vara starkt samverkan mellan foretag och potentiell arbetskraft. Till

exempel att oka antalet kontaktytor mellan ungdomar och f'ciretag eller fler praktikplatser.

Avslutande reflektioner

Nagot som troligtvis paverkar resultaten pa studien ar att det ar sé@ manga
soloforetag som har intervjuats. Storleken pa foretag korrelerar med behovet att
anstalla. Av de sex foretag som har mer an 25 anstallda som besvarat enkaten svarade fem
av sex att de har sokt efter arbetskraft det senaste aret. Bland foretagen med en till fyra
var det fyra av 16. Detta innebar att kompetensbehovet troligtvis ar storre an vad denna
undersokning visar. For att i framtiden kartlagga vilket behov av kompetens foretagen har
bor intervjuer i undersokningar riktas mot foretag som har fler anstallda. Den laga
svarsfrekvensen pa enkaten ar troligtvis nagot som ocksa paverkat resultaten, daremot kan
vi inte veta hur. | framtida undersokningar bor man forsoka arbeta for en hogre

svarsfrekvens.

Ser vi till andra undersokningar visar de dock inte pa nagot skriande behov av
kompetens inom naringarna. Skolverkets bedomning av erbjudna platser pa
naturbruksgymnasiet i Kronobergs lan ar att andelen erbjudna platser bor behéllas pa
nuvarande niva. Bedomningarna grundar sig pa Statistiska centralbyrans (SCB:s)
prognoser pa efterfragad arbetskraft.? P3 nationell niva uppgav 25 procent av foretagen
inom primarproduktionen att tillgangen pa lamplig arbetskraft var det storsta
tillvaxthindret for verksamheten. Det ar lagre jamfort med foretag i det ovriga naringslivet

(31 procent).3

En viktig aspekt som ar svar att fanga i undersokningar direkt riktade mot foretag ar att
det kan finnas en skillnad pa F&retagens upplevda kompetensbehov och naringens behov

p5 langre sikt. Inom primarproduktionen generellt och som denna studie visar specifikt ar

2 Skolverket (2023) Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning - Kronobergs l3n
3 Tillvaxtverket (2023), Féretagens villkor och verklighet 2023
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det relativt fa foretag som anstaller nar de behover ytterligare kompetens. Det ar mer
vanligt att man hyr in kompetens alternativt tar in h_jéilp fran Famil_j eller grannar nar det
uppstar ett behov. 4 Detta kan gora att naringens kompetensbehov pa sikt ar hogre an

vad undersokningar visar.

Eftersom de grona naringarna framfor allt bestar av soloforetag sa ar tillgangen pa
personer som kan ta over soloforetagen minst lika viktig for naringarna som att fa tag
i anstallda. Primarproduktionen har dessutom en hog medelalder. | tva av de vanligaste
yrkena, Odlare av Jordbruksvaxter, frukt och bar samt Vaxtodlare & djuruppfodare ar mer
an halften av de yrkesverksamma over 60 3r.> Darfor ar det viktigt att det finns goda
forutsattningar for generationsskiften. Att kopa eller att ta over ett jordbruk kraver idag
ett stort kapital, vilket kan komplicera generationsskiften. Tillgdngen pa kapital forsvaras
ytterligare om den tilltankta garden har en lag lonsamhet. Om det ar svart att visa pa

gardens lonsamhet ar det svart att fa lan for att finansiera ett kép.6

Lonsambhet visar sig vara den storsta utmaningen for foretagen som intervjuats. Lag
lonsamhet gor att man tvingas ha andra arbeten som foretagare, inte har rad att anstalla
och gor yrken inom de grona naringarna mindre attraktiva. | Sverige har lonsamheten i det
svenska jordbruket haft en svag utveckling over tid.” Den relativt laga lonsamheten, i
kombination med en hog andel aldre, kan innebara att farre genomfor investeringar i
verksamheten. Investeringar som kan vara viktiga for att oka produktionen och forbattra

lonsamheten.

4 Se till exempel Tillvaxtverket (2024), Livsmedelssektorns kompetensférsérjning — en syntesrapport

5 Ibid.

5 Ibid.

7 Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (2022), Jordbrukets I6nsamhetsproblem — rapport frdn 2030-
kommittén
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Bilaga 1

Enkdten

1. Vilket foretag arbeta du pa?

2. Hur manga anstéllda ar det pa ert foretag?

0
14
5-24
25-49
50-250
>250
3. Har ert foretag under det senaste aret sokt arbetskraft?
Ja []
Nej [
4. Har ert foretag rekryterat personal under det senaste aret?
Ja []
Nej ]

5. Om du svarat JA pa fraga 4. Har ditt foretag rekryterat personal utifran (flera val mojliga)

Deltid
Heltid

Sasongsanstallning
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6. Om du svarat JA pa fraga 4: Vilken utbildningsniva har den personal som ni
anstallt? (flera val maéjliga)

Grundskoleutbildning [ _]
Gymnasieutbildning [ ]
Hdégskoleutbildning []
Yrkeshégskoleutbildning [ ]
Annan/Vet gj []

7. Om du svarat JA pa fraga 4: Vad ar anledningen till att ert foretag har rekryterat
under det senaste aret? (flera val méjliga)

Tillvaxt []

Ersattningsrekrytering ]
for att nagon har slutat

Ersattningsrekrytering ]
pga pensionsavgang

8. Har tillgangen pa kompetens varit ett hinder for ert foretags utveckling det senaste
aret?

Inte alls []
Till vissdel [ ]
Till stordel [ ]

[]

Vet ej

9. Hur bedémer du méjligheten for ert féretag att hitta den kompetens som motsvarar
de behov ni har?

Inte alls svart [ ]

Vare sig latt u

eller svart
Svart []
Vet ] []
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10. Ar det nagon sirskild kompetens som ni har upplevt en akut brist pa i ert foretag
under det senaste aret?

Ja []
Nej []
Vet ] []

11. Om du svarat JA pa fraga 10: Ange vilken kompetens som ni upplevt akut brist pa
under det senaste aret?

Efterfragad kompetens Behov Stort behov Mycket stort behov
................................................... ] ] []
................................................... ] ] []
................................................... ] ] []
................................................... ] ] []
................................................... ] ] []

12. Vilket/vilka yrken upplever ni dr svarast att rekrytera till?

Efterfragad yrke Svart Mycket svart Extremt svart

................................................... ] [] L]
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................................................... [] [] ]
................................................... [] [] ]
................................................... ] [] L]

13. Kommer ert foretag att forsoka rekrytera personal under det kommande aret?

Ja []
Nej []
Vet ] [ ]

14. Bedomer ni att ert foretag kommer att ha ett 6kat rekryteringsbehov pa nagra ars
sikt (3 ar)?

Ja []
Nej L]
Vet ] [ ]

15. Om du svarat JA pa fraga 14: Vad ar anledningen till att ert féretag ser ett 6kat
rekryteringsbehov pa nagra ars sikt (3 ar)? (flera val mojliga)

Tillvéxt [ ]

Ersattningsrekrytering ]
for att nagon har slutat

Ersattningsrekrytering D
pga pensionsavgang

16. Hur ofta anvander ni er av kompetensutvecklande insatser for era medarbetare?

Arligen
Vid behov

Sallan



17. Har personalen pa ert foretag deltagit i nagon kompetensutvecklande
insats/utbildning under det senaste aret?

Ja []
Nej, vi har inte haft
behov []

Nej, vi kanner inte till []
utbudet

Nej, vi saknar
relevant []
utbildning i lanet

18. Om du svarat JA pa fraga 17: Hur lang var utbildningen? (flera val méjliga)

Enhalvdag [_]
1 dag

2 dagar
3-5 dagar

L O 0O O

Annat

19. Om du svarat Annat pa fraga 17, hur lang var utbildningen?

20. Om du svarat Nej, vi saknar relevant utbildning i lanet pa fraga 17: Vilken
utbildning saknas (utbildningsniva, langd mm)
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Bilaga 2

Intervjuguiden

Behov och framtid

1. Har Ert foretag under det senaste aret sokt arbetskraft?
a. Vilka yrken galler det?
b. Vilka av dessa yrken har ni haft stérst behov av?
2. Vilken typ av arbetskraft har ni sokt? (utbildning, yrke, generella kompetenser)
a. Vidsidan av korrekt utbildning, finns det ndagon kompetens/ fardighet som ar
avgorande for er om ni valjer att anstalla?
b. Vilka av dessa ar de mest efterfragade kompetenserna (stérst behov)?

3. Hur ser ni pa ert kompetensbehov det narmaste aret (kort sikt) och inom 3 ar?
a. Vilka yrken kommer ni ha storst behov av?

4. Bedomer ni att ni kommer att kunna tillgodose ert behov av arbetskraft?

5. Har mojligheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens forandrats over tid?
a. Varfor gor du den bedémningen?

6. Finns det yrken som ar sarskilt svara att rekrytera till i din bransch?

a. Forslag pa atgarder/insatser for att “underlatta” dessa rekryteringar (hitta ratt
kompetens)?

7. Finns det nagra trender kopplat till kompetensforsérjning som du ser nu paverkar ditt
foretag/bransch (utveckla garna)?

Konsekvenser
8. Om ni har behov av kompetens men inte lyckas rekrytera den, hur paverkar det ert féretag?
a. Skulle ni behéva anpassa er verksamhet pa nagot satt i sa fall?
Rekryteringen

9. Hur gor ni for att hitta er kompetens?

10. Finns det andra mojliga rekryteringsvagar som ar intressanta for foretaget att anvanda sig
av? (Till exempel via internutbildningar, vuxenutbildning, gymnasieskolan, folkhégskolan eller
hogskolan)

11. Gar ni ofta utanfor lanet for att hitta arbetskraft? (fraga koppla till pendling)

12. Hur arbetar ni med kompetensforsorjning? (strategiskt, ad-hoc, kontinuerligt)

13. Jobbar ni strategiskt/systematisk med kompetensforsorjning pa foretaget? Hur, beskriv
garna?

a) Goda exempel pa det? Utmaningar? Kompetensutveckling av redan anstéllda?
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Regionalt perspektiv (utbildning mm)

14. Kdnnedom om tillgdngliga utbildningar (korta/flexibla/reguljira) i Kronobergs lan?
15. Saknas det nagon typ av utbildning i Kronobergs lan som skulle underlatta for Ert foretag att
finna ratt arbetskraft?
a) Vilken utbildning saknas framst?
b) Utbildningsniva, inriktning, langd mm?
16. Finns det nagon insats som ni anser skulle underlatta for Ert foretag i samband med
rekrytering av personal? (utbildning som saknas, verktyg, mm)
17. Hur samverkar ni med utbildningsanordnare?
a. Goda exempel/utmaningar?
Vid framtagning av utbildningar/kurser (programrad)
Vid framtida rekrytering (rekryteringsutbildningar)
Kring LIA-platser, praktik, APL, larling, mm
Kring informerade studie- och yrkesval — att visa upp er bransch for elever och
stundeter.
f.  Om samverkan ar inte utvecklad, vad behovs for att forbattra den?

™ o o T

Foretagssamverkan
18. Samarbetar Ert foretag med andra foretag kring kompetensforsorjningsfragor?
a. Goda exempel/utmaningar/framtida behov

19. Nagot mer att tilldgga?
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