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KRONOBERETT GOTT LI

\

ETT LI VSKRAFTI GT LA

Enbudgetéar ett enormt komplext dokument men samtidigt ett dokument
for medborgaremedarbetare, chefer, tjansteman och oss politiker att luta sig tillbaka pa
underaret.

Man kan vélja atkommentera varje krona och detaljstyra hela verksamheten genom budget. Eller
sa kan man vélja att lita pa manniskorna som vet absolut mest om var verksamhet

For oss Sverigedemokrater ar det fullkomligt sjalvklart atbplerativabesluten i verksamheten

ska fattas av de chefer, centrumchefer och inte mmegiiondirektérensom trots allt ar tillsatta att
gora just detVartjobb som politiker ar att peka ut en riktning for verksamheten samt besluta om
vilka mal verksamheten ska uppna.

For att na uppsatt mal maste vi forlita oss pa var tillgangliga persddetsonalen i Region
Kronoberg aanstalldutifran sinkompetens, en kompetens som vida 6verstigen vi politiker
har pa detaljnivaVi har darfor i var budget valt att mala med en bred pensel fisge mojligheter
att omprioritera beslut i verksamheten vid behov.

Det fanns askande ifran varje namnd och utifran dessa tillsatter vi en summa pengar. VI valjer dock
att inte namna alla satsningar eller 6Gronmarka medel utan éverlater det till berordmpan varje
ansvarsomrade.

Det ar vart jobb att staka ut fardriktningen, att sdga vad som ska uppnas och inom vilka ramar det
ska ske, ekonomiskt eller eti€km vigdrvart jobb och vara anstallda far gora sitt sa narara mal

och visionerVi Sverigdemokrater har en vision om ett region Kronobd& man kéanner

sigtrygg, stoltoch uppskattad.

Med gemensamma kraftererka vifor att bli Sverigebasta region att leva, verka och utvecklas

i. Inte bara pa pappret ochstatistikenutan i varjekronobergaresjarta.

Under varje minut, dygnet runt, varje dag aret runt, finns det ndgon som jobbar inom Region
Kronoberg, for dig, for din familjr att foérverkliga dina drommar eller stédja i sorg.

Med ovanstaende i tankarna vill jag passa paikta ett stort tack till vara medarbetare som gor
sitt yttersta for att vi ska ha en fungerande verksamhet inom vard, kollektivtrafik och utveckling.
Utan er, inget Region Kronoberg!

Var framtid iRegionKronobergkommerinnebara utmaningamen aven magamojligheter.
Maojligheter som vi ska tillvarata for att med ett steg i taget tamst de mal som finnbeskrivna i
budgettexten och som vi menar kommatvecklaregionen. Vissa mal kan vid forsta anblicken
verka svara att uppna men jag vet att vi kallsammans!

For att vinna maste man vaga. Man maste lyfta blicken och se dit ingen anndarsetSe det
som ingen annan annu ser ochmmat det som ingen anntror ar mojligt.

Hakan Engdahl
Gruppledare Sverigedemokraterna



Regiondirektorens ord

Budget f6r Region Kronoberg dr inte bara en ekonomisk plan, utan ar styrande for den
verksamhet som Region Kronoberg bedriver. Budgetdokumentet bygger pd det balanserade styrkortet
tor att bredda fokus fran ekonomi till 6vriga malomraden och ir en tredrsplan som utgar fran nuliget
och ger en tydlig malsdttning fram till 2019. Budgeten ir en planering av férvintade hindelser som ska
ske under perioden. De ekonomiska forutsittningarna utgér ramen for ambitionsniva och kriver tydliga
prioriteringar och uppdrag.

Budgeten beskriver ocksd en omvirldsanalys dir de trender och hindelser 1 vir omvirld lyfts fram som
kan paverka Region Kronobergs verksamhet. Region Kronobergs ledning och styrning ska
kidnnetecknas av en tydlig inriktning om vad som ska gbras och en beskrivning av hur inriktningen ska
genomféras. Dirigenom skapas en langsiktig strategi som kan mitas och f6ljas upp under hela
perioden.

Invanarperspektivet talar om pa vilket sitt vi ska mota invanarnas behov och férvintningar.
Medarbetarperspektivet beskriver vad vi behover gora for att rekrytera, behalla och utveckla vara
medarbetare. Verksamhetsutvecklingsperspektivet beskriver hur vi ska anvinda véra resurser fOr att fa
en effektiv ledning och styrning med hog kvalitet. Ekonomiperspektivet beskriver vad som kréivs for en
stabil ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hallbarhet. Med utgingspunkt fran
budgetdokumentet som beskriver vad som ska géras, ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla
verksamhetsplaner som beskriver hur strategierna ska genomféras och hur malen ska uppnis.

Budget 2017 med tillhérande verksamhetsplaner:

- ger en strategisk inriktning 1 hela verksamheten

- ger en tydlig bild av vart vi ska och vad som
krivs for att na uppsatta mal

- Oversitter vira mal i konkreta handlingsplaner

- styr sd att vi anvinder véra resurser ritt

- Styr sa att vi fOljer upp vira strategier.

Martin Myrskog

Regiondirektor



SAMMANFATTNI NG

Region Kronobergs vision dr Ett gott liv i ett livskraftighd&rar virdegrund 4r Respekt for manniskan
Det dr det som dr grunden i allt vi g6r — hur vi d4r mot varandra och i métet med kronobergarna, i de
beslut vi fattar, ndr vi prioriterar vira resurser, nir vi utvecklar och férindrar vér verksamhet, ndr vi

sdtter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Vi dr en minniskorittsbaserad organisation som utgir frin respekt f6r mianniskan och forstdelsen for
att alla méinniskor dr f6dda fria och lika i virde och rittigheter. Alla som ér verksamma inom Region
Kronoberg ska respektera, skydda och frimja medborgarnas minskliga rittigheter. Var virdegrund
kidnnetecknas av medkinsla, engagemang, omtanke, lyh6rdhet, fértroende, prestigeléshet och ett
helhetsperspektiv.

Budgeten ir det 6vergripande styrdokumentet som omsitter var vision och var virdegrund till
langsiktiga mal inom fyra perspektiv: Invanare, Medarbetare, Verksamhetsutveckling och Ekonomi.
Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande langsiktiga mal, ett i varje perspektiv:

1 Nojda invanare med stort fortroende f6r var verksamhet

1 Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
1 En effektiv verksamhet med hog kvalitet

9 Hallbar ekonomi i balans

De fyra lingsiktiga malen har i budget brutits ner 1 inriktningsmal £6r budgetperioden. Inriktningsmalen
har styrtal kopplade till sig, som miter och ska indikera om vi 16t oss i riktning mot mélen. Utifran
inriktningsmalen formuleras ocksa konkreta uppdrag it nimnderna, som ddrmed blir styrande f6r
torvaltningarnas verksamhetsplaner under aktuell budgetperiod. I verksamhetsplanerna omsitts
regionfullmiktiges och nimndernas inriktningsmal till konkreta aktiviteter och handlingsplaner.

Aktiviteter och handlingsplaner £6ljs 16pande inom verksamheterna och status- och prognosbedéms
varje manad for att méjligedra resursoptimering. Avrapportering av aktiviteter och handlingsplaner sker
tre ginger per dr, i deldrsredovisningar i mars och augusti samt i rsredovisning,.



STRATEGIKARTA
FOR ATT NA VAR VISION OCH VARA MAL

ETT GOTT LIV | ETT LIVSKRAFTIGT LAN

Néjda invanare med stort
fortroende for var verksamhet
& | €n 6ppen och valkomnande
region som ar attraktiv for

Sakerstalla kvalitet och
y likvardig tillganglighet i motet
med invanaren och bidra till
6ppna och hallbara livsmiljoer
med férnyelseférmaga

Y INVANARE

« Stort fértroende for var
verksamhet

+ God tillganglighet i flertalet
verksamheter

« God halsa i befolkningen
« Flera varumarken ska bli ett

« Stora utmaningar i den
regionala arbetsmarknaden

VAR OMVARLD

Befolkningen fortsatter att 6ka

boende, féretag och bestkare,

En effektiv verksamhet
med hog kvalitet
. som utgar ifran invanarnas
och regionens behov

Utveckla tydliga system for
styrning for att forbattra
verksamhetsplanering och
uppfoljning och vara en drivande
regional utvecklingsaktor

VERKSAMHETSUTVECKLING

+ Goda resultat i 6ppna jamforelser

+ Begransad styrning och bristande
koppling till verksamheternas mal

« Kollektivtrafikens marknadsandel
ar lag i relation till genomsnittet

+ Minskat klimatpaverkande utslépp

+ Behov av 6kad samhandling mellan
olika intressenter i regionen

Hallbar ekonomi
i balans

Langsiktigt planera
och investera fér framtiden
och sakerstalla ett effektivt
nyttjande av vara resurser

EKONOMI

« Stora framtida investeringar

+ Obalans i relation till resultatmal
med underskott i vissa
verksamheter

Under 2015 6kade befolkningen i Kronobergs lin med 2241 personer, vilket var en 6kning med 1,2
procent jamfért med féregdende ar och den storsta Skningen sedan 1969. Samtliga av linets
kommuner hade under dret en befolkningstillvixt, nigot som endast intriffat en gang tidigare under

tidspetioden 1970-2015. Utvecklingen under 2015 innebar att linet har haft en positiv

befolkningsutveckling under 14 4r i rad. Den frimsta komponenten bakom tillvixten dr invandringen
som under de senaste dren varit h6g och under tidsperioden 2011-2015 har linet haft den, i relation till
befolkningen, hdgsta nettoinvandringen av samtliga ldn i riket.

Befolkningsprognosen for linet visar pa en fortsatt befolkningstillvaxt under 2016-2019, totalt
uppskattas att folkmidngden kommer att 6ka med 10 000 personer; fran 191 400 invanare till 201 600,
vilket innebdr en drlig genomsnittlig Skning pa 2 500 personer. Att notera dr att bedémningen ir osiker,
dven om den dr baserad pa SCB:s riksprognos. Anledningen till osdkerheten ér att det dr svart att
bed6éma hur stor asylinvandringen till Sverige och Kronobergs lin kommer att vara de kommande aren.



De nirmaste aren férvintas den demografiska férsérjningskvoten i linet att 6ka fran 79,3 (2015) till
83,1 (2019). Anledningen till 6kningen 4r att antalet i ej arbetsfOr alder férvintas att 6ka mer 4n de i
arbetsfor alder. Av den totala befolkningsékningen, som férvintas att uppga till 10 210 personer,
vintas yngre (0-19 ar) att sta f6r 45 %, de 1 arbetsfor dlder (20-64 ar) £6r 33 % och dldre (65-100+ ar)
for 22 %.

Under prognosperioden 2016-2019 f6rvintas barnatédandet att uppga till 2 375 barn i drligt genomsnitt,
vilket kan jimforas med 2160 fédda barn under 2015.

Sysselsattningsgraden stabiliserades men utmaningar kvarstar

Andelen sysselsatta av den arbetsféra befolkningen i Kronobergs lin uppgick under 2014 till 78,5 %,
vilket var samma nivd som under 2013. Trots att den inte Skade var det ett positivt trendbrott, da den
minskade under de tva féregiende dren. Jamfért med Gvriga lin i riket har ldnet haft den svagaste
utvecklingen av sysselsittningsgraden mellan 2009-2014. Den svaga utvecklingen beror dels pa att
antalet i arbetsfor dlder har 6kat i en hogre takt dn antalet anstillda. Fér under nimnda tidsperiod har
antalet anstillda 6kat, dd 2009 var bottennoteringen efter finanskrisen som slog hart mot linets
arbetsmarknad, inte minst den stora industrisektorn som haft en fortsatt svag utveckling de senaste dren.

Det finns stora utmaningar pa den regionala arbetsmarknaden. Sysselsittningsgraden f6r utlandsfédda
uppgick under 2014 till 55,6 %, nistan 30 procentenheter under nivin f6r personer fédda 1 Sverige.
Utan invandringen till linet hade antalet i arbetsfor alder minskat under det senaste decenniet, istillet
har arbetskraften vixt. Aven antalet utlandsfédda med sysselsittning har 6kat, dock inte i sidan
utstrickning att sysselsdttningsgapet mellan inrikes- och utrikes fédda minskat. Under 2014 var 21 %
av linets arbetsféra befolkning f6dd i ett annat land och andelen fSrvintas att 6ka under de kommande
aren, inte minst p.g.a. flyktingstrommen senaste aret.

Givet utvecklingen pa den regionala arbetsmarknaden under de senaste dren gar trenden 4t fel héll i
relation till det regionala malet om att sysselsdttningsgraden ska uppga till 80 % 2025. Om den
arbetsfora delen av befolkningen utvecklas i enlighet med befolkningsprognosens bedémning fram till
2025 behéver antalet anstillda av linets arbetsféra befolkning 6ka med ungefir 700 personer om aret
mellan 2015-2025. Arbetstérmedlingens senaste prognos uppskattar att antalet anstillda i regionen
kommer att 6ka med 600 personer 2015 och med 800 personer 2016.

Stora skillnader i ohalsotalet

Kvinnor har ett betydligt hogre ohilsotal 4n man. Under 2015 uppgick ohilsotalet f6r min i
Kronobergs lin till 23,9 och f6r kvinnor till 37,6, en skillnad pd 13,7 dagar. Gapet mellan kénen har
Okat med 1,3 dagar mellan 2010-2015.

Historiskt sett har ohilsotalet bade f6r kvinnor och mién i Kronobergs lin varit under riksgenomsnittet.
De senaste aren har detta forhillande kommit att 4ndras. Under 2015 var ohilsotalet f6r kvinnor i
Kronobergs lin 1,5 dag mer 4n i riket och 2015 6kade deras ohilsotal for tredje aret i rad. Ohilsotalet
f6r min i linet ldg under 2015 pa samma nivd som riksgenomsnittet, vilket var en férsimring jamfort
med 2014 da det var en halv dag under.

Klimatutslappen minskar och arbetspendlingen okar

Arbetspendlingen ir av stor betydelse f6r arbetsmarknaden i Kronobergs lin. Linet hade under 2014
den, i relation till befolkningen, hogsta inpendlingen av alla lidn 1 hela riket och mellan 2004-2014 6kade
linets positiva pendlingsnetto med 75 %, 6kningstakten har dock avtagit sedan finanskrisen. Andelen
utpendlare dver linsgrins har under denna tid 6kat fran 7 till 8 procent. Om man istillet ser till hur stor
andel av den sysselsatta befolkningen i Kronobergs lin som pendlar 6ver kommungrins — vilket dven
inkluderar de som pendlar inom ldnet men Sver kommungrins — f6r att arbeta dr Skningen nagot



tydligare. Mellan 2004-2014 6kade denna andel frin 19,1 % till 21,3 % och mellan 2013-2014 uppgick
Skningen till 0,5 procentenheter, vilket 4r den stérsta Skningen under senaste decenniet.

En mer rorlig arbetsmarknad bidrar till en 6kad dynamik och stirkt matchning, men ir samtidigt en
utmaning ur ett miljdperspektiv. Personbilresandet 4r den storsta bidragande faktorn till de
klimatpaverkande utslippen i Sverige och Kronobergs lin. Under 2013 stod transportsektorn £6r 58 %
av de totala klimatpéverkande utsldppen i linet. Férvisso minskade utsldppen frin sektorn med 3
procent mellan 2012-2013, men jaimfort med 1990 innebar 2013 ars niva ingen minskning, ett liknande
férhallande dterfinns pa riksnivd. Niar det géller utvecklingen av de totala utsldppen i linet har den varit
mert positiv. Mellan 1990-2013 har de minskat med 30 procent och i riket med 22 procent. Mellan 2012-
2013 minskade de med 3,6 procent i Kronobergs lin och med 2,8 procent i riket.

For att na det regionala miljémalet som féreskriver att Kronobergs lin ska ha haft den stérsta
minskningen av de klimatpaverkande utslippen mellan 1990-2025 dr det sannolikt att relativt kraftiga
minskningar fran transportsektorn krivs. Om vi antar att en total minskning pa 50 % mellan 1990-2025
skulle innebira att malet nas skulle det kriva att utslippen frin transportsektorn behdver halveras
mellan 2013-2025.

Grona Kronoberg 2025 — Oppna och héllbara livsmiljéer med

fornyelseformaga

Den regionala utvecklingsstrategin — Gréna Kronoberg 2025 — édr en samlande strategi f6r utvecklingen
i Kronobergs lin. Hallbarhet gir som en gron trid genom alla led i arbetet. Strategin tas fram och f&ljs
upp av Region Kronoberg, men det kridvs samhandling med andra lokala och regionala aktdrer for att
milen ska kunna nds. Strategin beslutades av regionfullmiktige 2015. Region Kronoberg har en sirskild
roll 1 att driva att strategin blir verklighet. I det ligger att vi sjdlva dr féreddmen och maste leva som vi
lir. I det ligger att géra Grona Kronoberg 2025 till den dvergripande strategin f6r oss.

Gréna Kronoberg sitter upp en malbild — Oppna och hallbara livsmiliéer med fornyelseférmaga — och
slar fast tio mél kring bl.a. befolkning, hilsa, produktivitet, féretagande, sysselsittning och klimat, som
beskriver var linet ska vara 2025. Gréna Kronoberg 2025 bestar av tva malomrdden som ér
grinséverskridande och spinner 6ver flera sakomraden, vilket skapar férutsittningar f6r samhandling:

9 Vivixer i 6ppna och hallbara livsmiljéer

1 Vivixer av en cirkulir ekonomi med férnyelseférméga
Fyra prioriteringar dr vigledande fOr arbetet:

- Utveckla platser, orter, stider och regioner genom att komplettera och dra nytta av varandra
- Utveckla miljéer dir minniskor kdnner sig vilkomna och delaktiga
- Utveckla diversifiering och innovationstérmaga

- Utveckla livsldngt lirande och jamlik hilsa

Genomférandet sker genom ett antal understrategier och handlingsprogram, sisom exempelvis
Innovationsstrategin, Kompetensforsorjningsstrategin, Trafikforsorjningsprogram, Folkhilsopolicy och
Kulturplan.



Grona Kronoberg tas fram och f6ljs upp inom ramen f6r det regionala utvecklingsarbetet, dir
samhandling inom samtliga prioriteringar leds och stéttas, bdde genom eget arbete och genom
utférarorganisationer sa som bolag och driftsorganisationer. Den dr ocksa vigledande f6r Region
Kronobergs arbete inom 6vriga omraden:

1 Arbetsmarknaden piverkas av Region Kronoberg som arbetsgivare och utbildningsaktot.

1 Tillginglighet och miljémal paverkas av Region Kronobergs arbete som
kollektivtrafikhuvudman och linsplaneupprittare.

1 Region Kronoberg piverkar dven forutsittningar f6r god hilsa och tillgang till service som

vardgivare.

Mal i RUS
Befolkningen ska tka

En god socioekonomisk
utveckling

En god hélsa hos befolkningen

Klimatpaverkan ska minska

Produktiviteten ska 6ka

Balanserad tillvaxt — fler arbeten

Forbattrad matchning —fler i
arbete

Okad fornyelseférmaga

Ett 6kat humankapital

Pa vag mot ett plusenergilan

1 Minskning sedan 1990

Indikator

Mellan 2014-2025 ska befolkningstillvaxten i lanet
Overstiga medianen for riket

Ar 2025 ska medianinkomsten i Kronobergs lan
Overstiga riksgenomsnittet

Ar 2025 ska den sjalvskattade halsan hos flickor och
pojkar, kvinnor och mén i Kronobergs lan vara hogre
an riksgenomsnittet

Mellan 1990-2025 ska minskningen av
klimatpaverkande utslapp i lanet vara den storsta i
riket

Mellan 2014-2025 ska BRP/Sysselsatt i Kronobergs
1&an 6ka mer &n i riket

Mellan 2014-2025 ska den sysselsatta
dagbefolkningen i lanet 6ka mer &n medianen for
riket

Ar 2025 ska sysselséttningsgraden for kvinnor och
man i lanet uppga till minst 80 %

Ar 2025 ska lanet ligga 6ver medianen sett till antal
arbetsstallen med minst 1 sysselsatt per 1000
invanare

Andelen kvinnor och man med minst en gymnasial
utbildning ska dverstiga riksgenomsnittet.
Ohélsotalet hos kvinnor och méan i Kronobergs lan
ska understiga riksgenomsnittet.

80 % av den totala energianvéndningen i
Kronobergs lan kommer ar 2025 fran férnybara
kallor.

2 Totalt BRP per invanare, ej forandring
3 Antal arbetsstéllen per 1000 invanare, ej forandring

Nulage

4 (2014)

11 (2013)

Man: 77/75
Kronoberg/Riket

Kvinnor: 69/71
Kronoberg/Riket

8 (2013)"

12 (2014)°

3 (2014)

10 (78,5 %) (2014)

14 (2014)°

18 (2014)
[Utbildning]

5 [Ohélsotal 2014]

54 % (2013)



| NVANARE

Region Kronobergs vision 4r Ett gott liv i ett livskraftigD@ninnebir att Kronoberg ska vara en 6ppen
och vilkomnande region som ir attraktiv f6r boende, féretag och bestkare.

Nedan beskriv ett antal av de mél och inriktningar som vi méste jobba med for att bira regionen framit
och férbittra folkhilsan hos vira invanare.

Eget ansvar och férebyggande halsoageke

Svenskarna ér ett av virldens friskaste folk. Vart frimsta hdlsomal 4r att vi i Sverige ska behilla denna

topposition. Férutsittningen f6r god livskvalité dr en god hilsa. Skillnaden mellan folkhilsa och hilsa

kan beskrivas som si att folkhilsa ar ett mal for samhallet medan hilsa 4ar en resurs for individen. Med
folkhilsa avser vi befolkningens &vergripande hilsotillstind dér hilsan ska vara si bra som méjligt.

Vad som ir viktigt att sla fast dr att den Overgripande delen av ansvaret f6r en individuellt god och
forbittrad allminhilsa ligger hos den enskilda individen. Rollen som Region Kronoberg skall spela dr
som en hjilpande hand. Vi som individer ansvarar sjilva f6r vad vi dter och dricker samt for vilka
fysiska aktiviteter vi sysselsitter oss med.

Nir det giller det férebyggande hilsoarbetet bor Region Kronoberg hdja prioriteten snarast mojligt.
Initialt kan man pd vardcentraler inforliva hilsocentraler. Pa s vis tar regionen ledartréjan 1 det
férebyggande arbetet genom att sdga: Hit 4r du vilkommen! Detta redan innan eventuella
ohilsoproblem eller symptom pd sjukdom har uppstatt.

Det viktigaste for att férhindra och férebygga sjukdomar i tid 4r screening, mammografi, gynekologiska
cellprovskontroller, HPV-test och hilsosamtal samt kampanjer mot olika sjukdomar tillsammans med
organisationer f6r respektive inriktning av sjukdomsgrupp.

Regionen miste dirfor sidnda tydlig signaler om att det férebyggande hilsoarbetet ges hégsta prioritet i
forsta linjen.

Hilsocentralen kommer i férhallande till vardcentralen spela en allt viktigare roll 1 kronobergarnas
vardag. Med ett mera preventivt arbetssitt kan virden finga upp sjukdomssymptom och andra
ohilsoproblem pa ett tidigare stadium och didrmed bidra till ett bittre allminhilsotillstind hos
kronobergarna. En friskare befolkning innebir en betydande samhillsvinst.

Halsocentralen skall 4ven den kunna bli en del av den mobila vardcentralen och e-likaren. Vi ar
Overtygade om att den ambulerande hilso- och sjukvirden kommer att spela en viktig roll 1 framtiden.

Friskare befolkning

Utifran mojligheterna med E-journal, ska vi erbjuda vara medborgare extra service. Vid bokade besék
ska det finnas mdoijlighet for patienten att samtidigt boka in ett extra test t.ex. PSA-prov i samband med
sitt sjukhusbes6k. Initialt bor det finnas 3-5 olika tester som specificeras utifrdn kén och alder.
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Undersokningen/provtagningen eller testet utfors direfter i samband med ordinarie besok. Efter utfort
test nollstills bokningsméiligheten och efter ett visst antal 4r blir det aktuellt igen.

Vi vill med detta bland annat underlitta i de fall dir det kan upplevas som pinsamt att uppséka varden.
Det blir ett naturligt férfarande att underséka sig. Regionens vinst, ofantlig! Vi kommer uppticka
illavarslande tillstind i tid och vi har gjort det med minimal extra ldkartid.

Barn och ungdomar

Minga unga lider idag av psykisk ohilsa sisom depression och stress. Nir inte skolans prioriteringar f6r
elevhilsan ricker till fr att stotta eleven s madste Region Kronoberg finnas dir och hjilpa vara
ungdomar till en mer positiv tillvaro.

Barns rittigheter dr nagot vi vill virna om, liksom att FN:s barnkonvention dven fortsittningsvis skall
tas i beaktande vid alla beslut. Genom ett barnperspektiv sitts barnens bésta i fokus. Milet 4r att barn
och unga ska respekteras och ges méjlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.
Region Kronoberg ska beméta och behandla alla barn i enlighet med svenska virderingar och med
hinvisning till regionens virdegrundsokument

Samarbete mellan skolhilsovarden och Regionen nir det giller skolungdomars hilsa ska 6ka. Den allt
mer 6verviktiga befolkningen kommer att innebira stora belastningar pa sjukvarden i framtiden om inte
riktade insatser mot Gverdriven fetma gérs tidigt. Hir har skolhilsovarden ett stort ansvar att samverka
med linets dietister och kuratorer. Viktigt dr ocksa kampen mot dtstérningar bland ungdomar. Det dr
dirfor angeliget att regionen uppmuntrar skolor att servera niringsriktig och hilsosam kost. Aven
informationskampanjer dr viktiga och av stort virde £6r skolan.

Genom 6kat férebyggande arbete mot bland annat vald och missbruk kan stora besparingar géras pa
lingre sikt. En enda person som hamnar snett i samhillet med till exempel missbruk eller kriminalitet
som f6ljd kan kosta samhillet manga miljontals kronor.

Familjens betydelse f6r barnets uppvixt dr av stérsta vikt och Region Kronoberg skall verka for att vara
barn ges mdjlighet att vixa upp under trygga och jimlika férhallanden. En trygg uppvixt som skapar
forutsittningar fOr stabila och ansvarstagande samhillsmedborgare.

En 6kad samverkan mellan samhallets olika aktdrer och ideella organisationer fir lingtgiende positiva
foljder for férildrar, barn och sambhillet i stort. En bra grund frin barnsben dr den absolut bista
hilsofrimjande atgirden f6r framtiden.

Aldre

De ildres hilsa och vilbefinnande dr av stor betydelse f6r vilka framtida krav som kommer att stillas pd
sjukvarden. Dirfor dr det viktigt att personal som méter dldre har kunskap om vad som frimjar hilsa,
till exempel betydelsen av kost och fysisk aktivitet. Den mat som serveras inom Region Kronoberg ska
vara niringsriktig, nir- och nylagad samt vilsmakande.

En av fé stora studier som gjorts i Sverige pa detta omrdde pévisar att dldre minniskor som fatt
likemedelsgenomging av apotekare inom akutsjukvirden gér betydligt farre aterbesok.
Unders6kningen visade vidare att sjukhusinldggningar orsakade av likemedel minskade med hela 80
procent. En langsiktig strategi dr att utveckla denna kunskap inom sjukvarden i Kronoberg och utnyttja
kompetenssamverkan f6r att komma it problem med 6vermedicinering. Detta maste ses som
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prioriterat omrade. Inte minst fOr att studier visar att en del fall av demens har sin grund i just
Overmedicinering.

Funktionsnedsattning

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar f6r att méinniskor med funktionsnedsittning far
det stdd som behdvs och ges méjligheter till goda levnadsvillkor. Nir minniskor hindras fran att gora
egna val och leva sjilvstindiga liv kan ohilsa skapas. En stor del av denna ohilsa uppstir pa grund av
hinder i omgivningen som begrinsar aktiviteter och delaktighet.

For att de med funktionsnedsittning ska kunna ta del av samhillets tjanster krdvs det att lokaler,
byggnader, utemilj6, information och de olika verksamheterna ér tillgingliga oavsett funktionsférmaéga.

Manga minniskor i Kronoberg behéver under delar eller hela sitt liv anvinda sig av olika tekniska
hjilpmedel f6r att kunna ha ett aktivt liv pd samma villkor som andra. Det kan handla om allt ifrin
rullstolar till hdrapparater. Att ge den enskilde mer inflytande 6ver valet av hjdlpmedel r positivt
eftersom det skapar bittre forutsittningar att mota varje persons behov. Hir i ska Region Kronoberg
vara behjilplig, inte minst p.g.a. att en del kommuner lagt 6ver det ekonomiska ansvaret pa brukaren
som far std f6r hela kostnaden sjilva.

Det finns ett behov av att 6ka valfriheten och underlitta vardagen f6r alla som behéver hjilpmedel
genom att inféra fritt val som ett komplement till den vanliga férskrivningen av hjilpmedel.
Brukarorganisationerna har en viktig roll i att bevaka och féra fram de intressen och krav som personer
med funktionsnedsittning har. Vi anser att dessa organisationer 4r en stor och viktig resurs och
samarbetspartner for regionen i arbete med att f6rbittra virden och levnadsvillkoren f6r méinniskor
med funktionsnedsittning.

Fordldrar till barn med funktionsnedsittning ska £ tillricklig hjilp, information och samordning med
den omfattande arbetsb6rda som kan foreligga. En vil fungerande habilitering dr visentlig betydelse for
barn och ungdomar sa de kan utvecklas till sjilvstindiga individer.

Palliativ vard

Alla som har behov av palliativ vard i livets slutskede oavsett diagnos ska fa det av kompetent och
vilutbildad personal oberoende av bostadsort. Virden vid livets slut bor priglas av virdighet, omtanke
och respekt f6r patienten. Ritten till fullcod smirtbehandling bor vara en sjilvklarhet, liksom
psykologiskt, socialt och andligt eller existentiellt st6d fOr patienter och nirstdende.

Malsittningen dr att sjukvérden alltid bor erbjuda basal palliativ vard och att de som har ytterligare
behov far tillging till specialiserad palliativ vérd. Palliativ vard ska erbjudas varhelst patienten viljer att
virdas. I hemmet, pa ett sjukhem, sjukhus eller ett hospis. Varden ska organiseras si att det blir
naturligt f6r anhoériga att vara tillsammans med patienten den sista tiden. Diérfor dr det viktigt med en
vil utbyggd palliativ verksamhet i landsting.

Att forlora ett barn dr varje férilders mardrém. Inom den vanliga varden saknas ibland tiden,
kunskapen eller utrymmet £6r den lindrande och tréstande vard som bor ta vid nir den akuta varden ér
over. Forildrar kan vittna om den ensamhet och utsatthet de kdnt nir deras barn har ansetts
firdighbehandlat. Vi vill ge alla utsatta familjer bista mdjliga stod vid denna extremt svéra situation i livet.
Déende och svart sjuka barn och unga bor erbjudas hospis med avancerad vard i livets slutskede i en
hemliknande miljé.
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Ambitionen mdste vara att fylla den sista tiden med liv, trygghet och st6d till bade barnet, férildrar och
eventuella syskon efter behov. Nirstdende till ndgon som dr déende eller allvarligt sjuk behdver fa stéd
och omtanke fér egen del. Annars ir risken stor att den nirstiende i lingden inte orkar med den
psykiska belastning som omsorgen om den sjuke innebir.

En annan stor risk dr att nirstdende som inte far tillrdckligt stdd far betydligt svarare att bearbeta sorgen
efter dodsfallet och kanske till och med sjilva blir sjuka. Manga familjer nskar att deras svért sjuka
barn virdas hemma s lingt det dr mojligt. Det dr dd av stor vikt att det finns tillgdng till palliativa
hemsjukvardsteam, oavsett var i landet man bor, sd att barn och féréldrar kan kidnna sig trygga med den
medicinska behandlingen och dven kunna fa psykologiskt stéd och rid i den extremt svéra situation de
befinner sig i.

Nir det giller vuxna har kommunerna en skyldighet att erbjuda hemsjukvard. Barn har inte det
skyddsnitet pd grund av att kommunerna bara har ansvar f6r hemsjukvérd frin och med en viss alder,
oftast frin 18 4r och uppit. Problem kan uppsta for att det inte finns tydliga 6verenskommelser mellan
kommuner och region. Utan underlag finns det inget att agera efter, vilket innebir att forildrar och
barn kommer 1 klim.

Synnedsattning hos unga

Med riktade glasdgonbidrag minimerar vi riskerna med att barn kan bli utan glaségon p.g.a. ekonomiska
térhallande 1 hemmet. Familjens ekonomi féir inte vara avgérande i om barnen far vilbehovliga
glasbgon eller inte.

Missbruksproblematiken inom ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel)

Det férebyggande arbetet inom ANDTS miste ha fortsatt hog prioritet dir spelberoende dr ett nytt
omride dir det sannolikt finns ett stort morkertal om dess omfattning. Spelberoendet har olika
dimensioner. Det kan vara spel via traditionellt datorspelande, online gamingsiter, casinospel online,
traditionella casinon eller diverse kortspelsklubbar. Listan kan géras vildigt lang.

Minniskor i ett missbruksbeteende kan drabbas pa flera sitt, ekonomiskt, psykiskt, férstérda
familjesituationer m.m. Forskningen dr éverens om att det 4r samma substanser i hjdrnan som triggar
detta beroendet/missbruket som vid andra typer av missbruk (alkohol, droger, cigaretter m.m.). Det
som dr vildigt oroande dr att detta dr ett missbruk som beroende pa dess tillginglichet kan pabérjas
vildigt lagt ned 1 aldrarna. Vi vill ddrfor att Region Kronoberg inom arbetet med ANDTS skall ha ett
hégt fokus pa spelmissbruksomradet.

Rokning dr langt ifran jimnt férdelat i befolkningen och arbetet med att fa medborgarna att sluta réka
far inte stanna av. Ett intensivt arbete maste fortgd pd detta omride samt omarbetas fOr att dnnu battre
nd de grupper dir dagligrokningen dr som mest omfattande. I huvudsak giller detta ldgutbildade,
arbetsldsa, fortidspensionerade, langtidssjukskrivna samt utomnordiska invandrare.
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Tolktjanster

Med de besparingskrav som tidigare drabbat véra sjukvéirdande enheter dr det nu absolut nédvindigt att
se Over mojligheterna for att dagens kostsamma tolktjdnster fullt ut ska bekostas av annan myndighet.
Det dr orimligt att Region Kronoberg ska std for kostnaderna kring tolkning f6r ménniskor som varit
boende

i Sverige under ménga ar. De tolktjanster som erbjuds ska i huvudsak erbjudas via video, inte minst av
kostnadsskal.

Man kan pd ett snabbt och smidigt sitt nyttja denna teknik dven i de fall patienten méter utlandsfédd
personal som dnnu inte behirskar spriket fullt ut. Denna kostnad faller pd regionen da vira
medborgare ska kunna férvinta sig ett bemétande pd fullgod svenska.

FORTROENDET FOR VERKSAMHETEN SKA VARA
FORTSATT HOGT

Invéinarna i Kronobergs lin dr Region Kronobergs uppdragsgivare och finansierar i huvudsak
verksamheten. Dirfor dr det viktigt att invdnarna 1 Kronobergs lin kinner stort fértroende £6r Region
Kronoberg och att skattemedel anvinds pa bista sitt, inte minst nir organisationen ir ny och
kinnedomen om ansvarsomridena kan vara férhallandevis lag. Bade invanare och samarbetsparter ska
uppleva att kvaliteten pa vira samhillstjdnster dr god. Vi ska f6rvalta ett fortsatt hdgt fértroende f6r var
verksamhet genom att f6rbittra bade tillganglighet och kvalitet. Region Kronoberg ska méta de legitima
forvantningar och behov som invinarna har.

Mal

Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Fortroende for halso- och sjukvarden

0, 0, 0,
enligt Vardbarometern [ 5% i
Nojd kund index (NKI) buss/tag enligt 0 0 0
Kollektivtrafikbarometern el 70% [ERC
Kannedom om varumarket Region 41 % 55 0% 80 %

Kronoberg

TILLGANGLIGHETEN TILL VERKSAMHETERNA SKA
VARA GOD

Kraven och férvintningar pa vilfirden okar 1 allt hogre grad. Hog kvalitet, Sppenhet och tillginglighet
ar faktorer som dr avgorande for en regions attraktionskraft. Region Kronoberg ska forbittra
tillgidngligheten till och i vér hilso- och sjukvardsverksamhet genom att optimera utformningen av
fastigheter och lokaler. Vira patienter ska fa en hogkvalitativ och framtidsanpassad hilso- och sjukvard
och vara medarbetare ska verka i indamalsenliga lokaler med god arbetsmiljé. Genom fortsatta
satsningar pé e-hilsa och e-tjanster kan vi 6ka kvaliteten, forbattra tillgingligheten, fa en mer jimlik
vard och anvinda resurserna mer effektivt.

14



Kollektivtrafiken medverkar till att binda ihop Kronoberg med omvirlden. Tillgiangligheten till
kollektivtrafiken édr en viktig faktor for arbetspendling och betydelsefull ndr féretag och invanare viljer
lokalisering. Med fler madnniskor i arbete ges regionen 6kade skatteintidkter som kan bidra till vélfirden.
Virt trafikutbud ska uppfattas som férutsigbart och bestiende 6ver tid av savil resenirer som Gvriga
samhillsaktorer.

I den regionala kulturplanen f6r Kronobergs lin faststills att Region Kronoberg ska arbeta f6r det
overgripande malet ett innovativt kulturliv med bredd defitspetRegion Kronoberg gora genom att
stotta den konstnirliga utvecklingen och arbeta f6r att kulturen ska né linets invanare.

Mal

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Kénnedom om 1177 enligt ® o @
Vardbarometern 2L 92 % S
Rimliga vantetider primarvard enligt ® o @
Vardbarometern SR 2% e
Lakarbesok inom primarvard 7 dagar 89,9 % 85 % 95 %
Lékarbesok inom planerad specialiserad ® o @

vard 60 dagar [Exe 85 % e
Behandling inom planerad specialiserad 62 % 85 % 90 %

vard 60 dagar

Andel besokare till regionala
kulturverksamheter (lanets kommuner i 46 % (2014) 50 % 50 %
forhallande till Vaxjé kommun)

Kundndjdhet Serviceresor géallande

vantetid i telefon 80 % 81 % 83 %

INVANARNAS HALSA SKA VARA JAMLIK

Befolkningens hilsa dr viktig f6r utvecklingen av den sociala hallbarheten. Faktorer som sysselsittning,
utbildning, bostider, tillit, tolerans, sociala nitverk, kultur och miljéfrigor har stor betydelse f6r
befolkningens hilsa. En jimlik vard som dr inriktad pa halsofrimjande och sjukdomsférebyggande
arbete stirker den sociala hallbarheten i var region. Kronobergarna skattar sin hilsa §verlag som god
eller mycket god, men skillnader mellan min och kvinnor kvarstir dock.

Region Kronoberg ska tillgodose ritten till bista uppnaeliga hilsa och likvirdig tillgdng till hilso- och
sjukvarden.

Styrtalen som giller tillgdnglighet till primérvarden, samt den planerade specialiserade virden, inom 7
resp. 60 dagar, redovisas uppdelad pa kvinnor och min samt ilder i bilaga. Sjukpenningtalet, ohilsotalet
samt den sjédlvskattade hilsan redovisas uppdelad pa kvinnor och min.
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Mal

Invanarnas héalsa ska vara jamlik

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Sjukpenningtalet, kvinnor 14,0 (mars 2016) 13,0 <10,0
Sjukpenningtalet, man 7,8 (mars 2016) 7,0 <6,6
Ohalsotalet®, kvinnor Plats 6 (37,6 dgr) Plats 5 Plats 3
Ohélsotalet, man Plats 6 (23,9 dgr) Plats 5 Plats 3
Sjalvskattad halsa enligt 76.6 % 77 % 77 %

Folkhalsoenkiten®, man

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelse och namnder att:

Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Regionstyrelsen eller av den Utveckla vardvalsuppdraget med utokade specialistkompetenser
delegerad inom primarvarden

Kvalitetsuppféljningar av Vardval Kronoberg ska publiceras pa 1177.

Samverkan mellan Barn- och ungdomshélsan och lanets
Halso- och sjukvardsnamnden kommuner ska utvecklas nar det géller forebyggande arbete
(psykisk ohélsa bland unga)
Region Kronobergka verka for en bra samordning av rehabilitering -
barn som drabbats av funktionsnedséttning till féljd av allvarlig sjukd
Hog patientsékerhet genom avvikelsehantering och riskhanteringsai
Patientsékerhetscentrum och Patienthamnden.

Antaletlakemedelsgenomgangar ska oka; regelbunden sammanvi
beddmning av den &ldres totala medicinering.
Minska antibiotikaférskrivningen i enlighet med STRANAA
rekommendationer.

Utveckla hjartprocessen tillsammans lampliga grannregioner.
Tillgangligheten till
verksamheterna ska vara
god

Utreda vardval inom fler omraden i syfte att starka patienternas

Regionstyrelsen rattigheter

Upprétta strategi for regional samordning avéésoarbetet

4 Avser ranking Kronobergs lin i férhéllande till 6vriga lin. Bista ranking motsvarar plats 1.

> Killa: Region Kronoberg, Hilsa p4 lika villkor — Folkhilsoenkit 2014, Kronobergs lin. Andel som anger god
eller mycket god.

6 Killa: Region Kronoberg, Hilsa pa lika villkor — Folkhalsoenkit 2014, Kronobergs lin. Andel som anger god
eller mycket god.

7 Samverkan mot antibiotikaresistens
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Halso- och sjukvardsnamnden

Trafiknamnden

Invanarnas halsa ska vara
jamlik

Halso- och sjukvardsnamnden

Utveckling av varden "narnpatienten” till exempel genom mobilt
arbetssatt.

Barn och ungdomspsykiatrin ska finnas tillganglig bade i Vaxjo oc
Ljungby.
Integrera somatisk och psykiatrisk vard.

De narmaste aren ska arbetet med att tillganglighetsanpésiatserna
intensifieras.

Vidareutveckla ett personcentrerat forhaliningssatt inom héatso
sjukvard.

Vidareutveckla ett forebyggande folkhalsoarbete nara invanarna pa
ochfamiljecentraler
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Region Kronobergs milbild inom perspektivet dr att vara en Attraktiv arbetsgivare med medarbetare
som trivs och utvecklas. Vi arbetar utifrin medarbetarnas hela arbetsliv och utgir frin modellen:
Attrahera — Rekrytera — Introducera — Utveckla/behilla — Avveckla.

Region Kronoberg ansvarar fOr att alla medarbetare har ett hillbart arbetsliv med en bra fysisk, psykisk
och social arbetsmilj6. Ingen ska komma till skada eller drabbas av ohilsa pd grund av sitt arbete. Detta
innebir ett tillitande klimat dér alla trivs, kinner sig delaktiga och viljan till samverkan och levande
dialog dr en sjilvklarhet.

Kompetens

Om olyckan dr framme och man behéver opereras dr det ingen som frigar efter doktorns namn. Det
som fOrvintas av patienten dr att bemotas med yrkeskunskap och integritet.

Mangfaldsplaner som syftar till att kvotera eller skapa en spegling av befolkningsstrukturen inom
virden dr ett tecken pd att verksamheten har slutat bry sig om patienterna. Det fir aldrig ske 1
Kronoberg. All personal ska anstillas utifrin sin kompetens!

I Region Kronoberg ska det vara jamlika och rittvisa l6ner. Sdrskild vikt ska liggas pd att utjimna
eventuella 16neskillnader mellan mén och kvinnor. Det skall géra skillnad 1 l6nekuvertet nir personal
vidareutbildar sig, exempelvis till specialistsjukskoterska eller specialistunderskdterska inom nagot
omride. Kompetent och utbildad personal samt nytinkande ér viktiga drivkrafter f6r utveckling.

Vir viktigaste resurs dr just den anstillda personalen och som arbetsgivare har Region Kronoberg ett
ansvar att motivera och erbjuda fortbildning samt karridrméjligheter for alla anstillda. Region
Kronoberg skall aktivt arbeta for att antalet utbildningsplatser 6kas. Detta kan gbras genom en utdkad
samverkan i férsta hand med Landstinget i Kalmar lin och Linnéuniversitetet, men dven med
marknadsforingsinsatser utanfér detta omrade.

I Region Kronoberg ska patienter kdnna sig trygga med att vi har kompetenta och utbildade
medarbetare inom sjukvarden. Region Kronoberg ska vara aktiv i att vidareutbilda personalen och ha
ett starkt fokus pd kompetensutveckling. Nya krav och en snabb teknikutveckling inom sjukvardens
omrade innebir att det livslanga ldrandet dr en del av verkligheten att f6rhélla sig till.
Kompetensforsorjningen inom likaromradet dr en kirnfriga for att verksamheten pd vardcentraler och
sjukhus ska fungera. Hir krivs det langsiktiga planer f6r att mota framtida behov av utbildade ldkare
och Ovrig personal.

Vi ska i dnnu hogre grad dn tidigare ldgga fokus pa att stirka vara medarbetare och chefers viktigaste
kommunikativa f6rmagor: tydlighet, lyh6rdhet och f6rmadga att skapa sammanhang och ge bra
aterkoppling.

Inflytande och delaktighet

Regionen ska i hégre grad vara lyhord gentemot personalen och tydliggéra att man ser positivt pa nya
problemldsningar och ett entreprendrsdrivet tink. Chefer inom Region Kronoberg méste uppfylla de
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krav som stills frin Hilso- sjukvardsnimnden samt Regionstyrelsen. Region Kronoberg ir linets
stOrsta arbetsgivare vilket innebir ett stort ansvar.

En bra personalpolitik dr viktig ur minga avseenden. Personalen 4dr vér viktigaste resurs och alla ska
trivas pa sin arbetsplats utan att kinna en tyngd 6ver axlarna varje morgon nir man ska ta sig dit. Det dr
positiva och kunniga medarbetare som presterar det bista arbetet samt skapar den bista arbetsmiljon.

Likare eller sjukskéterskor som hjilper till och stiddar ”varannan torsdag” eller ligger alldeles f6r
mycket tid till administration dr fullkomligt sléseri med resurser. Med ritt person pa ritt plats far vi en
bittre hilso- och sjukvard fér kronobergarna och en effektivare och bittre presterande personal samt
resurser 6ver till annat.

Ritt person pa ritt plats frigor kapacitet och ger i férlingningen en férbittrad hilso- och sjukvard.
Hilso- och sjukvarden ér till f6r kronobergarna och inte tvirtom.

Ingen i samhallet fir vara passiv infér krinkningar av ménskliga rittigheter. Ett viktigt fundament i
virdegrundsarbetet dr att diskriminering utifran kon, kdnsidentitet, funktionsnedsittning, etnicitet,
sexuell ligening, religion, politisk uppfattning eller dlder aldrig far férekomma. Region Kronoberg har
ett ansvar att garantera ritten till vard och hilsofrdimjande atgirder for alla. Det ligger ett ansvar for att
ungdomar, frimst flickor som utsitts f6r fértryck, erbjuds bista méjliga stéd i olika former. De flickor
som lever under hedersfértryck gor det i vissa fall med fara £6r livet. Kunskapen om hedersvéld
behéver forbittras avsevirt. Regionen mdste ta krafttag pd detta omréde.

Region Kronoberg ska vila pa en gemensam virdegrund som ska vara tydlig f6r bade chefer,
medarbetare och invanare. Att utveckla och etablera varumirket Region Kronoberg internt dr en del av
det arbetet.

Respekt och jimlikhet skall vara sjilvklarheter inom vdrden. Regionen ska dven vara mycket lyhérd
gentemot medborgarna och de problem man méter. Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar nir det
giller méjligheterna att anstill minniskor med funktionsnedsittning. Det dr inte bara en friga om etik
och moral utan i hogsta grad ocksa en friga om att synliggéra att méanniskor med funktionsnedsittning
ir kompetenta medarbetare och att nyttja den resursen.

Séakerhet

Inom Region Kronoberg ska all ny personal inkomma med utdrag ur belastningsregistret och kontroll
hos tidigare arbetsgivare skall géras f6r att i méjligaste méan undvika anstillning av personal olimplig
for verksamheten. All personal ska viljas utifran sina firdigheter. All vardpersonal ska tala forstaelig
svenska, upptrida professionellt i sin yrkesroll och agera pa ett féredomligt sitt. Svenskan ska ses som
koncernsprak och vara meriterande.

I dagen sambhalle krivs viktare i allt stérre utstrickning, dven pa sjukhus. Det dr en skrimmande
utveckling, men i all verksamhet som bedrivs av Region Kronoberg ska sikerhet och trygghet vara
ledord 61 savil personal som patienter. Darfor ska behovet av viktare ses 6ver och korrigeras vid

behov.

Utmaningar

I dagsliaget dr det inte tillrickligt attraktivt att vidareutbilda sig som sjukskoterska vilket riskerar att leda
till kunskapsbrist nir andelen specialistutbildade sjuksk&terskor minskar. En méjlighet dr att
medarbetare erbjuds specialistutbildning med bibehillen 16n. Som ett led i att géra Region Kronoberg
till en attraktivare arbetsgivare anser vi det vara av yttersta vikt att heltidsscheman ska erbjudas till
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medarbetare som 6nskar detta samt att vi ska se 6ver schemaldggningen f6r att minska antalet delade
turer samt rotationstjinstgdring inom hilso- och sjukvarden ytterligare. I samband med detta ska dven
en Gversyn av grundbemanningen goras. Vi ska dven se 6ver méjligheten att infora sa kallade
tvittstugeschema dir personalen i stérre utstrickning kan anpassa sina arbetstider med 6vrigt liv.

Tillsammans med linets kommuner ska vi arbeta f6r att 6ka intresset bland ungdomar f6r framtida
utbildning och arbete inom vard och omsorg. Samverkan med universitet, hdgskolor, yrkeshégskolor
och andra utbildningsarrangérer dr viktigt 1 syfte att stimulera till utbildning och forskning bade for vara
egna medarbetate och framtida medarbetare. Vi ska tillvarata och erbjuda stéd till de medarbetare som
vill utveckla entreprendérskap och innovationer.

Genom projekt liknande ”Studentmedarbetare Kronoberg” erbjuds hégskolestudenter kvalificerade och
relevanta jobb under studietiden, vilket bidrar till att de far méjlighet att skapa ett kontaktnit inom det
regionala arbetslivet. Syftet dr att forbittra forutsittningarna for arbetsgivare i Kronobergs lin att
rekrytera hégskoleutbildad personal och att 6ka studenters bendgenhet att stanna kvar i regionen efter
examen.

Samtidigt dr det viktigt att forutsittningar och arbetsmilj6 forbittras si att dldre och erfaren personal
uppmuntras att stanna kvar inom virden. Kompetensen och yrkeskunskapen ska vara avgérande.

For att skapa bra och effektiva arbetslag krivs det att alla drar 4t samma hall, talar samma sprak och
toéljer samma regler. Alla ska uppleva att de kan bidra till att utveckla arbetet istéllet f6r att man fastnar i
sedan linge befista traditioner pa respektive avdelning som riskerar att hindra fortsatt utveckling.

Nyutexaminerad personal méter ibland pa svérigheter att fd tag i eget boende. Det far aldrig vara en
faktor som avgdr om vi rekrytera personal. Vi ska didrfér avhjilpa detta genom ge méjlighet till f6rtur
till boende i bostider som 4gs av Region Kronoberg.

Region Kronoberg ska erbjuda alla medarbetare lika villkor och méjligheter i arbetslivet samt motverka
diskriminering.

Mal

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Sjukfranvaron 5,1 % (dec 2015) 5,0 % 4.5 %
Antal vakanser® > 6 manader 92,8 (dec 2015) 76 68

Antal timmar for
bemanningsforetag/helar (lakare,
sjukskéterskor)

Lakare 60000 Lakare 40000 Lakare 30000
Sjukskoterskor 21000  Sjukskoterskor 12500  Sjukskéterskor 10000

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 0 74 75

8 Avser heltidstjinster
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For att kunna omsitta Policy for lika rittigheter och méjligheter i en héllbar Region Kronoberg
behover fortroendevalda och anstillda 6ka sin kunskap om hur invdnarnas manskliga rittigheter
omsitts i praktiken. Vi ska arbeta utifran var virdegrund med respekt f6r mianniskan och ha god
kunskap om vart ansvar utifrin diskrimineringslagen.

Mal

Medarbetarna ska ha god kunskap om var vardegrund och diskrimineringsgrunderna

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Andel av medarbetarna som har
genomfort utbildning om var vardegrund

Andel av medarbetarna som har
genomfort utbildning om 0% 50 % 100 %
diskrimineringsgrunderna

0 % 80 % 100 %

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelse och namnder att:

RegionKronoberg ska inom ramen for sin verksamhet arbeta malinril

FEglEnE e for att framja lika rattigheter och mdjligheter i arbetslivet

Tillvarata all kompetent vardkompetens

Samordnad och anpassad introduktion (introducera)

Fortsétta utveckla halsoframjande arbetsplatser med bra
arbetsvillkor (attrahera, behalla och utveckla).

Ratt anvand kompetens (RAK).

Fortsétta att tydliggdra Region Kronobergs arbetsgivarvarumarke.
Arbeta vidare med att 6ka intresset att fler medborgare véljer
utbildningar som kan leda till arbete inom Region Kronoberg
(attrahera och rekrytera).

Lakarforsorjning; trygga kompetensforsorjningen av lakare utifran

Halso- och sjukvardsnamnden verksamhetens behov.

Sakerstalla att medarbetarna har god kunskap om var vardegrund

REgEmE e e och om diskrimineringsgrunderna.
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Region Kronobergs milbild inom perspektivet dr En effektiv verksamhet med hog kvalitet. Det innebér
att vi ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar fran invinarnas behov. I kunskapsorganisationen
Region Kronoberg ska all verksamhet sd lingt som méjligt bygga pé aktuell och evidensbaserad
kunskap, annars giller vedertagen beprovad erfarenhet. Vi uppmuntrar intresset £6r utveckling,
vidareutbildning, forskning, innovation och omvirldsbevakning.

Sambhillet star infor stora férdndringar vad det giller invanarnas krav och férvintningar pd vilfirden.
Hog kvalitet, valfrihet, direkt tillgang, snabb service och flexibla 16sningar dr exempel pa krav och
térvintningar som Region Kronoberg ska leva upp till. Det dr var skyldighet att bidra till en langsiktigt
héllbar utveckling och att hushalla med resurserna. I vart systematiska férbittringsarbete féljer vi upp,
analyserar, utvecklar och sikrar kvaliteten f6r att stegvis bli bittre. Var verksamhetsutveckling bygger pa
samarbete 6ver organisationsgrinser och mellan professioner, med invéinarens bista 1 fokus. Vi vill
skapa en forbittringskultur som genomsyrar hela var verksamhet dir varje medarbetare kinner sig
delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen for att nd vira gemensamma mal.

For att bedriva en effektiv verksamhet med hég kvalitet maste vi veta vart vi dr pd vig och hur vira
insatser paverkar malen for var verksamhet. Personalen ska kunna fokusera pa verksamheters
huvuduppgifter och en central uppgift dr att minska byrakrati och krangel 1 verksamheterna. Vi ska
arbeta med enkla och effektiva verksamhetssystem som underlittar £6r chefer och medarbetare i
vardagen.

Halso- och Sjukvard

Region Kronoberg kan med ritt attityd och ett utSkat fokus pa att fa ritt person pd ritt plats korta
vintetiderna i virdkSerna. Det 4r var absoluta tro och ambition att tillgAngligheten till vird i Kronoberg
ska ske enligt modellen 0-3-30830som beskrivs nedan.

Detta ir ett arbete som tar mer dn de 3 4r som beskrivs 1 budget att uppnd och I dagslidget med ett stort
antal vakanser méste dirfér en mer, £or tillfallet realistisk malbild anvindas varpa 60 dagar ndmns i
styrkortens malsittningar.

0 -dagar. Primirvarden ska erbjuda kontakt eller besok samma dag som véird soks. Det kan ske via
telefon eller genom besdk.

3-dagar. Alla ska erbjudas besok pa virdcentral f6r nya medicinska problem eller kraftig forsimting av
kronisk sjukdom inom 3 dagar (den nationella vardgarantin sdger 7 dagar).

30-dagar. Alla som remitteras till den specialiserade virden ska erbjudas besok inom 30 dagar (den
nationella vardgarantin siger 90 dagar).

30-dagar. Vird ska erbjudas inom hogst 30 dagar efter beslut om behandling. (den nationella
virdgarantin siger 90 dagar).

0-3 -30 -30 kan moijliggbras genom bittre tillginglighet for patienterna, ritt person pa ritt plats samt
effektivare fléden av virden. Kortare virdkoer och ett f6r kronobergarna forbittrat vilmaende gar
hand i hand.
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Framtidssaker sjukvardskedja

Som en del av en kvalitetssiikrad och effektiv vard ser vi en nédvindighet av att patientens forsta
likarkontakt ir allminspecialiserad. Dels for att fa en sd kvalificerad bedémning/diagnos som mojligt
och for att slussa vidare patienten till ritt avdelning f6r eventuell fortsatt behandling.

Vi vill dven att invanarna 1 Kronoberg i storre utstrickning ska uppmarksammas pd de f6rmaner som
finns Inom tandvirden.

Kortare vardkéer spelar en visentlig roll i en framtidssiker och effektiv hilso- och sjukvirdskedja.
Tillgangligheten vid ldnets vardcentraler ska vara si hog, att invanarna erbjuds vard pa ritt niva och i
ritt tid. Idag redovisar vi ofta den faktiska tillgdngligheten till hilso- och sjukvarden, men inte den
upplevda tillgingligheten. Hur invdnarna upplever vir tillginglighet i relation till den faktiska
tillgdngligheten dr virdefull information for vart forbittringsarbete for att bli en kvalitetsstyrd region.

Vi ska forbittra tillgingligheten genom att i forsta hand forverkliga/realisera ett forbittrat logistiskt
fléde av patienter och personal men dven utforma fastigheter och lokaler f6r att véra patienter ska fa en
hégkvalitativ och framtidsanpassad hilso- och sjukvard.

Vi ska utveckla e-tjansterna 1 syfte att effektivisera virden, bl.a. genom att fd ner antalet uteblivna besok.
En effektivare vard kan dven minska likemedelsanvindningen pa savil kort som ling sikt.

Mobil Vard

Vi ska géra medborgarnas hilso- och sjukvard mera anpassad till dem istillet for tvirtom utifran tesen
att Region Kronoberg ir till £6r Kronobergarna och inte tvirtom. Ett férsta steg dr att vi ’mobiliserar
hilso- och sjukvirden”. Rent praktiskt innebdr det mobila vardcentraler som dven inkluderar idag
befintliga mobila likarteam.

Mobila vardcentralers existensberittigande vilar pa ett antal grunder. De kan dels ticka upp ett behov
pa ett effektivare sitt dir ingen virdcentral finns 1 ndromréidet idag. Dels kan de géra punktinsatser vid
exempelvis virdboenden.

Istillet fOr att vardtagarna skall aka ivdg var f6r sig med firdtjdnst eller ambulanstransport, kan en mobil
virdcentral komma till dem istillet — resurseffektivt och patientnira. Mobila virdcentraler skulle pé sikt
kunna utféra en visentlig del av det arbete som dagens vardcentraler stir for.

Mdjlighet att valja vard i Kronobergs lan

Med ett fortsatt stort fértroende £f6r var hilso- och sjukvard dr det sannolikt att kronobergarna viljer
vard 1 Kronobergs lin. Region Kronoberg ska bedriva en hilso- och sjukvard med hog kvalitet, hog
grad av tillgdnglighet och ett gott bemétande sa att vard 1 Kronobergs ldn blir forstahandsvalet dven i
framtiden. Vardval Kronoberg ger invanarna méjlighet att vilja var de vill ha sin basala hilso- och
sjukvard.

Medborgarnas méjlighet att ta del av kvalitetsuppfoljningar av Virdval Kronoberg ska utvecklas for att
underlitta det aktiva valet. Syftet 4r att invanarna ska kunna ta del av kvalitetsresultat pa 1177.se.

Primidrvirden som dr specialiserad pa att se hela ménniskan ska vara den naturliga forsta vardkontakten
t6r medborgarna. Vid behov remitteras patienten vidare till specialiserad sjukvird. Inom
allmidnmedicinen skall 75 % av likarkdren ha specialistkompetens
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Delaktighet

Om patienten Onskar ska nirstdende ges mojlighet att delta i varden, vilket stirkts i ny patientlag fran
2015. Lagen stirker dven barns inflytande 6ver sin vard: barnets bista ska beaktas dér hilso- och
sjukvard ges till barn. Anhérigvarden ér en viktig och stor del av den nira varden. Den avlastar hilso-
och sjukvdrden och omsorgen och fortjinar ett aktivt stod. Region Kronoberg ska tillsammans med
kommunerna utveckla stédet till anhérigvardare.

Patientsékerhet

Den som viérdas ska bli bittre. Ingen kan med sidkerhet sdga hur manga minniskor som atligen skadas
eller dor 1 sjukvirden pd grund av undvikbara misstag eller olyckshindelser. Socialstyrelsen gjorde 2008
en uppskattning om att det rérde sig om 3 000 déda, 10 000 invalidiserade och 100 000 skadade varje ar.
Uppskattningsvis sd dr ndrmare var fjirde patient vid sjukhusens akutmottagningar dir pa grund av
likemedelstrelaterade orsaker.

Sdrskilt utsatta dr redan multisjuka 4ldre dir forsvaret mot nya sjukdomar ér nedsatt. Skador p.g.a.
felaktig medicinering och eller fel dosering ger férutom individuellt trauma stora kostnader. Ingen
patient ska bli sjukare eller skadas i varden.

Genom siker och god vird kan andelen patienter med virdskador minskas. Stort fokus méste gdras pd
detta omrade for att kunna arbeta férebyggande i framtiden och ddrmed minska risken f6r
vardrelaterade skador.

Karensdag, vardansvar

Det finns uppenbara brister i arbetet med vardplaneringen. Patienter kan vara hemférlovade och
personal 1 hemkommunen 4r inkallad. Denna personal bekostas av kommunen och alldeles £6r ofta
uppticks sen att patienten inte var frisk nog att skickas hem. Dirf6r vill vi inféra en “’karensdag” som
innebir att om patienten behéver liggas in f6r samma dkomma inom 24 timmar efter hemkomst ska
Region Kronoberg sta for de merkostnader som uppkommit f6r kommunen.

Detta ir ett incitament for att f6rbéttra kommunikationen och samarbetet mellan region och kommun.

Vi g6r en samhillsekonomisk vinst samtidigt som vi fokuserar pa att minska antalet undvikbara
aterinldggningar.
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Livsmedel

I framtidens Kronoberg ir det viktigt att ha en klar bild av prioritet vad giller den mat som tillagas och
serveras i regionens férsorg. Den inhemska produktionen av mat, inte minst nér det giller djurhdllning
tillh6r den bista i virlden. Den konventionellt producerade maten frin Sverige star sig mycket vil och
kan i manga fall anses som ett bittre miljoval 4n utlindskt producerad ekologisk mat. Vid upphandling
ska nedanstiende prioriteringsordning f6ljas for att frimja den regionala utvecklingen.

Nirproducerade ekologiska livsmedel.

Svenska ekologiskt framstillda livsmedel.

Svenska konventionellt framstillda livsmedel, i f6rsta hand producerat i vara niromraden.
Ekologiskt framstillda livsmedel frin utlandet.

Konventionellt framstéllda livsmedel frin utlandet.

AR e

For att mojligebra en rittvis uppfoljning inom omridet mat, ska ekologiska kontra konventionella
livsmedel presenteras separat i férhallande till volym och som kostnad i rapportering. Det skiljer ndgot i
ptis och en jimforelse med endast kostnad kan ddrfér bli vildigt missvisande f6r det egentliga utfallet
av mingden mat.

Smittskydd

En god allminhygien 4r av storsta vikt for att forhindra smittsamma sjukdomar och smittspridning
inom véarden. Vi maste kontinuerligt striva efter att bli bittre pd detta och aldrig luta oss tillbaka i
kampen mot smittspridning. Fortlépande, uppdaterad information dr oerhért viktigt.

Tuberkulos har 6kat kontinuerligt i Sverige sedan 2003. Smittspridning av tuberkulosbakterien kan
hindras genom att det inférs obligatoriska hilsoundersékningar £6r att uppticka tuberkulos hos s.k.
nyanlinda fran hogriskomrdden. Den huvudsakliga anledningen till den 6kade smittspridningen ér en
massiv utomeuropeisk invandring frin hogriskomrdden som en ansvarsfull invandringspolitik skulle
rada bot pa.

Sverige har under manga under manga 4r varit befriade frin en del svirare sjukdomar genom aktiva
insatser. Region Kronoberg ska dirfér uppmana och aktivt verka for att samtliga nyanlinda till Sverige
genomgar en hilsoundersdkning. For deras egen hilsas skull och inte minst fér att hindra
smittspridning av bland annat TBC, malaria, missling, och HIV.

Forutom de rent medicinska aspekterna skulle det vara direkt férédande f6r ekonomin i hindelse av
utbredd spridning.

Forebyggande undersokningar

Det finns idag sikra indikationer pa att screening for att uppticka tjocktarmscancer och
bukaortaaneurysm sinker antalet dédsfall och minskar ett eventuellt lidande f6r de drabbade om det
uppticks 1 tid. For att tidigt uppticka cancer inom riskomradena vill vi erbjuda kostnadsfritt
prostatacancerprov (PSA), gynekologisk cellprovtagning, HPV-test, mammografi samt melanom-test
(melanom dr den cancerformen som Skar mest i Sverige). Detta ska ske per automatik och skickas ut
med regelbundenhet till alla personer som uppnitt medicinskt betingad élder.
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Regionforstaing

Inledande arbete har pabérjats £6r att region Kronoberg ska inga 1 ett storre distrikt eller 1in. Detta dr
inte aktuellt d4 man inte kan peka pd nagra som helst férdelar £f6r de personer vi har ansvar for,
nimligen Kronobergarna. Vi kommer med liggande férutsittningar géra vad som finns 1 vir makt f6r
att motsitta oss denna regionforstoring.

Hoghastighetstag

Det pdgar just nu planer pa en sé kallad héghastighetsbana i Sverige. I hindelse att de lingtgdende
planerna angiende en héghastighetsbana blir realiserade maste vi i varje tillfdlle kimpa for att den ska
hamna sd strategiskt bra till som méjligt f6r Region Kronobergs utveckling. En eventuell dragning
genom ldnet utan stop dr helt oacceptabelt.

Oavsett om det blir ett beslut om en hdghastighetsbana eller inte méste mojligheterna f6r
arbetspendlade personal utvecklas. Med utvecklad kommunikation och infrastruktur ékar dven var
attraktionskraft mot personal utanfér dagens upptagningsomrade.

Sveriges Modernaste Sjukhus 2030

Oavsett hur vil man effektiviserar eller pusslar med befintligt sjukhus kommer detta inte ricka till att
méta framtidens behov. Med den befolkningsékning som sker kontinuerligt i Vixjé med omnejd krivs
inom snar framtid ett helt nytt sjukhus. Visionen ér att detta ska utformas sa det dr enkelt att bygga till
pé bredd och héjd, tink lego. Efterhand som man firdigstiller kan man successivt flytta in avdelning
tor avdelning.

Placering samt utformning f&r det nya sjukhuset ska undersékas och projektering ska vara pabérjad
under 2018.

Med forutsittning av ovanstiende kan Sveriges modernaste sjukhus vara i full drift 2028-2030. D4
inrymmande savil somatisk som psykiatrisk vard samt hilsovardande funktioner. Ett avyttrande av
nuvarande lasarettsbyggnad blir ett positivt tillskott i bokforingen.

Hjartsjukvard

Enligt rapport utférd av Peter Daneryd gillande hjirtsjukvarden framkom att samarbetet med Blekinge
var bra men nagot begrinsat. De vistra delarna av Kronoberg har fortfarande svért att na
hégspecialiserad vard om denna skulle finnas i Blekinge.

Utbyggnad av hjartsjukvirden 1 Vixjo skulle innebdra ett f6r litet upptagningsomrade. Vid 6versynen av
placering av nytt regionsjukhus ska dirfor hjirtsjukvardens upptagningsomride vara en visentlig del av
beslutet. I férhillande till Vixjo ser vi en vistlig placering som mest limpad dd samarbete kan ske med
savil Halmstad som Blekinge med Kronoberg som navet i det hela.
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Hyrlakare/ inhyrd personal

Vi miste vara medvetna om dagens behov av sd kallade hyrlikare. Det dr tyvirr ett n6dvindigt ont f6r
att kapa topparna i belastningen inom sjukvarden nér vi har brist pd egen personal.

Eftersom manga virdutbildade personer viljer att jobba i ndgot av vira grannldnder istillet f6r i Sverige,
miéste man fundera pa om det egentligen 4r en brist pa utbildad vardpersonal eller att problemet snarare
dr att man inte klarar av att 1 tillrdcklig grad attrahera och behilla personal (att vi inte klarat av att 1
tillricklig grad attrahera och behalla personal). Det dr inte enbart den ekonomiska aspekten som anges
som den primira anledningen till att personal s6ker sig utomlands. Det dr dven andra delar 1
anstillningsférhdllandena, som att man vill jobba med det man 4r anstilld 6z, t.ex. varda patienter och i
stérre utstrickning kunna planera sin arbetstid. Det dr av yttersta vikt att arbetsgivaren samrader med

de olika personalgrupper som finns, for att ta till sig personalens erfarenheter innan olika beslut fattas.
Region Kronoberg har enligt medarbetarenkit férhdllandevis hég grad av delaktighet, nigot som vi
miste forvalta vil och vidareutveckla.

Personalpool

I den situation som rader i landet gillande brist péd utbildad virdpersonal maste vi 4nda spinna bigen
och tro pa oss sjilva. Vi ska verka for att fa till ett Gverskott av egen vardpersonal i en pool £6r att med
kort varsel ticka upp f6r vakanser eller sjukdom. Denna personal kan med férdel dven hyras ut till véira
grannlandsting for att avhjilpa ett personalbehov dir. I férhallande till dagens system med privata
aktérer vet man alltid att man far kompetent personal med kunskap om vart arbetssitt och var
virdegrund. Man slipper pa sa sitt forlita sig till aktSrer vars enda syfte dr personaluthyrning.

Tandvard

Vi anser det anmirkningsvirt att munhalan idag inte ingér i kroppen i regionens mening, dirfor vill vi
att tandvérd ska implementeras for att 1 framtiden fullt ut omfattas av hilso- och sjukvirdsférsikringen.

Kostnaderna for tandvard har gjort att manga helt eller delvis avstar frin tandvard da de helt enkelt inte
har ekonomin f6r detta. Det leder till allt fler allvarliga, dyra och mer svirbehandlade tandskador hos
unga och vuxna.

Det idr orimligt att personer som vistas olagligt 1 landet far nist intill gratis tandvird medan méinga
medborgares tinder vittrar sonder pd grund av £f6r hga kostnader.

Genom forebyggande dtgirder, kopplat till individens livsmiljé och forutsittningar, skapas méjligheter
till friska tinder pa ling sikt. Vi vill att vart fina abonnemangssystem marknadsfors for att ge
medborgarna méijlighet att ta hand om sina tinder.

Det finns ett samband mellan dalig munhilsa och sjukdomar. Munnen tillh6r och péaverkar resten av
kroppen. Samarbete och utbyte av kunskap mellan tand- och sjukvarden maste f6rbittras och under
kommande 4r maste férebyggande tandvard prioriteras.

Fluorskoéljning for skolbarn dr ett sitt att arbeta proaktivt. Pa sikt dr det var uppfattning att tandvarden
ska infymmas inom sjukvirdens hogkostnadsskydd. Detta ska implementeras i flera steg med bérjan i
en regelbunden kostnadstri kontroll av tinderna dir dven enklare férebyggande vard utférs. Detta £6r
att ge en status till den undersékta och 1 mojligaste méan undvika skillnad 1 tandhilsa pa grund av
ekonomiska férutsittningar. Folktandvirden méste arbeta aktivt f6r att kbtiderna till
specialisttandvarden, liksom 6vrig vird, ska sinkas markant.
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Psykiatri

Linets h6ga ohilsotal behdver ett nytt tink och tillvarata kompetens savil lokalt, regionalt som globalt.
Kotiderna méste ner sé att vi dven hir uppnar tillginglighet enligt 0-3-30-30. Hogre individuell
behandlingsform édr 6nskvird inte enbart medicinering. Psykisk ohilsa har blivit ett akut
folkhilsoproblem. Depressioner har blivit allt vanligare. Allt flera sjukskrivningar idag beror pa psykisk
ohilsa, vilket bade utifran aspekterna minskligt lidande och samhaillsekonomiskt ar fullstindigt
ofdrsvarligt. Denna 6kning av psykisk ohilsa dr att betrakta som ett vixande folkhilso- och
samhillsproblem.

Vi ser det som mycket oroande att detta dven dr ett problem som ¢kar bland barn och ungdomar.
Antalet suicid 6kar dven bland barn och ungdomar och det ges inte tillrickliga resurser for att utreda
orsakerna. Med tredubbling av forskrivning av antidepressiva likemedel till barn upp till 14 ar under de
senaste aren borde ett ménster kunna skdnjas f6r att med denna kunskap som underlag gi till botten
och I6sa problematiken.

Ett 6kat fokus maste liggas inom psykiatrin for att komma tillritta med savil skenande kostnader som
den utbredning av ohilsa som dger rum hos vira unga, vir framtid!

Ett utékat samarbete med vara kommuner maste till f6r att med gemensamma krafter méta upp den
psykiska ohilsa som sprider sig i allt storre utstrickning. For att se krasst pd saken har sillan psykiatrin i
sig ansvaret for den Okade tillstromningen av minniskor med psykisk ohilsa, utan problembilden har
vuxit till ohallbarhet i hemkommunen och psykiatrin fir ansvaret att 16sa dr av dessa
tillkortakommanden.

Det finns samband mellan fysisk aktivitet och psykisk hilsa hos unga. Barn och ungdomar som idrottar
har i stor utstrickning hogre sjilvkinsla, ingar i flera sociala nitverk, ir mer emotionellt stabila samt
lider i mindre omfattning av psykosomatiska besvir. Genom mittligt regelbunden motion kan
depressiva besvir férebyggas hos barn och ungdomar. Féljaktligen finns stora vinster £or savil
individen som sambhillet i stort att férebygga ohilsa och uppmuntra till ett liv i rérelse som en del av det
térebygeande arbetet.

Foér de minniskor som ligger i riskzonen att drabbas av psykisk ohilsa krivs det tidiga insatser och
iterigen en samverkan mellan kommuner och region/landsting. Genom samverkan med socialtjinst
och skola samt en effektivisering kan psykiatrin dels agera férebygeande och dels ge ritt vard i ritt tid.
Minniskor med psykisk ohilsa skall ha samma méjligheter att leva och bo som alla andra medborgare.
Med hjilp av personliga ombud finns det méjlighet att skapa forutsittningar f6r att dessa méinniskor
skall fa ett sjalvstindigt liv som férhoppningsvis bidrar dll tillfriskande. "Det ar viktigt att tillrdckligt
stéd och de bista férutsittningar finns pd plats for savil patient som ombud f6r att £4 effekt av
insatserna”

Nir och om extra insatser behdvs dr vintetiderna till det férsta samtalet bade inom primérvarden och
psykiatrin orimligt langa och ddrmed helt oacceptabla. Utgangspunkten ska vara att personer med
psykisk ohalsa ska ha tillgang till en jamlik, siker och tillginglig vard av god kvalitet pd samma sitt som
personer med somatisk ohilsa. Dir méjlighet finns ska det i stérre utstrickning vara moijligt att vara
delaktig i val av behandling samt utférare.

Det dr var uppfattning att vi maste fd ned kétiderna inom psykiatrin pa samma vis som inom somatiska
varden, med tillginglighet enligt 0-3-30-30 och det 4r med den utgingspunkten som vi vill se 6ver
verksamheten f6r att kunna gora ritt satsningar inom den psykiatriska virden 1 Kronoberg. Minniskor
med psykisk ohilsa ska ges mdjlighet till ett sjalvstindigt, virdigt och aktivt liv i gemenskap med andra.
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Forskning och annan samverkan med universitet kan skapa forutsittningar for en forbittrad psykiatri.
Inom nirsjukvirden bér den psykiska kompetensen 6ka genom bittre samverkan mellan berérda
aktorer. I samrdd med kommuner ska psykiskt funktionsnedsatta erbjudas ett personligt ombud.

Valfrihet ska gilla for patienter till psykiatrin. Det ska std virdtagaren fritt att vélja viard genom region
eller privat aktér. Denna grupp riskerar ofta att hamna mellan olika stolar d4 manga parter ofta ér
inblandade och alla dessa anser sig ha sina egna ansvarsomraden. Ett firre antal aktérer och ett stort
ansvarstagande bland dem som finns dr ndgot att efterstriva.

Sigfridsomradet.

Vi vill utveckla psykiatrin och ge den nya méjligheter, alternativ och arbetsformer som komplement till
medicinering och KBT (Kognitiv beteende terapi)

Gro6n rehabilitering med satsningar pa grénomraden, en uppbyggnad av kretsloppstinket i gréna
miljéer med bl.a. kolonilotter dr en vdg som har visat pa mycket positiva resultat. Med bakgrund av
detta har Region Kronoberg genom motion om grén rehab tagit beslut om att bedriva grén rehab som
en del av varden

Region Kronoberg skall alltid se patienten i fokus och Sigfridsomradet dr den plats som i dagsliget ar
bist geografiskt limpat f6r vard inom psykiatri och rehabilitering enligt ovan beskrivet arbetssitt.

Att se, kinna, lukta och héra naturen ger sjilsligt lugnare patienter.

I planeringen av regionens kommande sjukhus skall 4ven psykiatrin inrymmas varpa verksamheten
inom Sigfrids kommer gd mot mer renodlad rehab.

"Arbete" pa recept

Vi ser en virld dér framforallt unga minniskor med misstinkt eller diagnostiserad neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning litt kan hamna snett. Man ir i samhillet antingen handfallen och vet inte riktigt
hur man ska hantera dessa minniskor och deras férmagor. Alternativt stills en diagnos pa personen
och dirmed anses 16sningen vara pd plats och personen ska lira sig att vara “annorlunda” pd egen hand.

Samtidigt 4r det ett faktum att inom gruppen av minniskor med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning
finns framgangsrika entreprendrer, foretagsledare, politiker och andra yrkeskategorier som pa olika sitt
ir framgangsrika i det man gor trots att man lever med négot eller ndgra av dessa ”besvir’” och menar
att det varit deras storsta tillgdng i livet.

I syfte att astadkomma en forindring till det béttre ska vi infora “arbete pa recept” t.ex. inom omraden
med gron rehab. Vi dr 6vertygade om att det 4r en bittre 16sning 4n att som idag endast medicinera
bort “bekymret”. Vi ser individen istéllet f6r problemet och dirmed dstadkommer vi dels en férindring
och en forbittring f6r de som 4r drabbade och dessutom sé kan anvindningen av antidepressiva
likemedel samt dven det psykiska lidandet i allmanhet minskas.

Med mindre psykiskt lidande, mindre omfattande medicinering samt ett férnuftigt anvindande av dessa
personella guldgruvor minskas kostnaderna f6r samhillet och inkomstmdijligheterna férbittras. Mindre
likemedelskostnad = bittre ekonomi som kan anvindas i férebyggande arbete och 1 omstillningen ritt
person pa ritt plats. E-journal samt e-likare kommer ha stor betydelse i detta arbete.
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Kollektivtrafik i Kronoberg

Region Kronoberg ska pa allvar visa vigen och forega med gott exempel vad giller innebérden av en
levande landsbygd pé sdvil kort som lang sikt. Vi ska hoja prioriteten vad giller landsbygdens tillgang
till kollektivtrafik. Tillgdng till kollektivtrafik 4r en av de viktigaste bestindsdelarna for tillvixt utanfor
tittbebygeda omraden.

Tillgangligheten till kollektivtrafiken 4r en viktig faktor f6r arbetspendling. Den ér ocksd betydelsefull
nir féretag och invinare viljer lokalisering och boende. Kronobergarna skall ses och behandlas som
kunder som fOrtjdnar bista mojliga service.

Som ett led i tillganglighetsarbetet maste tigperronger som dr aldrig en siker milj6 f6r synskadade, ses
6ver. For att 6ka sikerheten bor skyddszonen ndrmst perrongkanten markeras med sinusplattor. Denna
markering ska ersitta den gula sicksacklinjen da synskadade upplever den som svir att se.

Vimaste dven se dver regionens intjdningsmoijligheter som annat dn héjda biljettpriser. En bittre
formulering vore att reformera prissittningen, frimja samakning — samakningsgrupper — méjlighet med
kollektivikningsregister dir invinare kan anmiila sitt intresse.

I en f6rlingning vill vi att region Kronoberg i stérre skala ser 6ver méjligheterna till utékad sé kallad
anropsstyrd trafik via sms/app-anrop. Med samlad information fran kollektivikningsregistret och den
anropsstyrda trafiken kan man bygga en erfarenhetsbank kring hur resandet ser ut mera i detalj.
Dirmed kan man dven férutse om det skall gbras ndgra férindringar kring befintliga busslinjer
alternativt nagra nya dras.

Vir region har kommit lingt med miljétinket men det ricker inte. Med den utveckling vi ser 1 samhillet
med fortitade stadskdrnor ser vi ett stort behov av att helt fringa férbrinningsmotorer i stadstrafiken.
Béde f6r att minska bullernivin och utslippen i stadskdrnan och for att leda kollektivtrafiken i ritt
riktning ska vid utgingna avtal stadsbussarna ersittas med mer CO2 neutrala eldrivna bussar med
snabbladdningsméjlighet vid dndhéllplatser samt vid resecentrum i staden. Regionen ska dven starta ett
forskningssamarbete med Linnéuniversitetet fOr att ta fram en langsiktigt hallbar utvecklingsplan vad
giller CO2 neutral kollektivtrafik.

Forr sig man ofta ett par cyklar hingande bak pa bussarna. Det hinder nistan aldrig numera.

For att frimja kollektivtrafiken ska det géras mojligt, inte minst pa landsbygdsbussarna att ta med sin
cykel. Man kan pé s vis flytta en del av den bilburna stadstrafiken nagot lingre fran centrum dé bussen
kan blir ett rimligt alternativ till bilen. Vi maste frimja idéer kring detta omrade och méjliggtra att ta
med cyklar 1 storre utstrickning.

Region Kronoberg ska sidga upp eller omférhandla avtalet med den partner som idag siljer reklamplats
pé bussar och tdg. Alternativt hittar man en egen form for att sjilva driva denna verksamhet da
méjligheterna till intdkter fran denna marknad inte dr ovisentliga.

Man ska sjalvklart ocksa anvinda diverse reklamutrymme fOr att stirka bilden av Region Kronoberg.
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Hjartstartad kollektivtrafik

Regiontrafikens fordon ska succesivt férses med hjirtstartare i syfte att stirka vart varumarke samtidigt
som vi utvecklar vir hjirtsjukvard, inte minst pa landsbygden.

I samband med installationen anvinder vi reklamutrymme till en slogan pé sidan av bussarna i stil
med. "Fér LIV och RORELSE med ett sikrate alternativ, nu med hjirtstartare ombord./ Region
Kronoberg

Information om hjirtstartarna ska ges i regiontrafikens rese-app dir information om fdrsta hjilpen ska
tinnas tillginglig som en naturlig del av Region Kronoberg.
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Region Kronoberg ligger bra till i manga av de kvalitetsregister som vi rapporterar till. Produktions- och
kapacitetsplanering ir ett verktyg f6r ledning och styrning av verksamheten inom hilso-och sjukvarden
som ger moijlighet till hégre effektivitet. Vi behéver bli bittre pd att Gverblicka och planera tillginglig
kapacitet i relation till de produktionskrav som finns. Var verksamhet idr inte fullt ut organiserad for att
stédja patientens vig genom vérden ddrfér krivs ett fortsatt arbete med patientprocessorientering. Ett
mélmedvetet arbete med att utveckla personcentrerad vard med en tydlig utveckling av vird utanfor
sjukhusen och egenvard kommer att krivas for att méta morgondagens patienter.

Att kollektivtrafiken ska vara det sjilvklara valet f6r arbetspendlare och beskare gynnar bade
Kronobergs utveckling och miljén. Vi ska bygga en hallbar kollektivtrafik f6r alla. Vi ska arbeta for att
6ka resandet med kollektivtrafiken med sirskilda insatser mot valda malgrupper och specifika
geografiska omraden.

Mal

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Punktlighet9 stadsbusstrafik RT +5 min 95 % 96 % 96 %
Ewlijr?kt”ghetm regionbusstrafik RT +10 97.2 % 97.5 % 5%
Vardrelaterade infektioner 15,7 % 9,9 % 7.8 %

Ranking sjukhus™® Vaxjé och Ljungby Lj\ljigjgypé?:z&l}at L \j/aﬁjbnpgats ?, P LVj auxnj gob yp I pa

Antal belagd vardplats med
utskrivningsklar patient per 100 5,3 51 5,0
vardplatser

Antal 6verbelaggningar per 100

disponibla vardplatser 1.2 12 1,2

Kunskapsstyrning Varden i siffror'® i
varje ar forbattrat varde for 50 % av - 50 % 50 %
indikatorerna

Grunden f0r arbetet dr den regionala utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025 (RUS). Regional
utveckling bygger pa samhandling i syfte att na malen. Samhillsutmaningarna kan inte 16sas av en
enskild aktér utan krdver en effektiv samhandling mellan olika intressenter i regionen sdsom kommuner,

9 Mits rullande-12. RT=rittidighet.

10 Miits rullande-12. RT=rittidighet.

11 Avser slutenvird, Virden i siffror

12 Tidsskriften Dagens medicins ranking

13 Varje ar ska minst hilften av indikatorerna i Virden i siffror ha forbattrats, jaimfort med féregdende mitnings
virde.
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myndigheter, niringsliv, och civila samhillet. Samhandling innebir att f6ra samtal, om nuldge och mal,
att skapa samsyn om vad som bér goras och hur. I Gréna Kronoberg prioriteras utmaningsdriven
regional utveckling som ett sitt att skapa hallbarhet. Det betyder att sitta utmaningarna i centrum och
prioritera ett sektorsévergripande arbetssitt. Detta kriver ett malinriktat och processorienterat
arbetssitt, en arbetsmetod som leder frin mal till handling. RUS lyfter fram arbetsmetoden den Grona
trdden, som bestir av ett antal delar som tillsammans ligger grunden for ett hallbart regionalt
utvecklingsarbete. Det handlar om att skapa férutsittningar f6r vad aktorerna arbetar med och hur de
arbetar.

Mal

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019
Andel beviljade anstkningar om 1.1

medel dar Region Kronoberg varit en - 80 % 90 %
aktiv utvecklingsaktor enligt definition*

Maluppfyllelse RUS™ 2,5/10 4/10 5/10

For Region Kronoberg ska hallbarhet gd som en gron trad genom alla led 1 arbetet. Region Kronoberg
ska driva pd utvecklingen av en héllbar region, dir framtidens klimatutmaningar dr centrala tillsammans
med en vilmdende befolkning. Verksamheten ska bedrivas sa att klimat- och miljépaverkan minimeras
och bidrar till att nationella och regionala miljémal uppnis.

Vi ska fortsatt minska var egen anvindning fossila drivmedel i Region Kronobergs fordon och inom
kollektivtrafikens samtliga fordon (buss, tig och bilar). Vid resor i tjdnsten ska det kollektiva resandet
vara det sjilvklara valet. Region Kronoberg ska efterstridva ett bra produktval genom en minskning av
plaster frin fossila brinslen i hilso- och sjukvardsmaterial.

14 Definition: Region Kronoberg har gett projektigate aterkoppling och kvalitetssikrat projektet sd att det ligger i
linje med prioriterade insatser och strategier som bidrar till regional utveckling. Alla tre punkterna ska vara
uppfyllda innan sista ansokningsdatum; Inledande samtal i mote/telefon, Coachande samtal i mote/telefon,
Aterkoppling pa utkast.

15 Mattet anger hur manga av de tio RUS-mélen som kommer, givet trenden de senaste dren (i regel 3-5 4r), att
vara uppfyllda 2025. Att observera dr att dd mattet utgir frin de senaste drens data och inte innehéller andra
antaganden far exempelvis en lagkonjunktur stor inverkan pa framskrivningen. Mattet ska siledes utldsas

som ”vad hinder om utvecklingen under de senaste dren fortsitter dven framover”. Dirmed 4r mattet inte med
nédvindighet det mest sannolika utfallet.
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Mal

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Styrtal

Andel av resorna med fordon fran
bilpoolen som sker med férnyelsebart
bransle

Andel fornyelsebara drivmedel inom
kollektivtrafikens samtliga fordon (buss,
bil och minibuss)™.

Andel av energiférbrukningen
(uppvarmning) inom verksamheten som
kommer fran icke-fossila kallor

Andelen ekologiska livsmedel av det

Nulage

50 %

93 %

93 %

49 %

Malvarde 2017

70 %

95 %

94 %

56 %

Malvarde 2019

75 %

98 %

95 %

60 %

totala inképet

Andel atervunnet material av totala

avfallsmangden®’

20,5 % 25% 30 %

Antalet produkter med utfasningsamnen
som ersatts med mindre hélsoskadliga

eller miljofarliga produkter jamfort med 34 % 50 % 70 %

ar2013

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelse och namnder att:

Regionstyrelsen eller av den
delegerad

Region Kronobergs budget ska vara jamstélldhetssakrad; individbas
styrtal ska redovisas kdnsuppdelade.

Inrétta en tillfallig "Forenklingskommission" i syfte att utveckla bland
annat utveckla ett battresursutnyttjande, tillvarata férenklande rutine:
hos medarbetarna, undvika dubbeldokumentation och i méjligaste m
avlasta vardpersonalens administrationsarbete for att utnyttja
kompetensen hos vara medicinska sekreterare

Effektivisera upphandlingspressen genom god framférhallning och
samplanering, samt att I6pande folja upp och utvardera avtalstrohete

Dela ypphandlingar i mindre delar, Bli syfte att méjliggéra fér mindre
och lokala aktorer att lagga anbud

Innovationsvéanligipphandling

Regionen ska verka for att Migrationsverket tillfullo ersatter kostnade
for asylsokandes halscsjuk och tandvard.

Regionen utdkar mdjligheten till forebyggande kontroller i samband r
ordinarielakarbesok.

Utoka fokus i arbetet mot spelberoende

Funktionshindrade ska till den grad det gar ska ges ett s& normalt liv
mojligt.

16 Galler endast den allménna kollektivtrafiken.

17 Exkl. matavfall
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Plan for att uppna plan®30-30 ska arbetas.

Verksamheten ska intensifiera arbetet métisa.

Arbeta f°r att en 0l ev afirdttbattkeo | |
kunna anpassa kollektivtrafiken till det faktiska behovet.

Fa ratt person pa ratt plats, verksamheten ska stadas pa uppagifter s
tillhor respektive yrkeskategori.

Antalet hyrlakare inom regionen ska sénkas i en takt som inte paver!
ordinarie verksamhet negativt.

Utveckla mojligheterna for att kunna ta med sig cykel pa buss.

| verksamhet och bemétande géller vardegrund, vid rekrytering gélle
kompetens. Vétegrundsarbetet ska inte styra utfall av rekrytering.

E-tjanster for effektivare verksamhet utvecklas i syfte att minska ante
uteblivna besok.

Véaktare och sékerhetsbehov inom regionens verksamhet ska ses v
Svenskt livsmedel frimjas som beskrivet i text.

Innovationer och entreprendrskap ska inom verksamheten ska prem
Verka for kostnadsfria undersokningar inom tandvarden.

Mojlighet till personalbostader ska utredas enligt text.

Utarbeta modell for att forsakringsskyddet dven ska galla munhalan.

Evidensbaserad kunskap och vedertagen erfarenhet ska prioriteras i
verksamhetens omraden.

Utreda mobil vardcentral samt nyttoberéakna.
Undvikbara misstag/olyckshéandelser ska minskas med 25%/ar.
Verka for bibehallen regionstorlek.

Verka for Kronobergs béasta vid eventuellt inférande av en
hdghastighetsbana.

Utreda forutsattningar for nytt regionsjukhus géllande infrastruktur,
stadsplaner, markpris, tillganglighet och lokalisering, med fokus pa
specialistsjukvard inom bland annat hjartsjukvarden.

Hjartsjukvarden ska utvecklas med grannregioner.

Hjartstartare ska placeras i de fordon som anvands i den allmanna
kollektivtrafiken i syfte att framja hjartsjukvarden i lanet med start
regiontrafik.

Atgardsprogram fér minskad férskrivning och anvandning av
antidepressiv medicin hos minderariga ska inféras.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionala
utvecklingsnamnden

Kulturnamnden

Trafikndmnden

Utveckla samarbete med kommuner inom strategiskt viktiga omrade
Utveckla samarbetet inom regional och kommunal IT.
Utarbeta modell for "arbete pa recept".

Utnyttja reklamutrymme inom kollektivtrafiken for att férmedla region
budskap till invanarna, exempelvis lediga tjanster.

Se dver budgetprocessen for den politiska organisationen i syfte att
modernisera dteffektivisera den regionala verksamheten.

icke-diskriminerande kostnadsuttag av patienter.
Ankomstregistrering ska inforas pa CLVs entréplan.

Vid upphandling av livsmedel ska prioritetsordning beskriven i budge
foljas.

Gamla och multisjuka ska erbjudas personlig vardlots.
Region Kronoberg ska verka for ett mer salutogent arbetssatt.
Politisk uppfattning skall tillféras som diskrimineringsgrund.

Verka for att 6ka Smalandirports roll i den regionala marknaden.

Fortsatt arbete med patientprocessorientering

Samtliga verksamheter inom h&seh sjukvarden ska genomfora
produktions och kapacitetsplanering

Upprétta arbetsformer farestationsbaserad erséttning till verksamhe
som lever upp till effektiviseringsmalen

Beskriva forvantade effekter av de viktigaste atgarderna sasom
minskandet av vardrelaterade infektioner, produktioch
kapacitetsplanering, KPP (kostnad patient), inforande av nya I6ne
och HRsystem, nya-balsotjanster, sa att mal kan sattas for forbattra
ekonomi, nytta foér invanarna och en battre arbetsmiljo for personaler

Behovav att utveckla ett sammanhallet strategiskt hallbarhetsarbete.
Region Kronoberg ska hallbarhet ga som en gron trad genom alla les
arbetet. Region Kronoberg ska driva p& utvecklingen av en hallbar re

Ett naringslivsrad ska inrattas

En strategi for utveckling av naringslivet pa landsbygden ska utarbet
samarbete med néring, forskning och utbildningsvasende.

Stotta den konstnérliga utvecklingen och arbeta for att kulturen ska r
lanets nvanare

Kollektivtrafiken ska samordnas med 6vrig samhéllsplanering
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EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. En
lingsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och didrmed ge

regioninvinarna en god setvice i form av en sdker och littillginglig hilso- och sjukvard samt
kollektivtrafik.

Landsting och regioner ansvarar f6r tvd av de mest expansiva verksamheterna i det offentliga Sverige,
kollektivtrafik och hilso- och sjukvird. Resurserna i form av personalens kompetens, utrustning, med
mera ska anvindas pa ett sadant sitt att de ger storsta moéjliga bidrag till att nd malen néjda invinare
med stort fértroende £f6r Region Kronobergs verksamhet.

Ekonomi for handlingsfrihet

Aterhimtningen av den svenska ekonomin paverkas stort av den globala ekonomin. Trots
hégkonjuktursliknande klimat ldnar Sverige stora pengar varje dag for att finansiera vélfirden.
Aterhémtningen gar langsamt och skatteunderlaget visar en svag utveckling de nirmaste aren.

Detta stiller krav pa Region Kronoberg som maste vara en vara en aktiv part fér att nd
6verenskommelser med externa aktorer f6r medfinansiering av insatser som skapar ett ekonomiskt
virde eller dr tillviaxtfrimjande f6r regionen, t.ex. genom projektmedel.

Lagregler om god ekonomisk hushillning innebdr att det stills tydliga krav pa att faststilla finansiella
midl, leva upp till dem och vidta dtgirder fOr att aterstilla balansen om det uppstar negativa resultat.
Inriktningen f6r den ekonomiska politiken i Region Kronoberg dr en stark, stabil och lingsiktig
ckonomi. Medborgarna ska kinna att de fir ut bra och effektiv verksamhet f6r de skattepengar och
patientavgifter som de erldgger till regionen.

"En god ekonomisk hushillning" av resurser ska spegla hela verksamheten. Langsiktiga strategier,
minskad administration och flexibelt tinkande ska ge de boende i Kronoberg bist vard och bist service
inom Region Kronobergs ramar. Regionen bor ocksa ligga fokus pa likemedelshantering. Inte bara
internt utan 4ven bland de privata virdproducenterna f6r att fi ned likemedelskostnaderna."

Varje generation ska bira sina kostnader f6r den service som de beslutar om och sjilva konsumerar.
Lika sjalvklart som det dr £f6r svenska medborgare att betala £6r sig nér de dr utomlands och tar del av
sjukvard som finns dir, lika sjilvklart tycker vi det 4r att illegala invandrare, asyls6kande och andra som
anser sig ha fri tillgang till vélfird ocksa dr med och betalar vad sjukvirden kostar.

Handlingsfriheten urholkas nir moralen att betala for sig till sjukvarden minskar. Vad hinder om
manga fler viljer att inte vara med och finansiera vara kostnader? Har du arbetat och betalat skatt i hela
ditt liv ska du inte betala flera hundra procent mer i avgifter vid ett besék inom hilso- och sjukvirden
dn nagon som inte har ritt att vistas i landet.

"For att Region Kronoberg ska kunna hantera konjunktursvingningar maste det finnas
overskottskapital samt en férnuftig investeringsplan for att finansiera satsningar och inte lita
kommande generationer ta notan."

Investeringar som gbrs med disponibla medel ska vara anpassade till marknadens forutsittningar. Ett
sjalvklart krav dr att regionen utnyttjar tillgingliga resurser pa bista kostnadseffektiva sitt.
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Kapitalforvaltning

Vi har i under ett flertal ar haft stora delar av regionens och innan dess landstingets disponibla medel
placerat 1 aktier pa borsen.

Med tanke pé den osidkerhet som rider fran de olika prognosinstituten och att de visar pé stora
skillnader i hur man ser pd kommande drs ekonomiska utveckling, ser vi det nédvindigt att ligga om
strategi for egna medel till sikrare langsiktiga investeringar.

Placering ska dérfor fortsittningsvis i stor utstrickning ske i fastigheter, i huvudsak hyresfastigheter.

Med ritt fastighetsbestand ska hdvstangsprincip anvindas genom ritt f6rdelning av lanat respektive
eget kapital anvindas for att maximera avkastningen.

Di bostadsfragan dr kan vara ett stort bekymmer f6r personal som har f6r avsikt att bositta sig i
regionen ska ett forturssystem for personal inforas pa delar av bestdndet och kan pd sa vis 16sa flera
bekymmer samtidigt.

Ett sjilvklart krav dr att regionen utnyttjar tillgdngliga resurser pd bista kostnadseffektiva sitt.
Effektivisering
Regional IT

Region och kommuner ska strdva efter att samverka och samarbeta i frigor som kan ligga 1 gemensamt
intresse.

Med det ansvar som f6ljer regionala utvecklingsnimnden (RUN) bor man verka f6r en gemensam
organisation for it hantering mellan kommuner och region. Det giller allt fran ink&p till gemensam
support.

Som motor i utvecklingsarbetet maste man visa vad som dr méjligt och peka pa uppenbara
effektiviseringsdtgirder genom sammanslagning av organisationer.

Da det dessutom ér en stor brist pda kompetens inom just I'T i regionen bér men ge méjligheter till de
som vill att s6ka sig till privata aktérer med mdijlighet att prova jobbet hos den nya arbetsgivaren under
en tid.

Investeringar 20172019

Ett stort antal investeringsbeslut, inte minst nir det giller tillbyggnation ér tagna sedan tidigare. Vi anser
att en mer héllbar och framtidssiker 16sning dr att pabdrja byggnation av en ny sjukhusanliggning pa en
bittre limpad plats. Vi ser det dirfér som rimligt att omedelbart paborja arbetet med planering f6r
regionens nya virdinrittning for att rusta regionen for framtiden!
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EN HALLBAR EKONOMI | BALANS

Virt ansvar dr att ha en sund finansiell hushallning samt att forsidkra aktsam och produktivt anvindande
av offentliga medel. Antaganden om den samhillsekonomiska utvecklingen ligger till grund f6r den
ekonomiska planeringen. Ofta avviker dessa antaganden, bade pa kostnads- och intiktssidan, fran det
verkliga utfallet. Dirfér maste den finansiella planeringen innehalla en marginal fOr att finansiellt och
resultatmissigt kunna std emot de svingningar i konjunkturerna som alltid intriffar.

En hallbar ekonomi i balans

Styrtal Nulage Malvarde 2017 Malvarde 2019

Resultat (%) i férhallande till
skatteintékter, kommunalekonomisk 1,3 % (52 mnkr) 1,1 % (62 mnkr) 0,8 % (51 mnkr)
utjdamning och generella statsbidrag

Balanskravsresultat;
Resultatet ska arligen uppfylla det 9 mnkr Storre &n 0 Storre &n 0
lagstadgade balanskravet.

Kostnad for hyrpersonal inom hélso-

och sjukvarden 114 mnkr 100 mnkr 60 mnkr
g:;zlpmgsberedskap i arets alla 1 184 mnkr Minst 450 mnkr Minst 450 mnkr
Pensionsmedelsforvaltning i 26% 2.0 % 3.0 %

avkastning

Sjélvfinansieringsgrad, investeringar
(arets investeringar i forhallande till 94 % 43 % 43 %
arets resultat + arets avskrivningar)

Sjélvfinansieringsgrad, Lanstrafiken

53,6 % 52,0 % 52,5 %
totalt

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelse och namnder att:

En héallbar ekonomi i balans

Regionens namnder och styrelser ska bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram

Fortsatta dversyn odmplementering av ny ekonomistyrningsmodell i
Region Kronoberg

Halso och sjukvardsnamnden ska arbeta aktivt med att minska bero
av hyrpersonal samt satta mal och félja upp och redovisa ordinarie
personal, vikarier ochyrpersonal jamfort med budgeterade tjanster pi
centrum

Trafiknamnden ska satta mal for och redovisa sjalvfinansieringsgrad
samtliga trafikslag

Samtliga namnder

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Trafikndmnden
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Finansiering

Finansieringen i budget 2017 baseras frin SKL och Skandias prognos fran april 2016.

Delposterna inom finansieringsbudgeten £6r 2017 och plan 2018-2019 framgar av tabellen nedan och
utgdr ifrdn aktuella férutsdttningar i april 2016.

Budget 2017 innebir att finansieringen stirkts med 319 mnkr jamfért med budget 2016 och férvintas
uppga till 5 725 mnkr f6r 2017,

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Skatter
Preliminarskatt 4129 4349 4 350 4 555 4 757 4962
Avrékning skatteintékter 4 -8 -7 0 0 0
Utjamningssystemet och
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 802 862 848 911 945 987
Kostnadsutjamningsavgift -165 -165 -164 -175 -183 -171
Strukturbidrag 46 44 44 45 45 46
Regleringsavgift -81 -91 -91 -93 -113 -166
Bidrag lakemedel inom
formanen 440 413 413 445 445 445
Ovriga statsbidrag 6 58 19 60 60 60
Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 5180 5461 5412 5747 5 956 6162
generella statsbidrag
Pensionsforvaltning 26 9 9 9 9 9
Finansiell kostnad -25 -17 91
pensioner -17 -33 -57
Ovrigt finansnetto -2 2 2 2 2 2
Summa 5178 5462 5 406 5725 5910 6 082

Finansiering 22019, jamfort med utfall 2015 och prognos 2016

Skatteintakter

Skatteintikterna motsvarar ca tvé tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter. Skatteintdkterna dr
beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs
fortroendevalda.

Skattesats 2017

Skattesatsen foreslas oférindrad med 11,60 procent. Budget f6r preliminirskatt och avrikning utgar
utifrin regeringens faststillda upprikningsfaktorer och enligt SKLs prognos fran april 2016.
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Kommunalekonomisk utjamning
Beloppen i utjimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter i april 2016. Det kommer att

kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet av utjimningen f6r
2017 faststills i december 2016.

Totalt £6r 2017 erhélls preliminirt 688 miljoner kronor f6r utjimningen det dr 50 mkr hogre dn budget
tor 2016. Ugdmningen f6r 2017 paverkas av Region Kronobergs férindringar i skatteunderlag,
kostnadsstrukturen och forslag enligt regeringens budgetproposition.

Generella statsbidrag

Regeringen avser att i ndra samarbete med berdrda aktorer fortsitta arbetet med samordnade och
angeligna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKL astadkomma en lingsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till landstingen t6r kostnaderna f6r
likemedelstérmanen.

Ingen 6verenskommelse dr klar gillande likemedelsbidraget £6r 2016 och framat, men prognosen ir
enligt SKLL en hdgre niva (ca 33 mnkr) 4n vad som var budgeterat f&r 2016. Statsbidrag f6r
likemedelstérmdnen budgeteras till 445 mnkr f6r 2017.

Regeringen har i samband med varbudgeten meddelat om utdkat statsbidrag till kommuner och
landsting/regioner pa 10 miljarder kronor. Statsbidraget ska gilla fr o m 2017 och f6r Region
Kronoberg blir tilldelningen preliminirt 59,5 mnkr, vilket budgeteras f6r 2017.

Finansiella intékter och kostnader

Budgeten f6r finansiella kostnader dren 2017-2019 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
finansiella kostnad f6r intjinandedelen pd pensionsskulden f6r respektive dr. Den finansiella kostnaden
f6r pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprikningar. Fér 2017 budgeteras den finansiella
kostnaden for pensioner till 33 miljoner kronor. Avkastning f6r placerade medel f&r att sikra
utbetalningar f6r kommande pensioner, dr budgeterade till 9 miljoner kronor per ar f6r perioden.

Ovrigt finansnetto avser framforallt rinteintikter pa likvida medel och avkastning i
overlikviditetsforvaltningen.
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Resultatbudget 2017-2019

Region Kronobergs budget f6r ar 2017 ger ett resultat pa 62 miljoner kronor, se resultatbudget f6r
planperioden nedan.

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -4 925 -5138 -5 466 -5 643 -5 802
Avskrivningar -201 -197 -197 -205 -229
Summa
Verksamhetens nettokostnad e "5 335 -5 663 -5 848 -6 031
Skatteintakter 4132 4 342 4 555 4757 4 962
Generella statsbidrag och
utjdmning 1047 1069 1192 1199 1201
Finansiella intakter 26 12 12 12 12
Finansiella kostnader -27 -18 -34 -58 -92
Varav finansiell del pensioner -25 -17 -33 -57 -91
Summa Finansiering 5178 5 406 5725 5910 6 082
Arets resultat 52 71 62 62 51
Resultat i forhallande till
skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning
och generella statshidrag 1,0% 1,3% 1,1% 1,0% 0,8%

Resultatbudget 2P jamfoért med 2015 och 2016
Region Kronobergs nettokostnader f6r verksamheten budgeteras bli 5 663 mnkr f6r 2017, vilket

innebir en budgeterad 6kning med 6,1 % jimfért med budget 2016. Det budgeterade resultatmalet dr
62 mnkr £6r 2017, vilket motsvarar 1,1 % av skatteintikter, utjiamning och generella statsbidrag.
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Preliminéara driftsramar per ndmnd
Nedan redovisas prelimindra driftsramar f6r nimnderna under perioden 2017-2019. Driftsramarna ér
preliminidra da interna budgetposter kan komma att férindras. Regionfullmiktige faststiller definitiva

driftsramar per nimnd i november.

Preliminéra driftsrama r

Belopp i mnkr Budget Budget Plan Plan
2016* 2017 2018 2019
Halso-och sjukvardsnamnd 3590 3735 3727 3719
Trafiknamnd 308 318 328 338
Regional utvecklingsnamnd 54 55 55 55
Kulturnamnd 53 55 56 57
Styrelsen for Grimslovs folkhégskola 10 10 10 10
Vardval (Priméarvard & Hud) 908 931 957 994
Regionstyrelsen 412 558 715 858
Summa 5 s 5663 5848 6 031
Forandring jamfort med féregaende ar 6,1 % 3,3% 3,1 %

*Budgetram 2016 per ndmnd avst@)&82016

Forandringar 2017-2019 jamfort med 2016

En specificering av férandringar jimfért med 2016 £6r respektive nimnd redovisas i Bilaga 1-7.

Forandringar 2017-2019 jamfort med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019

Halso och sjukvardsnamnd

Generell upprakning (ej avtal 2017-2019) 29,8 36,3 15,3
Resurstillskott 114,7 100,4 114,1
SUMMA 1445 136,7 129,4

Trafiknamnd

Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) 0,6 1,2 1,9
Resurstillskott 10 19,7 28,8
SUMMA 10,6 20,9 30,7

Regional utvecklingsnamnd

Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) 0,7 0,7 0,8
Resurstillskott 0,6 0,6 0,0
SUMMA 1,3 1,3 0,8
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Kulturndmnd
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019)
Resurstillskott

SUMMA

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019)

Resurstillskott

SUMMA

Vardval (Priméarvard och Hud)
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019)

Resurstillskott

SUMMA

Regionstyrelsen (ej Vardval)

Generell upprékning (inkl samtliga I6neavtal 2017-
2019)*

Resurstillskott

SUMMA

SUMMA Fdérandringar jamfort med 2016

0,8
0,4
1,2

-0,1

0,3

0,2

20,4

23,4

65,9

79,6

145,5

326,8

1,9
0,4
2,3

-0,4
0,5
0,1

43,0
55
48,5

158,5

143,4

301,9

511,8

31
0,4
B

-0,6
0,7
0,1

71,3
14,4

85,7

262,0

183,4

4454

695,5

*Loneavtal fordelas efter utfall till respektive namnd och ar
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Kapiteringsersattning till vardval och barntandvard

Vardersattning Vardval Kronoberg

Virdersittningen f6r dr 2016, uppgar till 3 848 kronor exklusive momsersittning per listad och ér.
Prisupprikning for ar 2017 gors med 2,6 procent enligt LPIK inklusive likemedel (fr 0 m 2017 gors
upprakning av kostnader Region Kronoberg-inifeartillBk{linad fran tidigane LPI

Virdersittningen dr kalkylerad pa beslutad budget 2016-2018, dir ej full kompensation for
befolkningsékning ges. Sedan gors en omférdelning f6r finansiering av integrerade missbruks- och
beroendemottagningar i Vixj6 och Ljungby.

Virdersittningen 2017 uppgar till 3 860 kr exklusive momsersittning

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Vardersattning, 2016 3848
Upprékning, LPIK inkl lakemedel (2,6 %) 100
Ej kompensation befolkningsdkning =77
Finansiering integrerade

missbruksmottagningar -11
Vardersattning, 2017 3860
Inklusive 2 % momsersattning 3937

Nir vardersittningen f6r ar 2017 inkluderas med momsersittning (2,0 procent) uppgar vardersittningen
till 3 937 kronor per listad och ar.

Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvirdspengen gérs med 3,1 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvédrdspengen f6r ar 2017 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och dr:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

a pris 2016 Upprakning apris 2017
Behandlingsomrade 3-19 ar 1316 41 1357
Omréadesansvar 0-2 ar 266 8 274
Omréadesansvar 3-19 ar 166 5 171
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Investeringsram

Regionfullmiktige beslutar infér budgetiret om investeringsram. I bérjan pd aktuellt budgetar beslutar
regionstyrelsen om en mer detaljerad investeringsplan. Det gbrs dven en tilliggsbudgetering av
oférbrukade anslag fran féregaende ar som berdknas utféras kommande ar istéllet.

Investeringsram for investeringar ar 2017 uppgar till totalt 597 miljoner kronor. De kommande dren
star Region Kronoberg inf6r stora investeringar. Investeringsnivan for planperioden paverkar
avskrivningarna som da 6kar och utgdr en storre andel av verksamhetens nettokostnad. Fran och med
2014 inférde regionen komponentavskrivning, vilket innebar att fler komponenter i exempelvis en
byggnad aktiverades men med olika nyttjandeperioder. Det innebar bland annat att den arliga kostnaden
for langsiktigt planerat underhall (LPU) minskade och istillet aktiverades pa aktuell fastighet. Effekten
blev att avskrivningsnivin, trots hdg investeringsniva i fastigheter, dimpades de forsta dren fOr att
sedan Oka ytterligare frin 2018.

Planerad niva pa resultatet och avskrivningar f6r de tre dren, ger en finansieringsgrad i genomsnitt pa 38
procent. Det langsiktiga malet 4r sjilvfinansiering, det vill sdga en finansieringsgrad pa 100 procent.
Resultatutvecklingen de kommande dren dr ddrfér avgéranden for att de finansiella linekostnaderna
inte ska bli for stora. Regionfullmaktige beslutar inf6r budgetdret om investeringsram. 1 borjan pa
aktuellt budgetér beslutar regionstyrelsen om en mer detaljerad investeringsplan.

Investeringsram 2017-2019

Budget Plan Plan
2017 2018 2019

Budgeterat resultat 62 62 51
Avskrivningar 197 205 229
Summa 259 267 280
Fastigheter 483 822 460
Utrustning i samband med
fastighetsinvesteringar 13 39 93
Investering i medicinteknik (MT),
ateranskaffning 36 42 47
Investering i informationsteknik
(IT) 38 29 29
Inventarier intaktsfinansierad
verksamhet 15 15 15
Ovriga inventarier 12 12 12
Summa 597 959 656
Sjalvfinansieringsgrad 43 % 28 % 43 %
Genomsnitt 2017-2019 38 %

Investeringsoam sjalvfinansieringsgreé?02017

Genomfbérande av generalplanerna (investeringsbudget)

Region Kronoberg stir inom den nirmaste tiodrsperioden infér omfattande férnyelse, fordndringar och
nybygenationer avseende de tre sjukhusomridena; Vixjo Centrallasarett, Sigfridsomridet och Ljungby
Lasarett. Region Kronoberg ska forbittra tillgdnglicheten genom att utforma fastigheter och lokaler f6r
att vira patienter ska fa en hogkvalitativ och framtidsanpassad hilso- och sjukvard.
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2017 ars planerade investeringar uppgar till 597 miljoner kronor. Sett till hela planperioden och mer
langsiktigt dnda fram till ar 2020, dr det ett antal stora investeringsprojekt som dr planerade. Nedan
kommenteras kortfattat de olika investeringarna.

Beslutade och pagaende
De beslutade projekt som kommer att firdigstillas under 2017-2019 ér féljande:

- Ombyggnad av 6gonmottagning, réntgen och klinisk kemi pa centrallasarettet Vaxjo
- Ombyggnad av klinisk kemi pa Ljungby lasarett

Lopande arligen

Det arliga investeringsbehov som finns dr i samma niva som tidigare dr. Dessutom Gkas anslaget 2017-
2019 pga omfattande behov av tekniska reinvesteringar. Detaljer kommer att beskrivas i den érliga
investeringsplanen 2017.

Planering for beslut

For att garantera och bibehalla en hog patientsidkerhet och en god vardmilj6 krivs investeringar som
st6d for den framtida verksamhetsutvecklingen. Generalplan dr framtagen som beskriver vardmiljén for
den framtida psykiatriska varden och den somatiska varden.

Under 2016 fortsitter planering f6r beslut pa f6ljande projekt:

- Nybyggnad for vuxenpsykiatri pa Sigfridsomradet

- Nya lokaler f6r hjilpmedelscentral samt habilitering pa Sigfridsomradet i Vixjo

- Nybyggnad av hus L innehallande fyslab, patologi, virdavdelningar och barnens hus (neonatal,
BB/f6tlossning, barnkliniken, BUP, barn- och ungdomshabilitering) vid centrallasarettet Vixjo

- Ombyggnad for specialisttandvard pd centrallasarettet Vixjo

- Parkeringar inom omradet och entréfunktion mot sédra jirnvigsgatan Vixjo

- Ombyggnad av sterilcentral och operationslokal pa Ljungby lasarett

- Ombyggnad f6r ambulans, akutmottagning och vardavdelningar pa Ljungby lasarett

- Ombyggnad av vardcentralen Teleborg

I samband med byggnadsinvesteringar som Sverstiger 20 miljoner kronor i lokaler f6r verksamhet eller
personal avsitts 1 % till konstnirlig utsmyckning. I tekniska installations- och t6rsérjningsprojekt
avsitts ej dessa medel. Kulturnimnden beslutar om det konstnirliga innehéllet som anslaget skall
anvindas till.
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Bilaga 1 Halso och sjukvardsnamnd

Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Kompensation |énerevision (ej avtal 2017-

2019) 5.3 15,3 15,3
Generell upprakning (- 20 %, -50 %, -100 %

av upprakningsfaktorn) 14,5 21,0 0,0
Tidigare beslut

Kostnadsfri mammografi, (generellt

statsbidrag) 1,9 1,9 1,9
Kostnadsfri Tandvard for unga, (generellt

statsbidrag) 5,3 10,9 10,9
Sankt hogkostnadsskydd for 85 ar + (generellt

statsbidrag) 3,8 3,8 3,8
Allmén till specialistsjukskoterska, (AT for

sjukskéterska) 1,0 2,0 2,0
Attraktiv arbetsgivare 5,0 5,0 5,0
Fria Lakemedel under 18 ar (generellt

statsbidrag) 0,3 0,3 0,3
AST (Akademisk specialisttjanstgéring) 0,5 1,0 1,0
Lakemedelskostnader (Budget 2016-2018) 10,0 20,0 20,0
Minskat behov av hyrpersonal mot bakgrund

av satsningar for att bli attraktivarbetsgivare

samt minskade vardrelaterade infektioner -40,0 -80,0 -80,0
Ingdngna avtal etc.

Svenskt ambulansflyg - 0,5 0,5
Nytt Larmtjanstavtal 2,0 2,0 2,0
Assisterad befruktning 3,0 3,0 3,0
Véaxling glaségonbidrag (blir generellt

statsbidrag) 3,0 3,0 3,0
Satsningar

Angelagna satsningar enligt &skande i

budgetunderlag, bifalles 99,7 103,5 1135
Onskvarda satsningar enligt dskande i

budgetunderlag, bifalles 19,2 23,5 27,2
SUMMA volymférandringar 1445 136,7 129,4
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Bilaga 2 Trafiknamnd

Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) 0,6 1,2 1,9
Tidigare beslut

Indexupprékning, nuvarande verksamhet 11,0 22,0 33,0
Prishdjning av biljettpriser (Budget 2016-2018) -5,8 -9,8 -9,8
Okade trafikintakter -3,0 -6,0 -9,0
Forbattrad tackningsgrad Oresundstag

(Budget 2016-2018) -4,0 -10,0 -10,0
Lagre intékter Vaxjo Stadstrafik -1,0 -2,0 -2,0
ERTMS i europeiskt styrsystem for

jarnvéagstrafik 15 3,0 3,0
Nya upphandlingar (Budget 2016-2018) 2,3 2,3 2,3
Nartrafik (kompletteringstrafik) 15 1,5 1,5
Effektiviseringskrav -3,0 -3,0 -3,0
Ingangna avtal etc

ERTMS i (ny bedémning) -0,8 -0,5 -0,5
Nya upphandlingar (Ny bedémning) -0,8 0,7 0,7
Merkostnader p.g.a. banarbeten Oresundstag 3,0 0,0 0,0
Satsningar

Prishodjning av biljettpriser (Ny bedémning),

enligt beslut TN 7 april 2,8 3,8 0,8
Forbattrad tackningsgrad Oresundstag (Ny

bedémning) 0,0 2,0 0,0
Trafikférandringar 6,3 15,7 21,8
SUMMA volymférandringar 10,6 20,9 30,7
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Bilaga 3 Regional utvecklingsnadmnd
Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) 0,7 0,7 0,8
Satsningar

Konsulttjanst, Sverigeférhandlingen 0,6 0,6 0
SUMMA volymfdrandringar 1,3 1,3 0,8
Bilaga 4 Kulturnamnd

Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) 0,8 1,9 3,1
Tidigare beslut

Etableringsstéd Kulturarvscentrum sddra

Smaland 0,2 0,2 0,2
Utokat stdd till Musica Vitae enligt budget

2015-2017 0,2 0,2 0,2
Satsningar

Utokad tjanst, kulturforvaltning 0,8 0,8 0,8
SUMMA volymférandringar 2,0 3,1 4,3

Bilaga 5 Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Forandringar 2017-2019 jamfort med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Generell upprékning (ej avtal 2017-2019) -0,1 -0,4 -0,6
Satsningar

Fordyrning livsmedelssupphandling etc. 0,3 0,5 0,7
SUMMA volymférandringar 0,2 0,1 0,1
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Bilaga 6 Vardval

Primarvard

Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Upprakning LPIK (inkl lakemedel) 20,0 42,1 69,8
Tidigare beslut

Fria lakemedel under 18 ar 0,9 0,9 0,9
Befolkningsokning -0,2 1.3 13
Psykologer till vardcentraler 1,0 2,0 2,0
Satsningar

Integerade missburksmottagningar (ramflytt till

HSN) -2,2 -2,2 -2,2
Befolkningsokning 8,9
Pre ST, primarvard 3,5 3,5 3,5
SUMMA volymférandringar 23,0 47,6 84,2
Hud

Forandringar 2017-2019 jamfort med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019
Upprékning LPIK (inkl Lakemedel) 0,4 0,9 15
Satsningar

SUMMA volymférandringar 0,4 0,9 L5
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Bilaga 7 Regionstyrelsen (ej Vardval)
Forandringar 2017-2019 jamfért med 2016

Belopp i mnkr 2017 2018 2019

Generell upprakning inkl avtal 2017-2019 65,9 158,5 262,0
Tidigare beslut

Tandvard - nddvandig tandvard,

barntandvardspeng m m 0,0 0,1 0,1
Ekologiska livsmedel 0,3 0,3 0,3
Pensionskostnader - pensionsprognos oktober

2015 1,0 58,0 58,0
Avskrivningar 0,0 13,0 13,0
Okade premier LOF - enligt prognos april

2015 1,0 2,0 2,0
Finansieringsbehov vardval nar

sjukskrivningsmiljarden upphor 0,0 11,0 11,0
Fastighetsinvesteringar - planeringskostnader

mm 0,1 0,1 0,1
E-arkiv -0,2 -0,2 -0,2
Okade IT-kostnader for

vardinformationssystem och eHalsa 1,5 1,5 1,5
Rantekostnad - 6kat lanebehov 2,0 10,0 10,0
Effektiviseringskrav -5,0 -10,0 -10,0

Ingadngna avtal etc.

Cambio Cosmic 11,0 11,7 12,4
Inera 2,4 2,4 2,4
Oppna jamfoérelser - Varden i siffror 0,6 0,6 0,6
Pensionskostnader (Ny prognos/bedémning) 25,0 25,0 51,0
Avskrivningar (Ny beddmning) 0,0 -5,0 19,0
Rantekostnad - 6kat lanebehov (Ny

bedémning) -2,0 -2,0 -2,0
LOF - (ny prognos) 1,0 1,0 1,0
Satsningar

Upphandlingskompetens, Generalplan 14 1,4 0,7
Fastigheter, RGS 2,3 2,3 2,3
Sjukhusreception, RGS (Ramflytt fran HSN) 3,2 3,2 3,2
IT 2,0 5,0 2,0
Sarskilda insatser och satsningar enligt nedan-+ 32,0 12,0 5,0
SUMMA volymforéandringar 145,5 301,9 445,4
*

- Regionen ut6kar moijligheten till f6rebygeande kontroller i samband med ordinarie likarbesok.
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- Likemedelsgenomgéngar av likare inférs £f6r att minska likemedelsrelaterade sjukhusinldggningar och
demensfall.

- Verksamheten ska intensifiera arbetet med e-halsa.

- Arbeta for att en “levande kollektivtrafikapp” utvecklas for att bittre kunna anpassa kollektivtrafiken
till det faktiska behovet.

- E-tjinster for effektivare verksamhet utvecklas i syfte att minska antalet uteblivna bes6k.
- Viktare och sikerhetsbehov inom regionens verksamhet ska ses Gver.
- Utreda mobil virdcentral samt nyttoberdkna.

- Hjartstartare ska placeras i de fordon som anvinds i1 den allminna kollektivtrafiken i syfte att frimja
hjirtsjukvarden i linet med start regiontrafik.

- Gamla och multisjuka ska erbjudas personlig vardlots.
- Verka for att 6ka Smaland Airports roll i den regionala marknaden.

- Regionen ska verka for att Migrationsverket tillfullo ersitter kostnader £6r asyls6kandes hilso-, sjuk-
och tandvird.

- Svenskt livsmedel frimjas som beskrivet i text.

- Undvikbara misstag/olyckshindelser ska minskas med 25%/4r.
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Bilaga 8 Berakningsforutsattningar

Indexupprakningar
Indexupprikningar ir i detta underlag gjorda utifrin nedanstiende tabell (fr 0 m 2017 gors upprakning av
kostnader Region Kronoberg utiffadexPiK skillnad fran tidigaie LPI

Prognosantaganden Budget ‘ Budget ‘ Plan Plan
2016 2017 2018 2019
LPIK inkl lakemedel 24%| 26%| 28% @ 34%
LPIK exkl lakemedel 27%| 31%| 34%  41%
| |
Patientavgifter 00%| 00%| 00% 0,0 %
Lakemedelskostnader 00%| 00%| 00% 0,0 %
Kopt vérd 27%| 26%| 28% 3,4 %
Regionvardsintakter 2,7 % 2,6 % 2,8% 3,4 %
Ovriga driftkostnader och intékter 1,9 % 1,6 % 2,0% 23%

Pensionsberakningar

Region Kronobergs pensionskostnader har 6kat mycket de senaste aren, och det ir flera faktorer som
detta beror pa. I likhet med andra kommuner och landsting har regionen kostnader fran tvé olika
system. Pension intjanad f6re 1998 kostnadstors férst vid utbetalning. Och pension intjinad efter 1998
kostnadsfors samtidigt som den intjinas. Bedémningen f6r kommande planeringsperiod ar att
pensionskostnader fortsitter att 6ka kraftigt.

Prognosantaganden Budget ‘ Budget ‘ Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Pensionskostnader (mnkr) | |

Pensionskostnad exkl finansiella poster 407 | 456 | 514 565

Finansiell kostnad pensioner 17 | 33| 57 91

Pensionskostnad totalt 424 | 489 | 571 656

Parametrar for berdkningen | |

Statsobligationsranta 10 &r 06%| 19%| 30% 43%
Timlon, &rlig férandring 32%| 34%| 36% 3,7%
Inkomstbasbelopp 59300 | 61100| 63200 65600
Prisbasbelopp 44300 | 44700| 45600 47 100
Forhojt prisbasbelopp 45 200 45 600 46 500 48 100

Prognos pensionskostnad2d®16

Den finansiella kostnaden bestir av rinteupprikning och f6rindring av prisbasbelopp (inflation). Detta
for att pensionsférmanerna virdesikras med férindringen av prisbasbeloppet.

Skandia som dr vir pensionsadministratér anvinder de sig av prognosparametrar som de far frin SKL.
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