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Sammanfattning.

Ett program fér smart specialisering ar ett forhandskrav frain EU f6r att de regionala
utvecklingsinsatser som genomfors i 6verensstimmelse med det operativa programmet for
Smaland och Oarna (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, ERUF) ska kunna erhalla
delfinansiering fran fonden. Detta program f6r Kronoberg har saledes en koppling till det
gemensamma ERUF-program dir fyra regionala program fér smart specialisering utgor en bas.

Som grund for prioriteringarna inom smart specialisering i Kronoberg har analyser av det
regionala naringslivets branscher och branschkluster gjorts. Analyserna tar hansyn till flera olika
faktorer och ger sammantaget en bild av dels branscher med tydlig specialisering och andra
egenskaper som skapar regionala styrkeomriden, dels branscher med betydelse for regionens
ekonomi och utveckling ur flera andra aspekter. Analyserna visar dven pa relationer mellan olika
branscher och i vad man de fungerar i gemensamma virdekedjor. Fér Kronoberg ir det viktigt
att den branschbredd som finns virnas och utvecklas och att en fortsatt utveckling mot ett mer
diversifierat niringsliv fortsitter. For Kronobergs del dr det dirfor ett viktigt strategiskt val att
frimja relaterad variation och darigenom undvika negativa effekter av strikt branschinriktad
specialisering. Detta bor skapa bittre forutsittningar for bade arbetskraften och foretagen i
regionen.

I programmet redovisas regionala styrkeomraden, drivkrafter bakom utvecklingen samt
utmaningar och moijligheter infér framtida utveckling. Branscher har identifierats och bedémits 1
tre grundkategorier - Mycket specialiserade branscher, Specialiserade branscher och Branscher
med manga anstallda — vilka var och en innefattar tva delkategorier. De genomférda analyserna
ger en bild av hittillsvarande utveckling, nuldge och forutsittningar for framtida utveckling for
niringslivet och Kronoberg och stirker de val och prioriteringar som gjorts i den regionala
utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Med utgangspunkt i det samlade underlag som
ligger till grund for detta program gors foljande strategiska omradesval:

Specialiseringsomraden:
- Maskinindustri med relaterade branscher.
- Skog, tri- och mobelindustri, hus, glas och design.
- IT-mjukvara och avancerade foretagstjanster.

Tillvixt- och utvecklingsomrade:
- Besoksniring.

Genomgaende utvecklingsomriden:
- Entreprenérskap.
- Virdekedjor.
- Digitalisering.
- Gron omstallning.
- Kompetensforsorjning.

Programmets genomférande ar kopplat till de styrformer, samverkansformer och rollférdelning
som aktoérerna 1 Kronoberg har i genomférandet av Grona Kronoberg 2025 och smart
specialiseringsarbetet blir dirmed en del 1 det regionala utvecklingsarbetet som drivs och 6ljs
upp, med inriktning mot angivna prioriteringar, inom befintliga regionala strukturer.



1. Inledning.

1.1. Vad innebar Smart specialisering?

Smart specialisering r centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och utgor ett viktigt
instrument vid anvindningen av EU:s regionalfondsmedel f6r forskning och innovation.

Syftet med Smart specialisering ar att forstirka regioners konkurrenskraft genom att identifiera
och prioritera omraden med potential for tillvixt. Det handlar bide om omriden dir en region
redan har styrkor och nya utvecklingsomraden. Smart specialisering dr mer av ett arbetssatt for
regionalt utvecklingsarbete dn ett styrdokument, dir analys och dialog r nyckelord. Arbetet med
Smart specialisering kan kort beskrivas i en enkel sexstegsprocess.

Uppfdljning

Prioritering

Analys.

Det forsta steget dr en bakgrundsanalys for att identifiera mojliga prioritetsomraden och vilka
aktorer som ar viktiga att fi med i processen. Analysen avser hur det ser ut i regionen och i vissa
delar ocksa i omvirlden.

Process.

En del i processen ir att skapa grupper for styrning och samordning av processen. Dessa kan
besta av regionala nyckelaktorer och kan ha en roll bade for strategin pa ett 6vergripande plan,
men ocksa for prioritetsomradena. Grupperna har oftast en sa kallad trippelhelix eller



quadrupelhelixmodell, med representanter fran niringsliv, akademi, det offentliga och ideella
organisationer. Relevanta aktorer hir ir framfor allt region, kommuner, universitet/ldrositen,
utvecklingsaktorer, niringsliv och organisationer.

Vision.

De deltagande aktorerna tar fram en gemensam vision for strategin och malbilder for aktiviteter.

Visionen bor peka ut vad man vill att regionen ska vara i framtiden och vilka mal man vill uppna.
Det bor vara visiondrt inom realistiska grinser och kommunicerbart. En vilférankrad vision och
strategi ger processen legitimitet.

Prioritering.

Val av prioriterade omraden gérs med hjilp av analysmaterialet och visionen av aktérerna
tillsammans. Inom ett prioriterat omrade bor det finnas ett antal naringslivsaktorer och
forskningskapacitet i regionen som ar verksamma inom samma tematiska aktivitet. Man kan
arbeta med bade specifika och horisontella omriden. Det kan vara en nisch inom en sektor, ett
branschoverskridande omrade eller en samhillsutmaning.

Policymix.

For vatje priotiterat omride bor man utveckla delstrategier och/eller handlingsplaner som
beskriver hur strategin ska genomforas. Insatser och projekt ska identifieras som ska genomforas
tor att uppna malen. Hir ska bl.a. malgrupper identifieras och eventuella kopplingar till andra
program och finansieringskillor, t.ex. andra regionala, nationella eller EU-program och
aktiviteter.

Uppfoljning.

I samband med smart specialisering framhalls vikten av att processen ir entreprendriell och
experimenterande. Detta gor att lirande, uppféljning och utvirdering dr centralt i arbetet. Genom
aterkoppling forfinas och anpassas arbetet i takt med att omvirlden férindras. Uppfoljning
fokuserar pd att processen fortloper som den ska men kan dven belysa om man arbetar med ritt
prioritering av omraden.

Arbetet med att utveckla smart specialisering och ett program fér genomférande ar inte en
engangsprocess, utan gir ihop med genomférandet och dr ett kontinuerligt arbete. De sex steg i
processen som redovisas ovan kan saledes se olika ut, sett 6ver en lingre period, och kan i viss
man ske samtidigt.

Inom de prioriterade omradena mobiliseras representanter fran regionens foretag, akademi, det
offentliga och intressegrupper for att gemensamt utveckla aktuella omraden, men man séker dven
samarbeten utanfor regionen.

1.2. Ett program f6r Smart specialisering — syfte och mal.

Region Kronoberg antog i juni 2019 en aktualiserad regional utvecklingsstrategi (RUS), Grona
Kronoberg 2025, med malbilden Vi vixer i 6ppna och hillbara livsmiljéer med
fornyelseférmaga”. Strategin dr uppdelad i tva strategiska omraden:

- Vi vixer 1 6ppna och hallbara livsmiljGer.

- Vi viixer av en cirkuldr ekonomi med ett 6kat humankapital.



Som utgangspunkt for de prioriteringar som finns anges ett antal centrala utmaningar inom vatje
omride. Utmaningarna inom det andra strategiska omradet, vi vixer av en cirkulir ekonomi med
ett 6kat humankapital, handlar om bl.a. 6kade vilfirdsbehov, en konssegregerad arbetsmarknad,
matchningsproblematik pa arbetsmarknaden och behovet av en breddning av niringslivet. Detta
omréide innefattar prioriteringar och insatser som r6r innovation, naringsliv,
kompetensforsorjning och folkhilsa med malséttningar om 6kad produktivitet, balanserad tillvixt
— fler arbetstillfallen, 6kat humankapital och 6kad férnyelsebar energianvandning. Den
prioritering inom omradet som syftar till att utveckla en innovativ region och ett brett niringsliv
innefattar flera insatsomraden som utgor viktiga utgangspunkter for stillningstaganden kring
smart specialisering. Hér framhalls bl.a. betydelsen av ett bra naringslivsklimat, starkt
entreprendrskap och ett breddat niringsliv, digitaliseringens méjligheter, grén omstallning och
utveckling av styrkeomriddena inom det regionala niringslivet. FOr detta strategiska omrade finns
ett antal mal och indikatorer angivna, vilka dven ir giltiga for ett regionalt program for smart

specialisering:
Mail Indikatorer
Produktiviteten ska 6ka. Hégutbildade inom niringslivet.
(2014-2025 ska BRP/sysselsatt 6ka mer dn i riket) Teknikerindex.
FOU/BRP i niringslivet.
Balanserad tillvixt — fler arbetstillfallen Nyforetagande.
Niringslivsklimat.

Tillvaxtvilja.
Snabbvixande foretag.

Exportintensitet.

Uppfdljning och rapportering av mal och indikatorer i programmet f6r smart specialisering
kommer, pa samma sitt som 1 den regionala utvecklingsstrategin, i méjligaste man att beskrivas
uppdelat pa kon, hirkomst, aldersgrupper och utbildningsniva. Uppfoljningen kommer dven att
ta hinsyn till de tre hallbarhetsdimensionerna. Aven i de uppféljningar som sker av projekt och
verksambheter varje ar som far finansiering fran Region Kronoberg kommer sidana mal och
indikatorer att féljas upp.

1.3. Smart specialisering — smart diversifiering.

I samband med aktualiseringen av RUS redovisas stillningstaganden for att utveckla regionens
styrkeomraden inom niringslivet. I'T-sektorn identifieras som ett starkt omrade tillsammans med
industrisektorn, med spridning i hela regionen, och inom denna i synnerhet maskin-, skog-, tri-
och mobelindustri. I strategin framhalls dven vikten av att utvecklingen inom dessa omraden sker
1 kombination med en breddning av niringslivet. Inom detta andra strategiska omrade i den
regionala utvecklingsstrategin kan ett program fér smart specialisering, med dessa
utgangspunkter, utgbra ett instrument for att kraftsamla kring prioriterade insatser som bidrar till
RUS’ maluppfyllelse.

Smart specialisering handlar om att samla regionens aktorer, skapa tydligt fokus genom analyser
av regionens styrkeomraden och att sitta regionen och dess styrkeomraden i en nationell och
internationell kontext. Ett program f6r smart specialisering i Kronoberg kan skapa gemensamma
prioriteringar och stirka forutsittningarna for gemensam samverkan och handling. Utifran det
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arbete som bedrivits i samband med utarbetandet av den regionala utvecklingsstrategin Grona
Kronoberg 2025 har utgangspunkten for arbetet med detta program varit att Kronobergs
innovationsklimat och férutsittningar for innovationsutveckling inte gynnas av en
branschspecifik specialisering, utan snarare av breda prioriteringar och branschéverskridande
samverkan. Den analys som nu genomforts stirker de slutsatser som ligger till grund f6r de
stallningstaganden som gjorts i den regionala utvecklingsstrategin som innebar att man 1
utvecklingsarbetet inte betraktar olika branscher som enskilda enheter utan mer som en del 1 ett
niringsliv dir féretag inom olika branscher har ett delvis 6msesidigt beroende av varandra och att
deras samverkan driver utvecklingen 1 en positiv riktning. Synsittet ligger i linje med vad M.
Andersson och J.P. Larsson i sin rapport ”Vistsverige: ekonomisk utveckling och ekonomisk
geografi” (VGR Analys 2019:14) kallar ”smart diversifiering genom entreprendrskap och
innovation”. Forskarna menar att smart specialisering inte endast handlar om att identifiera en
regions komparativa fordelar och fordjupa specialiseringen inom dessa. Det handlar snarare om
fornyelse och dynamik inom omraden dir man framgangsrikt kan utnyttja existerande resurser
och kompetenser samtidigt som det bidrar till en breddning av niringslivet, d.v.s. 1 ett vixelspel
mellan foretag och aktorer inom skilda branscher och arbetsomraden.

Moijligheten att uppna en kritisk massa och utveckla prioriterade omraden 6kar ocksd med ett
breddat angreppssitt. En kritisk massa for mer branschspecifika specialiseringar kan det finnas
potential att identifiera f6r gemensamma styrkeomraden i en storre funktionell region utan
linsgrinser som begrinsande faktor.



2. Analys och rekommendationer.

Detta kapitel innefattar en sammanfattning, samlad analys och diskussion utifran den mer
omfattande analys- och statistikrapport som finns om bilaga till detta programdokument.
Inledningsvis lyfts tre styrkeomraden fram som bedéms vara goda kandidater till att vara en del
av regionens specialiseringsprogram. Sedan foljer tva avsnitt med ett, utifran en teoretisk kontext,
resonemang om linets utmaningar och mojligheter givet de resultat som har identifierats i
rapporten. I de tva sista delarna lyfts dven teoretiska aspekter fram som tagits hinsyn till vid
identifieringen av regionala styrkeomraden.

2.1. Bakgrund till urvalet och problemet med branscher.

Det finns flera olika tolkningar om vad smart specialisering egentligen ér. Inte sillan nimner man
att "komparativa konkurrensfordelar” ir en nyckelprincip vid identifiering av styrkeomraden i en
region. Detta innebir i korthet att man ska forstirka de omraden man redan ar duktig inom.
Problemet med detta forhallningssitt dr att det riskerar att leda till inlasningseffekter och inte
frimja innovationer. Om en region exempelvis har sin storsta specialisering inom en bransch som
stagnerat eller haller pa att tyna bort vore det inte sérskilt klokt, eller hallbart, att endast utga fran
nuldget. Samtidigt dr det just inom existerande specialiseringar den stérsta kunskapen finns i en
region. Hur ska man da forhalla sig till balansen mellan “grava dir man stir” och samtidigt frimja
tornyelse? Utgangspunkten 1 denna balansgang dr nedanstiende citat som ar himtad fran en
rapport av Martin Andersson och Johan P Larsson:

Flera studier fran Enropa saval som USA visar att en regions ndringsliv tenderar att diversifieras “inkrementellt”
7 den bemidrkelse att en ny industrispecialisering dr mer sannolik att vixa fram om den dr relaterad til]
existerande branscher (se t.ex. Xiao, Boschma och Andersson 2018)5 [..] Det [smart specialisering, forfattarens
anmdrkning| dr ett policykoncept som handlar om att stidja experimenterande och diversifiering med
utgangspunkt i existerande kunskapsbas(er) i en region. Fokus ar fornyelse och diversifiering av det lokala
ndringslivet genom entreprendrskap och innovation. Det kan 1ill exempel handla om att uppmuntra nya
applikationsomriden som kan dra pa existerande kunskaper och branscher i en region. Pa detta sitt handlar inte
Smart specialisering om att endast identifiera en regions komparativa fordelar och att fordjupa specialiseringen
inom dessa omraden. Smart specialisering handlar i grund och botten om fornyelse och ndringslivsdynamik inom
omraden som framgangsrikt kan dra pa existerande resurser och kunskaper, men samtidigt bidra till att bredda
och diversifiera det regionala naringslivet. Ett battre namn pa Smart specialisering hade ur denna synvinkel varit
"Smart Diversifiering genom Entreprendrskap och Innovation”.

Med andra ord behéver de styrkeomraden som formuleras i en specialiseringsstrategi ta sin
utgangspunkt i existerande styrkor men dven beakta hur dessa ska kunna bidra till férnyelse av
regionens naringsliv. De utpekade omradena ska darfor inte ses som omraden som dr oberoende
av varandra. Malet bor vara att styrkeomradena ska forstirka varandra genom att utveckla nya
nischer och innovationer i grinslandet mellan dem. Det handlar om att nyttja de kunskapsbaser
som finns i regionens naringsliv och maximera deras potential genom att frimja samarbeten och
nytinkande.

Utrvalet nedan dr baserat pa den information som har lyfts fram i rapporten och som i de flesta
avseenden har sin utgangspunkt i branschstatistik. Sjalvklart finns det en inneboende problematik
med att endast se till branscher. Ett problem dr att ett for starkt branschfokus riskerar att leda till
att de virdekedjor och samarbeten som finns mellan foretag inom olika branscher inte blir



synliga. Exempelvis kan framgangen inom en bransch i regionen vara beroende av en god tillgang
till underleverantorer eller samarbetspartners i andra branscher. Tyvarr begrinsar dagens statistik
mojligheterna att identifiera dessa branschoverskridande fléden. I rapporten har forsék gjorts att
synliggbra branschkopplingar genom att studera jobbyten mellan branscherna. Dock ger detta
ingen fullstindig bild och det ir viktigt att framover fordjupa kunskapen om hur en mer
heltickande bild 6ver niringslivet, en bild som gir bortom branschindelningarna, kan tas fram.

I urvalet nedan har teoretiska resonemang anvints for att fa en bild av hur eventuella virdekedjor
kan se ut inom de olika omradena. I vissa fall ar det férhallandevis enkelt att resonera sig fram till
vilka branschkopplingar som borde finnas; exempelvis att skogsbranschen har en stark koppling
till trahusindustrin i regionen. I andra fall 4r det betydligt svarare, exempelvis nir det giller vilka
kopplingar som finns mellan linets industri- och tjanstebranscher. Férhoppningen ar darfor att
kunskapen om kopplingarna inom respektive styrkeomraden kommer att vidareutvecklas 6ver
tid, exempelvis genom inhdmtning av mer kvalitativ kunskap.

Ett annat problem med branschindelningen, som delvis hér samman med ovan beskrivna
problematik, ir att man tenderar att generalisera huruvida en bransch ar konkurrenskraftig eller
inte. Inom de allra flesta branscher finns det vildigt vilmaende foretag med en hog
innovationsgrad. Det bor darfor understrykas att det 4r viktigt att lyfta betydelsen av innovativa
och konkurrenskraftiga foretag, oavsett vilken bransch de verkar inom. Exempelvis dr det
sannolikt att manga vixande foretag inom mindre branscher i linet har starka kopplingar till
linets mer profilerade styrkeomraden eller dr en viktig del av virdekedjor som stricker sig
bortom linets grinser. Nérvaron av dessa foretag spelar en betydande roll f6r linets samlade
konkurrenskraft, oavsett deras branschtillhérighet.

2.2. Urvalskriterier och styrkeomraden.

Analysen av branscher som boér inkluderas i den smarta specialiseringsstrategin baseras pa ett
antal kriterier. Kriterierna ar inte viktade och de ar mer eller mindre mitbara. I de fall dar data
inte varit tillganglig har analyserna kompletterats med mer kvalitativa resonemang. De omraden
som presenteras dr ett resultat av en samlad bedémning utifran nedanstdende kriterier.

- Absolut och relativ specialisering: Branscherna bor utgdra en stor del av linets
ekonomi och dven vara férhallandevis stora i faktiska tal jimfort med andra regioner.
Branscherna bor dven ha en relativ specialisering jamfort med riket och andra regioner.
Inom detta kriterium inkluderas dven branschens inbiaddning i regionens niringsliv.

- Inhidmtning av intidkter utanfor regionen: Branscherna bor till stora delar himta in
sina intdkter utanfor regionen, oavsett om detta sker fran andra linder eller regioner 1
Sverige. Marknadsunderlaget i regionen ir litet och behéver kompletteras med andra
storre marknader. Ekonomiska medel som hiamtas in utanfor regionen idr av stor
betydelse for framtida aterinvesteringar i den regionala ekonomin. En stark uppkoppling
till externa marknader innebir dven en god och langsiktig tillvixtpotential.

- Foretagsmix och bredd pa produkter/tjanster: Branscherna bor innehalla en viss
bredd av foretag, produkter och tjdnster. Storféretag dr viktiga f6r den samlade
konkurrenskraften men behéver kompletteras med innovativa sma och medelstora
foretag med tillvixtpotential. En bredare uppsittning av féretag minskar sirbarheten och
det dr darfor meriterande om branschen har en bred uppsittning av produkter och
tjdnster som riktar sig till olika kundsegment och marknader.



- Konkurrensférmaga: Branscherna bor ha en god tillvixt och en hog produktivitet, bade
jamfort med andra branscher i regionen och jamfért med branschens riksgenomsnitt. 1
detta kriterium inkluderas dven branschens koppling till universitetet och
kunskapsintensitet. Aven branschens framtida tillvixtpotential vigs in hir.

2.2.1. Maskinindustri med relaterade branscher.

Maskinindustrin ar linets stOrsta privata bransch och innehaller en bred uppsittning av foretag i
olika storleksklasser. Branschen har en hog specialisering, bade miitt i relativa och absoluta tal.
Maskinindustrin har dven en relativt stor del av den nationella marknaden. Profilerade foretag
inom branschen ir bland annat NIBE, Volvo, Electrolux, Wica, Konecranes, Cargotec samt IV
Produkt.

Foretagsmixen inom branschen ar god och det ar den bransch i linet som innehaller flest
storféretag. Flera av foretagen inom branschen har egna slutprodukter och det finns en god
bredd pa produktutbudet som riktar sig till olika marknader.

Branschen visar pa en god konkurrenskraft och har en hég produktivitet, bade jimfort med andra
branscher i regionen och jaimfoért med branschens riksgenomsnitt. Den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen har varit mycket god och overtriffar riksgenomsnittet med rige.
Tillvixten inom branschen har drivits av flera foretag i olika storlekar och méanga av féretagen har
en omfattande exportverksamhet.

Antalet anstillda inom branschen har minskat nagot men inte 1 samma utstrackning som i riket.
Senare ar har flera storre nyinvesteringar inom branschen skett i regionen, exempelvis har
innovationscentrum startats och fler har aviserats. Detta tyder pa att branschen genomgir en
klattring 1 virdekedjan och att detta sker inom regionen.

Maskinindustrin i linet har en lang rad underleverantdrer inom regionen och ar darfor viktiga
bestillare till 6vriga tillverkningsindustrin. Branschen har en mycket hég inbidddningsgrad och
starka relationer till andra branscher i regionen.

Branschen har 6verlag en god framtidspotential da manga av produkterna ar gangbara pa globala
marknader. Flera av produkterna inom branschen genomgir nu dven ett 6kat inslag av
digitalisering och det finns en stark eftermarknad fér produkterna i form av service och
tillhérande tjanster.

2.2.2. Skog, trd, mébel, hus, glas och design.

Detta omrade ar forhallandevis brett och baseras dels pa hur stark respektive bransch i linet ar,
dels pa virdekedjan mellan dem. Omradet gar darfor 1 hog utstrickning bortom
branschindelningen. Istillet 4r det olika féretag inom olika branscher med en gemensam
virdekedja som utgor basen for styrkeomradet. Exempel pa profilerade foretag inom omradet ar
IKEA (flera olika bolag), Sodra, Elitfonster, Vida, Balco, Anebyhusgruppen och mobelklustret i
Lammbhult. Sammantaget bildar de ingidende féretagen och branscherna ett starkt omrade med en
hég grad av specialisering och kritisk massa.

Linet har en omfattande skogsproduktion och en ling tradition av att foradla ravaran.
Skogsbranschen i sig star for en begrinsad andel av ekonomin — dven om det ar svarbedémt hur
manga som arbetar inom branschen eller hur den ska avgrinsas — men om man ser till hela
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toridlingsledet, och inkluderar tra- och mébelindustrin, genererar den betydande intikter till
regionen, inte minst nar det giller exportvirden. Inom tri- och mobelindustrin, dir en hog grad
av skogsforadlingen sker, aterfinns en relativt god foretagsmix och branschen ar en av de storre 1
linet och en av de mest specialiserade. Aven byggnadsindustrin i linet har starka kopplingar till
den regionala skogs- och triindustrin.

Ovetlag har branscherna som ingir i omradet haft en stark ekonomisk utveckling och uppvisar
dven en hog produktivitet, bade jamfoért med andra branscher i regionen och riksgenomsnittet for
branscherna. Dock ir spridningen stor mellan ingdende branscher sett till jobbutvecklingen.
Inom de mer industriella delarna har antalet anstillda minskat samtidigt som antalet 6kat inom de
mer tjansteinriktade delarna, exempelvis design och produktutveckling. Inom byggbranschen,
som till delar ingar i detta omrade, har jobbtillvixten varit stark om an under riksgenomsnittet.

Flera foretag inom branschklustret har produktion som ar relaterad till hus och design, vilket
aven giller for glasindustrin 1 linet. Foretag inom klustret arbetar med att tillverka enstaka
komponenter eller delar till hus, exempelvis fonster, glasbalkonger, dorrar eller andra
inredningsdetaljer, men dven med att producera byggklara hus. I detta branschkluster placeras
dven IKEA som har en stor del av sin produktutveckling inom design forlagd till linet.
Branschklustret innehaller dven andra mébeltillverkare som bade har produktion och
designutveckling 1 linet.

Den 6vergripande bedémningen dr att omradet har en god framtidspotential och det av flera
anledningar. Skog som ravara blir allt mer aktuell, inte minst utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Béde nationellt och globalt finns det dven ett hogt tryck pa att utveckla nya smarta bostader dar
design och hallbarhet dr ledord. Dessa trender anknyter starkt till branschklustret i regionen och
de satsningar som finns inom Linnéuniversitetet och de storre foretagen.

2.2.3. IT och relaterade branscher.

Detta branschkluster skiljer sig nagot jamfort med de tva 6vriga. I'T-sektorn i ldnet har idag inte
en hog specialisering jamfort med riket. Diaremot har branschen en hog specialisering i regionen
jamfort med regioner utanfor storstadsregionerna. Den goda jobbtillvixten och ekonomiska
tillvixten de senaste aren har dven bidragit till att branschen star for en allt storre del av den
regionala ekonomin. Jamfort med andra branscher i regionen har branschen en hég produktivitet
men den 4r nagot ligre 4n branschens riksgenomsnitt.

IT-branschen ir 1 hog utstrickning en ”’storstadsbransch” som har haft en god utveckling i
regionen under de senaste decennierna. Darfor balanserar denna bransch de tva 6vriga i den
meningen att den vixer sett till antalet anstéllda och inte tillh6r varuproduktion (dven om service-
och tjinsteinslagen 4r omfattande dven inom de bada andra omradena). Nagot som sarpraglar
branschen dr att alla branscher 1 linet arbetar med IT och har I'T-kompetens anstilld. Till sin
karaktir dr den darfor horisontell men dven sin egen i form av utveckling av tjanster och
produkter som siljs utanfér linet.

IT-branschen i Kronobergs lin har en hég produktivitet och en god jobbtillvixt jamfért med
ovriga branscher i regionen. Tillvixten inom branschen har varit h6g men nagot under
riksgenomsnittet, bade sett till anstillda och féradlingsvarde, diremot har produktiviteten inom
linets foretag 6kat mer dn i riket.
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Foretagsmixen inom sektorn ir relativt god och innehaller ett antal storre foretag med egna
slutprodukter men dven mer konsultorienterade féretag. Profilerade foretag inom branschen ér
Visma, Combitech, Atea, Ikea IT, Fortnox, Kontek och IST. En specialisering som finns 1 linet
ar utveckling av program- och mjukvara inom bokféring, redovisning, l6nehantering och
utbildning.

Den samlade bedémningen ér att omradet har en stor potential. Marknaden for tjansterna ar stor
och aterfinns inom bade privat och offentlig sektor. I takt med en 6kad digitalisering bland
foretag och det offentliga ar det sannolikt att efterfragan pa digitala tjanster fortsatt kommer att
6ka. Det finns dven en stor potential inom omradet som en foljd av att I'T ar
branschovergripande. En stark kunskapsbas inom IT i regionen borde gynna niringslivets digitala
omstallningstakt. Det finns dock behov av att utveckla kunskapen om hur integrerad linets I'T-
sektor dr i det Gvriga niringslivet idag och hur man kan frimja ett utokat utbyte. En annan styrka
inom omradet ar att Linnéuniversitet intensifierat sina satsningar inom I'T och relaterade dmnen
och dven utOkat antalet program inom filtet.

2.3. Utmaningar som f6ljer av linets litenhet.

Kronobergs lin ir, sett till befolkning och antalet anstillda inom niringslivet, en av Sveriges
minsta regioner. Detta dr en grundforutsittning som behover tas hansyn till nir relevanta
strategier fOr regionens naringsliv ska utformas. Att regionen har en liten kritisk massa f6r med
sig en lang rad konsekvenser.

2.3.1. Linet behover lina storlek f6r att komplettera den egna marknaden.

Till skillnad fran storstadsregioner kan mindre regioner i ligre utstrickning forlita sig pa den
interna marknaden. For att kunna vixa beh6ver regionen fa in externa medel i form av
exportintikter, bade fran utlandet och andra regioner inom Sverige. De exportintensiva
branscherna 1 linet ar darfor mycket viktiga for regionens ekonomi som helhet. Det dr dock inte
endast industrin som “ldnar storlek” utan dven branscher som levererar tjdnster och produkter
utanfor regionen, exempelvis programvaror och transporter. Aven besdksniringen himtar storlek
utifrin i form av besokare fran andra regioner och linder.

2.3.2. Mindre regioner har ett hgt konkurrenstryck.

Exportintensiva foretag har i regel enklare dn andra foretag att flytta sina verksamheter.
Undantagen dr de féretag som exporterar tjanster eller varor som ar bundna till platsen,
exempelvis skog och turistattraktioner. Exportintensiva regionet, likt Kronoberg, har dirfér en
viss sarbarhet som en f6ljd av att en relativt stor del av niringslivet i teorin kan omlokaliseras till
andra regioner eller linder. Detta innebir att stora delar av det regionala niringslivet inte bara
konkurrerar med andra regioner i Sverige utan dven mot regioner i andra linder.
Konkurrenstrycket fran laglonelinder blir som storst for foretag dir effektiviseringspotentialen dr
lag och kunskapsinnehallet dr begrinsat.

Nir det giller foretag med mer kunskapsintensiv verksamhet — bade vad giller varor och tjanster
— och en hog produktivitet kommer konkurrensen frimst fran regioner, bade i Sverige och i
andra linder, dar tillgangen till kompetens ar god och dir tillgangen till viktiga stodforetag dr hog.
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Befolkningsrika regioner kan i regel erbjuda en storre tillgang till specialistkompetens som i takt
med ett 6kande kunskapsinnehall blir allt mer betydelsefull f6r att kunna konkurrera.

2.3.3. Mindre regioner kan inte erbjuda samma tithetsférdelar som storre regioner.

Sedan finanskrisen har en oproportionerligt stor del av tillvixten i Sverige skett i
storstadsregionerna. I grunden har detta tre forklaringar: 1) den inhemska konsumtionen har varit
stark, vilket har gynnat serviceintensiva niringar — som ir stora i storstadsregionerna —
exempelvis hotell och restaurang, byggsektorn och foretagsservice, 2) ekonomin blir allt mer
tjanstedriven — exempelvis vixer I'T-sektorn, avancerade foretagstjanster och tjanstedelarna inom
varuproducerande foretag — och denna typ av tjanster ar forhallandevis koncentrerade till
storstadsregionerna, 3) antalet anstillda inom varuproducerande féretag — som utgor en
betydande del av ekonomin utanfér storstadsregionerna — har minskat betydligt sedan
finanskrisen.

Att storstadsregionerna har haft en hogre tillvixttakt kan forklaras med att de erbjuder
agglomerationsfordelar. I korthet kan agglomerationsfordelar beskrivas som de sirskilda fordelar
som uppkommer nar manga minniskor och foretag finns pa samma plats. Fordelarna kan i sin
tur delas in i kategorierna: delning, matchning, larande.

Med delning avses att manga foretag och manniskor finns pd en plats och diarmed har storre
mojligheter att dela kostnader f6r gemensamma nyttigheter, exempelvis infrastruktur och
specialistkompetenser. Det stora utbudet av personer skapar dven goda mojligheter att hitta den
kompetens som man behéver. For arbetstagarna blir det dven enklare att hitta jobb och byta
arbetsgivare. Detta skapar en slags forsikring bade f6r arbetsgivare och arbetstagare.

Med matchning avses att tita geografier, med manga fOretag och invanare, i regel har enklare att
hitta de personer som ir mest limpliga for det aktuella jobbet. Risken for att bli ”inlast” i ett
foretag dir ens fulla potential inte tas tillvara minskar om det finns manga arbetsgivare. Den
breda uppsittningen av foretag gor dven att bredden pa de efterfragade arbetsuppgifterna blir
storre, vilket 6kar chanserna till en mer effektiv matchning och hogre produktivitet. En 6kad
arbetsdelning, det vill siga specialisering, leder till 6kad produktivitet och hogre l6ner.

Med lirande avses de positiva effekter som uppstar nir minniskor mots och delar lirdomar med
varandra. Ju fler minniskor man méter desto fler finns det att lira fran och det leder 1
torlingningen till en 6kad produktivitet. En viktig férutsittning f6r ett sidant larande dr att det
finns arenor dir minniskor mots och kan dela sina kunskaper. Larandet sker dven nér personer
byter arbete, ndgot som sker oftare i storre regioner som en f6ljd av att utbudet av arbetsgivare dr
storre. Ndr man byter jobb uppstar nya mojligheter att sprida tidigare kunskaper, och inhimta
nya, pa den nya arbetsplatsen.

2.3.4. Mindre regioner balanserar mellan specialisering och diversifiering.

En grundliggande utmaning som finns i alla mindre regioner ar att sarbarheten dr hogre dn i
storstadsregioner. Detta beror pa att mindre regioner inte har samma bredd pa niringslivet.
Historiskt sett har man istillet specialiserat sig inom varuproducerande branscher som har haft
goda lokaliseringsforutsittningar — delvis p.g.a. billigare markytor, tillgdng till arbetskraft och lagre
l6ner samt mojligheten att transportera varorna till kopstarka marknader. Detta har medfort att
manga mindre regioner har blivit konkurrenskraftiga inom dessa specifika branscher. Men i takt
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med ett 6kat globalt konkurrenstryck och den strukturomvandling som péagar har det blivit
uppenbart att en alltfér specialiserad ekonomi f6r med sig en vildigt hog sarbarhet. Frimst dr det
produktionsdelen inom tillverkningssektorn som har blivit allt mer konkurrensutsatt.

Ur ovanstdende foljer nagot av ett dilemma f6r mindre regioner. En gammal sanning ér att
mindre regioner kan skapa tithetsfordelar inom ett fatal branscher diar man ar specialiserad. Detta
ar vad man i litteraturen kallar f6r “kluster” eller ”industrindtverk”. Genom att samla manga
toretag inom liknande branscher dr det sannolikt att man skapar en attraktiv miljé for foretagen
inom dem. Fordelen ér att man far tithetsfordelar — som beskrevs ovan — inom de aktuella
branscherna, nackdelen ir att sairbarheten for regionen blir h6g om branschen inte lingre kan
uppritthalla en god konkurrenskraft.

Pa nationell niva dr det tydligt att mindre regioner, sirskilt om man ser till den kommunala nivan,
har ett mer specialiserat naringsliv 4n storre regioner. Det hir ér i sig ingenting miarkligt - det
ligger i sakens natur att en liten geografi inte kan ha samma bredd som en stor sett till
branschrepresentation. Problemet uppkommer forst nir specialiseringen och tyngdpunkten i den
egna ekonomin édterfinns inom krympande branscher. De senaste decennierna dr det utan tvekan
sa att mer diversifierade ekonomier, det vill sdga befolkningsrika regioner, har haft en betydligt
hégre tillvixt dn mer specialiserade regioner.

En komplikation f6r mindre regioner dr att den relativa specialiseringen till vissa branscher kan
bli hég som en foljd av att niringslivet inte dr sdrskilt diversifierat — om endast ett fatal branscher
finns representerade i en geografi kommer spridningen av de sysselsatta att bli betydligt ligre din
pa riksniva. En konsekvens av detta ir att manga mindre geografier kan ha en hog
specialiseringsgrad inom en bransch trots att det arbetar vildigt fa personer inom den. Dirfor ar
det viktigt att dven viga in tanken om absolut specialisering.

Med absolut specialisering avses hur manga som arbetar inom den aktuella branschen. Den
absoluta specialiseringen bor studeras bade inom- och utomregionalt: dr branschen stor inom
regionen och hur stor ir den jimfort med andra regioner? I allt hégre utstrickning lyfter
forskningen fram att den absoluta specialiseringen férmodligen ar viktigare dn den relativa
specialiseringen. For en liten region innebir detta att endast ett fatal kandidater kan komma 1
friga nir det handlar om att peka ut framtida styrkeomraden. Samtidigt behéver urvalet av
styrkeomraden ta hdnsyn till att framtida strategiska inriktningar inte ska lasa fast regionen i en
sarbar struktut.

2.4. Mojligheter for Kronoberg.

I detta avsnitt redovisas en analys av de mojligheter som finns i regionen givet de férutsittningar
och utvecklingstendenser som har presenterats i rapporten. De mojligheter som presenteras hir
bor dven ses 1 ljuset av de utmaningar som beskrivs i féregdende avsnitt.

2.4.1. Lianet har en god omstillningsformaga.

Trots att regionen har en industriell struktur och ett litet befolkningsunderlag har
omstillningsférmagan 6ver tid varit mycket god. Den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen har under 2000-talet varit bland de hégsta 1 Sverige. Under samma
period har linet haft en, givet forutsittningarna, god jobbtillvixt, om dn ndgot under
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riksgenomsnittet. Sammantaget intar linet en position, sett till nimnda variabler, nagot efter
storstadsregionerna med grannar.

Den goda omstillningen har flera forklaringsfaktorer.

I nuldget finns inte alla forklaringar till varfér regionen 6ver tid har haft en god
omstillningsférmaga. Det finns vissa begransningar i den historiska statistiken som gor det svart
att studera den branschmaissiga utvecklingen pa lingre sikt. Men med utgangspunkt i det material
som har presenterats i rapporten och till viss del dldre material kan tre faktorer lyftas fram som,
utifran ett branschperspektiv, har varit visentliga for tillvaxten 1 linet:

- Lianet har bibehallit en god konkurrenskraft, bade sett till ekonomisk tillvixt och jobbtillvixt,
inom de storsta industribranscherna och framforallt inom maskinindustrin. Branschen ar den
storsta inom den privata sektorn i linet vilket gor att den far ett stort genomslag for den
samlade utvecklingen. Aven andra industribranscher i linet har bidragit till att
tillverkningssektorn 1 linet har presterat bittre dn riksgenomsnittet. Aven om antalet
anstallda inom sektorn som helhet har minskat har regionen haft en lingt hogre
motstandskraft inom branschen jaimfort med riket.

- Linets ekonomi har diversifierats genom tillvixt inom hogproduktiva tjinstebranscher och
detta i en hogre utstrickning dn 1 flera andra regioner som ligger utanfor storstadsregionerna.
Branscher som har bidragit till denna diversifiering ar framférallt I'T och avancerade
toretagstjanster. Inom IT-branschen ir det en ganska bred uppsittning av féretag som har
vuxit fram och stitt f6r en allt storre del av ekonomin. Tillvixten inom avancerade
foretagstjanster kan i hog utstrickning harledas till att IKEEA har etablerat en stor del av sina
huvudkontorstjinster i regionen.

- Parallellt med ovanstiende har de mer setviceintensiva branscherna vuxit, om 4n inte mer an
1 riket eller mer 4n 1 jamforbara regioner. Dock har tillvixten inom dem kompletterat
jobbminskningen inom industrisektorn. Exempel pa dessa branscher ér hotell- och
restaurang, bygg och handel.

Det finns flera, mer eller mindre svarfingade, faktorer som utgdr sjilva forklaringen till linets
omstillningsférmaga over tid. En fordel i regionen 4r att de tva stOrsta foretagen i regionen,
IKEA och NIBE, har en lokal koppling till platsen, vilket inte alltid 4r en sjilvklarhet. Manga
storre foretag ingar i koncerner som dr utlindskt dgda och kopplingen till den specifika regionen
kan dérfor bli svagare. Till viss del dr strukturen liknande inom IT-sektorn dir flera av de stora
bolagen ir startade i regionen.

En annan central komponent dr att Vaxjé kommun har haft en mycket stark befolkningstillvixt
under 2000-talet. Befolkningsokningen har stirkt marknadsmaojligheterna for foretag inom mer
service- och tjdnsteinriktade branscher i regionen. Under 2000-talet har antalet invanare i
kommunen 6kat med drygt 20 000 personer. Bade i relativa och absoluta tal ger detta kommunen
en placering bland de tjugo mest vixande kommunerna i Sverige under nimnda period. Samma
period har dven Linnéuniversitetet vuxit och utdkat sin verksamhet i regionen och ir idag ett av
Sveriges stOrsta universitet. Nar det géller bl.a. skog och trad har lirositet fortsatt sin starka
utveckling och inom I'T-omradet har flera utbildnings- och forskningsomraden utvecklats under
senare ar.

Mer svarfangade faktorer dr sidana som ber6r aspekter som tillit, nitverk, innovationsférmaéga,
installning till entreprendrskap och sa vidare. For nirvarande har vi ingen direkt data som kan
hjalpa oss att beskriva dessa dimensioner, diremot finns det anledning att hir nimna att de spelar
en betydelsefull roll f6r dynamiken inom en ekonomi.
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2.4.2. Att balansera mellan att vara specialiserad och diversifierad och samspelet mellan
tjdnster och tillverkning.

Som framgitt av rapporten ér linet inne i en strukturomvandling. Fler arbetar inom service- och
tjanstendringar och farre inom industrisektorn. Dock ér det viktigt att har understryka att
tillverkningssektorn 1 manga avseenden konkurrerar genom rationaliseringar och genom att
anvianda ny teknik. For att kunna konkurrera med laglonelinder ar detta en oundviklig utveckling.
Att endast mita jobbtillvixt leder darfor till fel slutsatser i forsGken att forsta den regionala
ekonomin. Men om man ser utvecklingen ur ett helhetsperspektiv ar det viktigt att hitta en balans
mellan branscher som genererar en hog produktivitet och export och de som skapar nya jobb och
ett storre utbud inom den lokala ekonomin.

I sammanhanget ar det viktigt att lyfta det faktum att man idag inte vet hur stor del av ekonomin
inom service- och tjanster som genereras av industrisektorn. Det dr helt klart sa att de bada
sektorerna blir allt mer sammanflitade och tyvirr, med anledning av bristande statistik, kan inte
dessa synergier beskrivas i siffror. Sedan lang tid har industriféretag outsourcat sidan verksamhet
som man tidigare hade ”in-house”, exempelvis ekonomi, I'T och andra tjinster som lokalvard.
Det ar ocksa ett faktum att en allt storre andel av de som arbetar inom lanets industrisektor hyrs
in genom bemanningsforetag, vilket gor att sysselsiattningsnedgangen inom industrin i viss
mening Overdrivs da dessa personer registreras som anstillda inom “foretagstjanster”. Det dr
darfor viktigt att inte se branscherna som enskilda entiteter utan kopplingar. Sanningen ér snarare
att de i hog utstrickning dr 6msesidigt beroende av varandra och férhoppningen ar att framéver
kunna beskriva sambanden bittre dn idag.

Aven om linet har haft en god utveckling 6ver tid framgar det tydligt att jobbtillvixten i linet
sedan finanskrisen inte star i proportion till den ekonomiska tillvixten. Detta férhallande kan
benimnas som ”jobless growth”. Nu har jobben férvisso 6kat sedan finanskrisen men inte alls 1
den utstrickning som man hade kunnat férvinta sig givet den ekonomiska tillvaxten i linet. Som
shift-share-analysen visade beror detta dels pd att branschstrukturen i ldnet slar igenom; vixande
branscher ar helt enkelt inte lika stora som i riket, proportionellt sett, vilket dimpar
nettotillvixten som en foljd av att antalet anstallda inom industrin — som proportionerligt sett ar
mycket storre i linet dn 1 riket — 1 regionen minskat betydligt under denna period. Men delvis
beror den svagare jobbtillvixten dven pa att det skett en viss underprestation inom vissa
branscher, exempelvis bygg, finans och personliga tjanster.

2.4.3. Boendeattraktivitet dr en néringslivsatgird for att pa lingre sikt bredda
branschstrukturen i ldnet.

Det finns forstds inga snabba l6sningar nir det giller branschstrukturen i en region da den till
stora delar dr beroende av sidant som férindras 6ver mycket lang tid. Men om man bortser fran
det ett 6gonblick star det klart att linet har en, ur ett arbetsmarknadsperspektiv, viss sarbarhet
givet den koncentration av anstillda som finns i industrisektorn. Detta resulterar i en slags
balansgang mellan 4 ena sidan att bejaka linets styrkor, 4 andra sidan att bredda néringslivet f6r
att inte bli f6r beroende av dem. En alltfér hog specialisering leder i lingden till en sarbarhet som
g0r att plotsliga hiandelser kan fa ett mycket stort genomslag i linet.

Som tidigare namnts dr en positiv aspekt i detta att hogproduktiva och jobbskapande
tjanstendringar vaxer i linet. Men for att till fullo komplettera f6r jobbminskningen inom
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industrin, som med hog sannolikhet kommer att fortsitta som en f6ljd av
konkurrensanpassningar, behéver dven jobbtillvaxten inom ”serviceintensiva” branscher 6ka.
Med serviceintensiva branscher menas har en lang rad branscher: logistik, handel, hotell- och
restaurang, foretagstjanster, personliga tjanster, bygg och sa vidare. Gemensamt for flera av dem
ar att de vixer genom inhemsk konsumtion och f6r att 6ka den krivs tva saker: 1) ett 6kande
befolkningsunderlag, 2) ett I6neldge som mojliggér en hog konsumtion i linet.

Tillvixten inom hégproduktiva tjinstendringar innebir att antalet jobb med ett hogt 16nelige kar
1 regionen. I rapporten framkommer att linet har haft den 6verlagset hogsta tillvaxten av
hégproduktiva yrken de senaste aren. I forlingningen innebdr detta dven att forutsittningarna for
att bedriva servicendringar i linet blir battre da det sammanlagda konsumtionsutrymmet i
regionen Okar. Tillvixten inom dessa branscher skapar dven utrymme for andra typer av
investeringar 1 regionen, exempelvis fastigheter, som i sin tur genererar jobb till den lokala
ekonomin.

Befolkningsunderlaget dr dock en central fraga. Utan en vixande befolkning som helhet minskar
mojligheterna att vixa inom branscher som till stor del f6rs6rjs av den inomregionala
konsumtionen. Ett annat dilemma nér befolkningstillvixten avtar ér att tillgangen pa arbetskraft
minskar. Eftersom manga av de serviceintensiva branscherna vixer genom anstillningar kan 1
torlingningen en svag befolkningstillvaxt leda till arbetskraftsbrist och ett moment 22 uppstar.

I tidigare studier om Kronobergs lin har konstaterats att linet underpresterar sett till attraktivitet.
Trots en god arbetsmarknad med en stadig tillvaxt forlorar regionen invanare till andra regioner,
framforallt storstadsregionerna. Regionen kompenserar delvis for detta genom att ha en langt
storre inpendling dn utpendling. I relativa tal har linet den nist hogsta inpendlingskvoten och
endast Stockholms lin har en hégre. Detta innebir att uppkopplingen till omlandet ar extremt
viktig f6r kompetensférsérjningen i regionen. Men férhallandet innebir dven att mycket
skatteintdkter hamnar utanfor linet vilket i forlingningen minskar mojligheterna till att bredda
niringslivet och skapa ett stérre serviceutbud.

2.4.4. Industrins férnyelse, automatisering och ”’smiling-kurvan”.

Strukturomvandlingen i linet skapar ett 6kat kunskapstryck. I rapporten framkommer att
kunskapsintensiva branscher i linet har en god utveckling men dven att industrins omvandling
okar efterfragan pa hogutbildad personal. Nagra tecken pa det 6kade kunskapstrycket inom
regionens naringsliv dr den stora 6kningen av antalet STEM-utbildade och hégproduktiva yrken.
Ser vi endast till linets tillverkningssektor dr utgangspunkten att utbildningsnivan ar nagot ligre,
bade jamfoért med riket och riket exklusive storstadsregioner.

Dock syns en relativt stark 6kning av antalet ingenjorstjanster inom sektorn och senare érs
investeringar 1 linet, exempelvis uppforandet av olika innovationscentrum, pekar i en riktning
mot att sektorns kunskapsintensitet 6kar. Med andra ord bidrar bade tjanstebranschernas
expansion och tillverkningssektorns omvandling till att behovet av hégkvalificerad kompetens
Okar.

I detta sammanhang bor det poidngteras att det i rapporten inte fullt ut varit mojligt att studera
industrins omvandling inom respektive bransch; vissa industribranscher ligger lingre fram dn
andra sett till omstallningsgrad. Sektorn bir fortsatt pa en hog sarbarhet givet de faktorer som
tidigare lyfts, exempelvis global konkurrens och méjligheterna till att forflytta produktion
utomlands. Men inom négra av vara storre industribranscher kan man notera att nyinvesteringar
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tillfaller ldnet och branscherna har dven visat pa en hég produktivitetsokning och hog tillvixt 1
foradlingsvirde, i flera fall pa en niva som 6verstiger snittet for branscherna pa riksniva.

Sammantaget innebir tillvixten inom tjanstebranscherna och industrins omstillning en 6énskvird
utveckling for linet. Det dr denna typ av strukturomvandling som dr nédvandig for att pa sikt
kunna konkurrera pa en global marknad. Den s.k. smiling-kurvan som redovisas 1 rapporten (se
bild 1 nedan) visar att det hogsta virdeskapandet i dagens ekonomi finns i de bada dndarna av
kurvan, det vill sdga innan och efter produktionsfasen. Mittsegmentet, det vill sdga sjilva
produktionen, tillfér inte lingre samma virde som en foljd av global konkurrens frin
laglonelidnder.

Regioner som har stora delar av sitt niringsliv koncentrerat till mittsegmentet har och kommer att
fa genomga smirtsamma omstillningar som en f6ljd av utflyttning, rationalisering eller
nedliggning av produktion. Darfor dr det viktigt att diversifiera naringslivet i stort men dven
branscherna inom tillverkningsindustrin. Till delar kan personalminskningar inom
produktionsledet balanseras genom ett 6kat service- och tjinsteinslag inom industrin. Ur ett
arbetsmarknadsperspektiv behéver dock nya jobb vixa fram parallellt inom niringar som har
ligre intradestrosklar.
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Det senaste decenniet har diskussionen om aterflyttning av produktion till Sverige lyfts 1 olika
sammanhang. En drivkraft — bland flera andra — till dterflyttning kan vara att det finns vinster i att
ha produktionen nira produktutvecklingen och det tjinsteutbud som finns kopplat till produkten.
I vilken utstrickning en aterflyttning av produktion existerar eller inte dr svart att bedéma da det
inte finns nagon sadan regional statistik. Men om mer produktion skulle himtas hem till linet ar
det sannolikt att den i hégre utstrickning dn tidigare skulle automatiseras vilket skulle leda till
6kade kunskapskrav for de anstillda och férmodligen att personalbehovet, riknat i antalet jobb,
minskar inom produktionsdelarna.

I grunden handlar ovanstiende diskussion om i vilken utstrickning industrin kommer att
automatiseras. Flera studier dr gjorda inom omradet och asikterna gar i viss mening isir. En del
menar att automatiseringen i Sverige redan har kommit lingt och att de stérsta reformerna redan
ar gjorda. Andra framhdller att vissa yrkesgrupper, exempelvis montérer av olika slag, kommer att
minska betydligt som en f6ljd av 6kad automatisering. I denna rapport finns inte mojlighet att ga
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djupare in i den fragan, men man kan dnda peka pa att det sannolikt dr sa att antalet jobb utan
hégre utbildningskrav inom industrisektorn kommer att minska pa sikt samtidigt som efterfragan
pa utbildad personal kommer att vara hog.

2.4.5. Kunskapstrycket 6kar fran tva hall.

Som en f6ljd av tillvixten inom tjanstebranscherna och industrins omvandling 1 linet 6kar
behovet av kunskap. Det ar genom kunskap man skapar konkurrenskraft i de bada dndarna pa
smiling-kurvan. For regionen innebir det hir en betydande utmaning sarskilt med hinsyn till
linets negativa inrikes flyttnetto. De storsta konkurrenterna i detta sammanhang ar
storstadsregionerna som Over tid har haft bittre formaga att attrahera hogutbildade. Den
tilltagande specialiseringen och kunskapsnivan i regionens niringsliv innebar att regionen i hogre
utstrickning dn forut dirfér behover konkurrera om “urban arbetskraft”. Fragan som uppstar ar
darfor: I vilken utstrickning kan en mindre region konkurrera med storstadsregionerna sett till
hogkvalificerad arbetskraft? Svaret pa fragan ar avhingig en mingd faktorer, exempelvis
l6neldgen och boendepreferenser.

Vad det 4r som attraherar arbetskraft till en region ir inte helt sjilvklart. Ar det jobben eller
minniskorna som kommer forst? Hir finns en omfattande litteratur som diskuterar frigan och
nagot heltickande svar kan inte ges i rapporten.

En gingse teori ar att storstaderna har en hog attraktivitetsfaktor just for att manga ménniskor
soker urbana kvalitéer i form av ett stort utbud av service, néjen och kultur. Konsekvensen for en
mindre region blir siledes att antingen vaxa och forstirka de urbana kvalitéer som finns eller ka
attraktionskraften genom att erbjuda andra virden. Det finns vissa undantringningsfaktorer dven
fran storstiderna, exempelvis hoga bostadspriser, trygghetsfragor och tringsel - faktorer som kan
komma att forstirkas i framtiden, inte minst som en f6ljd av att allt fler arbetar hemifran. Den
rimliga slutsatsen for en region som Kronoberg dr sannolikt att arbeta fran bada hallen samtidigt:
4 ena sidan erbjuda en attraktiv arbetsmarknad med hogkvalitativa jobb men i en mindre
landsbygdsregion och med alla de kvaliteter som féljder av det, a andra sidan frimja tillvaxten 1
Vixjo for att forstirka regionens urbana kvalitéer.

I OECD:s studie 6ver Sméland-Blekinge berérde man detta genom att konstatera att det dr
osannolikt att en liten region kommer att bli ett nav likt storstiderna sett till forskning, utbildning
och kunskapsintensitet. Och det ar sannolikt en korrekt slutsats. Darfér bestar utmaningen 1 att
hitta svar pa hur en liten region likt Kronoberg kan stirka och behalla positionen som en vixande
region utanfor storstiderna. For resultatet av denna rapport visar i hég utstrickning att denna
position har forstirkts dan mer sedan OECD publicerade sin rapport. Om attraktiviteten 1
regionen inte Okar finns en risk att expansionsméjligheterna inom kunskapsintensiva naringar
avstannar och att lokaliseringar darfér hamnar i andra regioner.

I detta sammanhang behover dven fragan om infrastruktur lyftas. Givet linets utgangslige dr det
inte endast tillgangen till de storre stidernas arbetsmarknader utanfor regionen som ar intressant
utan dven tillgangen till den kompetens som finns déir. En problematik som finns i linet idag ar
att restiden till och fran storre stider i andra regioner i flera fall 6verskrider den tidsgrins som
anses rimlig. Forkortade restider till och fran andra stider skulle innebira att den tillgingliga
massan av kompetens for linets foretag skulle 6ka betydligt. Detta skulle vara ett sitt att, i 4n
hégre utstrickning dn idag, “komplettera” det egna arbetskraftsutbudet 1 linet.
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En annan viktig del i arbetet med att tillgodose framtidens kompetensbehov ér samverkan mellan
akademin, det offentliga och niringslivet. Regionen som aktor har hir ett viktigt ansvar, inom
ramen for kompetensforsorjningsuppdraget, att identifiera viktiga framtidskompetenser for linet.
En viktig del 1 detta dr dven de utbildningsval som gors 1 gymnasieskolan. I regionen pagar vissa
satsningar, bl.a. Mot nya héjder, som syftar till att 6ka intresset for teknik och tekniska
utbildningar. Pa sikt skulle en 4n starkare koppling mellan universitetets programutbud och det
regionala naringslivets behov frimja kompetensférsorjningsmojligheterna i regionen. Inte minst
skulle niringslivets internationalisering kunna 6ka som en f6ljd av det stora antalet
utbytesstudenter som studerar pa universitetet. Detta anknyter dven till fraigan om kvalificerad
arbetskraftsinvandring till linet. Redan idag har linet en relativt hog arbetskraftsinvandring till
kvalificerade tjanster. Fér ett mindre ldn dr detta en gangbar strategi for att komplettera en ligre
inrikes flyttning.

2.4.6. Samverkan och virdekedjor.

I stor utstrickning har rapporten baserat slutsatserna pa befintliga data och de formande
strukturer som ofta framhalls i1 forskningen om regional utveckling, exempelvis betydelsen av en
tillricklig massa och ett diversifierat niringsliv. Dock finns det dven andra aspekter som paverkar
utvecklingen inom naringslivet. En sidan faktor dr exempelvis graden av tillit mellan de aktorer
som formar utvecklingen i en region. Om tilliten dr h6g minskar transaktionskostnaderna och
information flédar enklare mellan aktorer, vilket leder till nya samarbeten och idéer. Andra mer
svarmitbara faktorer som har en paverkan ar instillning till f6rnyelse, omstillningsférmaga och
graden av samverkan mellan aktérer.

En brist i rapporten dr att det idag saknas full insikt i hur flédena inom niringslivet ser ut. I hog
utstrickning dr man ldst vid ett branschperspektiv och det ger inte alltid en rittvisande bild 6ver
hur naringslivet faktiskt hinger samman. En vixande mangd litteratur pekar pa att den moderna
ekonomin bestar av globala virdekedjor dir varje produkt och tjanst kriver engagemang fran en
lang rad féretag fran olika branscher. En produkt som slutligen nar sin avsittningsmarknad har
ofta haft foretag fran olika virldsdelar involverade under de olika faserna. Pa ett liknande sitt kan
man dven tinka sig att det finns regionala virdekedjor, det vill siga att foretag inom olika
branscher i regionen samarbetar for att kunna leverera en vara eller tjinst.

Tyvirr dr detta floden som ér svara att avticka med dagens statistik. Det dr darfor viktigt att lyfta
fram att denna typ av samarbeten ir visentliga for att niringslivet ska fungera och dven ha en god
konkurrenskraft. Exempelvis dr det sannolikt att maskinindustrins goda konkurrenskraft i linet
delvis hinger samman med att de samarbetar med foretag fran andra branscher i regionen. Det
viktiga blir darfor inte vilken bransch ett féretag tillhér utan snarare vilket virde det tillfor till
olika virdekedjor. Tanker man bortom branschperspektivet blir den visentliga fragan: hur kan
man frimja foretagens férmagor att 1 sa hog utstrickning som moijligt bli en del av de virdekedjor
som finns?

I rapporten har ett f6rs6k gjorts att beskriva branschrelationer genom att studera jobbyten mellan
dem. De viktiga insikterna frin denna analys dr att branscherna inte dr vattentita skott utan att
det finns starka linkar mellan dem och att de tillsammans bildar kluster. Det dr denna samling av
relaterade kunskaper som ligger till grund f6r framtida innovationer och breddning av niringslivet
1 regionen.
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3. Omradesprioriteringar.

3.1. Regionala stytkeomriden, specialiseringsomriden och
utvecklingsomraden.

I den analys som genomfdrts som grund for prioriteringar inom smart specialisering har breda
analyser av det regionala niringslivets branscher och branschkluster gjorts. Analyserna tar i forsta
hand hinsyn till specialiseringsgrad, kritisk massa, produktivitet och féradlingsvirde for
branscherna. Sammantaget ger analyserna en bild av dels branscher med tydlig specialisering och
andra egenskaper som skapar regionala styrkeomraden, dels branscher med betydelse f6r
regionens ekonomi och utveckling ur flera andra aspekter.

Genom analysen finns dven mojlighet att fa kunskap om relationer mellan olika branscher, om
det finns en hog grad av relaterade branscher och i vad mén de kan fungera i gemensamma
virdekedjor. For en relativt liten region som Kronoberg ar det viktigt att se till den branschbredd
som finns och att arbeta med att frimja utvecklingen inom bade de branscher som utgdr
styrkeomraden och branscher som dr nira relaterade till dessa. For att stirka utvecklingen i
Kronoberg ir det dirfor avgorande att, i stillet for renodlad specialisering, frimja relaterad
variation och dirigenom undvika negativa effekter av strikt branschinriktad specialisering. En
sadan inriktning bor kunna skapa bittre forutsittningar saval for arbetskraften, som fér tillgang
till ett storre utbud av arbetstillfallen utifrin sin kompetens, som for féretagen genom att det
skapar en 0kad potential for innovationer. Forskning visar ocksa att nyetablerade féretag inom
nira relaterade branscher har en hogre 6verlevnadsférmaga, bland annat p.g.a. bittre méjligheter
att hitta arbetskraft med ritt kompetensprofil.

Den genomgripande analys som gjort visar siledes pa regionala styrkeomraden, drivkrafter
bakom utvecklingen samt utmaningar och méjligheter infér framtida utveckling. For att
askadliggora hur branscher identifierats och bedémts har en kategorisering gjorts i tre
grundkategorier som var och en innefattar tva delkategorier.
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3.1.1. Specialiseringsomrade - branscher med hog specialisering.

Analysen visar att regionen har tva branscher med bade hog specialisering och kritisk massa 1
regionen — maskinindustri och trd- och moébelindustri — och darutover ett antal branscher med
hég specialisering men utan kritisk massa. Branschernas specialisering, bade jamfort med
riksgenomsnittet och riksgenomsnittet exklusive storstadsregionerna, ligger 6ver 1, vilket innebér
att branscherna har sirskilt goda konkurrensforutsittningar i Kronoberg. Dessa branscher
uppvisat dven en hog produktivitet (1 099 000 kr/anstilld), en kraftigt 6kad produktivitet (37
procent perioden 2010-2018) och, 1 tva av branscherna, en kritisk massa. Totalt finns 25 procent
av arbetstillfillena inom niringslivet 1 branscher med hog specialisering.

De tva branscher som kombinerar den hoga specialiseringen med hog produktivitet och en
kritisk massa — waskinindustri och tra- och mobelindustri - ir styrkeomraden som bedéms ha en god
nationell och internationell konkurrenskraft. Maskinindustrin, som ir regionens starkaste
specialisering, utgdr ocksa den mest "inbiaddade" branschgruppen i linet sett till antal relaterade
branscher och har sett Gver en lingre tid bibehallit en god konkurrenskraft. Den spelar darfor,
tillsammans med trd- och mobelbranschen, en betydande roll £6r den regionala ekonomin och
dessa branscher ar sirskilt viktiga for linet ur ett nationellt och globalt konkurrensperspektiv. De
bada branschgrupperna har dirutéver flera branscher som ér nira relaterade till dem, vilket gor
att dessa branschkluster tillsammans utgor en stor och viktig del av det regionala niringslivet.

3.1.2. Specialiseringsomrade - branscher med specialisering.

I regionen finns ett antal branscher med en viss grad av specialisering 1 forhallande till riket,
antingen i jimforelse med riket som helhet eller med de tre storstadsregionerna exkluderade.
Denna kategori innefattar saledes branscher som har goda forutsittningar i linet men dér det
finns vissa regioner som erbjuder dnnu battre forutsittningar. En viktig bransch for linet som
uppvisar specialisering i jimférelse med Ovriga riket exklusive storstadsregionerna och samtidigt
har en kritisk massa i regionen dr I'T-branschen. Dessa forutsittningar vad giller
specialiseringsgrad och kritisk massa giller dven branschklustret avancerade foretagstjanster som
ar ett starkt omrade for naringslivet i regionen och inkluderar bl.a. design som har kopplingar till
andra starka branscher i regionen. Sistnimnda bransch domineras till viss del av IKEA-relaterade
verksamheter.

Inom dessa branscher med specialisering aterfinns totalt 25 procent av naringslivets
arbetstillfallen i regionen. Antalet jobb inom kategorin 6kade med 17,3 procent 2010-2018, vilket
var 35 procent av den totala jobbtillvixten inom niringslivet under perioden. Branschen har
ocksa en relativt god genomsnittlig produktivitet (847 000 kronor/anstilld) och en stark 6kning
av foradlingsvirdet (46 procent) under denna period.

De tva branscher som bedéms som starkast i regionen bland dem med viss specialisering ar I'T'
myjnkvara och tianster och avancerade foretagstjanster. Dessa branscher har dven haft en stark jobbtillvixt
under perioden 2010-2018. Flera av féretagen inom IT-sektorn i regionen har egna produkter
men dr ocksa viktiga som samarbetsparter gentemot féretag inom andra branscher i deras
digitaliseringsarbete. Branscherna har starkt bidragit till en diversifiering av regionens ekonomi
och bedéms ha goda férutsittningar att fortsitta denna positiva utveckling, dven med
utgangspunkt i de forutsittningar som rader for nirvarande, och férvintas komma att fa en 6kad
betydelse for regionens ekonomi och utveckling i stort.
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3.1.3. Tillvixt- och utvecklingsomraden — ligre specialisering, hog sysselsittning.

I den genomférda analysen identifieras ett antal branscher som inte har nagon regional
specialisering 1 forhallande till riket i 6vrigt. Detta indikerar saledes att dessa branscher inte har
bittre forutsittningar 1 Kronobergs lin dn i andra regioner. De har en liknande representation i
Kronoberg som i 6vriga regioner. Dessa branscher édr dock viktiga for den regionala
arbetsmarknaden och ekonomin bl.a. genom att skapa manga arbetstillfillen i regionen.

Branschernas stora betydelse for regionens arbetsmarknad visas bl.a. genom att totalt 38 procent
av arbetstillfillena inom regionens niringsliv finns bland féretagen i dessa branscher. Diremot dr
den genomsnittliga produktiviteten for branscherna inom kategorin relativt lag, 746 000
kronor/anstilld, vilket 4r den ligsta nivin for de olika kategorierna. I huvudsak beror den liga
produktivitetsnivan pa branschernas héga personalintensitet. Mellan 2010-2018 6kade antalet
sysselsatta inom branscherna med 21 procent, vilket var 63 procent av den totala jobbtillvixten i
linets naringsliv som helhet.

Bland dessa relativt personalintensiva branscher utan specialisering finns tva branscher —
bestksniring samt logistik och transport - som till viss del har annorlunda foérutsittningar for
tillvixt dn 6vriga 1 denna kategori genom att de har relativt stora marknader utanfér regionen. I
ett regionalt utvecklingsperspektiv har besoksndringen en sirskild betydelse genom sin
platsbundenhet. Manga foretag inom branschen baserar sin verksamhet pa och dr nira knutna till
platsens lokala férutsittningar. Besoksniringen dr mycket personalintensiv och innefattar en hog
andel sma foretag. Den mojliggor ocksa for manga, framfor allt f6r yngre personer, ett forsta
intride pa arbetsmarknaden. Den fyller saledes en viktig funktion nir det giller jobbtillvaxt, men
ar ocksa viktig for ett bra serviceutbud i regionen. Niringens karaktir gor att dess mangfald starkt
bidrar till en breddning och diversifiering av niringslivet i regionen, vilket bidrar till en totalt sett
mer attraktiv arbetsmarknad.

Under 2020 har en ny regional besoksniringsstrategi for Kronoberg f6r perioden 2021-2026
tagits fram och antagits dir besoksniringens betydelse for regionens utveckling lyfts fram. I
strategin framhalls vikten av en balanserad turism och att den omstillning som pabérjats inom
branschen maste fortsitta. Bescksniringen kommer dven framover att vara en viktig niring med
utvecklingspotential men den star ocksa infor stora utmaningar med hénsyn till osakerheterna
kring framtida resmonster och resebeteenden, férindrade bes6ksstrommar och eventuellt nya
malgrupper.

3.1.4. Relationer i branschkluster.

I den genomférda analysen redovisas en kartliggning av hur de olika branscherna inom
niringslivet 1 Kronoberg ar relaterade till varandra. Det finns ett flertal studier som visar pa
fordelar med sa kallad relaterad variation som beskriver densiteten av foretag inom olika
branscher med en likartad kompetensprofil. Utgangspunkten ar att branscher som har en hog
grad av relaterade branscher i regionen, sa kallade inbidddade branscher, pa ett bittre sitt kan
klara konjunktursvingningar. En annan fordel dr att nyetablerade foretag inom inbiddade
branscher har en hégre 6verlevnadsformaga, bl.a. genom att de har littare att finna arbetskraft
med ritt kompetensprofil eftersom de kan anvinda sig av befintliga institutioner och befintlig
infrastruktur.

I detta program g6rs, med utgangspunkt i genomfoérd analys och med hinsyn till vikten av att
synliggora relationer mellan olika branscher och de virdekedjor som finns i regionens niringsliv,
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en gruppering av specialiserings- och utvecklingsomraden som bl.a. innefattar starka regionala
branscher och branscher relaterade till dessa. I ett utvecklingsarbete i linje med bl.a. den
overgripande regionala utvecklingsstrategin bor begransningar och inlasningseffekter kunna
undvikas genom att i hogre grad se till virdekedjor och relaterade branscher inom de regionala
styrkeomridena.

Genom analysen och den metodik som valts i analysarbetet framkommer nagra regionalt starka
branschkluster som har egenskaper som gér dem betydelsefulla i en regional utvecklingskontext. I
dagsliget finns inte utbildning, forskning och utvecklingsverksamhet vid Linnéuniversitetet som
fullt ut svarar upp mot behoven och utvecklingsmoijligheterna inom dessa branschkluster.
Pagdende och planerade satsningar inom flera viktiga omraden har emellertid initierats av
universitetet, vilket gor att larositet lingsiktigt bor kunna bli en starkare resurs for regionens
niringsliv. Med hinsyn taget till bl.a. specialiseringsgrad, foéretagsmix, produktbredd,
konkurrenskraft, koppling till akademin och framtida utvecklingspotential utgér dessa branscher
gemensamt viktiga branschkluster inom naringslivet i Kronoberg.

- Maskinindustri med relaterade branscher.
Maskinindustrin 4r linets storsta bransch sett till sysselsittning och innefattar ett relativt
stort antal storre foretag. Den har hog specialisering, brett produktutbud, bred
marknadsinriktning och en hog exportandel. Branschen uppvisar en mycket god
produktivitetsutveckling och ekonomisk tillvixt. Antalet arbetstillfillen inom branschen
har ddremot minskat nigot under perioden, vilket till stor del beror pa effektiviseringar.
Analys av branschrelationer visar att maskinindustrin dirutéver dr den mest inbiaddade
branschen i regionen genom att ha flest relaterade branscher. Branscher med starka
relationer till maskinindustrin ar framfor allt gummi- och plastindustri och partihandel
med 6vriga maskiner och utrustning. Maskinindustrin dr ett tydligt regionalt styrkeomrade
och utgor tillsammans med de ndrmast relaterade branscherna ett starkt branschkluster
med hog specialisering 1 linet.
Linnéuniversitetet har 1 relation till Gvriga lirositen ett mindre antal
forskningspublikationer inom teknikomradet, vilket indikerar att detta 1 dagslaget ar ett
svagt omrade inom universitetets forskningsdiscipliner. Man har ocksa en ligre andel
studenter dn riksgenomsnittet bland lirositen inom detta omrade, vilket dven giller for
teknikomradet dar skillnaden gentemot riksgenomsnittet dr dn storre. Universitetet
planerar emellertid f6r dels en civilingenjorsutbildning med maskininriktning, dels ett nytt
masterprogram i Simuleringsdriven Produktutveckling. Detta bor langsiktigt kunna stirka
utbildningsutbudet och forskningsmiljén inom detta omrade. Aven den befintliga
kunskapsmiljon Avancerade material tangerar detta omrade. Med hinsyn till den
efterfragan pa vilutbildad kvalificerad arbetskraft med teknisk kompetens som finns inom
detta branschkluster, och som under senare ar successivt 6kat inom merparten av den
industriella sektorn i Kronoberg, dr det av stOrsta vikt att en sadan forstirkning av
teknikomradet kontinuerligt sker pa lirositet. Detta dr en framtida utmaning f6r bade
universitetet och for regionens naringsliv.

- Skog, trd- och mibelindustri, hus, glas och design.
Branschklustret dr brett med relativt starka virdekedjor mellan féretag 1 klustret.
Skogsbranschen dr en av linets mer specialiserade branscher och utgér tillsammans med
dess relaterade branscher en viktig och grundliggande del i vardekedjan och bidrar med
stora intdkter till regionen. Trd- och moébelbranschen ir en av de starkast specialiserade
branscherna i linet, med hinsyn tagen till flera faktorer, och ar ocksa en av de storre 1
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linet som har en bra blandning av féretag. Inom detta branschkluster finns flera féretag
inom ndraliggande branscher — hus, glas och design — som starkt relaterar till Gvriga i
denna grupp. Inom gruppen finns bl.a. IKEA som har en stor del av sin
designverksamhet i regionen. Branschklustret utgor samlat en av linets storre branscher
med hog specialisering och det finns en relativt tydlig gemensam virdekedja fran ravara
till marknad. Branschen som helhet uppvisar hég produktivitet och har relativt god
tillvaxt.

Inom skog- och triomradena har Linnéuniversitetet en relativt stark stallning som
universitet ndr det giller bade utbildning och forskning. Inom tva av lirositets
institutioner finns utbildnings- och forskningsinriktningar som knyter vil an till detta
branschkluster liksom kunskapsmiljon Gron hallbar utveckling som framfor allt dr
inriktad pé det skogliga omradet.

IT myukvara och tidnster och avancerade foretagstjanster.

Denna bransch uppvisar en nagot annorlunda bild dn tidigare nimnda branschkluster
genom att ha en ligre specialisering i férhallande till riket. Vid en jimférelse med samtliga
regioner utanfor storstadsomradena finns diaremot en hogre specialiseringsgrad. Denna
bransch har haft en god jobbtillvixt under ganska lang tid och har dessutom en hég
produktivitet. Hir finns en bra féretagsmix med ett antal storre foretag med egna
slutprodukter och en sirskild specialisering inom utveckling av program- och mjukvara.
Den bransch som innefattar avancerade foretagstjanster faller inom den kategori som har
specialisering men ér nira relaterad till I'T-branschens branschkluster. Avancerade
foretagstjanster ska dock inte ses som ett enskilt styrkeomrade men har anknytning till
flera andra branscher, framfér allt genom sina kompetenser i form av design och
management.

Linnéuniversitetet har 1 nuldget inte ndgon omfattande forskning inom det
datavetenskapliga omradet. Vissa utvecklingsinriktade satsningar gérs dock nar det giller
savil utbildningar som forskning och samverkansformer, framfor allt inom Data
Intensive Science and Applications (DISA) och Kunskapsmilj6 Linné: Digitala
Transformationer samt vissa civilingenjorsprogram, vilket indikerar att detta omrade kan
utvecklas pa ett sitt som bittre dn tidigare speglar branschens efterfrigan pa kompetens
och forskningsstod. Sidana satsningar pa universitetet ansluter da val till den utveckling
som skett inom I'T-branschen och kan utgéra en betydande forstirkning av stodet till IT-
branschens framtida utveckling i regionen

3.2. Genomgdende utvecklingsomraden.

I den regionala utvecklingsstrategin for Kronoberg, Grona Kronoberg 2025, identifieras ett antal

utmaningar infor regionens framtida utveckling. Strategin lyfter dven fram flera viktiga

grundligegande utvecklingsomraden som dr vasentliga for att lingsiktigt 4stadkomma positiva

forindringar i det regionala niringslivet. De 6vergripande ambitionerna och malsattningarna ar

att 6ka regionens konkurrenskraft och hallbarhet genom visentliga prioriteringar. I grunden finns

en vilja att dels bredda niringslivet, bl.a. f6r att minska konjunkturkinsligheten, dels utveckla

innovationsférmagan. Innovationer, och kunskap och férmaga att utveckla innovativa arbetssitt

och produkter, dr ocksa en faktor som genomsyrar cirkulir ekonomi som blir en allt viktigare del

1 utvecklingen av hallbar och konkurrenskraftig produktion.
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Grona Kronoberg 2025 har, som Overgripande strategiskt dokument, starka kopplingar till
arbetet med smart specialisering och anger de prioriteringar och vigval som gjorts i Kronoberg
avseende utvecklingen av bl.a. niringsliv och naringsstruktur. Flera av de utvecklingsomraden
som lyfts fram inom strategins tredje och fjirde prioriteringar — Utveckla en innovativ region och
ett brett niringsliv och Utveckla kompetensférsérjningen och en god och jimlik hilsa — har en
genomgaende, horisontell, karaktir med béring pa de omraden som prioriteras i programmet for
smart specialisering. De omraden i Grona Kronoberg 2025 som har stark koppling till detta
program ar:

- Entreprenérskap och nyféretagande for ett breddat néringsliv genom fler service-
och tjinsteforetag. Fler platsbundna foretag inom beséksniring breddar linets
sysselsittningsbas och kunskapsintensiva foretag, t.ex. I'T- och tekniska konsulter och
jurister, kan bidra till ett mer kunskapsdrivet naringsliv. Fler kunskapsintensiva
famansforetag, t.ex. kulturella och kreativa naringar, I'T-konsulter och jurister, kan bidra
till ett mer kunskapsdrivet naringsliv med god geografisk spridning i regionen.
Forutsattningarna for foretagande bland utlandsfédda, ungdomar och kvinnor behover
forbattras. I detta sammanhang ar ett foretagsfrimjande system som nar och fungerar f6r
alla viktigt.

- Foretagens uppkoppling till globala virdekedjor. Regionens foretag behover i hogre
utstrickning inga 1 de virdekedjor dir produkter tas fram i gemensamma processer, bade
nationellt och globalt. I detta sammanhang dr dven universitetet en viktig part.

- Digitalisering. Analysen stirker bilden av en stark I'T-sektor 1 regionen, vilket 4r en god
forutsittning for ett framgangsrikt digitaliseringsarbete. Minga av regionens I'T-foretag
har egna produkter men utgor dven resurser for foretag inom andra branscher 1 deras
digitala utveckling. Digitalisering ar viktig for foretag inom savil industrisektorerna, dar
det dven kan handla om robotisering och automatisering, som service- och
tjanstendringar. I deras digitala utvecklingsprocesser kan regionens I'T-féretag vara viktiga
samarbetsparter.

- Gron omstillning. Miljoteknikutvecklingen gar starkt framat och det dr viktigt att
foretagen i regionen 6kar sina mojligheter att producera mer smarta och klimatvinliga
produkter och tjanster. Regionen har stor potential att bidra till grén omstillning genom
att anvanda skogen som resurs. Hir kan Linnéuniversitetet, genom sin styrka inom
omradet, bidra till att omstillningen paskyndas. Generellt bor strivan vara att 1 hogre
utstrackning inforliva en cirkuldr ekonomi i olika verksamheter, vilket minskar
miljobelastningen. Resurser anvinds mer effektivt nir dteranvindning, reparation och
atervinning blir normen.

- Bittre forutsattningar f6r matchning pa arbetsmarknaden. De snabba férindringar
som sker pa arbetsmarknaden innebir bl.a. att en stor del av de nya arbetstillfillen som
vixer fram kraver hogre och 1 vissa fall ny kompetens. Detta gor att savil samhallet i stort
och utbildningsanordnare som enskilda foretag bor arbeta mer lingsiktigt for att sikra
niringslivets kompetensforsorjning. Med hinsyn till den kénsmassiga obalans som finns
inom flera starka branscher — analysen visar att flera av regionens styrkeomraden
fortfarande dr kraftigt mansdominerade — dr det av storsta vikt att luckra upp det
traditionella kénskontraktet pa arbetsmarknaden. Detta kan ske genom insatser inom
flera olika omraden, bl.a. genom att stirka utlandsféddas stillning pa arbetsmarknaden,
frimja tillgangen till hégutbildade med ritt kompetens och genom att frimja
vilinformerade studieval och ett livslangt lirande.
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Ovan redovisade omraden utgdr en form av mal f6r utvecklingsarbetet, men utgér ocksa
utvecklingsomraden som giller horisontellt f6r flertalet av branscherna i linets naringsliv. De
strategiska val som gors 1 den regionala utvecklingsstrategin och 1 detta program for smart
specialisering ger sammantaget en bild av de prioriteringar som ska goras i det regionala
utvecklingsarbete som bedrivs inom naringslivsomradet.

3.3. Sammantagna strategiska val och prioriteringar.

Smart specialisering utgor en del i det kontinuerliga regionala utvecklingsarbete som bedrivs inom
olika omraden i Kronoberg. Ett program for smart specialisering har saledes en stark koppling till
den regionala utvecklingsstrategi, Grona Kronoberg 2025, som nyligen aktualiserats och antagits
av Region Kronoberg. Den genomférda analysen ger en bra bild av hittillsvarande utveckling,
nuldge och forutsittningar for framtida utveckling for niringslivet och regionen. Slutsatserna av
analysen starker de val och prioriteringar som gjorts i den regionala utvecklingsstrategin och
ligger dirutover till vissa fakta kring Kronobergs regionala styrkeomraden. Med utgangspunkt i
det samlade underlag som utvecklingsstrategin och smart specialiserings-analysen utgdr gors
toljande strategiska val och prioriteringar f6r det fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till smart
specialisering.

Specialiseringsomraden:
- Maskinindustri med relaterade branscher.
- Skog, trd- och mébelindustri, hus, glas och design.
- IT-mjukvara och avancerade foretagstjanster.

Tillvixt- och utvecklingsomrade:
- Besoksniring.

Genomgaende utvecklingsomraden:
- Entreprenorskap.
- Virdekedjor.
- Digitalisering.
- Gron omstillning.
- Kompetensforsorjning.

Programmets genomférande ar starkt kopplat till de styrformer, samverkansformer och
rollférdelning som aktérerna i Kronoberg har som utgangspunkt i genomférandet av Grona
Kronoberg 2025. Smart specialiseringsarbetet blir dirmed en del i det regionala utvecklingsarbetet
och drivs och f6ljs upp, med inriktning mot angivna prioriteringar, enligt tidigare redovisad
modell inom befintliga regionala strukturer.

Programmet f6r smart specialisering ér ett forhandskrav frain EU och ett villkor for att de
regionala utvecklingsinsatser som gors i linje med det operativa programmet f6r Smaland och
Oarna (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) ska erhilla delfinansiering frin fonden. Det
finns sdledes en stark koppling till detta gemensamma program dar fyra regionala program for
smart specialisering utgor en grund. I det skede som skrivandet av det gemensamma programmet
ar nir detta program tas fram finns en god 6verensstimmelse mellan de fyra linsvisa
programmen och de prioriteringar som lyfts fram inom Smaland och Oarna. Genomférandet av
det regionala programmet f6r Kronoberg bor siledes kunna ske dels i regionens egen kontext,
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dels 1 ett storre regionalt sammanhang inom en storre geografi, 1 de fall det finns tydliga
mervarden med ett sidant tillvigagingssitt.
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4. Aktorer, processer och insatser for innovation, omstillning,
fornyelse och internationellt arbete.

4.1. Regionalt innovationssystem och entreprendriell process.

Begreppet innovationssystem syftar pa alla aktorer och komponenter — personer, organisationer
och aktiviteter — natverken dem emellan, och spelreglerna for verksamheterna, som har betydelse
1 innovationsprocessen.

I en mindre region som Region Kronoberg, dir de enskilda aktérerna var f6r sig forfogar Gver
relativt sma resurser, finns det stora fordelar med att arbeta genom bred samverkan mellan
niringsliv, medborgare, akademi och offentlig sektor. Arbetet inom olika omraden grundas 1
utmaningsdriven samverkan och de nyckelaktérer som berdrs av den utpekade utmaningen tar
gemensamt ansvar for att driva arbetet vidare och att samverka med relevanta aktorer. Sadan
samverkan sker ofta 6ver regiongrinser, med hinsyn till utmaningens karaktir och de resurser
som krivs.

I rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Kronoberg ett ansvar att bidra till
samordningen av innovationssystemet.

Att ta utgangspunkt i en bred definition av begreppet innovation och stédja med breda,
sektorsovergripande insatser riktade till innovationssystemet blir ett huvudsakligt verktyg i den
rollen. Genom att verka 6ver privata och offentliga grinser ges mojligheter for en region att
accelerera arbetet dir innovation kan bidra till att I6sa inte bara tillvaxtfragor, utan dven
miljémassiga, sociala och samhilleliga utmaningar.

For att stddja entreprendrskap och niringslivets innovationsprocesser finns ett flertal olika
aktorer som har olika funktion och tar skilda roller i utvecklings- och innovationsprocesset.
Aktorernas organisation, huvudmin, uppdrag och finansieringsforutsittningar varierar liksom, i
viss man, geografisk rickvidd. De ingar i kontinuerligt pagaende samverkansprocesser som
primart syftar till att stodja och frimja niringslivets utveckling inom flera omraden, med
utgangspunkt i de behov som foéretagen har. Detta arbete innefattar en kombination av stéd och
utvecklingsinsatser for befintliga, mogna, féretag och ett arbete dir man séker och ger stod till
entreprenorer och nya foretag — en entreprendriell uppticktsprocess (EU-Kommissionens
“entrepreneurial discovery process”).

4.1.1. Aktorer i det regionala innovationssystemet och processer fér entreprendrskap och
innovation.

Merparten av aktérerna inom det innovations- och féretagsfrimjande systemet i Kronoberg
samverkar kontinuerligt utifrdn sina respektive uppdrag och arbetsomraden. Samverkan sker 1
skilda konstellationer beroende pé insats och med hinsyn till den aktuella utmaningen.
Organisationer som har skilda uppdrag som frimjare ar frimst Almi Foretagspartner Kronoberg
AB, Foretagsfabriken 1 Kronoberg AB, Coompanion, Nyforetagarcentrum, Drivhuset, AB
Destination Smaland och Videum Science Park. Utéver dessa aktorer finns flera andra
organisationer och initiativ som pa skilda sitt bidrar till innovations- och féretagsutveckling i
regionen, bl.a. Campus Ljungby, utvecklingen av Science Center-verksamheter i olika delar av
linet samt Linnéuniversitetet med innovationskontor och vissa forskningsmiljoer
(Linneuniversitetet redovisas mer utforligt i avsnitt 4.1.3.). Dérutéver sker idag en uppbyggnad av
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innovationscenter pd initiativ av enskilda féretag i regionen i bl.a. Ljungby, Markaryd och
Vislanda, vilket visar pa ett Okat inslag av innovationsinriktad verksamhet inom niringslivet och
bor kunna bidra till det samlade innovationsutvecklingsarbetet i regionen.

Det arbete som genomférs gemensamt eller enskilt av respektive aktor utgor delar 1 de processer
som pagar i regionen med syfte att uppticka, frimja och stodja entreprenérskap och innovation.
Detta arbete ar under stindig férandring och utveckling och anpassas kontinuerligt till de behov
som finns hos féretag och blivande féretagare i regionen och de prioriteringar som i ovrigt gors 1
det regionala utvecklingsarbetet.

Kommunerna i Kronoberg utgor viktiga aktorer i det regionala och lokala arbetet med
niringslivsutveckling. Kommunernas niringslivsavdelningar har nira och kontinuerlig kontakt
med fOretagen inom sina respektive geografier och har mycket god kinnedom om lokala
torhallanden och forutsittningar. Utéver det arbete som gors pa lokal niva bidrar kommunerna
aven till det regionala utvecklingsarbetet framfor allt genom det gemensamma forumet Business
Region Kronoberg (BRK). BRK ir ett samarbete mellan Region Kronoberg och linets atta
kommuner och samordnas av Region Kronoberg via en gemensam avsiktsforklaring. I den
aktuella handlingsplanen prioriteras tre arbetsomraden — Kompetensforsorjning,
Starta/utveckla/etablera och Analys och omvitldsbevakning. Verksamheten har en intiktning
mot nagra av de insatsomraden som anges i den regionala utvecklingsstrategin, framfor allt att
- starka det regionala och lokala niringslivsklimatet.
- stodja entreprendrskap och nyforetagande f6r ett breddat niringsliv genom fler service- och
tjanstefOretag.

Flera av aktorerna driver eller planerar f6r kommande utvecklingsprojekt dir radgivning,
finansieringsformer och arbetsmetoder i stort ska provas pa nya sitt. Satsningarna adresserar ett
antal stora utmaningar som har identifierats som svagheter i det nuvarande systemet. Insatserna
utg6r en del i arbetet med stindiga forbattringar av radande arbetsformer och strukturer och £6ljs
upp kontinuerligt utifrin de system for uppfoljning och utvirdering som organisationerna
forfogar over.

I ett fortsatt arbete med smart specialisering kan ytterligare foérindringar och anpassningar av nya
och befintliga arbetsprocesser - exempelvis inom skog och trd, smart byggande och
digitalisering/IT - aktualiseras med hiansyn till hur forutsdttningar och behov kring
entreprendrskap och innovationsprocesser utvecklas. En kontinuerlig dialog med bl.a.
fraimjaraktorer, universitet, niringslivets organisationer och kommunerna ar hir nédvindig. BRK
har en viktig roll i det lingsiktiga arbetet, bl.a. genom dess gemensamma arbetsprocess och den
handlingsplan som liggs fast. En sidan anpassningsférmaga och strivan efter férindring dr en
birande del i det kontinuerliga arbetet som sker genom olika insatser med syfte att forbittra det
regionala innovationssystemet.

4.1.2. Andra regionala processer f6r utveckling av néringslivet.

Utover den utveckling som sker inom nimnda organisationer och i deras gemensamma
kontinuerliga insatser gentemot foretag i regionen pagar dven storre gemensamma projekt och
insatser som i grunden har samma 6vergripande utvecklingsmal som dessa. En del av dessa
genomfors i en storre geografi, gemensamt med liknande regionala utvecklingsaktorer 1 andra
regioner, medan ndgra genomfors enbart 1 Kronoberg, allt med utgangspunkt i regionala behov
och strategiska prioriteringar. Inom exempelvis omradet skog och tra drivs ett omfattande
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gemensamt utvecklingsarbete i de tre Smalands-linen. Ett annat exempel dr det utvecklingsarbete
som sker inom bes6ksndringen. Inom detta omrade har under lang tid ett gemensamt
utvecklings- och marknadsféringsarbete drivits med utgangspunkt i en sérskild strategi for denna
sektor. Inom samma geografi drivs ett gemensamt projekt i Smaland kring industriell omstillning
dir foretagsutvecklande och foretagsstodjande aktorer i de tre linen samverkar, en satsning som
ir kopplad till den nationella strategin f6r smart industri. Aven insatserna for att etablera Smart
Housing som en stark och attraktiv innovationsmiljo genomférs gemensamt i Smaland. Samtliga
dessa insatser har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin och stirker flera av de
regionala styrkeomraden som identifieras i detta program for smart specialisering. De ligger
saledes vil 1 linje med de prioriteringar som redovisas hir.

4.1.3. Linnéuniversitetet.

Forskning och utveckling dr en central del i ett smart specialiseringsarbete. Samverkan mellan
forskning och niringsliv inom olika omraden stirker forutsittningarna for innovation och bidrar
hirigenom till att stirka regionens konkurrenskraft. Linnéuniversitetet har f6r nirvarande drygt
20 000 studenter och cirka 1 200 forskare och doktorander och ir, utifran ett niringslivs- och
smart specialiseringsperspektiv, en av de viktigaste aktorerna i de regionala processerna for
entreprenorskap och innovation. Universitetet har uppdrag inom forskning, utbildning och
samverkan med det omgivande samhillet och ir siledes en del i det samlade system for
frimjande och stédjande av entreprendrskap och innovationsprocesser som finns 1 regionen. For
niringslivet och enskilda foretag ar tillgangligheten till och mojligheterna till samverkan med
universitetet en mycket viktig faktor f6r utvecklingen. Med hénsyn till detta och utifrin den
process som smart specialisering innebér har akademin en sarskilt viktig funktion i arbetet. Som
grund for detta program har bl.a. en bibliometrisk analys gjorts och en dialog forts med
universitetet fOr att belysa dess styrkeomraden och luckor nir det giller kunskapsuppbyggnad,
forskning och samverkan 1 relation till naringslivets regionala struktur.

Av den genomférda analysen och genomgangen av Linnéuniversitetets sammanstallningar av
utbildnings- och forskningssatsningar framgar det att universitetet har en tyngdpunkt i sina
utbildningar pa dmnen inom den samhallsvetenskapliga respektive humanistiska fakulteten och
tirre studenter som ldser tekniska eller naturvetenskapliga damnen. En del av de
utbildningssatsningar som nu gors, bl.a. inom skogsbruk, mjukvaruteknik och teknisk matematik,
anknyter emellertid till nagra av de styrkeomraden som regionens niringsliv uppvisar.
Universitetet bér ddrigenom kunna stirka sin koppling till det regionala niringslivet och pa ett
bittre sitt dn tidigare ha mojlighet att langsiktigt bidra till det regionala niringslivets
kompetensforsorjning.

Nir det giller forskning finns en viss tyngdpunkt mot samhillsvetenskap och humaniora men
inom teknik och naturvetenskap finns vissa relativa styrkeomraden, framfér allt inom skog- och
triomradena. Inom sistnimnda omraden har Linnéuniversitetet en relativt stark stillning som
universitet, om man bortser fran Sveriges Lantbruksuniversitet, genom Institutionen fér skog och
triteknik och Institutionen f6r byged milj6é och energiteknik, som bedriver utbildning och
forskning inom omraden som anknyter till det branschkluster som innefattar skog, tr,
mobelindustri och hus. Inom datavetenskap har man i nuldget inte ndgon omfattande forskning,
sett i relation till Gvriga lirositen men vissa satsningar bade pa utbildningsomradet, genom
civilingenjérsprogrammen Mjukvaruteknik och Teknisk matematik, och en befintlig
spetsforskningsmilj6 indikerar att detta forskningsfalt kan komma att utvecklas pa ett positivt sitt
framover. For nirvarande bedrivs viss forskning inom Data Intensive Science and Applications
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och kommer framéver att drivas dven genom den nyligen etablerade kunskapsmiljon Digitala
transformationer. Sett ur ett branschperspektiv dr detta positivt eftersom I'T-mjukvara och
tjanster ar en stark och vixande bransch 1 regionen.

Linnéuniversitetet har under senare ar inréttat kunskapsmiljoer, s.k. Kunskapsmiljé Linné, for att
knyta samman forskning, utbildning och samverkan 6ver dmnesgrinserna. For narvarande finns
sju sadana kunskapsmiljéer. Dessa har fokus pa omradena utbildning, material, demokrati, vatten,
digitalisering, miljé samt hilsa. De arbetar tvirvetenskapligt och knyter samman dmnen,
institutioner och fakulteter fOr att ta ett mangsidigt grepp om samhillsutmaningarna inom varje
omrade.

Vid universitetet finns féljande kunskapsmiljoer:
- Avancerade material.

- En ifragasatt demokrati.

- Hallbar hilsa.

- Utbildning i férindring.

- Gron hallbar utveckling.

- Vatten.

- Digitala transformationer.

Vid Linnéuniversitetet finns dven ett antal spetsforskningsmiljéer, s.k. Linnaeus University
Centres (LNUC) dir ndgra av universitetets frimsta forskare bedriver forskning inom skilda
omraden. For nirvarande finns sidana miljéer inom datavetenskap, vatten, biomaterialkemi samt
tvarvetenskapliga omraden med utgangspunkt i medie- och kommunikationsvetenskap och
historia.

Dirutéver gors dven satsningar av varierande omfattning inom olika forskningsomraden med
extern finansiering. FOr nidrvarande pagar sidana satsningar som handlar om bl.a. komplexa
dataintensiva system, arkeologi, byggteknik, e-hilsa och inom triomradet.

The Bridge vid Linnéuniversitetet.

The Bridge ar en lingsiktig och strategisk satsning pa forskning och utbildning med fokus pa
skogsbruk, innovation och hallbarhet. Satsningen mojliggdrs genom ett partnerskap mellan
Linnéuniversitetet, S6dra och IKEA. Tillsammans satsar parterna nirmare 360 miljoner kronor
for att skapa en gemensam plattform for forskning och kunskapsutveckling inom det skogliga
och skogsindustriella omradet. The Bridge anknyter saledes starkt till skog- och trabranscherna
som utgor ett av de starka branschkluster som finns inom niringslivet i regionen, vilket dr en
viktig faktor f6r branschernas framtida utveckling.

Samarbetet bygger pa gemensamma utgangspunkter och virderingar och syftar till att uppna ett
dynamiskt utbyte mellan akademi och naringsliv. Ambitionen ér att Gppna nya perspektiv och att
skapa banbrytande innovationer och 6msesidig nytta. Arbetet inom The Bridge ir ett sitt att
skapa ny kunskap och bygga broar mellan den akademiska och den entreprendriella virlden.

4.2. Internationellt arbete.

4.2.1. Region Kronobergs internationella arbete.

Region Kronoberg arbetar pa olika sitt med internationella kontakter och internationellt arbete.
Arbetet varierar nir det galler savil syfte, inriktning och samverkansparter som kostnader och
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finansiering. Det internationella arbetet initieras, f6ljs upp och foérindas i takt med de
omvirldsforindringar som sker. Vissa delar av det internationella arbetet och det arbete f6r
frimjande av niringslivets internationalisering som bedrivs genomférs av Region Kronoberg
genom egna initierade insatser eller genom medverkan i internationella samverkansgrupper.
Andra delar av detta arbete genomférs av dgda bolag, utifrin deras respektive uppdrag, eller av
andra utvecklingsaktorer 1 regionen.

Inom EU och dess programportfolj finns ett flertal grinsregionala och transnationella program
som ber6r Kronoberg. I de flesta fall, och med hiansyn till de méjligheter som regelverk och
riktlinjer medger det, deltar Region Kronoberg i savil programmeringsarbete som genomférande
av dessa program. Utgangspunkten for deltagandet och programgenomférandet ér f6r Region
Kronobergs del de prioriteringar som gors i den regionala utvecklingsstrategin. Det Gvergripande
malet for deltagandet i programmen ér saledes att de bl.a. ska skapa férutsittningar for en positiv
utveckling av ndringslivet i regionen. Region Kronoberg kan med utgangspunkt i sin medverkan i
programmen tillsammans med andra relevanta aktorer initiera egna internationella satsningar till
gagn for det regionala naringslivet eller férmedla partnerskapskontakter som tillkommer pa
andras initiativ.

Region Kronoberg driver tillsammans med de regionalt utvecklingsansvariga organen i
Jonkopings, Kalmar, Blekinge och Hallands lin ett gemensamt South Sweden Europakontor i
Bryssel. Kontoret dr en link mellan regionerna och EU och utgor en viktig informationskanal for
hemmaorganisationerna inom olika strategiska utvecklingsomraden. Kontorets personal dr ocksa
viktiga kontaktpersoner gentemot andra regioner inom EU och fungerar som linkar till blivande
samverkansparter inom olika omraden i samband med projektinitiering och projektplanering.

4.2.2. Stod till foretagens internationella arbete.

Olika aktorer inom det féretagsfrimjande systemet arbetar kontinuerligt med radgivning och stéd
for att utveckla foretagens internationella arbete och kontaktnit. Ofta sker detta i samverkan
mellan olika organisationer i det I16pande arbetet men ibland aven enskilt vid radgivningstillfillen
och i samband med olika internationella satsningar. Sett i ett lingre perspektiv har vissa satsningar
kring internationalisering genomforts i projektform, vilket ocksa kommer att vara aktuellt i det
framtida arbetet. Nationella strategiska prioriteringar och programsatsningar fran EU till f6rman
for internationaliserings- och exportfragor har gjort att dessa omraden har utvecklats i det
gemensamma regionala frimjararbetet. Den situation som for nirvarande rader — med
restriktioner kring internationella kontakter och stirkta grinskontroller och grinshinder mellan
olika linder — kommer férhoppningsvis att fordndras framover, men den nya ”’post Corona-
situation” som da uppstar kan kridva nya strategier och handlingsvigar for ett internationellt
inriktat arbete.

I regionen finns ett flertal aktérer, bade offentligt finansierade och privata, som pa olika satt
stodjer och hjilper foretag att forverkliga sina internationella ambitioner. Olika akt6rer arbetar
inom olika delomraden utifran sin respektive expertis och med utgangspunkt i skilda uppdrag och
uppdragsgivare. Det finns dock inte moijlighet eller utrymme att i detta program ge en helhetsbild
av hur stodstrukturen ser ut for internationaliseringsarbete. Nedanstiende sammanstillning gor
saledes inga ansprak pd att vara heltickande men redovisar de 1 huvudsak offentligt finansierade
insatser och aktorer som arbetar i Kronoberg med verksamheter som har olika karaktar,
tidshorisont och organisatorisk hemvist.
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Regional Exportsamverkan Kronoberg har initierats av Regeringen via ett uppdrag till Tillvixtverket.
Arbetet samordnas pa regional niva av Region Kronoberg och drivs gemensamt av
internationaliserings- och exportfrimjande aktorer i regionen — Almi, EEN, Business Sweden
(t.o.m. 2020) och Exportkreditndmnden.

Affirsutvecklingscheckar for internationalisering finns tillgangliga f6r sma och medelstora foretag i
regionen sedan 2015. Stédet ges som ekonomiskt bidrag upp till 250 000 kronor och med lika
stor finansiering fran féretagen. Stédprogrammet innebir att stod ges till féretag for olika typer
av internationella insatser och finansieras med medel fran Tillvixtverket. Genomférandet sker i
samverkan mellan Region Kronoberg, Almi, EEN, Business Sweden (t.o.m. 2020) och
Exportkreditnimnden.

Almis Viéxarena-satsning innebir en omfattande och bred satsning pa olika utvecklingsomraden
inom det regionala niringslivet. Insatserna bygger pa ett tillvixtprogram som innehaéller
tillvixtanalys, deltagande i strategigrupp, individuell coachning och erfarenhetstriffar och spanner
over flera omraden. Ett av dessa omraden ér internationalisering, didr man i fGretagsgrupper
arbetar med internationaliseringsfrigor utifran behoven hos deltagande foretag.

Enterprise Eurgpe Network ir ett nitverk som delfinansieras genom EU:s ramprogram COSME och
finns med kontor pa 12 platser i Sverige med Tillvixtverket som koordinerande myndighet.
Internationellt nar néitverket 67 linder dar man har totalt 6 000 personer som kontakter.
Uppdraget ér att utbilda, informera och vigleda sméd och medelstora foretag fOr att 6ka deras
mojligheter att hitta internationella affirskontakter och samarbetspartners pa nya marknader. I
Kronoberg ansvarar Almi f6r EEN-verksamheten.

Business Sweden ags gemensamt av svenska staten och naringslivet och har bl.a. ett uppdrag att
hjilpa svenska foretag i deras arbete f6r internationell expansion. Man arbetar med i stort sett alla
typer av foretag, fran start-ups och sma- och medelstora foretag till multinationella bolag, med
praktisk support och strategisk expertis och kan aven férmedla viktiga kontakter for internationell
expansion. Organisationen har genom regional nirvaro aktivt deltagit som en del i det regionala
frimjarsystemet i Kronoberg men har fr.o.m. hosten 2020 ingen representant i regionen, vilket
gOr att en viktig samverkanspart i det internationella arbetet inte lingre finns pa plats regionalt.

EUniWell och ERASMUS-samarbeten ir exempel pa internationell samverkan som
Linnéuniversitetet bedriver med syfte att starka utbildningens och forskningens kvalitet och
konkurrenskraft. Dirutéver utvecklar enskilda forskare ofta breda internationella nitverk som
bidrar till fler kontaktytor f6r universitetet som kan nyttjas i skilda sammanhang. Detta skapar
mojligheter till nya samverkansformer med nya samarbetsparter och bor lingsiktigt, genom 6kad
samverkan mellan naringslivet och lirositet, frimja foretagens internationalisering och
internationella konkurrenskraft.
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5. Styrning, uppféljning och utvirdering.
5.1. Strategisk styrning av regionala utvecklingsinsatser.

Region Kronobergs uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig aktor innebdr ett ansvar for att
arbeta fram och faststilla en strategi for utvecklingen i regionen (RUS) och att samordna och
tolja upp insatser for att genomféra denna strategi.

Arbetet med smart specialisering dr en del 1 det regionala utvecklingsarbetet som i huvudsak utgar
ifran regionens regionala utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklingsstrategin for Kronobergs
lin, Grona Kronoberg 2025, utgor ett strategiskt ramverk med 6vergripande regionala
prioriteringar och inom vissa omraden som prioriteras i denna utarbetas sirskilda understrategier,
program eller handlingsplaner. Det giller exempelvis omradet skog och trd, dir det med
utgangspunkt i en gemensam skogs- och tristrategi f6r Smaland drivs ett omfattande gemensamt
utvecklingsarbete for denna sektor i de tre Smalands-linen. Aven f6r livsmedelssektorn finns en
sarskild strategi med inriktning mot att utveckla jordbruks- och livsmedelssektorn genom olika
gemensamma satsningar. Utvecklingsarbetet inom besoksnaringen har under lang tid drivits med
utgangspunkt i en sarskild strategi for denna sektor. Fran och med 2021 giller en ny
bestksniringsstrategi som antogs av Regionfullmiktige 2020-11-25. Strategin avser perioden
2021 — 2026. For kontinuerlig férankring och dialog bor dven kommunernas och Region
Kronobergs gemensamma forum, Business Region Kronoberg, utnyttjas. Hirigenom kan aven i
viss man en l6pande dialog med naringslivet ske, bl.a. genom den kunskap och nirhet till det
lokala niringslivet som kommunernas niringslivsansvariga har.

Nir det giller industriell omstallning finns ett pagdende samarbete mellan foretagsutvecklande
och foretagsstodjande aktorer i Smaland. Satsningen gors kopplad till Tillvixtverkets uppdrag
som utgar frin den nationella strategin for smart industri och delfinansieras av myndigheten.
Smart Housing idr en annan satsning som genomfors gemensamt i Smaland med syfte att utveckla
en stark och attraktiv innovationsmiljé. Aven inom tri- och mobelbranschen har
utvecklingsinsatser genomforts pa initiativ av néringslivet, i ett regionovergripande samarbete for
denna bransch. Satsningarna har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin och de
ligger i linje med de prioriteringar som, med utgangspunkt i den analys som genomforts inom
programmet for smart specialisering, redovisas 1 detta program.

5.2. Uppfdljning pa regional, NUTS II- och nationell niva.

Genomférandet av programmet f6r smart specialisering utgér en del i det strategiska arbete som
bedrivs 1 regionen och for de specifika insatser som gors inom ramen fOr smart
specialiseringsarbetet genomfors — pa olika sitt och med skilda utvirderingsverktyg —
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering i en regional utvecklingskontext.

Savil styrning som uppfoljning och utvirdering av dessa insatser kommer att utvirderas i enlighet
med de riktlinjer som giller for respektive insats, beroende pa krav fran dgare och finansidrer. Pa
en Overgripande regional niva sker samlad uppfoljning av de olika atgirder och initiativ som
genomfors i regionen inom ramen f6r de strategier och program som Region Kronoberg, i
egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor, ansvarar for och medverkar i. Dirutéver
kommer uppféljning att ske dven av verksamheter 1 Gvrigt som har koppling till de aktuella
strategierna och programmen.
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For insatser som delfinansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) genomfors
kontinuerligt uppfoljningar av aktérer som ansvarar for respektive insats eller projekt och pa en
aggregerad niva av Tillvixtverket, som ar ansvarig forvaltande myndighet. Region Kronoberg
genomfor direkta uppfoljningar av sidan verksambhet i forsta hand nir medfinansiering ér aktuell,
vilket i normalfallet sker genom det statliga regionala projektanslaget (1:1-anslaget).

Region Kronoberg utarbetar arligen redovisningar och aterrapporteringar till regeringskansliet
(Ndringsdepartementet) som baseras dels pa de enskilda uppféljningar som gors av insatser och
projekt, dels pa en samlad uppféljning av det regionala utvecklingsarbetet i stort. Region
Kronoberg bidrar hirigenom till den helhetsbild som nationellt kan skapas av ett kontinuerligt
pagaende regionalt utvecklingsarbete.

Pa nationell niva har Tillvixtverket ett regeringsuppdrag att utveckla ett “verktyg f6r 6vervakning
och utvirdering fOr att mita resultat kopplade till strategier for smart specialisering inom
regionalfonden”. Detta 6vervaknings- och utvirderingssystem kommer i alla delar inte vara
firdigt vid programperiodens start, men kommer att utvecklas successivt och med hjilp av olika
verktyg (bl.a. Nyps, I6pande utvirdering och nationell-regional samverkan). Tillvixtverkets
utgangspunkt for arbetet ar att skapa ett for samtliga regioner och myndigheten gemensamt
system, men med utrymme fOr regionala variationer.

5.3. Hallbarhet.

Under arbetet med programmet har vissa analyser gjorts med hjilp av Region Kronobergs
héllbarhetsverktyg. Genom analyserna har nagra hallbarhetsnycklar tagits fram. Malkonflikter och
héllbarhetsnycklar som identifierats bor tas i beaktande under genomférandet och i samband med
initiativ och planering for projekt som ska genomféras med utgangspunkt i programmet.

Hallbarhetsnycklar
Forslag pa hallbarhetsnycklar som har tagits fram under analysen och som bedéms vara relevanta
tor programmet for Smart specialisering ar:

- Jamstilldhet (frimja jamstélldhet inom utpekade branscher).

- Minskad miljépaverkan (fokus pa klimatutslapp fran tillverkning och transporter,
resursanvandning, markanvandning och biologisk mangfald).

- Cirkuldr ekonomi (omstillning till cirkuldra fléden i branscherna).

- Alternativa finansieringsmojligheter (sikerstalla alternativa finansieringsmoijligheter for
branscher som inte ligger inom programmet).
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