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FORORD

FRAMTIDEN AR VAR

Som ny ordférande for den regionala utvecklingen,
fick jag tidigt veta att ett viktigt drende skulle
hanteras under férsta delen av mandatperioden;
den regionala utvecklingsstrategin. Hur utformar vi
Kronoberg 2035? Det ir en stor friga som betyder
mycket, for var region men ocksa for vért land i
stort.

Sjilvklart handlade det om att ta sig an kirnan
i uppdraget. Det dr dock inget som kan goras i ett
arbetsrum pa regionhuset. For att definiera véra pri-
oriteringar och ta fram en strategi behdver vi gora
det i samverkan med de som berérs och de som kan
paverka utfallet. Darfor har mycket tid lagts pa att
involvera en stor miangd aktdrer och intressenter i
arbetet. Det har varit ett stort engagemang i frigan
och det 4r manga som har deltagit i processen. Det
gor att jag dr overtygad om att vi har tagit fram en
strategi som vi kommer att lyckas med, eftersom vi
forstar virdet i att arbeta hand i hand.

For att forsta framtidens utmaningar och vart
vi dr pa vdg maste vi sdtta in allt i sin rdtta kontext.
Var kontext ir global. Vad som sker i virlden har
stor paverkan pa vir region, men vi fir inte gldomma
att vi kan paverka var omvirld. Det innebir att
vi dr extroverta, som region soker vi oss utdt for
nitverk och idéer. Vart niringsliv ir beroende av
en internationell marknad, Kronoberg ir en av de
starkaste exportregionerna och det ger oss stora
mojligheter som region. Samverkan 4r nyckelordet,
internt inom organisationen men dven externt
med andra aketdrer, dédrfor dr det s viktigt att vi
samarbetar mellan akademin, det offentliga, det
privata och det civila samhillet, si kan vi nyttja
var strategiska placering rent geografiske, i vilket
viderstreck vi 4n vinder oss har vi otroliga mojlig-
heter till samarbete med var direkta omvirld.

For att vara attraktiva ar en grundpelare att vi
ser till att vira kronobergare stannar i var region,
att de vill bo, leva och utvecklas hir. I var region
finns det hopp, och den andan ska sprida sig till
niringslivet och till de som viljer att bositta sig har.
Vi dr en region med glesbygd, landsbygd och stider
och det priglar oss, men oavsett var man bor i
Kronoberg ska livsmiljerna vara goda och man ska
kinna sig trygg infor framtiden.

I Kronoberg ir in- och utpendling otroligt
viktigt och det leder till att vi 4r en levande region,
dir saker hinder och dir nya perspektiv frodas. For
att ha ett starke vilstand behover vi en kontinuerlig
och hallbar tillvixt som forstirker de ekonomiska,
miljomissiga och sociala perspektiven. Det far
vi nir vi har ett vixande niringsliv, dir det finns
kompetens, kunskap och en stark infrastruktur som
ger oss grunden for omstillningsarbetet och att
bygga det nya samhillet, med alla de forindringar
vi ser i vir omvirld. Det centrala i att lyckas med
det uppdraget dr att minniskor mér bra.

Vir historia, vir kultur och véra virderingar
miste vi kinna till och forstd. Dir ligger styrkan
och méjligheterna att bygga en bittre framtid. Var
region har byggts upp av minniskor och aktorer
som har arbetat hart tillsammans med gemensam
styrka. Jag dr overtygad om att vi tillsammans
kan skapa en bittre virld och att oavsett vad som
hinder har vi alltid méjligheten att paverka utfallet.
Framtiden ir var.

René Jaramillo (M)
Kronobergare
Ordforande i regionala utvecklingsnimnden




INLEDNING

SYFTET MED DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN AR ATT GE EN SAMLAD
RIKTNING FOR VAD SOM BEHOVER UPPNAS OCH VILKA PRIORITERINGAR
SOM KRAVS FOR ATT FORMA FRAMTIDENS KRONOBERG. EN PLATTFORM FOR
LANETS AKTORER ATT SAMLAS KRING OCH UTGA IFRAN | ARBETET MED DET
HALLBARA, REGIONALA UTVECKLINGSARBETET.

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi.
Det ir ett uppdrag frin riksdagen som styrs av den
statliga forordningen (2017:583) om regionalt
utvecklingsarbete. For att avgrinsa strategin inriktas
den pa utmaningsdriven utveckling och pa priorite-
ringar som kriver samverkan mellan olika omraden
och aktorer, utifrin det regionala utvecklingsupp-
draget. Den gor inte ansprak pa att sammanfatta
allt regionalt utvecklingsarbete.

Strategin utgar frin Nationell strategi for hillbar
regional utveckling i hela lander 2021-2030. Detta
styr vilka sakomraden som finns med. Det underlag
som legat till grund for strategin kommer bland an-
nat frén dialoger med linets aktdrer, nuligesanalys,
trendanalys och framtidsbilder, hallbarhetsanalys av
Grona Kronoberg 2025 samt rekommendationer

frain OECD.

HALLBAR UTVECKLING

Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till
en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling i hela Kronoberg. Dessa tre hallbarhetsdi-
mensioner integreras i strategin genom att synliggéra
olika gruppers perspektiv och forutsittningar,
geografiska forutsittningar och utmaningar kopplade
till ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor.
Strategin ska bidra till FN:s 17 globala mél for
héllbar utveckling (Agenda 2030); de tematiska malen
for EU:s nya sammanhallningspolitik; EU:s grona giv,
samt nationella och regionala hillbarhetsmal (exem-

pelvis regionala miljomal, folkhilsa och jimstélldhet).

Prioriteringar och kraftsamlingar forhaller sig
dven till de sex omstillningar som hallbarhetsforskare
rekommenderar for att genomfora Agenda 2030:

(1) utbildning, jamstilldhet och jimlikhet; (2) hilsa,
vilbefinnande och demografi; (3) utfasning av fossila
brinslen och hallbar industri; (4) hallbara livsmedel,
mark och vatten; (5) hillbara stider och samhillen,
samt; (6) digital revolution for héllbar utveckling.

VEM AR STRATEGIN TILL FOR?

Strategin ir styrande for Region Kronoberg, men
innehéller mer dn det som Region Kronoberg har
radighet 6ver. Den ska dirfor ses som hela linets
strategi. Ett vigledande dokument for samhillsak-
torer som bidrar till det regionala utvecklingsarbe-
tet. Strategin ligger till grund f6r EU:s struktur-
fonder och andra regionala projektmedel och ska
stddja regionala och lokala planer och strategier.
Det regionala utvecklingsarbetet ska skapa
skillnad for alla som bor eller verkar i Kronobergs
lin. Alla invanare ska kdnna sig som en del av
helheten och kunna vara med och bidra, oavsett
kon, etnisk tillhérighet, sexuell liggning, religion,
funktionsnedsittning, konséverskridande identitet
eller uttryck, social situation eller bostadsort. Det
ska finnas samma forutsiteningar att fi tillging till
resurser oavsett vem du ir eller var du bor.

I strategin anvinds genomgiende ordet “vi”. Med det menas samtliga aktorer i
g g & &

linet som bidrar till det regionala utvecklingsarbetet. Till exempel kommuner,

myndigheter, niringslivsaktorer, arbetsgivare, civilsamhillet och akademin.



STRATEGINS DELAR

ALLA DELAR | STRATEGIN HANGER IHOP, PAVERKAR VARANDRA
OCH AR INTE DELBARA. CENTRALA DELAR | STRATEGIN AR:

BYGDER OCH SAMHALLEN  KOMPETENSFORSORINING
SOM OKAR KRONOBERGS SOM FRAMJAR UTVECKLING
VALMAENDE OCH OCH OMSTALLNING
ATTRAKTIVITET

LIV I ETT
LIVSKRAFTIGT

! KRO Nw

DEN KRONOBERGSKA
HANDLINGSKRAFTEN OCI
ENTREPRENORSKAPET

VAXLAS UPP

RASTRUKTUR SOM
A\RKER KRONOBERGS
OSITION | SYDSVERIGE

0€0Z VANID

\ SATT!ER MANNISKAN.I CENTRUM.
VIUTGAR FRAN PLATSENS FORUTSATTNINGAR.
VI FORMAR HALLBARA, HALSOFRAMJANDE OCH ROBUSTA LOSNINGAR.



Blommans mitt utgor strategins 6vergripande
maélbild, ett gott liv i ett livskraftigt Kronoberg
2035. Den visar riktningen for linets utveckling pa
tio &r med utblick. Mélbilden beskrivs pa sida 11.

En évergripande strukturbild f6rdjupar mal-
bilden ur ett geografiskt perspektiv. Strukturbilden
beskrivs pa sida 12.

Fyra blomblad representerar strategins lang-
siktiga prioriteringar. Till varje prioritering finns
en mélbild f6r omradet, 6nskade forflyttningar
och punkter som beskriver hur vi aktérer i linet
behéver agera for att uppné omréidets mélbild. De
fyra langsiktiga prioriteringarna samspelar med
varandra och péverkar varandra. Prioriteringarna

beskrivs pa sidorna 16-28.

Utforskande kraftsamlingar goder de fyra ling-
siktiga prioriteringarna. De beméter fragor dir vi
behéver jobba innovativt, gd samman pa nya sitt
och dver grinser for att hitta nya losningar. Kraft-
samlingarna ska ge lirdomar till de lingsiktiga
prioriteringarna. De beskrivs pa sidorna 29-30.

For att guida oss mot framtidens Kronoberg
2035 finns tre vigledande principer som illustre-
ras i blommans jord. Dessa ska tillsammans med
Agenda 2030 genomsyra hela strategin.




INNAN FRAMTIDEN
- KRONOBERGS NULAGE

FOR ATT NA MALBILDEN OM ETT LIVSKRAFTIGT LAN OCH GORA RATT INSATSER
BEHOVER VI FORHALLA OSS TILL NULAGET. DET INNEBAR ATT IDENTIFIERA
OCH TA VARA PA VARA STYRKOR SAMTIDIGT SOM VI FORHALLER OSS TILL OCH

HANTERAR VARA UTMANINGAR.

STYRKOR ATT STARKA

Kronoberg har manga styrkor som vi ska vara
stolta dver. Att bygga vidare pa och utveckla dessa
kommer att flytta fram Kronobergs positioner
ytterligare - bade i Sverige och i virlden.

STRATEGISKT LAGE MITT | SYDSVERIGE
Kronoberg har under en lang tid haft en stark fram-
vixt av arbetstillfillen, vilket vért strategiska lige
och goda pendlingsmajligheter till och frin linet
har bidragit till. Vi har helt enkelt en lockande
arbetsmarknad. Att linets invanare i stor utstrick-
ning bor och verkar i strak har mojliggjort effek-
tivare resmonster, bade inom linet och till 6vriga
Sydsverige. Vart lige ger utéver nirhet till jobb och
utbildning dven nirhet till fler platser utanfor linet,
vilket ger invanare och arbetsgivare tillging till nya
influenser, storre néjesutbud och bittre service.

Att 5ppna upp oss dn mer for samverkan med vira
omgivande ldn 4r viktigt for att ta Kronoberg in i

framtiden.

HANDLINGSKRAFT OCH LANGSIKTIGHET
I Kronoberg finns en kultur av tilltro mellan
minniskor och ett sjilvfortroende att agera. Vi
vintar inte pd att ndgon annan ska l6sa vira
utmaningar. Foretagen ir erkint stabila och vixer
i takt med sin forméga. De ir bra pa att stilla om
och har historiskt haft formagan att dterhimta sig
efter ligkonjunkturer. En forklaring till det ar var
entreprendriella anda och férmaga till nytinkande,
vilket 4r en grund i att stilla om. Det visar pd
forstaelse och kompetens kring vad som 4r mojligt.
Linnéuniversitetet bidrar till linets formaga att
vara nytinkande genom att vara en viktig kun-
skaps- och innovationsmotor i linet. Att kombinera
den befintliga styrkan i uppfinningsrikedom med
hégre utbildning och samverkan med akademin 4r
viktigt for att ta Kronoberg in i framtiden.




ETT LANDSBYGDSLAN SOM PRESTERAR
Kronoberg har det nist hogsta exportvirdet i landet
utifran befolkningsmingd, bade pé varor och
tjanster. I Kronoberg presterar dven flera kommuner
bittre 4n sin kommungrupp nationellt nir det géller
exempelvis arbetstillfillen och internationalisering,
vilket bidragit till linets expansivitet. Lanet har ett
maéngsidigt niringsliv och ar sirskilt starke inom
maskinindustri med relaterade branscher, skog, tri,
maobel, hus, glas och design samt IT och relaterade
branscher (vilka pekas ut i linets strategi for smart
specialisering). Flera virldsledande foretag, som
exempelvis IKEA och NIBE, har huvudkontor i
linet och vir storsta stad Vixjo sitter regionen pa
kartan genom bland annat Linnéuniversitetet, en
stark I'T-sektor och sitt utbud av kultur och néje.

Ur ett nationellt perspektiv har vi en stor
befolkning utanfor titort och en landsbygd med
god tillging till kommersiell service, trots var relativt
glesa struktur. I vart lin kan invdnarna bo och vara

UTMANINGAR ATT AGERA PA

Det finns globala utmaningar som direkt paverkar
oss och dir vi behover fortsitta att agera kraftfullt
for att hantera dess paverkan pa linet. Inte minst
globaliseringen, klimatforindringarna, det sikerbets-
politiska liget och den demografiska utvecklingen. De
utmaningar som Kronoberg star infor hinger ihop
och paverkar platser och grupper i samhillet i olika
utstrickning.

ATT BEHALLA OCH OKA LANETS
BEFOLKNING OCH SAMTIDIGT MINSKA
UTANFORSKAP

Kronobergs kommuner konkurrerar om samma
befolkning, men dven med andra lin. Inflyttningen
ar lagre 4n onskat och linet har en utmaning i att
bade attrahera nya invanare och behélla de som
redan bor hir. En annan utmaning ir det laga
barnafédandet och en dldrande befolkning vilket
paverkar linets forsorjningsmojligheter.

nira naturen och samtidigt ta del av en spinnande
och expansiv arbetsmarknad. Vi har nira till var-
andra bland aktérer men dven mellan minniskor.
Att fortsidtta att stirka hela linet ar viktigt for att ta
Kronoberg in i framtiden.

GRONT LAN OCH EN GRON
FOREGANGSREGION
Naturresurser som vatten, skog och nirhet till natur
skapar mojligheter till en hog boendeattraktivitet
och grona investeringar. Det har 6ppnat upp for

en mingd satsningar i ldnet pa fornybar energipro-
duktion frén vind, sol och bioenergi. Vi utmirker
oss med innovation och utveckling av klimatsmarta
energilosningar och med satsningar inom tribygg-
nadsteknik och rening av sjéar. Att vi lever mitt i

och av naturen ger en god forstielse for dess virde.
Minga av vira storre foretag vill gd fore i den grona
omstillningen, dir skogens alla virden 4r en fram-
tidsresurs. I Kronoberg finns skogens hela virdekedja
samlad och att fortsitta att ta vara pa denna mojlig-
het 4r viktigt for att ta Kronoberg in i framtiden.

I Kronoberg rader stora skillnader i livsvillkor,
arbetsdeltagande och inkomst mellan olika grupper.
Det handlar dels om att kvinnor och min inte har
samma forutsittningar pa arbetsmarknaden, dels
om att det finns ett stort sysselsittningsgap mellan
inrikes- och utrikesfédda. Dirtill riskerar sjunkande
resultat i skolan, ihop med andra faktorer, att 6ka
utanforskapet i vissa grupper och forsimra ungas
framtida hilsa. Ojamstilldhet och socioekonomisk
segregation ger negativa effekter for bade individer
och samhillet, till exempel forsimrad folkhilsa,
outnyttjad tillvixt och lig boendeattraktivitet. Dir-
till bidrar skillnaderna till att individers kompetens
inte matchar arbetsmarknadens efterfrigan. Det
rader arbetsloshet och brist pa arbetskraft pd samma
gang och att hitta ritt kompetens ir en akut utma-
ning for ett flertal branscher och sektorer i linet.




ATT VARA EN LITEN REGION OCH
SAMTIDIGT KONKURRENSKRAFTIG
Nationell politik har historiskt haft fokus pa

satsningar i urbaniserade omraden och stod till

tillvixtsvaga regioner. Att Kronoberg ir ett befolk-
ningsmissigt litet lin med relativt god ekonomisk
tillvixt, beldget utanfor storstadsregionerna, gor att
vara behov och utmaningar hamnar i skymundan.
At vi dr ett litet ldn utifran befolkning innebar
ocksa firre ekonomiska mojligheter och begrinsat
underlag for foretag att bedriva verksamhet. Det 4r
en utmaning att skapa bittre majligheter till rorlig-
het f6r varor och minniskor och att detta sker pa
ett hallbart sitt. Ytterligare en faktor som hindrar
foretag att expandera dr kapacitetsbristen i elnitet i
delar av linet, nigot som ir sirskilt problematiskt
for ett lin med hog grad av tillverkande industri.

En annan utmaning ir att skapa nya arbeten
inom omogna niringar som exempelvis service- och
tjansteinriktade branscher i framf6r allt industri-
tunga delar av ldnet, for att bredda arbetsmarkna-
den och mildra konjunkturkinsligheten. Dirtill
finns svarigheter med att uppritcthélla hog kvalitet
pa vard och utbildning - och att den nir alla.

ATT MOJLIGGORA OKAD TILLGANGLIGHET
OCH UTVECKLING OCH SAMTIDIGT
MINSKA KLIMATPAVERKAN

De snabba klimatférindringarna som sker nu
innebir stora risker fér bide minniska och natur.
Att klara omstillningen och hitta nya lsningar

for ett hallbart samhalle 4r en utmaning pé alla
nivier. Virt glesa lin med betydande inpendling

Lis mer

behéver bland annat klara kompetensforsorjningen,
stirka forutsittningarna for regional utveckling och
samtidigt minska transportutslippen. Det idr en
utmaning att fa tillgang till resurser for att utveckla
goda, hallbara férbindelser, bide inom Kronoberg
och dill nirliggande arbetsmarknadsregioner,
lirositen och godsterminaler. Det 6kande energibe-
hovet som krivs for att ersitta fossila brinslen inom
industrin och fordonsflottan, ar en annan utmaning
kopplad till bdde klimat och ekonomi. At ligga

i fronten kring hallbar omstillning inom linets
industri kommer att krivas for att fortsatt ta del av
affirsméjligheter bade i Sverige och internationellt
och sikra en god miljo.

ATT ATGARDA KAPACITETSBRISTER
SAMTIDIGT SOM BEHOVEN FORTSATTER
ATT VAXA

Digital och fysisk infrastruktur i linet dras med
kapacitetsbrist, da utbyggnader nationellt har foku-
serat pa befolkningstita omraden. Dessutom finns
det stora skillnader bland invénare och niringsliv

i forméga att anvinda digital teknik. Dessa kapa-
citets- och kunskapsbrister kommer att forsvira
lanets héllbara utveckling om de inte atgirdas.

En annan utmaning ir bostadsbrist for vissa
grupper och lasta flyttkedjor, men dven bostadss-
verskott i delar av ldnet. Vir niringslivsstruktur och
avstanden till storstader har skapat en lig [6neniva
och lag kopkraft, vilket paverkar bostadsmarknaden
bade vad giller priser och nybyggnation. Kronoberg
har hogst andel utlandsigda semesterboenden i
Sverige. En utveckling som kan 6ka med snabbare
forbindelser till kontinenten.

En mer omfattande nuligesbeskrivning, se www.regionkronoberg.se.


https://www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/uppfoljning/

FRAMTIDENS KRONOBERG

-~ MALBILD

MALBILDEN VISAR RIKTNINGEN FOR LANETS UTVECKLING PA TIO AR MED
UTBLICK. EN STRUKTURBILD FORDJUPAR MALBILDEN UR ETT GEOGRAFISKT

PERSPEKTIV.

ETT GOTT LIV I ETT
LIVSKRAFTIGT KRONOBERG

I Kronoberg finns en éppenhet och nirhet i
samhillen, byar och stadsdelar. Hir mar dagens och
framtidens Kronobergare bra, kinner tillit och kan
vara med och forma samhillet. Vira boende- och
livsmiljer 4r attraktiva och trygga och det finns
en nirhet till skog och vatten. Vi har stirke flera
platser i linet, som tar olika roller och samspelar
med de omgivande landsbygderna. Hir 4r det
aldrig langt till kultur, service eller arbete.
Smalindsk klurighet utmirker oss! I en omvil-
vande tid, nir miljén och klimatet inte kan vinta,
har vira nytinkande invanare och foretagare banat
vig for teknisk och gron omstillning. Kronoberg
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star rustat for forindring och bidrar med losningar
bade globalt och lokalt, vilket har skapat hallbar
tillvixt och konkurrenskraft.

Vi dr Sydsveriges mittpunkt och har stirkes
av vart geografiska lige. Nirheten till Oresunds-
regionen ger oss fordelar. Vi ir aktiva och drivande
i det europeiska samarbetet, samtidigt som vi
agerar globalt. Arbetsmarknaden kinnetecknas av
oppenhet och bredd, dir arbetsgivare och individer
late hittar varandra. Barn och unga har framtidstro
och ir rustade for vuxenlivet genom samverkan f6r
en god hilsa och ett livslingt ldrande.

Vi ser tillsammans till att méalbilden blir verklig-
het genom 6ppenhet, mod och handlingskraft!




STRUKTURBILD

Strukturbilden visar vilka prioriteringar som ger bist
forutsittningar att nd malbilden ur ett geografiske
perspektiv. Den ger en bild av linets strategiska lige
och hur det ska tas tillvara. Strukeurbilden ska:

*  Ge stod f6r 6kad samordning av resurser och
samplanering av bebyggelse, gang-, cykel- och
kollektivtrafik samt service.

*  Deka ut inriktningen for regionala planer och
program.

*  Vara vigledande for kommunernas 6versikts-
planering.

*  Fungera som utgingspunkt i samverkan och

dialog.

I strukturbilden identifieras ett antal ortsstrukturer.
Inom linet pekas det ut en zillvixtmotor, flera regio-
nala kéirnor och strategiska noder. Utanfor linet har
internationell nod, tillvixtmotorer och sydsvenska kirnor
identifierats. Dessa orter fyller olika funktioner och ér
pé olika siitt viktiga ur ett regionalt och funktionellt

perspektiv. I strukturbilden synliggors ocksa funktio-
nella samband, en gemensam motor, linets strikbygd
och levande bygder.

Fokus ir att utveckla ett flerkdrnigt och sam-
manhillet Kronoberg med samband 6ver lins- och
kommungrinser, bide inom och utanfor Kronoberg.
Den flerkirniga ortstrukturen ska verka for att béttre
koppla samman de levande bygderna och strategiska
noderna i linet med en eller flera regionala kirnor och
lanets tillvixtmotor. P4 sd sitt frimjar vi dven utveck-
lingen av lidnets strikbygd. For att stirka linet behover
vi dven utveckla samband med sydsvenska kirnor och
tillvixemotorer utanfér Kronoberg. Genom att 6ka
forstaelsen for det Gmsesidiga beroendet av varandra
kan Kronoberg skapa en utveckling dir alla delar
stirks utifrin sina kvaliteter.

[ forhallande till omvirlden ska Kronoberg stirka
kopplingarna i alla riktningar dir vi ser att det finns
ett regionalt mervirde och en potential att stirka
oss ytterligare. Vi ska sidrskilt stirka sambanden till
Oresundsregionen och 6vriga EU.

FORKLARING AV ORTSSTRUKTUR INOM LANET

Tillvixtmotor: Nav for regionen med sitt utbud av arbetsplatser, utbildning, kultur,

nojen, kommersiell service, flygplats, bostider med mera. Tillvixtmotorn har en

speciell roll som métesplats for regionens invanare och besokare.

Regional kirna: Storre orter med sirskild regional funktion, till exempel for bostider, arbetsmark-

nad och service. Ortens lige ger sirskilda forutsittningar att utveckla regionala funktioner.

Strategisk nod: Begreppet anvinds for att lyfta fram mindre orter som ir viktiga ur ett regionalt

och funktionellt perspektiv. Strategiska noder har en nyckelroll i utvecklingen av linets flerkirnighet.

Lis mer: Hela strukturbilden med forklaringar till samtliga begrepp och beskrivningar av vad

respektive ort fyller f6r funktion finns hir.

W,
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Figur 1. Strukturbild for Kronobergs lin
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ETT GEMENSAMT
AGARSKAP

HUR VI AKTORER AGERAR VAR FOR SIG OCH TILLSAMMANS
AVGOR HUR VI FAR KRAFT | ATT NA MALBILDEN.

Regionalt utvecklingsarbete ir ofta komplicerat regional utveckling i hela linet krivs delaktighet
eller komplext, dir flera frigor 4r 6msesidigt bero- fran ménga aktorer och att vi bygger en gemensam
ende och péverkar varandra. Lsningarna ir sillan kultur f6r genomforandet. En kultur som priglas av

enkla och tar tid att utveckla. For att na en hallbar oppenhet, mod och handlingskraft.

INGEN N\
SAMSYN
z
>-
w
z
2 | KOMPLICERAT KOMPLEXT
<
[a)
<
[+ 4
(&)
ENKELT KOMPLICERAT
STOR
SAMSYN N
7
INGEN GRAD AV OSAKERHET MYCKET STOR
OSAKERHET OSAKERHET
(KANDA SAMBAND MELLAN (INGA SYNBARA
ORSAK OCH VERKAN) ORSAKSSAMBAND)

Figur 2. Det iir skillnad pa en friga som ir enkel, komplicerad, komplex och kaotisk. Omridet mellan “enkla horner”
och “kaos” kallas for “komplexitetszonen”. I de olika zonerna finns varierande grad av forutsigbarhet och samstimmighet
vilket kriver olika hantering. Figuren bygger pa en bild av forskaren Ralph Stacey.
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HAR | KRONOBERG SER VI TILL ATT
MALBILDEN BLIR VERKLIGHET

Vi ser styrkan i ett 6ppet samhille priglat av mang-
fald, dir fler berittelser delas och alla aktorer har
samma forutsittningar att paverka och utvecklas.
Det finns en tillit och 6msesidig forstéelse bland
linets aktdrer for varandras mandat och forutsitt-
ningar. Vi strivar alltid efter att se helheten: hur
egna beslut paverkar linet i stort. Vi soker aktivt
samverkan med en bredd av aktérer, bide i och
utanfor linet.

Det hir omstillningsarbetet kriver mod. Vi har
innovativa ledare som vidgat sina perspektiv, vagar
ta risker och som skapat handlingsutrymme for
att testa nya arbetssitt. Vi dr skickliga pa att tolka
framtiden och stilla oss fragan “tink om?”.

Var nirhet till varandra gor det mojligt att snabbt
agera tillsammans och stirker var handlingskraft. Min-
dre och storre akeorer i lanet stottar och ser varandras
styrkor och méjligheter. Diar det finns vilja, kraft,
kapacitet och formaga méts vi for att vixla upp arbetet
och fa bittre forutsittningar f6r omstillning.

I allt vi gor tillimpar vi principerna:

Vi sitter minniskan i centrum.

* Vi utgir fran platsens forutsittningar.

* Vi formar héllbara, hilsofrimjande och

robusta l6sningar.

| DE FYRA LANGSIKTIGA
PRIORITERINGARNA BEHOVER VI VAR
FOR SIG OCH TILLSAMMANS:

Stirka samverkan inom linet och med

andra lin. Kronoberg ska vara en aktiv

part i mellanregionala samverkansplatt-
formar, exempelvis Regionsamverkan Sydsverige (se
sida 35). Vi ska dven proaktivt utveckla och bjuda
in till nya samverkansarenor utanfor linet, oavsett
geografisk nirhet. For att kunna vara en aktiv part
med en stark positionering krivs att vi utvecklar
formerna for strategisk dialog mellan aktérer inom
linet. I det ingar att tydliggéra ansvar och roller.
De geografiska och resursmissiga forutsittningarna
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skiljer sig inom ldnet mellan exempelvis stad och
land eller en liten och en stor kommun. Vi ska
synliggora och agera utifran olika forutsittningar
som finns kring information, kapacitet, resurser,
politiska viljeinrikiningar, mal samt syn pa roller och
ansvar for att komma lingre i vir samverkan.

Oka samverkan internationellt och

v

i fragor som ir strategiskt viktiga fér Kronoberg

nationellt. Vi ska bli bittre pd att
nyttja internationella samverkansarenor

som exempelvis Smiland Blekinge Halland South
Swedens gemensamma Brysselkontor. Det innebir
att bedriva paverkansarbete, aktivt s6ka samarbeten
och ta hem lirande exempel samt finansiering.
Detta for att 6ka kvalitén i vira insatser och
innovationshojden i ldnet.

Kronobergs aktorer ska vara drivande i att fa den
nationella nivan att skapa frutsittningar for att
minska skillnaderna mellan stora och sma regioner
i Sverige. Det innefattar att verka for att inno-
vations- och utvecklingsresurser tillgingliggrs i
storre utstrickning f6r mindre regioner. Vi ska dven
samverka mer med nationella myndigheter och
universitet for att ta vara pa deras kompetens och
samverkansplattformar.

Stirka samverkan mellan olika politik-

och sakomraden. Att stirka samverkan

mellan den regionala utvecklingspolitiken
och andra politik- och sakomriden minskar malkon-
flikeer och ger bittre kvalitet i arbetet. Till exempel
ska vi i den regionala utvecklingspolitiken bidra till
att realisera folkhilsopolitiken. De faktorer som ir
av betydelse for hilsan (hilsans bestimningsfaktorer)
ryms till stor del inom det regionala utvecklings-
uppdraget och det regionala utvecklingsarbetet ska
ha ett hilsofrimjande forhéllningssitt.

Stirka varumirket Kronoberg och
V Smaland. Vi ska gemensamt bygga en
uppdaterad bild av vad Kronoberg ir, har
att erbjuda och strivar efter att vara. Denna bild ska
vi hjilpas at att formedla utat och dirigenom stirka
linet. Exempelvis ska vi anvinda oss av ambassa-
dorer for ldnet, sisom vara virldsledande foretag.



LANGSIKTIGA
PRIORITERINGAR

FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR SKA SAMMANTAGET LEDA TILL ATT
STRATEGINS MALBILD UPPNAS.

Prioriteringarna ska ge vigledning till aktérer som internationell nivéd. For varje prioritering finns en
arbetar for att stirka linets utveckling. De identi- mélbild for omradet, forflyttningar vi ska verka for
fierar omréaden dir vi behéver gora mer var for sig att nd och punkter som beskriver vad vi aktorer i
och tillsammans och aktivt driva pa nationell och linet behover agera for under strategiperioden.
- BYGDER OCH SAMHALLEN KOMPETENSFORSORINING

SOM OKAR KRONOBERGS SOM FRAMJAR UTVECKLING

VALMAENDE OCH OCH OMSTALLNING

ATTRAKTIVITET

ETT GOTT

LIVIETT
LIVSKRAFTIGT
KRONOBERG

KRONOBERGSKA

ANDLINGSKRAFTEN O

ENTREPRENORSKAPET
VAXLAS UPP
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BYGDER OCH SAMHALLEN SOM OKAR
KRONOBERGS VALMAENDE OCH ATTRAKTIVITET

FRAMTIDA LAGET INOM

OMRADET 2035 - MED UTBLICK

2035 idr Kronoberg ett mer jamlike, tillgingligt och
inkluderande lin, priglat av samhérighet och hog
livskvalitet. Manga orter tar viktiga roller i linets
utveckling. Hir finns goda méjligheter till ett rike
vardagsliv och att verka bade i och utanfor vara
tdtorter.

Vi dr nationellt ledande i arbetet for hillbara
och attraktiva bygder och samhillen. De regionala
kirnorna och strategiska noderna har stirkts och
det finns en mangfald av levande byar. Hela linet
har god tillgéng till kommersiell och offentlig
service och vi nyttjar i storre utstrickning innovati-
va och digitala 16sningar for att 6ka samhillsnyttan.

I Kronoberg tar kulturen plats i samhillsutveck-
lingen. Kultur och métesplatser 4r tillgingliga i
hela linet och Kronoberg erbjuder ett inkluderande
kulturliv med bredd och spets som har bidragit till
ett livskraftigt, 6ppet och demokratiskt samhalle.
Det finns goda mojligheter f6r bade boende och

besokare att vistas i naturen och uppleva ett rike
friluftsliv. Bland annat genom vara méanga sjoar,
skogar och levande kulturmiljoer.

Minniskor mar bra och trivs i Kronoberg,.
Alla grupper kan delta och vara aktiva medska-
pare i samhillsutvecklingen. Den goda sociala
sammanhéllningen har bidragit till att skapa ett
tryggt samhille med hog dillit. Vi satsar pa barns
och ungas livsvillkor och vira ildre kinner att
livet dr meningsfullt och kvalitativt. Den fysiska
och psykiska hilsan hos sarbara grupper ir sirskilt
prioriterad.

Att vi verkat for en god och jimlik folkhalsa har
lagt grunden for 6kad sysselsittning, attraktivitet
och rustat samhillet med motstdndskraft vid kriser.
Vi har dven stirkt samhillets beredskap genom
att utveckla lanets sjilvforsorjning, anpassa oss till
klimatforindringar och frimja biologisk méng-
fald. Individer, niringsliv, offentliga aktérer och
civilsamhillet kan snabbt agera och std emot olika
pafrestningar, var for sig och tillsammans.

FORFLYTTNINGAR SOM SKA HA SKETT 2025-2035

- BOENDEATTRAKTIVITETEN | LANET HAR OKAT

- KRONOBERGARNAS LEVNADSFORHALLANDEN AR MER JAMLIKA
- DEN SOCIALA SAMMANHALLNINGEN HAR OKAT




VI SKA 2025-2035 AGERA FOR ATT...

Stirka linets flerkirnighet. Linets regionala kirnor och strategiska noder ska stirkas och
komplettera varandra genom att varje ort utvecklas utifran sina styrkor och forutsittningar.
Ett 6kat samspel ska ocksd skapas med ldnets tillvixtmotor. De strategiska noderna ska i
storre utstrickning fungera som sammanlinkande knutpunkter f6r sitt omland.

Omgivande bygder ska stirkas genom lokal mobilisering, sociala nitverk och samver-
kan med offentliga aktorer, niringsliv och civilsamhille. Vi ska arbeta aktivt fér en god
tillgang till kommersiell och offentlig service i hela linet, bland annat genom att utveckla
innovativa fysiska och digitala losningar. Vi ska verka for bittre och likvirdig tillging till
samhillsinstitutioner och samhillsservice i hela linet.

Med hjilp av design och arkitektur ska vi utveckla en funktionellt och socialt gynnsam
livsmiljé som vilkomnar, inkluderar och skapar trygghet. Pa sa sitt skapar vi en god gestal-
tad livsmilj6. Vi ska pa ett bittre sitt nyttja de befintliga byggda miljéerna i linets orter.
Detta ska vi gora genom att i storre grad ta vara pa och stilla om befintliga byggnader,
utveckla bostadsbestandet samt nirmiljéer och infrastruktur. Nybyggnation ska ske hallbart
och cirkulirt, i enlighet med regionala miljomal.

Vi ska frimja en bostadsmarknad i balans med en mangfald av boendealternativ i titor-
ter i hela linet. Det motverkar traingboddhet och frimjar vilmédende, hilsa och trygghet.

For att stirka linets attraktivitet ska vi verka for att underlitta byggnation vid sjonira
lagen, samtidigt som vi bevarar goda livsmiljoer for ménniskor, djur- och vixtliv.

Sambhillsplanera med helhetsperspektiv. Vi ska
frimja en samhillsplanering som hinger ihop
mellan nationell, mellanregional, regional, del-
regional och kommunal niva. Syftet 4r att mota
samhiillets behov och skapa ett mer héllbart och NATIONELL
hilsofrimjande vardagsliv utifran olika gruppers
forutsiteningar. Stirkt samverkan mellan aktérer
MELLANREGIONAL
och sakomraden, ett bittre nyttjande av digitali-
sering och en stirkt formaga att ta hinsyn till nya
forutsittningar ska bidra till en samhillsplanering REGIONAL
som utgdr frdn ett helhetsperspektiv.
Byggnationer, exempelvis niringslivsetable-
ringar, ska planeras strategiskt och ske pa vil DELREGIONAL
avvigda platser, dir synergier med det omgivande
samhillet efterstrivas. Negativa effekter pd linets
naturresurser ska minimeras pa kort och lang sikt KOMMUNAL

och jordbruksmarken i linet ska i forsta hand

prioriteras for livsmedelsf6rsorjning.

En 6kad klimatanpassning och en samhills-
planering som sikerstiller vatten av god kvalitet
for bade invinare, niringsliv och vixter och

d] urliv ska pr1 oriteras Figur 3. Flernivisamverkan i rumslig planering.

18



Stirka en god och jimlik folkhilsa. Vi ska utveckla det samhillsinriktade folkhilsoarbetet,
i linje med det nationella malet att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.
Niégot som kriver bade stirkt samverkan och bittre kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
berorda aktorer. Invinare behdver betraktas som en resurs och rustas for livets med- och
motgangar. Fokus ska vara pa hilsa och att méta invénarnas behov utifran ett helhetsper-
spektiv. Allt regionalt utvecklingsarbete ska utga fran ett hilsofrimjande férhéllningssitt,
med ett sirskilt fokus pa sirbara grupper.

Vi stiller om till en nira och samordnad vird- och omsorg dir invinarna kan vara aktiva
medskapare och dir vi tar hinsyn till demografi, socioekonomi och geografi. Vi ska 4ven
agera for en trygg och siker uppvixt for varje barn genom frimjande, tidiga och samordnade
insatser som utgar fran barnets behov. Nya metoder och innovativa arbetssitt behéver
utvecklas for att stirka den fysiska och psykiska hilsan bland barn och unga.

Frimja ett aktivt medskapande i samhiillet. Relationsskapande mellan minniskor bidrar
till en social gemenskap som frimjar aktivt deltagande i samhillsutvecklingen och motver-
kar ensamhet, isolering och passivitet. Vi ska férbittra manniskors majligheter att métas
och ta stod av varandra. En del i detta ér att frimja ett levande kultur- och féreningsliv och
mojligheten att ta del av natur- och kulturmiljoer i hela linet.

Vi ska arbeta aktivt med att involvera invénare, niringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhille i linets utvecklingsarbete och i den lokala platsutvecklingen. Sirskilt fokus
ska liggas pa linets glest befolkade miljder och sirbara grupper. Vi ska ocksé verka for
god digital delaktighet hos alla invinare. Styrkan hos de folkbildande akt6rerna i linet ska
anvindas for att stirka demokratin och utveckla samhillet.
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KOMPETENSFORSORJNING SOM FRAMJAR
UTVECKLING OCH OMSTALLNING

FRAMTIDA LAGET INOM
OMRADET 2035 - MED UTBLICK

2035 har flera sektorer i lidnet sikrat sin kom-
petensforsorjning och sysselsittningen har okat
hos sarbara grupper. Det har bidragit till att
arbetsmarknaden i Kronoberg 4r mer vilbalanserad
utifran élder, kon och fodelseland. Mangfald och
jamstilldhet har frimjat tillgingen till kreativitet
och kompetens. Vi matchar arbetsmarknadens
behov och méter individer utifrin kunskap, for-
utsittningar och ambitioner. Loneldget har stirkts
och ir likvirdigt med andra lin.

Vi har bidragit till och dragit nytta av den grona
och digitala omstillningen som paverkar hela ut-
bildningssystemet och var arbetsmarknad. Hir gar
Kronoberg i takt med utvecklingen i var omvirld
for att stirka linets kompetensforsorjning. Forbitt-
rade kommunikationer och digital infrastruktur
har underlittat kompetensforsorjningen och
rorligheten inom och mellan arbetsplatser. Genom

samverkan har vi hittat nya och smarta tekniska
16sningar for att bittre ta tillvara pi medarbetarnas
kompetens. Linets arbetsgivare ir flexibla och fing-
ar upp spetskompetens bredare, bade globalt och
nationellt. Fler, bade arbetsgivare och individer, tar
vara pa nirheten till hogre utbildning och det finns
en god struktur for livslangt lirande. Den méter bade
individuella behov och de krav och férvintningar som
stills pa arbetskraften i en férinderlig arbetsmarknad
och ekonomi. Vi har skapat férutsittningar for att

alla unga, oavsett kon och bakgrund, ska vara rustade
for att komma in i arbetslivet. Ndgot som har frimjat
delaktighet i samhillet och god hilsa samt minskat
risken for utanforskap.

Kronobergs lin 4r kint for att erbjuda spinnan-
de och stimulerande karriarméjligheter. Medarbe-
tare trivs och har méjlighet att utvecklas pé sina
arbetsplatser. Bra boendemiljéer och méjlighet till
en aktiv fritid har stirkt arbetsmarknadens attrakei-
vitet yteerligare.

FORFLYTTNINGAR SOM SKA HA SKETT 2025-2035

- MATCHNINGEN MELLAN ARBETSGIVARE OCH ARBETSTAGARE HAR OKAT
« LANETS UNGDOMAR AR BATTRE RUSTADE FOR FRAMTIDEN

-  MANGFALD OCH JAMSTALLDHET PA ARBETSMARKNADEN HAR OKAT
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VI SKA 2025-2035 AGERA FOR ATT...

Stirka strukturer for Kronobergs kompetensforsérjning. Dialog och samverkan mellan
utbildningsaktorer och arbetsliv ska stirka den regionala och lokala kompetensforsorjning-
en. En del i detta 4r att utforma utbildningar i tit samverkan mellan utbildningsaktorer och
ndringslivet, och pa sé vis utveckla bestillarkompetensen. Vi ska planera och dimensionera
utbildningarna efter individens fria val och arbetsmarknadens behov. Utbildningarnas
tillginglighet, innehall, aktualitet och lingd behover bli mer flexibla for att effektivare
kunna méta upp mot behov och efterfrigan.

Vi ska 6ka kunskapen om vilka kompetenser som behévs hir och nu och i framtiden.
Det kriver en vilfungerande och jimstilld studie- och yrkesvigledning som bérjar tidigt
i grundskolan och som sker i nira samarbete med branscherna. Vi ska tillsammans f6rindra
normer och berittelser om hur yrken ir idag, sirskilt for att méta behoven inom linets olika
bristyrken.

Kunskap och information om digitalisering behéver bli en naturlig del i att stirka kom-
petensforsorjningen, bade for att sikra kompetensen hos anstillda och f6r att ta till vara pa
mojligheter med automation. Vi ska ocksd stirka nyttjandegraden av digitala verktyg, bade
hos individer, niringsliv och offentlig sektor.

Oka tillgangen till utbildning genom hela livet. Alla ska kunna uppna gymnasickompetens,
oavsett alder. For att sikerstilla det krévs att vi skapar fler alternativa utbildningsvigar, som
flexibla studieformer och bittre stéd for individer som behéver vidareutbilda sig.

Eftergymnasiala utbildningar — inom Komvux, yrkeshogskola och universitetsniva — ska
ha mer flexibla och relevanta utbildningar. Vi ska verka for fler utbildningsplatser och profi-
lerade utbildningar i linets regionala kirnor. Sirskilt behov finns att stirka linets lircentrum
och yrkesutbildningar inom vara bristyrken. Detta for att méjliggéra kompetensutveckling for
fler och spegla den lokala arbetsmarknaden. For att gora kunskap tillginglig for fler grupper
och pa fler orter i linet ska vi verka for stirke folkbildning med studieforbund och folkhog-
skolor. Vi ska verka for att niringsliv, offentliga aktérer och civilsamhillet samverkar och
soker innovativa 16sningar for att mojliggora for grupper som idag har svart act komma in pa
arbetsmarknaden. Kunskaper som forvirvats pa andra sitt &n genom traditionell utbildning
ska tas tillvara, ndgot som kriver att vi utforskar nya l6sningar.
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Oka spetskompetens och internationell samverkan. For att 6ka linets spetskompetens
ska aktorer som erbjuder hégre utbildning i hgre grad utveckla riktade utbildningar utifrin
linets ledande branscher men ocksa utifran lanets framtida omstéllningsbehov. Vi ska dven i
storre utstrickning ta tillvara pa nirheten till Linnéuniversitetet, dess studenter och forskning.
Vi behéver agera gemensamt for att fler studenter ska vilja stanna i Kronoberg efter avslutade
studier.

For att ta vara pa befintlig kompetens ska vi frimja samverkan bide inom arbetsplatser
och mellan arbetsgivare. Vi ska verka f6r ett klimat bland arbetsgivare med stdrre dppenhet
for att rekrytera och ta in spetskompetens frin andra lin och linder. Erfarenhetsutbyte ska
ske i storre utstrickning mellan arbetsgivare och mellan arbetsgivare och akademi bade
nationellt och globalt. Vi ska verka f6r att Kronobergs arbetsgivare erbjuder jimstillda och
attraktiva arbetsplatser med trygga anstillningsférhillanden samt jamstilldhet pa ledande
positioner. Detta ir avgorande for att Kronoberg ska kunna behélla och attrahera bade
grund- och spetskompetens.

Forbittra utbildningsresultaten bland unga. Vi ska satsa pa alla barn fran fédseln och ge
varje barn majlighet att utvecklas optimalt efter sina forutsittningar. Att hoja skolresultaten
framfor allt bland pojkar och att motverka studieavhopp ir en central del i att stirka barns
och ungas grundkompetens och forutsiteningar. Aven elever med hoga prestationer ska
ges forutsittningar att nd sin fulla kapacitet. Vi ska se till att fler elever fir behorighet dill,
och klarar av, gymnasiet. Négot som kriver samverkan och en skola som végar testa - och
anvinda - nya verktyg och stodfunktioner. Vi ska ocksa utveckla kultur i skolan som ett sitt
att oka elevernas engagemang, kreativitet och méaluppfyllelse.

Vi behéver identifiera och arbeta med barn och unga som varken arbetar eller studerar.
Som befinner sig i socialt utanforskap och som upplever psykiska ohilsa.




KRONOBERGSKA HANDLINGSKRAFTEN OCH
ENTREPRENORSKAPET VAXLAS UPP

FRAMTIDA LAGET INOM
OMRADET 2035 - MED UTBLICK

I Kronoberg ir vi stolta 6ver var entreprendrsanda
och férmaga att prestera. Vi har en stark vilja att
utvecklas och vi ér ett internationellt lin i framkant.
Genom att satsa pa det befintliga niringslivet - med
ett sarskilt fokus pa smd och medelstora foretag - har
vi skapat ett gott niringslivsklimat dir Kronoberg
utmirker sig nationellt. Det har lett till att vara
foretag stannar, samtidigt som fler vill investera

och etablera sig hir. Aven vir attraktivitet som
destination har 6kat genom investeringar i en héllbar
besoksniring,.

Innovationskraften i offentlig och privat sektor
har 6kat och det finns en tit samverkan mellan
akademi och det omgivande samhillet, samt pa
internationella arenor. Foretagen tar ett storre

samhillsansvar som bidrar till positiva virden for
lokalsamhillet. Ett mer jamstallt niringsliv har
resulterat i att fler kvinnor, utrikesfodda och unga
driver foretag.

Med fokus pé produktion och konsumtion inom
planetens grinser utvecklas linets féretag och blir
mer konkurrenskraftiga. Den grona omstillningen
har stirkt niringslivets position inom héllbara
tjanster och produkter. Med fokus pa véra ledande
branscher utvecklar vi en cirkuldr ekonomi och
hallbara innovationer. Nagot som ocksa skapar
lirande i andra sektorer och branscher.

Detta, i kombination med ett breddat niringsliv,
har gett en fortsatt robust ekonomi. Vi ir en ledande
exportregion inom hallbara varor och tjinster.
Exportintikter frin utlandet och andra regioner
inom Sverige stirker ldnets utveckling.

FORFLYTTNINGAR SOM SKA HA SKETT 2025-2035

«  EN MER CIRKULAR, DIGITALISERAD OCH ROBUST EKONOMI
- BREDD OCH SPETS | KRONOBERGS NARINGSLIV HAR OKAT
« DEN INTERNATIONELLA KONKURRENSKRAFTEN HAR OKAT




VI SKA 2025-2035 AGERA FOR ATT...

Stirka lidnets innovationsforméga och entreprenérskap. Vi ska stirka modigt och
nyskapande ledarskap inom privat och offentlig sektor, och en innovationskultur som leder
till affirsutveckling och bittre samhillsservice. Vi ska sirskilt stirka samverkan mellan
akademi och niringsliv for en 6kad innovationskapacitet. Samverkan Gver traditionella
grinser ska stimuleras och vi ska arbeta for att skapa fler féretagsnira innovationer, till
exempel kopplade till linets styrkeomraden. Linets innovations- och forskningsmiljé samt
kulturella och kreativa branscher (KKB) ska tas tillvara. Affarsidéer fran offentlig sektor ska
i storre utstrackning tas vidare i innovationssystemet vilket kan frimja att fler blir foretagare
och vi ska vara drivande i att utveckla nya och flexibla vilfirdstjinster.

Vi ska frimja utvecklingen av sociala innovationsmiljéer dir entreprendrer och aktérer
fran olika samhillssektorer méts. Innovations- och féretagsfrimjande stdd ska fordelas
jamstillt. En bredare syn pa entreprenérskap stirker underrepresenterade gruppers mojlig-
het att testa idéer och starta och driva foretag. Vi ska dven ta vara pd den utvecklingskraft
och samhillsnytta som sociala féretag bidrar till.

Vi ska stodja generationsskiften inom foretag och frimja ett gott niringslivsklimat.

Till exempel genom att driva pa regelférenkling och verka for att forenkla foretagens
administrativa bérda, samtidigt som organiserad brottslighet ska motverkas. Vi ska stirka
kontaktytor mellan det offentliga och niringslivet samt arbeta f6r en 6ppen foretagskuleur.

Stilla om till en cirkulir, digitaliserad och robust ekonomi. Vi ska verka for att den
omstillning som sker i samhillet leder till konkurrensférdelar och héllbar ekonomisk
utveckling i privat och offentlig sektor. Foretag, sirskilt inom tillverkande industri, ska
stottas i implementering av EU:s grona giv. Detta for att de ska stilla om till cirkuldra och
fossilfria affirsmodeller och virdekedjor. Det ska kombineras med 6kad kunskap om social
hallbarhet och digitalisering. Kunskapen hos akademin ska tas tillvara i detta arbete och
offentlig sektor ska stotta omstillningen genom innovativa upphandlingar. En viktig del ar

ocksd att stimulera samverkan mellan f6retag av olika storlek och férmaga.
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Figur 4: I en cirkuliir ekonomi ses UNDERHALL

allt material som en virdefull resurs.
Avfall ska helst inte uppsta: istillet
behills resurserna i sambiillets krets-
lopp eller s dterfors de till naturens
kretslopp pa ett hillbart siitt.

ANVANDNING/
ATERANVANDNING \
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Vi ska stirka sektorernas lingsiktiga formaga att agera utifrdn nya forutsittningar och
att std emot storningar. En viktig del 4r att frimja stabila varufléden i niringslivet.

I arbetet med digitaliseringen ska vi nyttja I'T- och tillverkningssektorns kompetens.
Miljostrategisk digitalisering ska anvindas som verktyg i den grona omstillningen samtidigt
som risker med digitaliseringen ska hanteras.

Utveckla linets branschstruktur. Vi ska vidareutveckla smart specialisering inom linets
ledande branscher: maskinindustri med relaterade branscher, skog, tri, mobel, hus, glas och
design samt IT och relaterade branscher. For att stimulera framvixten av nya produkter och
tjanster ska vi frimja vixelspel mellan véra ledande branscher och féretag i andra branscher.

Vi ska fortsitta utveckla ett mer héllbart skogsbruk, med ett aktivt arbete f6r att gora
skogen mindre sarbar for klimatforindringarna. Genom att utveckla skogens alla virden
skapar vi forutsittningar for att utveckla boendemiljoer, besdksniring och arbetstillfillen
i hela linet. Det bidrar dven till innovativa l6sningar pa samhillsutmaningar kopplade till
energi, byggande, folkhilsa, biologisk méngfald och klimatforindringar.

Vi ska utveckla en mer attraktiv och hallbar besoksniring med f6rmaga att anpassa sig till
en forinderlig omvirld och som begrinsar belastningen pa natur- och kulturmiljéer. Platsut-
veckling ska vara en naturlig del av arbetet. Nagot som ger besokare ett mervirde och skapar
stolthet hos invanarna dret om. Besoksndringen ska stirka ldnets position inom natur och
kultur och vi ska frimja hallbar konsumtion och hillbara transportlésningar.

For att 6ka lanets grad av sjilvforsorjning ska vi gynna en lokal livsmedelsproduktion.
Detta bidrar dven till att jordbruksmarken bibehélls och stimulerar till verksamheter pa
landsbygden. Vi ska stirka hela livsmedelssystemet och agera for att se fragan ur ett helhets-
perspektiv bade utifrin hilsa, miljo och samhille.

Stirka internationaliseringen for hallbara varor och tjinster. Vi ska stirka sma- och
medelstora foretag med héllbara affirsidéer som har en potential att internationaliseras. Vi
ska ocksd stirka befintliga verksamheter med internationellt konkurrenskraftiga hallbara
produkter och tjanster. Det ska ske genom att stimulera nitverkande och samarbete mellan
foretag, akademi och offentlig sekror i linet och internationellt. Vi ska stirka export,
investeringar och foretagsetableringar i linet. For detta behdver vi skapa en gemensam bild
av vilka investeringar linet har behov av och hur dessa kan forverkligas och samtidigt skapa
positiva virden fér samhillet. Arbetet med export, investeringar och foretagsetableringar
ska bland annat innefatta att utveckla strukturer, metoder och arbetssitt samt att mojliggo-
ra hallbara transportlésningar for linets varuexport.

I arbetet med att stirka sma- och medelstora foretags internationalisering ska vi ta vara
pa den internationella kompetens som finns i linets globala foretag. Vi ska dven ta vara pd
de internationella studenter som befinner sig i linet, som besitter kompetenser och relatio-
ner ur en internationell kontext och med relevans f6r linets utveckling.
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INFRASTRUKTUR SOM STARKER KRONOBERGS

POSITION | SYDSVERIGE

FRAMTIDA LAGET INOM
OMRADET 2035 - MED UTBLICK

2035 har infrastrukeuren bidragit till ett samman-
hallet, tillgingligt samhille dir det ir ldtt att leva
och verka i hela linet. Innovativa fysiska och digitala
16sningar gor att avstinden upplevs korta. Det
ar smidigt att ta sig fram till fots och med cykel,
vilket bidragit till en bittre folkhilsa och minskade
klimatutslipp. Linets goda mobilitetstjanster har
minskat bilberoendet och ménniskor kan litt motas
och ha ett aktivt liv.

Vi ser till olika geografiska behov utifran utveck-
ling, tllginglighet och rérlighet. Kollektivtrafiken
dr anpassad efter olika gruppers forutsittningar och
resmonster - barn och unga kan dirfor littare rora
sig i samhillet. En stirkt transportinfrastruktur
inom och mellan huvudstréken har utvecklat linets
flerkiirnighet. Alla invinare har god tillginglighet till
det de behover, exempelvis arbete, utbildning och
samhillsservice.

Vi har maximerat nyttan med vért strategiska lige
- Sydsveriges mittpunkt dér varje kommun angrinsar
till en annan region - genom en stirke kollektivtrafik
och transportinfrastruktur. Dessa knyter samman

linets service och linets arbetsmarknadsregioner
med andra regioner. Vi har skapat bittre forbindelser
soderut, mot Oresundsregionen och 6vriga Europa.
Aven transportkapaciteten har stirkes for klimat-
smarta och effektiva godstransporter, inom Sverige
och till Europa.

Kronoberg dr mer uppkopplat. Vi har sikrat
tillgingen till god och hallbar digital infrastrukeur
i hela linet, genom att vi har likstillt digital
infrastruktur med konventionell infrastrukeur i
samhillsplaneringen. Den digitala mognaden har
okat, sirskilt hos sarbara grupper, och tillgingen till
digital samhillsservice fortsitter att 6ka. Framforallt i
omriden med begrinsad fysisk tillging till exempel-
vis vard, utbildning och kultur.

Omstillningen till hallbara transportslag har gjort
Kronoberg fossilbrinslefritt. Vi ir drivande inom
fornybara, lokalproducerade drivmedel och arbetar
aktivt med transporteffektivitet. Nytinkande 16sning-
ar har sikerstillt god energitillging i hela linet och
rustat oss for den dkande elektrifieringen. Det gor oss
dnnu motstindskraftigare, samtidigt som vi fortsitter
omstillningen till ett héllbart plusenergilin.

FORFLYTTNINGAR SOM SKA HA SKETT 2025-2035

TILLGANGLIGHETEN | LANET OCH TILL OVRIGA SYDSVERIGE HAR FORBATTRATS
KLIMATPAVERKAN AV TRANSPORTER HAR MINSKAT

DEN DIGITALA ANSLUTNINGSBARHETEN HAR FORBATTRAS

PRODUKTIONEN AV FOSSILFRI ENERGI HAR OKAT OCH ENERGI-
ANVANDNINGEN HAR EFFEKTIVISERATS
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VI SKA 2025-2035 AGERA FOR ATT...

Stirka transportinfrastrukturen f6r ett sammanhallet och tillgingligt samhiille. Vi ska
arbeta for en hallbar utveckling av ldnets fysiska infrastruktur som gynnar ett flerkirnige
Kronoberg. En del i detta ir att lyfta linets behov och kapacitetsutmaningar till nationell
niva och agera pé de satsningar och den utveckling som pagir utanfér regionen. Fehmarn
Bilt-forbindelsen innebir exempelvis en stor potential f6r Kronoberg och med ritt insatser
kommer den att korta restiden till 6vriga Europa. Utbyggnad av forsvaret kommer att skapa
nya prioriteringar internationellt och nationellt. Vi ska verka for att dessa gagnar utveck-
lingen av linets transportinfrastruktur och forbittrar linets tillginglighet.

For Kronoberg dr E4:an och Sédra Stambanan med anslutande banor viktiga forbindel-
ser bade soderut och norrut. De ir prioriterade i nationella planer for infrastruktur och en
link till Oresundsregionen och till norra Tyskland genom Fehmarn Bilt tunneln. Samtidigt
gors nya beddmningar [6pande utifrin Kronobergs bésta och det finns beredskap for att
nya forutsittningar kan paverka den langsiktiga infrastrukcurplaneringen.

Vi ska fortsitta att stirka forbindelserna till tillvixtmotorer i véra grannlin och stor-
stadsregioner utanfor linet. Utover kopplingen till Oresundsregionen ska striken mellan
Kronoberg och Blekinge, Kalmar, Jénkoping/Goteborg och Halland utvecklas. Jirnvigen
ska prioriteras och vi ska ocksé verka for mer héllbara godstransporter. En del i detta 4r att
oka 6verforingen av gods fran vig- till jirnvigstransport, da vart geografiska lidge dr férdel-
aktigt. Kopplingarna till grannregionernas hamnar och de prioriterade TEN-Tkorridorerna
ar sirskilt viktiga. Dessutom ska flygplatsens betydelse for linets beredskap, attraktivitet
och tillvixt tas tillvara, samtidigt som vi stodjer en hallbar utveckling av flyget.

Vi ska agera for att regionala vigar och det finmaskiga vignitet ska uppritthalla en hog
standard.

Hallbart resande for ett hilsosamt vardagsliv. Vi ska verka for att minniskor vill och
kan resa mer hallbart. Nagot som kriver utdkad infrastrukeur for ging och cykel i bade det
statliga och lokala vignitet, samt sikra parkeringar och attraktiva stations- och héllplatsmil-
joer for att stirka kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken behover fi en strukturbildande roll i infrastrukturplaneringen. Priori-
tet ska ges t att forbittra tillgingligheten mellan ldnets tillvixtmotor, regionala kirnor och
strategiska noder till viktiga arbetsmarknadsregioner, bade inom och utanfér linet.

Vi ska verka for en palitlig kollektivtrafik som tar hinsyn till olika gruppers forutsite-
ningar och behov och som sikerstiller grundliggande tillginglighet och anvindbarhet for
minniskor, oavsett funktionsformaga. Vi ska agera for att resor dver linsgrins sker lika
enkelt som resor inom linet. Vi ska fortsitta att utforska och skapa flexibla 13sningar som
ar tillgdngliga for fler, till exempel ej linjelagd kollektivtrafik, for att koppla ihop omlandet
med de strategiska noderna och de regionala kirnorna. Det innebir dven att utveckla
samordnad, nytinkande transportlogistik och att underlitta for hallbar mobilitet som
fungerar i hela lanet. I det ingdr fler satsningar pa kollektivtrafik och cykel som bidrar till
ett hilsosamt vardagsliv.
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® Ett robust och sammanhingande digitalt system. Vi ska bittre nyttja digitaliseringens
mojligheter for att skapa samhillsnytta, till exempel genom att dela data och anvinda AL
Det kriver fortsatta insatser och samverkan f6r att férbittra den digitala forméagan och
delaktigheten. Vi ska ocksa frimja medie- och informationskunnighet hos invanare, foretag
och offentlig sektor.
Vi ska agera for sikra system som ir robusta och klarar olika typer av samhillsstorningar for
att minska sirbarhet i samhillsviktiga funktioner. Vi ska dven arbeta for att minska digitali-
seringens negativa effekter. Exempelvis utanférskap, ensamhet och 6kad energianvindning.
Vi ska verka for en tillforlitlig, platsoberoende och snabb digital infrastrukeur. Dérfor ska
vi fokusera pa att f upp ticknings- och anslutningsgraden i de kommuner och omraden
som sldpar efter mest bdde nir det giller det mobila nitet och bredband via fiber. Vi ska
dven verka for 6kad samverkan mellan olika aktdrer for att skapa bittre konnektivitet
(anslutningsbarhet). Det vill siga méjligheten att olika digitala system eller enheter kan
kommunicera med varandra i nitverk.

® Optimera, effektivisera och omvandla linets energiforsorjningssystem. Elnitets struktur
behover forindras for att skapa ett stabilt energisystem som i hogre grad har kapacitet att ill-
godose linets el- och energibehov, nu och i framtiden. Vi ska verka for ett energisystem som
ar flexibelt, dir alla kan vara bade producenter och konsumenter och en del av att balansera
nitet. Samverkan mellan olika aktorer och nivéer ska oka, for att industri och privatpersoner
ska fa tillricklig tillgang till el till ect rimligt pris. Vi ska 4ven arbeta for en framatblickande
energiplanering och ett robust energiférsorjningssystem dir samhillsbarande funktioner
fungerar dven vid stora elavbrott och andra stérningar.

Vi behéver frimja invanare och foretagares energieffektivisering och omstillning till en
helt fossilfri energianvindning. Vi ska agera for 6kad produktion av sol- och vindenergi pa
lampliga platser, da linet har stor potential inom dessa omraden. Vi ska dven sikerstilla en
robust och sammanhingande el- och tankinfrastruktur f6r hillbara drivmedel i hela linet
vilket kriver mer utbyggnad i regionala kirnor och strategiska noder.
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Figur 5. Framtidens elsystem innehdller méinga nya komponenter. Killa: Smart fornybart, Liinsstyrelsen Skdine.
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UTFORSKANDE =
KRAFTSAMLINGAR

FYRA UTFORSKANDE KRAFTSAMLINGAR KOMPLETTERAR
DE LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA.

Kraftsamlingarna syftar till att skapa lirande och De fyra kraftsamlingarna 4r utvalda utifrin
forutsiteningar for systemférindringar inom omrd-  Kronobergs utmaningar och styrkor men ér ocksa
den som har behov av genomgripande forindringar.  frigor dir det finns potential att utmirka linet. De
Inom dessa omraden har vi inte 16sningarna och ar tvirsekroriella och berér flera av de langsiktiga
vi behover samverka pé nya sitt och Gver grinser prioriteringarna. Inom de utvalda kraftsamlingarna
for att hitta nya vigar framat. Vi behover jobba finns plattformar att utgd ifran for att utforska och
utforskande och innovativt, eftersom vi inte har testa nytt. Det avsitts ocksa redan resurser frin
natt 6nskade mél med tidigare arbetssitt. akeorer i linet.
-
e QAT =%
NARHETEN BOENDEATTRAKTIVITET FOSSILFRI BARN OCH
TILL EUROPA | BYGDERNA SKOGSVARDEKEDJA UNGAS FRAMTID

BYGDER OCH SAMHKLI...EN SOM
OKAR KRONOBERGS VALMAENDE

OCH ATTRAKTIVITET «
@ >

KOMPETENSFORSORJNING SOM FRAMJAR

UTVECKLING OCH OMSTALLNING «
@ @ @ >

KRONOBERGSKA HANDLINGSKRAFTEN

OCH ENTREPRENORSKAPET VAXLAS UPP «
- - - ?

INFRASTRUKTUR SOM STARKER

KRONOBERGS POSITION | SYDSVERIGE c ° ° <

7

Figur 6: De fyra krafisamlingarna iir tvirsektoriella och har koppling till flera lingsiktiga prioriteringar.

MED KRAFTSAMLING MENAS ATT:

*  Fragan ir mycket komplex (se s. 14) — det finns ingen enkel [6sning
»  Frigan ir angeldgen for flera - vi samverkar pa nya sitt och 6ver grinser
* Vi gir utanfor befintliga strukturer och system

*  Visamskapar l6sningar och provar nya idéer i en utforskande och lirande miljé
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| KRONOBERG FINNS
NARHETEN TILL FRAMTIDENS
EUROPA

Kronoberg behéver ta bittre vara pa den infra-
strukturutveckling som sker i Centraleuropa. Den
ar viktig for samhillets utveckling, till exempel

for kompetensforsorjning, besoksniring, export-
mojligheter och kultur. Fér att dra nytta av de
infrastruktursatsningar som kopplar ihop Sverige
med Centraleuropa genom Fehmarn Bilt behéver
ménga aktdrer i linet kraftsamla. Prognosen dr att
godstrafiken 6ver Oresund kommer att fordubblas
fram till 2035. Arbetsmarknadsregioner i var nirhet
kommer att fortsitta vixa och persontransporterna
oka. I Kronoberg behover vi agera for att fa storsta
mojliga virde for invanare och foretag i denna
satsning.

e — | KRONOBERG STARKER VI
BOENDEATTRAKTIVITETEN |
WADY BYGDERNA
Kronoberg behover 6ka sin boendeattraktivitet.

Dels for att sikerstilla arbetsmarknadens kompe-
tensforsorjning, dels for linets fortsatta utveckling.

I Kronoberg har vi landsbygd med stor potential.

En landsbygd som vi vill stirka genom att utveckla
livskraftiga byar med gemenskap och engagemang,
hallbara och attraktiva livsmiljer och goda vardags-
mojligheter. Vi ska kraftsamla for att Kronoberg
nationellt ska leda omstillningen och utvecklingen
av héllbara byar och samhillen. En viktig plattform

i arbetet dr BY2030. For att lyckas med kraftsam-
lingen krivs bred samverkan med privata, ideella och
offentliga aktérer samt med akademi och nationella
aktorer. Lokalsamhillets engagemang och mobilise-
ring dr centralt i kraftsamlingen.

30

| KRONOBERG SKAPAR VI
VARLDENS FORSTA FOSSILFRIA
SKOGSVARDEKEDJA

I

Hela samhillet behover stilla om och bli klimat-

neutralt. I den omstéllningen finns ett omrade -
skog och tri - dir Kronoberg kan bli en foregangare
inte bara i Sverige och EU utan 4ven internatio-
nellt. Det dr en bransch dir vi redan ir specialise-
rade och som vi ska fortsitta att stirka. Kronobergs
lin har hela virdekedjan; fran skogsravara till

firdig produkt. Férutsittningarna att kraftsamla

ir goda och en viktig plattform ir de engagerade
foretagen som star redo att stilla om. Ligg till det
var stora kunskap och linets forskning pa omréidet.
Kraftsamlingen kommer utveckla linets féretag och
oka konkurrenskraften men ocksa profilera linet
yttetligare inom héllbar omstillning. Lirdomar ska
tas vidare till andra styrkeomriden i linet, som till
exempel maskinindustri.

| KRONOBERG HAR ALLA

BARN OCH UNGA RATT

FORUTSATTNINGAR FOR ATT

MOTA SIN FRAMTID
I Kronoberg behover vi 6ka barn och ungas
mojligheter att fullfslja sina studier. Det finns en
orovickande utveckling med 6kad ohilsa bland
barn och unga och allt fler som saknar fullstindiga
gymnasiebetyg. Allt for minga barn och unga i
linet upplever ensambhet, stress och nedstimdhet,
vilket gor det svarare att klara skolan. Inom
plattformen Barnens bista géiller i Kronoberg,
Kronobarnsmodellen ska ett fortsatt gemensamt
utforskande ske for att skapa innovativa och frim-
jande arbetssitt som stodjer barns forutsittningar
genom uppvixten. For det krivs ett helhetsper-
spektiv utifran barns behov och samverkan mellan
en bredd av samhillsaktorer.



KRAFTFULLT
GENOMFORANDE AV
STRATEGIN

| DETTA AVSNITT BESKRIVS GRONA TRADEN 2.0 -VART SYSTEM
FOR GENOMFORANDE.

OMVARLD

~

UTFORSKANDE KRAFTSAMLINGAR

o °
0

- GEMENSAMT AGARSKAP
LANGSIKTIGA PRINCIPER, SAMVERKANSFORMER
PRIORITERINGAR

UTFORANDE

HANDLINGSPLANER, INNOVATIONSM!LJ@ER
RUMSLIG PLANERING, VERKTYGSLADA

MALBILD

RESULTAT OCH LARANDE

ANALYS, UPPFOKINING, UTVARDERING

Figur 7: Grona triden 2.0 - system for genomforande: bygger pi Innovationsstandard 1ISO-56 000, utifrin Kronobergs kontext. Systemet beskriver vilka
komponenter som behéver vara pa plats for att den gemensamma malbilden ska nis. Den visar ocksd hur komponenterna hinger ihop med de lingsiktiga
prioriteringarna och utforskande kraftsamlingarna.
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MALBILD

En gemensam malbild (se sida 11) ir viktigt for

att skapa drivkraft och riktning i omstillningsar-
betet. Malbilden tillsammans med de lingsiktiga
prioriteringarna och kraftsamlingarna ska fungera
som en vigvisare for alla aktdrer som genomfor
insatser utifrin den regionala utvecklingsstrategin.
For bittre effekt bor strategin integreras i respektive
organisations mal- och styrdokument.

GEMENSAMT AGARSKAP

Vi dr minga aktdrer som agerar sjilvstindigt och
tillsammans f6r att forverkliga strategin. Att bygga
vart arbete pa en gemensam kultur och principer

dr dirfor en viktig komponent i systemet. En del i
detta dr att vara samverkansformer stindigt behéver
utvecklas. Lis mer pé sidan 15.

UTFORANDE

Vi behéver olika arbetssitt och metoder for genom-
forandet men gemensamt 4r att processerna ofta
behover ga igenom stegen idé, utveckla, testa och
ldra men beroende pa fraga eller situation behover
stegen ta olika ling tid. /4¢: ta fram ett forslag pa en
mojlig l6sning baserat pa vad vi vet om utmaningen
och behoven. Utveckla: gor idén pataglig genom att
utveckla den visuellt, funktionellt och tankemiis-
sigt. Testa: prova idén funktionsmissigt och med
anvindaren. Samla in feedback. Lira: dra slutsatser
av lirdomarna. Hur kan vi forbittra idén for att
komma nirmare en bra losning?

HANDLINGSPLANER MED EN BREDD AV
AKTORER

Arliga samtal om vad som behéver prioriteras
gemensamt i linet inom respektive prioritering ska
leda fram till en handlingsplan per prioritering.
Dessa ska ses over arligen av Region Kronoberg
tillsammans med aktdrer. Lirdomar frin de
utforskande kraftsamlingarna ska tas till vara och
handlingsplanerna ska samordnas med andra
regionala strategier.
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Figur 8: Utforande-loopen éir en upprepande process, vi gir igenom
sé mdnga varv som det behivs for att landa i en bra losning.

Genom handlingsplaner:

*  Konkretiserar vi mal och insatser som ska
prioriteras och genomforas i det kortare
perspektivet.

»  Stirker vi det gemensamma idgarskapet.

*  Koordinerar vi insatser bittre och skapar syner-
gier, bdde inom och mellan prioriteringarna.

*  Synliggér vi vilka personella och ekonomiska
resurser som behover avsittas och samverkans-
plattformar som har central betydelse for olika
insatser.

INNOVATIONMILJOER
I arbetet med kraftsamlingarna skapar vi inn-
ovationsmiljéer ddr vi har mod att prova nya
arbetssitt, metoder och 18sningar - och vi lir av
vara framgangar och misstag. I arbetet anvinder vi
innovationsmetoder dir vi testar, lir och samskapar.
Minga ganger behover flera olika 16sningar utfors-
kas parallellt - tester och piloter dr vigen framit.
Kraftsamlingarna kommer att omprévas vid
varje aktualisering av den regionala utvecklingsstra-
tegin.



REGIONAL RUMSLIG PLANERING

Kartor och bilder ir strategiska verktyg for att
synliggora utvecklingsinriktningar i linet. Fler delar
inom strukturbilden ska tas fram utifrin behov
under strategiperioden for att utveckla den rumsliga
planeringen.

VERKTYGSLADA

Inom regional utveckling finns en samling
beprovade verktyg som ger kvalitet och stod i
planering, genomférande och uppfoljning av den
regionala utvecklingsstrategin. Deras gemensamma
nimnare ir att de sitter den 6nskade férindringen
och lirandet i fokus. Verktygsladan skapar ocksa
forutsiteningar for forbittrad samverkan genom
en gemensam referensram och ett mer enhetligt
arbetssitt. Vilka verktyg som ska anvindas avgdrs
dock i respektive process.

Verktygsladan innehaller bland annat metoder for:
* Hallbarhetssikring

* Jamstilldhets- och mangfaldsintegrering

* Intressentanalys

*  Samverkanstrappan

*  Problem- och malanalys

* Riskanalys

*  Forindringslogik

* Tjinstedesign

*  Framsyn

STODSYSTEM

For att bedriva ett framgangsrikt regionalt utveck-
lingsarbete krivs vilfungerande stodsystem och
strukturer, inklusive effektiva nitverk fér samver-
kan. En central del 4r att kontinuerligt ta tillvara
och utveckla den kompetens som finns i linet.

Det behover dven finnas stddsystem pé plats som
skapar utrymme for att arbeta mer utforskande och
utvecklande.

Maijligheterna att forverkliga strategin paverkas
ocksé av hur aktiva vi - linets aktdrer - ar med att
soka och ta hem medel. Det regionala utvecklings-
arbetet stods av flera finansidrer, dir bade egna
resurser och extern finansiering spelar en viktig roll.

Staten tillfor resurser via anslag 1:1 regional
utveckling, medan EU:s strukturfonder och andra
politikomraden ocksa bidrar med betydande
projektfinansiering.
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RESULTAT OCH LARANDE

En av de viktigaste delarna i strategins genomféran-
de dr att ldra tillsammans. Genom att regelbundet
folja upp och analysera utvecklingen i linet skapar
vi underlag for att vidare kunna utvirdera insatser-
na vi gor for att na strategins malbild. I uppfolj-
nings- och utvirderingsarbetet ar det vikrigt att se
fragorna ur ett storre perspektiv dn den enskilda
sakfrdgan for att uppticka eventuella malkonflikeer.
For att fa en helhetsbild av liget i linet ska ana-
lyserna exempelvis belysa skillnader mellan olika
delar av linet samt om Kronobergs lin utmirker
sig i jimforelse med andra lin. Analyserna ska
dven uppmirksamma om utvecklingen skiljer sig
mellan olika samhillsgrupper. Utifran den samlade
kunskapen kan vi definiera behov och forstd vad vi
behover agera pa.

Region Kronoberg ansvarar for en samlad upp-
foljning och utvirdering av utvecklingsstrategin och
att dialog fors bland linets akt6rer om resultatet.

Det som érligen analyseras ir:

*  Forflyttningarnas utveckling

*  Utvirdering av insatser

*  Resultatet av handlingsplanerna
*  Kraftsamlingarnas utveckling

Tabellen i bilaga 2 visar hur malbilden, priori-
teringarna, forflyttningarna och insatserna hinger
ihop. I uppféljningsarbetet av forflyttningarna
kommer Region Kronoberg utga frin indikatorer
som finns listade i bilaga 3. Under strategiperioden
tar Region Kronoberg fram férdjupningsrapporter
for de lingsiktiga prioriteringarna baserade pa kva-
litativa och kvantitativa analyser. Region Kronoberg
ansvarar for att ta fram en plan som beskriver mer
detaljerat hur lirandet genom analys, uppféljning
och utvirdering ska ske.



AKTORER, ROLLER OCH
ANDRA STRATEGIER

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN PAVERKAS AV NATIONELL OCH
INTERNATIONELL STYRNING, MEN AVEN AV SAMVERKAN OCH FORUT-
SATTNINGAR PA LOKAL NIVA. DENNA FLERNIVASTYRNING BIDRAR BLAND
ANNAT TILL TYDLIGARE ANSVARS- OCH ROLLFORDELNING OCH MER
EFFEKTIV RESURSANVANDNING.

AGENDA 2030 GLOBAL NIVA
SAMMANHALLNINGSPOLITIK EU-NIVA
REGIONAL UTVECKLINGSPOLITIK NATIONELL NIVA

I .

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

REGIONAL NIVA

STRUKTURFONDSPROGRAM

KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER

LOKAL NIVA

Figur 9: Flernivdstyrning mellan olika nivier som samspelar med en regional utvecklingsstrategi. Finns minga styrande dokument pd alla nivéer.

I en flernivéstyrning 4r det viktigt med samverkan. ~ Region Kronoberg ansvarar for det regionala
Kommunerna, Region Kronoberg och staten har utvecklingsuppdraget. Det innebir bland annat
en rad plattformar f6r samverkan kring regional att arbeta fram, faststilla och genomfora insatser i

utveckling mellan olika samhillsaktorer, bade inom  linje med den regionala utvecklingsstrategin. Det
och utom lidnet. Dessa aktorers olika roller beskrivs ~ sker dels genom handlingsplanerna, dels genom att
nedan.
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stddja utveckling av projekt finansierade av regio-
nala utvecklingsmedel och strukturfonder. Region
Kronoberg ska driva och samordna arbetet genom
dialog, och utifrin respektive aktors forutsiteningar
och kompetens bygga regional kapacitet.

En annan viktig del 4r att ta vara pd och
samordna befintliga, kommunala chefsnitverk och
wvirsektoriella nitverk. Arligen arrangerar Region
Kronoberg regionala métesplatser, dir linets
utvecklingsaktorer mots och gemensamt kan skapa
inriktning och stirka relationer, exempelvis kring
handlingsplanerna. Region Kronoberg ingar dven
i nationella nitverk och forum. Bade for att dela
erfarenheter och for att stirka linets positionering
och “himta hem” lirande exempel till linet. En
region har ocksa i uppdrag att viga utmana, testa
och experimentera.

Lansstyrelsens roll ir att arbeta for en hallbar
utveckling av miljo, tillvixt och goda levnadsvill-
kor. Myndigheten ansvarar ocksa for att beslut fran
riksdagen och regeringen genomférs i linet.

P4 lokal niva har kommunerna ansvaret for
att forvalta resurser och utveckling. Att fora in
den kommunala kompetensen i det regionala
utvecklingsuppdraget 4r viktigt i genomférandet av
strategin.

Mellanregionalt ir Regionsamverkan Sydsverige
en viktig plattform f6r flernivastyrning inom regio-
nal utveckling. Hir ingér dven regionerna Blekinge,
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Halland, Jonképing, Kalmar och Skéne. Smdland
Blekinge Halland South Sweden ir ett annat viktigt
samarbete som syftar till att verka for en hallbar
utveckling och tillvixt i regionen genom att lyfta
regionens intressen pa den europeiska arenan.
Plattformen delas mellan regionerna och Linnéuni-
versitetet. Samverkan inom Smaland och 6arna, en
indelning skapad inom sammanhaéllningspolitiken,
ar ocksa en viktig plattform f6r samverkan inom
smart specialisering av niringslivet.

Avgrinsning och koppling till andra strategier
Utéver utvecklingsstrategin finns dven andra
regionala styrdokument som ir regeringsuppdrag.
Exempel pé sadana strategier ér trafikforsorj-
ningsprogram, linstransportplan, serviceprogram
och kulturplan som Region Kronoberg tar fram.
Linsstyrelsen tar fram till exempel miljomalen,
livsmedelsstrategi, vattenférsorjningsplan, kultur-
miljostrategi och jimstilldhetsstrategi. Alla dessa
strategier samspelar med och péverkar varandra och
ska gemensamt bidra till att nd malbilden om ett
gott liv i ett livskraftigt Kronoberg.

P4 kommunal niva finns ocksa strategier och
utvecklingsarbete som behéver samordnas med
utvecklingsstrategin. Sirskilt viktigt dr det att stirka
relationen mellan den regionala utvecklingsstrate-

gin och 6versiktsplaneringen.

Figur 10: Regionala strategier samspelar och
bidrar till den gemensamma mélbilden.



BILAGA 1: ORDLISTA

Agenda 2030: Globala mél f6r omstillning till ett
hallbart samhille.

Arbetsmarknadsregion: Inom det omrade vi kan
nd arbete och verksamheters upptagningsomrade
for kompetens.

Al (Artificiell intelligens): En maskins formaga att
visa minniskoliknande drag, sisom resonerande,
inlirning, planering och kreativitet.

Barnens bista giller i Kronoberg, Kronobarns-
modellen: Det linsgemensamma arbetssitt som
bygger pa att alla barn och unga i Kronoberg ska
fa likvirdiga och jimlika f6rutsittningar for en god
uppvaxt.

BY2030: En satsning som drivs av Region Kro-
noberg for att gora vira byar s trivsamma som
mojligt pa ett hallbart sdtt.

Bygder: Omride utanfor titorter dir manniskor
bor och verkar. En plats som kopplar samman
minniskor och dir minniskorna och de sociala
kontakterna ir centrala.

Cirkulira affirsmodeller: Sittet fretag organi-
serar och driver sina verksamheter for att frimja
cirkulir ekonomi.

Cirkulidr ekonomi: Allt material ses som en virde-
full resurs. Avfall ska helst inte uppsté: istillet behalls
resurserna i samhillets kretslopp eller s aterfors de
till naturens kretslopp pé ett hallbart sitt.

Demografisk utveckling: Forindringar i en
befolknings sammansittning over tid, inklusive
variationer i befolkningsstorlek, dldersférdelning,
konssammansittning, etnicitet och geografisk
fordelning.
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Digital infrastruktur: Den teknologiska grund-
strukturen, inklusive datorer, nitverk, bredbands-
anslutningar, tickningsgrad och molngjinster,
som mojliggdr elektronisk kommunikation och
informationsdelning.

Digitalisering: Innebir att anvinda digital teknik,
innovativa system och 18sningar f6r att automati-
sera och forbittra verksamheter, samt driva inno-
vation och effektivitet. Miljostrategisk digitalisering:
Digitalisering som bidrar till att 16sa miljoproblem,
motverka ohallbara beteenden och ni miljémal.

EU:s grona giv: Politiska tgirder och initiativ som
ska bana vig for en gron omstillning i EU och vars
slutmal ir klimatneutralitet senast 2050.

Flerkirnig ortstruktur: Flera sjilvstindiga orter
med olika funktioner och karaktirer som har en
relation med varandra i en viss geografi.

Gestaltad livsmiljé: Den fysiska och estetiska
utformningen av det omrade dir minniskor lever
och verkar. Gestaltad livsmilj6 dr sévil ett synsitt
som ska finnas med i allt som beror vér fysiska
miljo, som den fysiska miljon i sig. Begreppet om-
fattar arkitektur, form, design, konst och kulturarv.
Utveckling och forvaltning av livsmiljon ska utgd
fran minniskors mojligheter, behov och 6nskemal

och bidra till ett hallbart sambhille.

Hallbarhet: En utveckling som tillgodoser alla
minniskors behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Delas
in i social, miljomissig och ekonomisk héllbarhet.

Hallbar tillvixt: En ekonomisk utveckling som
ar héllbar 6ver tid, som inte sker pa bekostnad av
miljon och som stodjer mojligheterna att né sociala

hallbarhetsmal.



Hilsans bestimningsfaktorer: Faktorer som
paverkar en persons hilsa och vilbefinnande. In-
kluderar individuella faktorer (kost, trining, sociala
nitverk etc.), levnads- och arbetsvillkor (fysisk miljo,
boende, arbetsliv etc.) samt vergripande samhills-
faktorer (miljo, kultur, samhillsekonomi etc.).

Innovation: Skapandet och implementeringen av
nya idéer, produkter, processer eller tjanster som
bidrar till positiva férindringar och mervirde.
Exempelvis teknologiska framsteg, affirsmodeller,
sociala initiativ eller organisatoriska forbéttringar.

Jamstilldhet: Att kvinnor och min har samma
rittigheter, mojligheter och skyldigheter.

Kompetensférsorjning: Act pa kort och ling sike
sikerstilla att verksamheter har tillgang till medar-
betare med ritt kompetens.

Konkurrenskraft: Formaga att effektivt konkurrera
pa marknaden och uppritthilla eller 6ka sin andel
av affirer.

Konnektivitet (Anslutningsbarhet): Formagan
for olika enheter eller system att kommunicera och
dela information med varandra. Det kan gilla for
datorer, mobiltelefoner, sensorer, och andra enheter
som dr anslutna till nitverk och kan utbyta data.

Matchning: Ett matt pa i vilken mén utbildad
arbetskraft, kompetensmissigt och numerirt,
motsvarar arbetsmarknadens behov inom ett visst
omride.

Mobilitet/mobilitetstjinster: Mojligheten

till f6rflytening mellan olika platser. Innefattar
bade fysisk rorelse och virtuell rérlighet genom
anvindning av digitala plattformer och teknologier.
Mobilitetstjinster hianvisar till olika typer av
transportldsningar for att underlitta forflyttning av
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minniskor och varor frin en plats till en annan.

Mingfald: Nirvaron av personer med olika egen-
skaper, bakgrunder, perspektiv och erfarenheter.

Omstillning: Overgingen frin befintliga system
och processer till mer hillbara alternativ som
skapar lingsiktiga positiva férindringar f6r bade
minniskor och planeten. Gron omstillning: Over-
gangen till system som minskar miljo- och klimat-
paverkan genom till exempel utslippsminskningar
och cirkuldra resursfloden. Teknisk/digital omstill-
ning: Overgangen till nya teknologier eller tekniska
18sningar inom ett visst omrade eller sektor.

Regional kirna: Se sida 12.

Smart specialisering: Smart specialisering ir
centralt inom EU:s sammanhéllningspolitik och
utgdr ett viktigt instrument vid anvindningen av
EU:s regionalfondsmedel f6r forskning och innova-
tion. Syftet med Smart specialisering ir att forstirka
regioners konkurrenskraft genom att identifiera och
prioritera omraden med potential for tillvixt.

Strategisk nod: Se sida 12.

Strak: Omraden dir det utifrin linets befolknings-
mingd finns en stor koncentration av minniskor
som ror sig, lever eller verkar. Strak binder samman
olika platser och funktioner. Strikbygd: Omriden

som utvecklats runt ett strak.

Sydsverige: Linen Blekinge, Halland, Jonkoping,
Kalmar, Kronoberg och Skine.

Virdekedja: Den sekvens av aktiviteter och
processer som ett féretag genomgar for att skapa,
leverera och erbjuda en slutgiltig produke eller
tjdnst till kunderna.



BILAGA 2: FORANDRINGSLOGIK

FRAMTIDENS KRONOBERG

- MALBILD

PRIORITERING

FORFLYTTNING SOM
SKA HA SKETT 2025-2035

VI SKA 2025-2035
AGERA FOR ATT...

ETTGOTT LIVIETT
LIVSKRAFTIGT KRONOBERG

I Kronoberg finns en 6ppenhet
och nirhet i samhillen, byar och
stadsdelar. Hir médr dagens och
framtidens Kronobergare bra,
kinner tillit och kan vara med och
forma samhillet. Vira boende- och
livsmiljéer ér attraktiva och trygga
och det finns en nirhet till skog
och vatten. Vi har stirke flera
platser i linet, som tar olika roller
och samspelar med de omgivande
landsbygderna. Hir ir det aldrig
langt till kultur, service eller arbete.

Smalindsk klurighet utmirker oss!

I en omvilvande tid, nir miljén

och klimatet inte kan vinta, har
véra nytinkande invinare och
foretagare banat vig for teknisk och
gron omstillning. Kronoberg star
rustat for forindring och bidrar med
16sningar bade globalt och lokalt,
vilket har skapat hallbar tillvixt och
konkurrenskraft.

Vi dr Sydsveriges mittpunkt och
har stirkts av vart geografiska lige.
Nirheten till Oresundsregionen

ger oss fordelar. Vi 4r aktiva och
drivande i det europeiska samarbe-
tet, samtidigt som vi agerar globalt.
Arbetsmarknaden kinnetecknas av
Sppenhet och bredd, dir arbetsgiva-
re och individer litt hittar varandra.
Barn och unga har framtidstro och
ir rustade for vuxenlivet genom
samverkan for en god hilsa och ett
livslangt lirande.

Vi ser tillsammans till att malbilden
blir verklighet genom 8ppenhet,
mod och handlingskraft!

BYGDER OCH SAMHALLEN
SOM OKAR KRONOBERGS
VALMAENDE OCH
ATTRAKTIVITET

Boendeattraktiviteten i linet

Stirka linets flerkirnighet

har skat Sambhillsplanera med helhetsperspektiv
Kronobergarnas Stiirka linets flerkirnighet
levnadsférhallanden dr
mer jimlika Stirka en god och jimlik folkhilsa

Den sociala sammanhallningen
har okat

Frimja ett aktivt medskapande i samhillet

KOMPETENSFORSORINING
SOM FRAMJAR UTVECKLING
OCH OMSTALLNING

Matchning mellan arbetsgivare
och arbetstagare har kat

Stirka strukturer f6r Kronobergs
kompetensférsérjning
Oka tillgangen till utbildning
genom hela livet

Oka spetskompetens och
internationell samverkan

Linets ungdomar ir bittre rustade
for framtiden

Stirka strukturer f6r Kronobergs
kompetensférsorjning

Forbittra utbildningsresultaten
bland unga

Mingfald och jimstilldhet pa
arbetsmarknaden har 6kat

Stirka strukturer f6r Kronobergs
kompetensférsorjning

Oka spetskompetens och

internationell samverkan

KRONOBERGSKA
HANDLINGSKRAFTEN
OCH ENTREPRENORSKAPET

En mer cirkulir, digitaliserad och
robust ekonomi

Stilla om till en cirkuldr, digitaliserad
och robust ekonomi

Bredd och spets i Kronobergs
niringsliv har okat

Stirka linets innovationsférméga
och entreprendrskap

VAXLAS UPP Utveckla linets branschstruktur
Den internationella Stirka internationaliseringen for héllbara
konkurrenskraften har okat varor och tjinster

Stirka transportinfrastrukturen for ett
Tillingligheten i linet och till sammanhallet och tillgingligt samhille

vriga Sydsverige har forbittrats Hallbart resande for et

hilsosamt vardagsliv
Stirka transportinfrastrukturen for ett
”\.l. FRASTRUKTUR SOM v e 7 e sammanhallet och tillgingligt samhille
STARKER KRONOBERGS har minskat

POSITION | SYDSVERIGE
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Hallbart resande for ett
hilsosamt vardagsliv

Den digitala anslutningsbarheten
har forbittrats

Ett robust och sammanhingande
digitalt system

Produktionen av fossilfri energi har
Skat och energianvindningen har
effektiviserats

Optimera, effektivisera och omvandla
linets energifdrsorjningssystem



BILAGA 3: INDIKATORER

FORFLYTTNING SOM SKA

PRIORITERING

HA SKETT 2025-2035

INDIKATORER

Tillgéng till service

Boendeattraktiviteten i linet har 6kat Befolkningsutveckling
Bostadsbrist
BYGDER OCH SAMHALLEN Upplevd hilsa
SOMng-)Il_( 'QEEK I\T |§) EN g CB E R Kronobergarnas levnadsforhallanden dr mer jimlika Ekonomiskt utsatta hushéll
ATTRAKTIVITET Sysselsittning i linet
Socialt deltagande
Den sociala sammanhéllningen har kat Trygghet
Tillic
Matchningsgrad
Matchning mellan arbetsgivare Langtidsarbetslgshet
och arbetstagare har 6kat Kompetensbrist

KOMPETENSFORSORINING
SOM FRAMJAR UTVECKLING
OCH OMSTALLNING

Livslangt lirande

Linets ungdomar ir bittre rustade for framtiden

Behorighet gymnasiet
Gymnasieexamen
Vidareutbildning efter grundskola

Betyg ik 6

Mingfald och jimstilldhet pd arbetsmarknaden har 6kat

Kénsférdelning utbildningar
Kénsférdelning arbetsmarknaden
Inkomst

Unga som varken arbetar eller studerar

KRONOBERGSKA
HANDLINGSKRAFTEN
OCH ENTREPRENORSKAPET
VAXLAS UPP

En mer cirkulir, digitaliserad och robust eckonomi

Utslipp av vixthusgaser per foridlingsvirde
Sysselsatta i niringslivet

Foretagens digitaliseringsgrad

Bredd och spets i Kronobergs niringsliv har ékat

Branschbredd i niringslivet
Foretagsamhet
Yrken med hogskolekompetens

Export

Den internationella konkurrenskraften har kat

Internationalisering
Bruttoregionalprodukten per sysselsatt

Forskning och utveckling

INFRASTRUKTUR SOM
STARKER KRONOBERGS
POSITION | SYDSVERIGE

Tillgingligheten i linet och till évriga Sydsverige har
forbittrats

Restidskvoter mellan kollektivt och bil
Tillginglighet till kollektivtrafik

Resandet éver linsgrinser

Klimatpéverkan av transporter har minskat

Fossilbrinselfria bilar i fordonsflottan
Utslapp av viixthusgaser fran inrikes transporter

Laddningsstationer fér elfordon och laddhybrider

Den digitala anslutningsbarheten har forbittrats

Tillgéng till bredband
Anslutningar till bredband

Produktionen av fossilfri energi har 6kat och energian-
vindningen har effektiviserats
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Produktion av fossilfri energi
Energianvindningen i linet

BRP per energikonsumtion
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