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Region Kronoberg

1. Bakgrund

Varfor en besoksnaringsstrategi for
Kronoberg?

Region Kronoberg, likt alla regioner i Sverige, har ansvaret for det regionala
utvecklingsarbetet i linet, i enlighet med riksdagens beslut och den statliga
térordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. I detta ansvar ingar
bl.a. att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling (RUS) och
samordna insatser for att genomfoéra strategin, att félja upp och utvirdera och
redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet och att besluta om
anvindningen av vissa statliga medel for regionalt utvecklingsarbete. Arbetet
ska bidra till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling i hela
Kronobergs lin.

Besoksnaringen i Kronoberg har under ling tid utgjort ett utvecklingsomrade
med hog prioritet for utvecklingsansvariga aktorer i regionen. Sedan ansvaret
for det regionala utvecklingsarbetet 6vergick fran Lansstyrelsen till
Regionforbundet sédra Smaland och direfter Region Kronoberg har arbetet
for att frimja utvecklingen av linets besoksniring vidareutvecklats, bade
genom bildandet av AB Destination Smaland 2009 och genom att ligga
grunden till ett mer strukturerat strategiskt och langsiktigt arbete. En del i detta
ar att utarbeta langsiktiga, och brett forankrade, strategier for hur vi vill se
bescksniringen utvecklas framover. Strategierna fokuserar pa och lyfter fram
specifika mal f6r bestksniringen men har en stark koppling till de regionala
utvecklingsstrategier (RUS) som Region Kronoberg ansvarar for att ta fram
och faststilla genom politiska beslut. Arbetet med att utarbeta den nuvarande
strategl fOr perioden 2021 — 2026 har tagit sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin ”Grona Kronoberg 2025 som ticker tidsperioden 2019 -
2025.

Syftet med strategidokumentet ar att ge riktlinjer f6r Region Kronobergs
ambitioner och arbete med besoksniringsrelaterade fragor fram till och med
2026. Det regionala arbetet med besoksniringen handlar om att skapa hallbara
forutsittningar for att besoksniringens ekosystem ska utvecklas positivt, nu
och i framtiden. Strategin tar frimst ett besékarperspektiv, dir fokus ligger pa
bestksniringens affirsnytta. Samtidigt bidrar niringen 1 hog grad till att stirka
Kronobergs attraktionskraft som en plats att bo, arbeta och verka 1.

Strategins primira malgrupper dr Region Kronoberg, AB Destination Smaland,
de dtta kommunerna och bes6ksnaringens kommersiella och ideella aktorer.
Strategin ir siledes ett dokument som ger olika aktorer en tydligare bild av
gemensamma prioriteringar for det lingsiktiga arbetet for att utveckla
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beséksnaringen. Region Kronoberg har, som regionalt utvecklingsansvarig
organisation, ett huvudansvar for att en gemensam strategi ska finnas. AB
Destination Smaland, som ett av Region Kronobergs heldgt bolag, har i
uppdrag att skapa forutsittningar for en lingsiktigt hallbar utveckling av
beséksnaringen i regionen och att starka naringens konkurrenskraft genom att
bl.a. bedriva nationell och internationell marknadsféring. Kommunerna ér
viktiga 1 genomférandet av strategin genom en nira samverkan med det lokala
niringslivet, inklusive besoksniringens foretag, och genom olika kommunala
satsningar som gors. Kommunerna har, beroende pa skilda lokala
forutsittningar, varierande prioriteringar och strategier nir det giller
bescksniringens utveckling. Kommunerna och dess féretag bidrar hirigenom
pa olika satt till genomfoérandet av den gemensamma regionala
bescksniringsstrategins genomfoérande. Darutover finns beséksnaringens
foretag och ett antal andra intressenter som pa olika sitt utifran sina
forutsattningar bidrar till strategins genomférande.

Besoksniringsstrategin dr ett dokument som ir styrande for Region
Kronobergs och AB Destination Smalands arbete och kan fungera som ett
inriktningsdokument for Gvriga aktorer, vilka pa olika sitt kan forhalla sig till
dess prioriteringar. Ambitionen ar att strategin, genom den breda férankring av
dess vagval och prioriteringar som sker under framtagandet, av samtliga aktorer
ska upplevas som ett relevant dokument for att valja sitt arbetssitt och sina
prioriteringar i utvecklingsarbetet. Se Bilaga 1 Besoksniringsstrategi Kronoberg
2021-2026.

Varfor ett bokslut?

Under 2025 vill regionala utvecklingsnimnden driva pa och stirka utvecklingen
av besoksnaringen i linet. Region Kronoberg och AB Destination Smaland
kommer under hosten 2025 paborja arbetet med att ta fram en ny strategisk
inriktning for linets besoksniring ur ett bredare perspektiv. Strategiska dialoger
med aktoérer inom beséksnaringen kommer att genomfoéras for att tillsammans
stirka var position och samarbete for en stark besoksniring.

Mycket har hint i linet, bes6ksniringen, hos intressenterna och i omvirlden
sedan 2020. Infor framtagande av en ny strategi med inriktningen f6r hur
arbetet med att utveckla besoksniringen 1 linet ska bedrivas efter 2026 behovs
en bild av hur nuvarande strategi har fungerat och genomférts. Vad har hint
under den hir perioden? Vilka insatser har gjorts? Vilka férindringar och
utmaningar har vi stott pa? Vilka erfarenheter tar vi med oss?

Som underlag infor dialogerna tar Region Kronoberg fram ett bokslut 6ver hur
strategiarbetet bedrivits, 6versiktlig bild 6ver vilka insatser som genomfoérts
och en bild 6ver finansiering. Syftet ar att ge diskussionsunderlag f6r de
strategiska diskussionerna i framtagande av ny bes6ksnaringsstrategi. Bokslutet
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ska ocksa ge stod for reflektion kring vad som fungerat vil och vad som
fungerat mindre vil, samt lyfta fram lirdomar, goda exempel och férindringar i
omvirlden.

Metod - avgransning.

Arbetet med uppfoljningen och bokslutet f6r bescksnaringsstrategin har
genomforts internt pa Regionala utvecklingsavdelningen, genom studier av
underlagsrapporter, genomgang av projekt- och
finansieringssammanstillningar och annan relevant dokumentation. En enkit
har anvints for att fa information om strategins funktion fran delar av den
primara malgruppen — linets kommuner och AB Destination Smaland. Dirtill
finns flera aktérer som helt eller delvis har en stark koppling till och bidrar till
utvecklingen av besoksniringen — Linsstyrelsen Kronoberg, Coompanion
Kronoberg, Destination Glasriket AB, Leader Linné Smaland, SydostLeader
samt ett flertal funktioner och ansvarsomriaden inom Regional utveckling pa
Region Kronoberg. Dessa aktorer har tillfragats sarskilt och har bidragit med
underlag till bokslutsarbetet, frimst i form av beskrivningar av projekt med
inriktning mot besoksniringen. Alla medverkande respondenter framgar i
bilaga 6.

2. Strategi och handlingsplaner

Hésten 2019 paborjades arbetet med en ny bes6ksnaringsstrategi for
Kronoberg, i enlighet med politiskt beslut, da innevarande strategi I6pte ut
2020. Den nuvarande strategin togs fram i en arbetsprocess tillsammans med
en konsult fran Svensk Destinationsutveckling AB och arbetsgrupp med
representation fran AB Destination Smaéland, kommunerna, davarande IT-
Plattform Smaland och Oland AB, Region Kronoberg samt niringen. Arbetet
samordnades och finansierades av Region Kronoberg.

Ett gemensamt f6rslag till strategidokument togs fram och en remissomging
genomfordes och sindes till linets samtliga kommuner, regionalt
utvecklingsansvariga inom Regionsamverkan Syd (Jonkopings, Kalmar,
Blekinge, Skane och Hallands lin) samt Linsstyrelsen i Kronobergs lin. Med
utgangspunkt i de remissvar som inkom gjordes vissa forindringar.

For att ge ett vil underbyggt underlag for de strategiska vigvalen genomférdes
en omvirldsorientering och trendspaning. Arbetet med den nya strategin
hallbarhetssidkrades ocksa med Region Kronobergs hillbarhetsverktyg.

Hallbarhetsperspektivet har haft en framtridande roll i framtagningsprocessen
eftersom det finns flera malkonflikter att lyfta fram och forhalla sig till inom
resande och konsumtion. Nir besoksniringsstrategin togs fram stod niringen
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infor stora utmaningar pa grund av Corona-pandemins konsekvenser och
effekter. Strategiarbetet paborjades dock under hésten 2019 — innan pandemin
slog till. Att sitta fokus pa den svenska marknaden var ett medvetet val, frimst
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Nir strategin senare gick ut pa remiss varen
2020, mitt under pagaende pandemi, stilldes frigor om detta fokus valts som
en reaktion pa pandemin. Sa var dock inte fallet. Det visade sig diremot vara
ett strategiskt val som kom vil till pass 1 den nya situationen.

Strategin i korthet

Strategin dr uppbyged som ett vigledande dokument for att stirka linets
attraktionskraft och samtidigt fraimja hallbar utveckling. Strategin innehaller en
vision, fem prioriteringar och fem hallbarhetsnycklar. Dirtill innefattar
strategin understddjande analyser kring nuldge, omvirld och trender,
intressenter och samverkan/rollférdelning, samt hur definierade prioriteringar
kopplar och bidrar till regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025.

Vision och fem prioriteringar formulerades 1 syfte att bidra till en hallbar
utveckling inom bes6ksnaringen. Processen héllbarhetssidkrades genom Region
Kronobergs verktyg for hallbarhetssikring, vilket resulterade i fem
hallbarhetsnycklar. Att utveckla hallbarhetsnycklar var en viktig atgird for att
sikerstilla strategins hallbara implementering och det f6ljande framtagandet av
handlingsplaner for atgardskonkretisering av strategin.

Vision

”Kronoberg - en gronare region dar livskraftiga foretag arbetar langsiktigt med
hinsyn till milj6 och minniskor. En region att beséka och forilska sig 1 med
genuina upplevelser inom natur, kultur och design.”

Prioriteringar (atgirder redovisas i avsnitt 4. Genomférande)

* Frimja en balanserad turism
* Frimja en aktiv samverkan mellan de primira intressenterna

» Skapa forutsittningar for reseanledningar och upplevelser med god kvalitet
som ger mervirde till besokarna och en stolthet f6r invanarna aret om

* Frimja och attrahera investeringar i beséksnaringen

» Skapa forutsittningar for ett gott virdskap och goda ambassadorer
Hillbarhetsnycklar

e Frimja hallbara transporter

*  Okad stanntid hos reseniren
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* Frimja hallbara produkter kopplade till mat, design, natur

* Stimulera till hallbar omstillning med tillvaxt och lI6nsamhet och inf6r
framtida utveckling

¢ Hemma-semester
Indikatoret

Strategin for besoksniringen lyfter fram ett antal grundliggande indikatorer
som ska foljas och utvirderas; omsittning, gistnatter och sysselsittning. For
varje prioritering finns ett antal kompletterande indikatorer som hanteras och
foljs upp inom handlingsplanen. Den eller de handlingsplaner som tas fram ar
en konsekvens av strategin och det uppdrag som AB Destination Smaland har
for att bidra till att implementera strategin. Dessa ska samspela med
hallbarhetsnycklarna.

Handlingsplan

Strategins prioriteringar ska konkretiseras genom handlingsplaner. Under 2022
tog en konsult fran Svensk Destinationsutveckling AB tillsammans med en
arbetsgrupp fran AB Destination Smaland och Region Kronoberg fram ett
utkast till handlingsplan med aktiviteter och tillh6érande indikatorer, efter flera
workshops (Bilaga 2 Handlingsplaner och indikatorer). Det 6vergripande syftet
med uppdraget var att fa forslag till handlingsplan genomlyst med
rekommendationer till justeringar av utomstiende kompetens innan den
beslutas av bolagets styrelse. Syftet med uppdraget var ocksa att stodja AB
Destination Smaland och Region Kronoberg i framtagandet av limpliga
indikatorer f6r uppfoljningen av strategin. Handlingsplanen avsags sedan tas
fram av AB Destination Smaland i samverkan med bolagets dgare Region
Kronoberg.

Destination Smaland ansvarar, enligt dgardirektiv frain 2023, for framtagning av
handlingsplaner i linje med bestksniringsstrategin. Under 2023 anlitade
bolaget en konsult frain Graffmans AB fOr att processleda arbetet med
handlingsplanen, baserat pa tidigare rekommendationer och limpliga
indikatorer. I december 2023 beslutade styrelsen for bolaget att faststilla
handlingsplanen som giller f6r perioden 2023-2026. Planen innehiéller en
beskrivning av mal, roller och uppgifter, samt en 6vergripande beskrivning av
arbets- och samverkansformer. Handlingsplanen anger fyra resultatmal och sex
effektmal, dir 2024 avses fungera som nollmitning och dir utvecklingen ska
foljas upp fram till 2027. Malen bygger pa de indikatorer som pekas ut i
strategin.

Uppfdljning av den beslutade handlingsplanen omfattas inte i detta bokslut,
utan hanvisas till AB Destination Smaland.
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3. Strategins intressenter

Besoksnaringen ér ett komplext och platsberoende ekosystem av aktérer, bade
privata, offentliga och ideella. For att na en framgangsrik implementering av
den regionala strategin krivs att intressenterna engagerar sig. Region
Kronoberg arbetar strategiskt och forutsittningsskapande men kan inte pa
egen hand vara ansvarig for framgingsrik implementering.

I framtagandet av strategin gjordes ett forslag pa rollférdelning. Det dr dock
viktigt att notera att det inte ér sjalvklara roller med tydliga avgransningar.
Samrad om roller och ansvarsférdelning har hanterats 16pande och agilt i
samband med savil utarbetandet av handlingsplaner som enskilda storre
insatser.

Region Kronoberg ansvarar for 6vergripande visionsarbete och strategisk
inriktning géllande besoksnaringen. Region Kronoberg stir ocksa for
samordning for infrastrukturfragor som rér besoksniringens utveckling samt
den samverkansprocess som krivs for att intressenterna ska kunna komma till
sin ritt och bidra till bes6ksnaringens hallbara utveckling. Relaterade insatser
och funktioner pa Region Kronoberg som har biring eller inverkan pa
bescksniringen kopplas pa vid behov.

AB Destination Smaland ir Region Kronobergs heligda bolag med uppgift
att marknadsfora och utveckla besoksniringen i linet. Bolaget har en operativ
roll, bade direkt gentemot niringens olika intressenter och i det gemensamma
marknadsforingsarbetet. Samtidigt har bolaget det regionala
samverkansuppdraget att planera, organisera och styra samverkan samt
utveckla samverkansformer i linje med den regionala strategin och bolagets
dgardirektiv. I bolagets roll ingar ocksa att arbeta med profilering av
varumirket Smaland tillsammans med 6vriga Smalands-lin, Kalmar och
Jonképing. Dirutéver ska bolaget skapa utvecklingsférutsittningar genom
kompletterande projektinsatser och extern finansiering samt genom samverkan
med andra regionala insatser och projekt.

De atta kommunerna i linet har nira kontakt med besoksniringen och spelar
en viktig roll som dragare, myndighet, servicegivare och frimjare. De étta
kommunerna i Kronoberg har olika resurser och strategier for
niringslivsutveckling. Genom samverkan kan kommunerna maximera nyttan
av det gemensamma strategiska fokus som finns pa regional niva, vilket skapar
en symbios mellan kommunernas lokala insatser och den 6vergripande
regionala strategin for besoksnaringen.

Besoksniringens aktorer — bide kommersiella och ideella — méter regionens
bestkare varje dag och dr avgérande £6r hur varumirket Smaland upplevs. De
utvecklar och levererar upplevelser, ansvarar for sina egna produkter och
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anpassar sig till bes6karnas krav pa kvalitet, tillganglighet och digitalisering.
Genom sitt dagliga arbete, sin produktutveckling och deltagande i
kunskapshéjande insatser paverkar de direkt genomférandet av den regionala
strategin och bidrar till en héllbar och konkurrenskraftig beséksnaring.

Relaterade intressenter

Utover dessa aktorer och besoksniringens enskilda foretag, finns ytterligare ett
antal intressenter som bidrar till strategins genomforande. Dessa dr dock inte
definierade i strategin, men bidrar pa olika sitt till linet
bescksniringsutveckling. Ett exempel dr de tva Leader-grupper, Leader Linné
Smaland och SydostLeader, som tillsammans omfattar hela Kronoberg och
som finansierar ett stort antal projekt med syfte att utveckla beséksnaringen
lokalt. Ett annat exempel 4r Coompanion som stédjer och ibland dven driver
projekt med syfte att utveckla platser, entreprendrskap och turism.
Lansstyrelsen i Kronoberg spelar ocksa en viktig roll i beséksndringens
utveckling genom att stodja och samordna insatser inom natur- och
kulturmiljévard samt medverka i projekt som fraimjar naturturism, friluftsliv
och tillganglighet till naturen.

Linnéuniversitetet bedriver framstaende utbildning och forskning inom
ekonomi, kultur och turism i Kronoberg och Kalmar lin. Universitetet
samverkar aktivt med en rad aktérer inom besoksnaringen, vilket stirker bade
den akademiska och praktiska férankringen 1 regionens
bestksniringsutveckling.

Sedan strategin beslutades har Region Kronoberg tagit fram en Smart
specialiseringsstrategi som bl.a. resulterat i ett gemensamt samarbete med tre
regioner — Region Jonkopings lin, Region Kalmar lin och Region Gotland -
kallat ”Partnerskap f6r innovation”. Syftet dr att stirka sma och medelstora
foretags formaga att utvecklas genom innovation och att tillsammans skapa
bittre forutsittningar for néringslivet lingsiktiga konkurrenskraft. Fem
strategiska omraden och utvecklingsagendor har tagits fram, varav
bescksniring dr en. En utvecklingsagenda med langsiktiga mal och
fokusomraden for bes6ksniringen har tagits fram av en grupp bestiende av
regionernas destinationsbolag, kommunala destinationsbolag, akademi och
regionala representanter och stod klar hosten 2025. Den gemensamma
utvecklingsagendan och upparbetade samverkan utgér en ny och tillkommen
intressent kopplat till den nuvarande regionala beséksniringsstrategins
genomforande, tillika framtagande av ny regional strategi.

Genomférandet av delar av besoksniringsstrategin sker kontinuerligt inom det
arbete som de olika aktorerna bedriver i sin ordinarie verksamhet. Darutover
finns en omfattande projektverksamhet som syftar till att pa olika sitt utveckla
bescksniringen och dess foretag. Projekten ar av olika storlek och omfattning,
har varierande inriktningar och drivs operativt med skilda arbetsmetoder. De ir
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saledes en viktig faktor for att vixla upp insatserna och kunna oka de
gemensamma investeringarna i besoksniringen. I f6ljande avsnitt redovisas en
del av dessa satsningar.

4. Genomforande

Tillampning av strategin

I den enkat som skickades ut till lanets kommuner och AB Destination
Smaland stélldes fragor kring igenkannlighet och anvindbarhet av den
regionala besoksnaringsstrategin. Sex av atta kommuner har responderat.

Pa frigan om de kinner till Besoksniringsstrategi Kronoberg 2021-2026
svarade samtliga sju respondenter ja.

Nir det giller om strategin anvinds i arbetet med att utveckla bestksniringen
inom respektive kommun, ar bilden spretigare. Ett par kommuner uppger att
de inte anvinder strategin alls, medan nagra uppger att den anvinds som
inspiration eller hanvisning till ndr mélsdttningar kring beséksnaringen i
kommunen skall diskuteras, medan tva kommuner uppger att deras
kommunala bestksniringsplan ligger i linje med och/eller utgar frin den
regionala besoksniringsstrategin. AB Destination Smaéland uppger att de har
tagit fram en handlingsplan som bygger pa Bes6ksnaringsstrategi Kronoberg
2021-2026.

Relevansen av de fem prioriteringarna har ocksa belysts i enkéten. Samtliga
respondenter anser att prioriteringarna ir relevanta att arbeta efter, men dar
flera lyfter att de dr alltf6r generellt formulerade. Samtidigt uppger hilften att
prioriteringarna ér fortsatt viktiga att arbeta vidare med.

Om strategins fem hallbarhetsnycklar har varit ett stod for verksamheten i
utvecklingen av besoksniringen svarar tre av respondenterna att nycklarna inte
har anvints alls, medan 6vriga anger att de har anvints helt eller delvis. Bland
nycklarna lyfts sirskilt Okad stanntid och Hemma-semester fram som de som
haft storst betydelse.

Strategikopplade projekt

Hir foljer en genomgang av avslutade och pagaende projekt och insatser med
tydlig koppling till strategin. Urvalet omfattar storre satsningar med en budget
pa cirka 1 miljon kronor eller mer och med medfinansiering av Region
Kronoberg. Avgrinsningen gors for att skapa en hanterbar 6versikt, mojliggora
uppféljning av lingsiktiga effekter och for att tydligare koppla projekten till
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strategins prioriteringar och hallbarhetsnycklar. Projekten beskrivs mer
ingaende 1 Bilaga 4 Strategikopplade projekt, dir koppling till respektive insats
g0rs, hantering av hallbarhetsnycklar samt finansieringsuppligg och
projektigare redovisas.

Fyra storre utvecklingsprojekt har sokt regionala utvecklingsmedel och/eller
EU-medel: Hallbar bes6ksnaring, Hallbar inhemsk besoksniéring i sparen av
pandemin, Stirkt virdskap mot internationellt reseledet, samt Smaland och
Olands beséksniring pa den digitala kartan. Merparten av projekten har sékts
och genomforts under perioden 2021-2023. Projekten har tillsammans bidragit
till den regionala utvecklingsstrategins samtliga fem prioriteringar i olika grad
dir insatserna fOr att frimja och attrahera investeringar i bescksniringen dock
varit mindre omfattande jamfort med 6vriga omraden. Alla projekt har
hanterat en eller flera av de 1 bes6ksnaringsstrategin definierade
hallbarhetsnycklarna. Projektigare har varit Region Kronoberg, AB
Destination Smaland och Smalands Turism AB.

Totalt har projekten haft en finansieringsomslutning av 12 094 575 kr.
Medfinansiering har skett genom Region Kronoberg med regionala
utvecklingsmedel (1:1) med 2 747 336 kr, medfinansiering av EU-medel om
7 144 393 kr, samt bolagens egen medfinansiering.

Projekt och insatser med koppling till plats-
och besdéksnaringsutveckling

Hir foljer ett urval av insatser som bidragit till genomférandet av strategin,
under perioden 2021-2025. Merparten av dessa insatser har inte sokts eller
rapporterats med en direkt koppling till en enskild prioritering, men de stédjer
strategins Overgripande mal och inriktning. De har ocksa betydelse for platsens
lingsiktiga utveckling och attraktionskraft. Insatserna ar klustrade i ett antal
omraden for att mojliggéra en overgripande bild.

Insatserna kommer fran en bredd av aktérer — de primira intressenterna;
Region Kronoberg, AB Destination Smaland och de sex responderande
kommunerna inklusive Destination Glasriket AB som 4r Glasriket-
kommunernas bolag f6r bes6ksnaringsfragor, har getts mojlighet att svara pa
en enkit i samband med bokslutet. Enkiten har emellertid inte omfattat
bescksniringens aktérer — kommersiella och ideella som pa olika sitt utvecklar,
producerar och levererar genuina upplevelser och livsmiljéer till nyfikna gister.

Dirutéver har ett antal relaterade aktorer tillfragats att bidra med information
om insatser och projekt som r6r lokal och regional plats- och
bescksniringsutveckling. Bland dessa aterfinns exempelvis Lansstyrelsen,
Coompanion samt linets tva Leader-omriaden — Leader Linné Smaéland och
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SydostLeader. Totalt har tretton organisationer aterkopplat med relevanta
insatser och projekt som pa olika sitt stodjer utvecklingen av beséksnaringen.

Hallbar utveckling

Under perioden har flera satsningar genomforts for att fraimja hallbart resande
till och inom besoksmal 1 Kronobergs lin. Exempelvis har man genom bred
samverkan utvecklat en busslinje till Asnen-omridet, Asnenbussen, som
Alvesta kommun lanserade 2024—2025. En annan satsning som gjorts ar
initiativet L.ana elcykel runt Asnen. Kollektivtrafikkort delades ut kostnadsfritt
till en rad olika hotell och campingar i Kronoberg under ett par ar, dar syftet
var att besokare kostnadsfritt kunde lina korten istillet f6r att ta bilen.
Omfattande marknadsmaterial har tagits fram, som exempelvis film och foton
fran olika platser i linet, i syfte att inspirera till klimatsmarta resor. Kampanjen
Buss- och tigluffa i sommar i linet r ett exempel. Insatserna ér ett resultat av
en bred samverkan mellan Region Kronoberg, AB Destination Sméland,
Linstrafiken och privata aktorer.

Inom projektet Hallbar besoksniring fick Kairos Future uppdraget att géra en
malgruppsanalys for en hallbar besoksniring. Rapporten innehaller
overgripande trender som formar landskapet inom resandet de kommande
aren, och bidrar med férdjupade insikter 1 svenska resendrers val av resmal och
syn pa hallbarhet. Fyra svenska malgrupper presenterades, som ser héllbarhet
som en viktig aspekt i livet och pa resa. Inom samma projekt genomférde
Graffmans AB Forstudie - moéjligheter och forutsittningar for att utveckla ett
hallbarhetssystem for bes6ksnaringen i Kronobergs lin. Undersokningen
inkluderade att underséka huruvida Visterbotten Experience metoden (som
bygger pa Global Sustainable Tourism Councils hallbarhetskriterier) kan bidra
till malen i Kronobergs Regionala utvecklingsstrategi och Kronobergs
bestksniringsstrategi, samt matning av bestksnaring 1 Kronobergs lin kopplat
till hallbarhetssystem.

Projektet Klimatsmarta resor i besoksniringen — exempel fran Smaland och
Oland syftade till att testa, utvirdera och sprida hillbara reselésningar for tre
destinationer: Astrid Lindgrens Virld, Glastriket och Oland. Genom bland
annat en fossilbranslefri hop-on-hop-off-buss 1 Glasriket, ville projektet 6ka
tillgdngligheten for besékare utan egen bil, minska klimatutslippen och stirka
omradets attraktivitet som en klimatsmart besdksdestination. Projektet
fokuserade pa att atgirda flaskhalsar, paketering och marknadsféring,
klimatsmarta resalternativ, 6ka kunskapen inom branschen samt skapa en
langsiktig plan for fortsatt hallbar utveckling efter projektslut. Satsningen Tur 1
Glasriket dr en fortsatt insats, dir man testar koncept och kombination av olika
transportmedel, sa som tag, hyrbil och hyrcykel. En annan satsning dr
Glasrikets husbilsprojekt, syftande till att stirka beséksnaringens kunskaper
och insikter om kundgruppen husbilsigare, dir man ocksa avsag att utveckla
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den fysiska infrastrukturen for att locka husbilsturism bade utifran
tillgdnglighet och miljGaspekter.

Infrastruktur

Fehmarn Bilt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland, som beriknas sta
klar 2029 (med reservation om eventuell férsening), innebar en kraftigt
torbattrad tillgdnglighet mellan sédra Sverige och Centraleuropa. Under 2024
tog Region Kronoberg fram en forsta rapport f6r att belysa hur Fehmarn Bilt-
forbindelsen kan paverka Kronobergs arbetsresor, godstransporter och
bescksniring. Den visar att tunneln skapar tillvixtméjligheter, men att dessa
inte férverkligas automatiskt. Strategiska beslut och regional planering ar
avgorande. Rapporten utgor ett underlag f6r framtida analyser,
utvecklingsinsatser och for att stirka Kronobergs rost i
infrastruktursammanhang. Under 2025 har Region Kronoberg uppdragit at AB
Destination Smaland att gbra en férdjupad analys av méjliga effekter av
Fehmarn Bilt-forbindelsen f6r besoksniringen i Kronobergs lin.

Under 2022 har en utredning genomforts inom Region Kronobergs projekt
Transporteffektivt Kronoberg for att kartligga och analysera limpliga
placeringar av laddinfrastruktur pa landsbygden och inom besoksniringen i
linet. Utredningen omfattade dven mojlig elférsorjning via solenergi, ett
jamstilldhetsperspektiv samt forslag pa finansierings- och affarsmodeller f6r
etablering av laddplatser.

Platsutveckling

Platsutveckling ses som en naturlig del av ett bes6ksndringsfrimjande arbete
och har sedan strategins lansering 2021 6kat enormt i intresse nationellt,
regionalt som lokalt. I Kronobergs lin sker platsutveckling i hela linet och med
stod fran olika organisationer och insatser.

Coompanion frimjar kooperativt féretagande, féretag och organisationer som
vill arbeta hallbart och bidra till positiva samhallseffekter, lokal och regional
utveckling. Ett exempel pa insats dr projektet Darlunda till Hirlunda som
syftar till en rustad beredskap efter coronapandemin och utveckling av lokala
tjdnster for en sjalviorsorjande bygd.

Initiativet BY2030 drivs av Region Kronoberg och syftar till att stirka
boendeattraktiviteten i Kronobergs mindre samhillen och landsbygder — dir
flera projekt drivs inom och har biring pa platsutveckling, men ocksa
bes6ksnaring. Har kan projekt som Sleeping Beauty i Froseke, Framtidsbyn
Alghult och utbildning i gestaltad livsmiljé ges som exempel. Projekten
finansieras och drivs i en bred samverkan, med aktérer som kommuner,
invanare, studenter, samfillighetsféreningar, Region Kronoberg,
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Linnéuniversitetet, RISE, Lansstyrelsen, lokala foretag, samt europeiska
samarbetspartners som samverkar i olika konstellationer.

Sedan 2020 dr AB Destination Smaland huvudman f6r utvecklingen i
Destination Asnen, finansierad av de berérda kommunerna Alvesta, Vixj6 och
Tingsryd. Arbetet bygger pa Over tio ars forberedelser 1 form av férstudier och
utvecklingsprojekt, bland annat med medfinansiering fran linets tva
leaderomriden och Region Kronoberg, Arliga handlingsplaner styr prioriterade
aktiviteter och dessa handlingsplaner baseras pa input av Asnennitverket
(Destination Asnen ideell férening), av de tre Asnenkommunerna samt
Destination Smaland. Just nu pagar forstudien Rast- och ligerplatser, med
finansiering fran Leader Linné Smaland, som kartligger behovet av en
lingsiktig och hallbar serviceinfrastruktur for besékare i Destination Asnen.

Destination Asnen har de senare dren prisats fOr sin position som en hallbar
destination och placerat sig pa en internationell topp 100-lista 6ver hallbara
destinationer i varlden.

I Alvesta kommun, fortsatter arbetet med Vision Hanaslév som bl.a. innefattar
en ny rullskidbana, inklusive en enklare nybérjarbana, tillganglighetsanpassning
och en skidlekplats, dartill investeringar i kommunalt VA, nya stillplatser,
utokade parkeringsytor, byte av belysning i sparen samt alpin utveckling.
Insatser genomfors i bred samverkan och med finansiering fran bland andra
Allminna Arvsfonden, Alvesta kommun, Riksidrottsférbundet och Leader
Linné Smaland.

I Tingsryds kommun har en guide i Naturkartan lanserats och en
kvalitetsh6jning av Utvandrarleden har genomfoérts for att stirka
tillgdngligheten och upplevelsen for bes6kare. Darutover ges ett arligt stod till
utveckling av Asnen och Korré.

Hoésten 2021 fick Placebrander i uppdrag av Vixjé kommun att genomféra en
oversyn av den befintliga beséksplanen och tillhérande atgirdslista, med syfte
att underlatta arbetet med att utveckla besoksnaringen i sin helhet. Uppdraget
inkluderade dven att géra en nuldgesanalys samt att kartligga platsens
forutsittningar. Malet var att i slutet av processen kunna lamna
rekommendationer kring hur Vixj6 framover bor gora prioriteringar och
samverka i sin destinationsutveckling. Dirtill gérs en satsning pa Vixjo & Co
AB, som ir Vixj6 kommuns evenemangs- och marknadsféringsbolag, som nu
stirks med resurser for destinationsutveckling.

Naturturism, vandring och cykel

Region Kronobergs samordningsfunktion for Skogs- och tristrategierna har
initierat ett arbete for att utveckla vandringsleder i Smaland. Hir har insatser
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gjorts bade vad giller organisering av leder i Smaland och konkreta dtgirder pa
vissa vandringsleder.

Region Kronoberg har i samarbete med linets kommuner, arbetat med att
uppgradera fyra vandringsleder till nationell ledstandard: Spanenleden,
Utvandrarleden, Ostra Méckelnleden och Sigfridsleden.

Viren 2025 invigdes vandringsleden Ostra Méckeln och den nya entrén i
Linnés Réashult med forbittrad tillginglighet. Invigningen markerade
fardigstillandet av leden med sina tre slingor (Insjoslingan, Dioslingan och
Mockelsnisslingan) och firades med tal, guidningar och kulturférestillningar 1
Linnés Rashult.

Smalandsleden ir ett sammankopplat nitverk av flera delleder 1 Jonkopings lin.
I Kalmar och Kronobergs lin finns ett gemensamt projekt for att fa till en
organisering av forvaltningen finansierat genom Naturvardsverket. Pa sikt ar
malet att skapa ett samarbete om lederna i hela Smaland, bl.a. genom en
gemensam plattform och synlighet av lederna.

Ett annat resultat genom en bred samverkan inom ramen for Skogs- och
trastrategierna ar den Gloémda Skogen, som statt orérd 1 drygt 70 ar. Hosten
2025 invigdes den och ir ett naturnira upplevelseomrade beldget vid Huseby
Bruk. Skogen ir utformad for att ge besokare en fordjupad forstdelse f6r den
biologiska mangfalden 1 omradet, samtidigt som den lyfter fram berittelser och
folktro fran den smaldndska kulturen.

Genom bred samverkan har Linsstyrelsen Kronoberg under perioden 2021—
2025 genomfoért en rad olika insatser och projekt for att fraimja friluftsliv och
tillgidnglighet till naturen. Friluftslivets ar 2021 markerade en nationell satsning
som genomfordes med stort genomslag i linet. Alla kommuner deltog med
aktiviteter, tillsammans med féreningar och organisationer, med syfte att na
nya malgrupper och 6ka intresset for naturupplevelser.

Linsstyrelsen har genomfort ett flertal naturpedagogiska insatser i samband
med evenemang som Naturens dag och Skogens dag. Dirtill hade
Linsstyrelsen under 2021-2022 en naturvigledare anstilld, med uppdrag att
arrangera vandringar och andra naturaktiviteter, sirskilt i nationalparken.
Satsningar har dven gjorts pa att koppla friluftsliv till folkhalsa, bland annat
genom forsok till samverkan inom FaR (Fysisk aktivitet pd recept), dir det
fortfarande finns stor utvecklingspotential.

I Almhults kommun har flera initiativ fér utveckling av vandringsleder och
lokal bes6ksnaring genomfoérts, och under 2026 inleds en forstudie om
Almhult som cykeldestination.

I Ljungby kommun har underlag f6r framtida utveckling av vandringsled
Bolmenleden tagits fram inkluderat inventering och skyltprogram. Dirtill har
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en forstudie har initierats for att undersoka utvecklingsmojligheter for
triluftsliv och fagelliv vid Nassjon Bland annat utreds méjligheterna att
utveckla omradet som friluftsomrade genom forslag pa ledstrickning,
utformning av spanger, rastplatser, informationsskyltar samt tillgingligg6rande
av naturvirden.

I Kronoberg finns det tre storre cykelleder: Sydostleden, Banvallsleden och
Asnen runt. Sydostleden ir en nationellt klassad cykelled som stricker sig 27
mil frin Vaxjo till Simrishamn, varav cirka 8 mil gar genom Kronobergs lin — 1
Vixj6 och Tingsryds kommuner. Region Skine dr ledhuvudman, medan AB
Destination Smaland representerar Kronobergs lin i ledens organisation.
Samarbetet regleras genom ett samverkansavtal mellan 25 parter, dir arliga
insatser for utveckling, uppféljning och marknadsféring gors.

Banvallsleden ér en 25 mil lang cykelled som gar mellan Halmstad och
Karlshamn. I Kronobergs lin gar Banvallsleden 1 Ljungby, Alvesta och
Tingsryds kommuner. Under 2021 genomf6rde dessa kommuner en forstudie
av cykelleden, med syfte att undersoka forutsittningar, kostnader och
mojligheter att utveckla leden till en nationell cykelled. Forstudien utfordes av
konsultféretaget Tyréns och finansierades av kommunerna tillsammans med
Leader Linné Smaland och EU-medel.

For att locka besokare att uppleva sjén Asnen pa ett hallbart sitt placerades 40
elcyklar pa sju olika stillen kring sjon. Konceptet genomférdes av AB
Destination Smaland och Region Kronoberg genom satsningen Res gront.
Under tva manader hyrdes cyklarna 300 ganger.

Kultur

Forstudie Sagobygden har genomforts av AB Destination Smaland tillsammans
med initiativtagarna Alvesta, Ljungby och Almhults kommun, som utgér
Sagobygdens omrade, med finansiellt stéd av Leader Linné Smaland, nimnda
kommuner, samt Region Kronoberg. Syftet med férstudien har varit att
kartligea Sagobygdens potential som besoksdestination samt att identifiera
utvecklingsmoijligheter och behov hos lokala aktorer. Resultatet utgor ett
underlag for framtida dialog och satsningar.

I Ljungby kommun fortsitter arbetet med utveckling av autentiska
kulturupplevelser kopplade till berdttande, dir sigenplatsen Cliff Burton ar en.

I projektet Expedition Kulturarv som Coompanion driver fir personer och
organisationer std i att utveckla kulturarv, dokumentera historier och delta i
workshops dir bygder inspireras av varandra. Projektet stéttar bade i att bevara
och att anvinda kulturarvet pa nya sitt som kan vixa till verksamheter som
stirker bygden och gemenskapen. I projektet vill man géra historien till en
resurs for framtiden.
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Matkultur

AB Destination Smaland tillsammans med Almi har nyligen avslutat projektet
Det smalandska matkulturarvet — igar, idag och imorgon. Inom projektet
erbjods tio foretag inom livsmedels- och bes6ksnaringen pa landsbygden
affirs- och produktutveckling. Malet var att stotta foretagen i att utveckla
konkreta produkter med tydlig koppling till det smalindska matkulturarvet.

Inom ramen fo6r Kronobergs restaurangnitverk har insatser genomforts for
utbildning i matsvinn och livsmedelsféridling i samarbete med Reformat. I ett
digitaliseringsprojekt har dven Generation Waste anlitats for att identifiera och
stotta foretag i att mata och minska sitt matsvinn.

Lingonstallen i Vistra Smaland ar ett nidtverk med omkring 100 verksamheter
som tillsammans lyfter fram det bésta av Vistra Smalands matkultur, unika
butiker, hemlagat, konst, hantverk samt smaskalig och nirproducerad
produktion. Initiativet omfattar kommunerna Virnamo, Ljungby, Almbhult,
Markaryd och Hylte. Just nu pagar framtagning av forslag pa cykelturer som
knyter thop platserna och stirker kopplingen mellan upplevelse, lokal mat och
hallbart resande.

Evenemanget MAT har i ndrmare 15 ars tid varit en motesplats for
nirproducerad och hallbar mat, och arrangeras av Vixj6é kommun, Region
Kronoberg och Linsstyrelsen. MAT paverkades som manga andra av
pandemin som 2021 utvecklades med Matrundan — besék ute hos de lokala
producenterna. Vixjoé kommun har ansvar f6r Matmarknaden, Region
Kronoberg for seminarieprogrammet och Linsstyrelsen Kronoberg for
Matrundan. Malsittningar finns att till 2026 att koppla samman vandringsleder
till matrundan och vice versa.

Kompetensforsorjning

2024 fick Sweco i uppdrag av Region Kronoberg att underséka féretagens
kompetensbehov pa kort och ling sikt i Kronobergs lin inom beséksnaringen.
Rapporten presenterades pa ett branschrad 1 borjan av 2025 dir tjainstemin och
aktorer fran besoksniringen deltog. Fortsatt dialog och konkretiserade atgirder
hanteras direfter av branschen genom samordning av AB Destination
Smaland. Region Kronoberg samordnar uppféljning av utvecklingen efter
nagra ar.

Foretagsutveckling
Under perioden har ett flertal féretagsstod erbjudits i linet, vilka kommit

manga besoksniringsforetag till del. Exempelvis erbjuder Region Kronoberg
genom Konsulttimmen alla smé féretag 1 linet sex timmars kostnadsfri
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affirsradgivning. Mellan 2021-2025 har Konsulttimmen totalt mottagit 1250
ansokningar. Uppfoljning av branschindelning av ansékningarna visar att
toretag verksamma inom Kultur, n6je och fritid utgdr 17 % av ansékningarna
och 6 % utgor foretag inom Hotell och Restaurang, som bada innefattar manga
bescksniringsforetag.

Dirutéver har Region Kronoberg, i samarbete med Almi, erbjudit
utvecklingscheckar och mikrostéd med ett finansiellt stéd upp till 200 000
kronor per foretag. Totalt har cirka 30 besoksniringsforetag under perioden
beviljats stod om sammanlagt 3,3 miljoner kronor. Féretag inom exempelvis
hotell, camping, restaurang och aktivitetsarrangemang har fatt stod for att
utveckla sina verksamheter. Region Kronoberg tillhandahaller dven ett antal
stod till kommersiell service, sa som investeringsstod och sarskilt driftstod till
dagligvarubutiker.

Almi Kronoberg, Nyforetagarcentrum Kronoberg och Vixj6 Linné Science
Parks inkubator erbjuder i sin ordinarie verksamhet radgivning,
affirsutveckling och inkubatorsstéd till entreprendrer och foretag i lanet, dér
flera aktorer inom beséksndringen har tagit del av detta stéd och radgivning.

Inom projektet Stirkt virdskap inom internationellt reseled, har tre verktyg
utvecklats: tva E-lirande plattformar och en destinationsfilm. En plattform
riktade sig till besoksnaringen for att forbittra deras reseledsarbete, medan den
andra plattformen och filmen anvindes som marknadsféringsredskap for att
Oka viljan att paketera och silja destinationen Kronoberg.

Inom projektet Inhemsk bes6ksndring i sparen av pandemin genomfordes
insatser for att minska de negativa effekterna av bortfallet av utlindska gister
genom att attrahera fler nationella, regionala och lokala besokare. Projektets
aktiviteter omfattade marknadsbearbetning och kampanjer samt
foretagsinriktade insatser fOr att stirka foretagens konkurrenskraft. Som en del
av projektet utvecklades en digital verktygslada i syfte att, dven efter projektet,
stotta branschens foretag med kunskap, tips och mallar.

Aven tidigare nimna projekt, Det smalindska matkulturarvet — igir, idag och
imorgon, Hallbar inhemsk bes6ksniring 1 sparen av pandemin samt Smaland
och Olands beséksniring pa den digitala kartan har bida erbjudit
affirsutvecklande insatser f6r besoksniringstoretag.

Ett nystartat projekt, med finansiering av SydostLeader dr Paketering i
Glasriket. Syftet med projektet dr att tillsammans med féretag inom
bescksniringen och kultur- och kreativa branscher 1 Glasriket gora
destinationen siljbar och bokningsbar genom paketerade erbjudanden.
Projektet omfattar bland annat investering i bokningssystem, sex
utbildningstillfillen f6r féretag samt nitverksbyggande och samverkan.
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I Almhults kommun har ett nytt destinations-/beséksniringsnitverk skapats,
samt ett samarbete med olika aktorer f6r nytt material f6r en turistbroschyr;
Karta for nyfikna.

Linets tva Leaderomraden, Sydostleader och Leader Linné Smaland, har
under perioden beviljat finansiering till flera projekt som frimjar
affirsutveckling med biring pa besoksniringen. Det har bl.a. handlat om
samverkansplattform for cykeluthyrning, forbittrad serviceanliggning pa
camping, platsgemensamma marknadsforingsskiarmar, samt mindre fysiska
investeringar kopplat till restaurang och evenemang,.

TillvaxtKronan dr ett samarbete mellan Sparbanksstiftelsen Kronan och
Coompanion 1 Blekinge, Halland, Kalmar lin och Kronoberg, som erbjuder
finansieringsbidrag till féretag som vill vaxa héllbart — ekonomiskt, socialt och
ekologiskt. Foretag kan soka upp till 50 000 kr i bidrag for investeringar,
innovation eller samarbeten som gor skillnad lokalt. Ansékan har nyligen
Oppnat och intresset dr stort, dir besoksniringsforetag forvintas ha goda
mojligheter att ta del av stodet.

Projektet SMILE syftar till att stotta sma och medelstora féretag pa
landsbygden, med sirskilt fokus pa besoksniring och foretagande 1 glesare
omraden. Genom radgivning, nitverkstriffar och utbildningsinsatser har
projektet bidragit till att stirka foretagens samverkan, affiarsutveckling och
organisationsstruktur. Projektet genomfors 1 samarbete mellan Coompanion i
Kalmar, Kronoberg, Gotland samt J6nkopings lin.

5. Finansiering

Besoksnaringsstrategin utgor ett 6vergripande dokument som anger
prioriteringar inom besoksniringsomradet under kommande ar. Strategin antas
politiskt av Regionfullmiktige som didrmed lagger fast den Gvergripande
inriktningen pa utvecklingsarbetet kopplat till bes6ksnaringen i regionen.
Nigot beslut om ekonomiska medel som knyts till strategin tas daremot inte.
Genomférandet av strategin bygger, pa samma sitt som genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS), istillet pd att de valda prioriteringarna
genomfors med medel bade fran Region Kronoberg och fran andra finansiirer,
beroende av satsningarnas inriktning, omfattning, rickvidd och ekonomiska
forutsittningar.

Region Kronoberg bidrar ekonomiskt till bestksniringsstrategins
genomforande genom finansiering av olika insatser av projektkaraktir men
dven genom driftsmedel till det heligda bolaget AB Destination Smaland.
Bolaget styrs i huvudsak genom dgardirektiv dir verksamhetens koppling till
bescksniringsstrategin framgar i de allminna direktiven.
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Finansieringen av bolaget utgor saledes en del 1 finansieringen av strategins
genomforande. Bolagets driftsfinansiering, som sker genom Region
Kronobergs budgetmedel, har under de tre férsta aren f6r nuvarande
besoksnaringsstrategi, 2021 — 2023, uppgitt till 6 193 440 kronor per ar och
hojdes for 2024 till 6 693 440 kronor. Utéver driftsanslaget har bolaget, pa
uppdrag av Region Kronoberg, arbetat med flera insatser som ligger 1 linje med
besoksnaringsstrategin. Under perioden 2021 — 2023 uppgick finansieringen av
dessa uppdrag till mellan 1,8 och drygt 2 miljoner kronor. Under 2024 har man
arbetat med endast tva sidana uppdrag, Sydostleden och IT-
plattformssamarbetet i Sméland, med en finansiering pa totalt 600 000 kronor.
Under 2021 och 2022 har darutover ett flertal projekt med extern
projektfinansiering bedrivits av bolaget — med inriktning mot bl.a. ”Hallbar
bescksniring i sparen av pandemin” och ”SVIR - Stirkt virdskap mot
internationellt reseled” — med finansiering fran Region Kronoberg som uppgatt
till cirka 2,4 miljoner kronor. Under aren 2023 till 2025 har inga ansékningar
om projektmedel for nya storre satsningar tagits fram av bolaget och
dgarskapet for tva storre projekt har 6verlimnats till andra aktorer. Under
perioden har personalen pa bolaget minskat fran 8 anstillda 2022 till 3 anstillda
2024, vilket gjort att méjligheterna till utvecklingsinsatser och initiativ i linje
med besoksnaringsstrategin minskat.

Sedan 2022 ansvarar bolaget for en satsning kring Asnen, helt finansierad av
berérda kommuner — Alvesta, Vixjé och Tingsryd — som drivs genom
motsvarande en 1,2-tjdnst placerad pa AB Destination Smaland. Denna
satsning har en stark koppling till besoksniringsstrategins prioriteringar.

Utover den verksamhet som AB Destination Smaland bedriver gor andra
aktorer flera projektinriktade insatser som bidrar till besoksnaringsstrategins
genomforande, vilka bl.a. nimns under avsnittet ”Genomfdrande” ovan.
Finansiering av sadana insatser sker i huvudsak genom externa projektmedel.

AB Destination Smaland har under perioden for strategin haft ett
grundligeande driftanslag, om 6 193 440. 2025 fick bolaget utokat driftsstéd pa
1 miljon kronor. Utéver driftanslag har bolaget varje ar fatt ett flertal
finansierade uppdrag, samt extra driftstod. 2024 fick bolaget 1 miljon kr extra
driftstéd. De adderade uppdragen och extra driftstod har dock varierat under
aren beroende pa behov och omvirld och har tillsammans pendlat mellan 600
000-2 000 0000 kr per ar.

Under perioden 2021-2025 har Region Kronoberg beviljat AB Destination
Smiland totalt 34 267 200 kronor i driftsbidrag. Utover detta har bolaget
tilldelats 5 571 000 kronor f6r riktade uppdrag. Region Kronoberg har dven
beviljat 2 443 619 kronor i medfinansiering till tre olika projekt.

Sammanlagt har Region Kronoberg finansierat AB Destination Smaland med
42 281 819 kronor under perioden 2021-2025.
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6. Branschen i siffror

Besoksniringen ir en mangfacetterad niring som innefattar olika delbranscher
inom flera sektorer, exempelvis inom kultur, hotell och restaurang, handel,
serviceverksamhet och transporter. Definitionen av niringen, i statistisk
mening, har varierat 6ver tid och mellan olika analysenheter. Utifran befintlig
statistik, framfor allt frin Tillvixtverket och SCB, finns en del siffror som
belyser utvecklingen inom bescksnaringen under senare ar. Det rader en viss
efterslapning 1 datainsamlingen, vilket innebar att delar av tillginglig statistik
endast ir tillganglig t.o.m. ar 2023. For jimforelser har dven 2019, det sista
”normalaret” fére Corona-pandemin, tagits med. Man bor dven notera att
detaljhandeln, som innefattar en bred palett av handel och ingar i bransch-
begreppet “besoksniring” har, har en mycket hog andel av den totala
omsattningen samtliga dr. Statistiken som avser gistnitter for perioden jan-
augusti 2025 ir nagot ofullstindig och bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

I den statistik som ligger till grund f6r nedanstiende redovisning, sammanstalld
av Region Kronoberg, ingir féljande delbranscher:

- Service.

- Detaljhandel.

- Sport och fritid.

- Kultur.

- Opvriga transporter.

- Lufttransport.

- Restaurang.

- Fritidshus/ligenhet.

- Inkvartering (hotell-, logi- och campingverksamhet).

Omsittningen 1 bes6ksndringen i Kronoberg under aren 2019 — 2023 varierar
mellan aren, med bade negativa och positiva férindringar. Den totala
omsattningen i samtliga ovannimnda branscher uppgick 2019 till drygt 4,6
miljarder kronor men sjénk aret diarpa med cirka 500 miljoner kronor till drygt
4,1 miljarder. Corona-pandemin som drabbade virlden under inledningen av
2020 kan hir ses ha gett en direkt konsekvens for besoksnaringen. Under ar
2020 uteblev mycket av den tidigare turismstréommen frin utlandet. Men redan
aret ddrpa, 2021 da pandemins spridning borjat avta, hade en aterhimtning
skett och omsittningen 6versteg detta ar 2019 ars nivd med cirka 200 miljoner

kronor. Okningen av totalomsittningen har direfter fortsatt under de nirmast
kommande aren och uppgick 2023 till nirmare 5,2 miljarder kronor.
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En jamforelse av enskilda delbranscher visar att pandemin drabbade
niringsgrenen Inkvartering sirskilt hart da den hade en kraftig nedgang i
omsattning under 2020 1 jimforelse med foregaende dr. Niringens omsittning
minskade med 38% mellan de tva aren. En dterhimtning har déirefter skett och
branschen har fr.o.m. 2021 uppvisat en stadig omsattningsokning. Som en
jimforelse kan noteras att omsittningen inom fritidshusboendet varit relativt
stabilt dven under pandemiaren och att detaljhandeln nadde en
omsattningstopp under 2021, det andra pandemiaret”.

Gastnitter dr ett specifikt matt for besoksniringen som 1 Kronoberg visar en
okning mellan 2021 och 2023. Okm'ngen 2022 fran dret innan uppgar till 20%
medan 6kningstakten minskat fran 2022 till 2023 da den uppgick till cirka 3%.
Mellan 2024 och foregaende ar kan vi dock se en nedging i antal gistnitter
med cirka 4%. De utlindska gistnitterna uppgick under 2024 till 45% av det
totala antalet gistnitter 1 regionen. Om man ser isolerat pa sommarsisongen
2024, d.v.s. juni — augusti, framgar att tyska bes6kare dr den storsta gruppen
och uppvisar nagot fler gistnitter dn svenska besokare. Direfter kommer
nederlindska och danska gistnitter pa betydligt ligre nivaer. Inkluderar man
aven Jonkopings och Kalmar lin intar Smaland forsta platsen bland svenska
regioner nir det galler tyska gistnitter.
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I den regionala besoksniringsstrategin framhalls stanntiden, d.v.s. den tid en
gast stannar och Gvernattar pa en plats, som ett bland flera matt pa en
balanserad och héllbar turism. Stanntiden visar pa relationen mellan gastnitter
och antalet resor (ankomster). En 6kad stanntid ger positiva effekter for
lokalsamhillet, bl.a. genom 6kad konsumtion av kringtjanster, och
besoksnaringsstrategin anger en 6kad stanntid som en del i dess prioriteringar.
I Kronoberg har stanntiden legat relativt stabilt kring tva nitter under perioden
2021 — 2025 och ligger hittills under 2025 (arets férsta atta manader) nagot
ligre an 2021. Skillnaderna dr dock sma under mitperioden och ligger mellan
2,0 ar 2024 och 2,2 som har nitts under dren 2019, 2021 och 2022.

Besoksnaringen ér arbetsintensiv och en viktig bransch for sysselsittningen i
regionen. Mellan nuvarande besoksndringsstrategis tvd forsta ar, 2021 och
2022, 6kade sysselsittningen inom niringen med cirka 12% och uppgick 2022
till 1 900 arsarbetskrafter. Det dr dock nagot lagre dn 2019, dret fore
pandemiutbrottet, da antalet arsarbeten uppgick till 2 100 arsarbeten. Inom
niringen ar det relativt vanligt med deltidsanstallningar, vilket gor att det
troligen 4r betydligt fler personer dn arsarbeten som sysselsitts i regionen.

7. Omvarldsbild och strategisk
kontext for besoksnaringen i
Kronoberg

Nedan presenteras ett urval av relaterade strategier, samverkansnitverk och
faktorer som dels paverkar nuvarande arbete med att genomféra strategin, dels
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kan vara vardefulla att ha i dtanke infor arbetet med att ta fram en ny strategi
tor bes6ksnaringen.

Lokalt och regionalt:

* Lokala strategier och handlingsplaner f6r besoksniringen 1 de atta
kommunerna utgor en viktig omvirldsfaktor som paverkar utveckling av
regionala mal. AB Destination Smaland samordnar nitverk for
kommunernas bes6ksniringsansvariga for utvecklingsfragor respektive
marknadsforingsfragor.

* Business Region Kronoberg ir ett samarbete mellan Region Kronoberg och
linets atta kommuner for att stodja nya foretag, utveckling, etableringar och
investeringar.

* Sydosttriangeln — Territoriell strategi f6r hallbar urban utveckling i syd6stra
Sverige antogs 2024 och dgs gemensamt av Region Blekinge, Region
Kalmar lin och Region Kronoberg samt Kalmar kommun, Karlskrona
kommun och Vixj6 kommun. Strategin har flera malsittningar som beror
bescksniringsutveckling.

¢ De tre linsturismorganisationerna — Region Kalmar lin, Smalands Turism
1 Jonkopings lin och AB Destination Smaland 1 Kronobergs lin —
samverkar inom Smiéland genom gemensamma insatser och digitala
plattformar som VisitSmaland.se. Dirtill dr dessa organisationer medlemmar
1 det regionala nitverket for besoksniring och turism (RNBT). Natverket
samlar tjanstepersoner fran alla 21 regionala turismorganisationer i Sverige
och fungerar som en aktiv plattform med syftet att vara en samlande kraft
som tillsammans driver en positiv utveckling av Sveriges bes6ksniring och
turism inom de identifierade sakomradena.

* Linets tva Leaderomraden, Leader Linné Smaland och SydostLeader, har
antagna utvecklingsstrategier med flera mal som ber6r
bescksniringsutveckling.

* Den regionala utvecklingsstrategin Framtidens Kronoberg i virlden 2025-
2035 framhaller att vi tillsammans i linet behéver utveckla en mer attraktiv
och hallbar besoksniring med f6rméga att anpassa sig till en féranderlig
omvirld och som begrinsar belastningen pd natur- och kulturmiljGer.
Platsutveckling ska vara en naturlig del av arbetet. Nagot som ger besokare
ett mervirde och skapar stolthet hos invanarna aret om. Besoksniringen ska
starka linets position inom natur och kultur och vi ska frimja hallbar
konsumtion och hallbara transportlésningar. Dirtill behover linet
kraftsamla for att forbereda och agera for att fa ut storsta mojliga virde for
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invanare, besokare och foretag av infrastruktursatsningen av Fehmarn Balt—
forbindelsen.

BY2030 ir ett regionalt initiativ som stirker boendeattraktiviteten i
Kronobergs mindre samhillen och landsbygder. Genom lokal samverkan,
hallbar platsutveckling och kompetensforsorjning bidrar arbetet till att
kommunerna kan behilla sin service och vara attraktiva for invanare,
toretag och besokare. Initiativet dr en del av Region Kronobergs
kraftsamling Boendeattraktivitet i bygderna och utgar fran Agenda 2030 och
politiken for gestaltad livsmiljé — med malet att skapa miljoer som ar
hallbara, inkluderande och estetiskt tilltalande.

Region Kronoberg driver sedan 2023 Regional export och
investeringssamverkan i Kronoberg (REIS) det regionala arbetet framat
kring export, investering och etablering i linet. Satsningen syftar dels till att
fa fler aktorer att investera och etablera sig i linet och dels frimja
niringslivets export tillsammans med niringslivet och foretagsfrimjande
aktorer. Arbetet sker i samverkan med linets kommuner, niringslivet och
foretagsfrimjande aktorer, och inkluderar framtagandet av
kommunikationskonceptet Made in Smaland, som syftar till att stirka bilden
av linet som en attraktiv plats for foretagande och utveckling.

Regionalt serviceprogram for Kronoberg 2025-2030. Hir framhalls
bescksniringen och dess aktorer som viktiga samverkansparter i arbetet
med servicefragor. God service dr en férutsittning for bescksniringens
utveckling, samtidigt som naringen bidrar med betydande intikter till
serviceforetagen.

Sedan 2023 har alla Sveriges regioner ett lagstadgat uppdrag att bedoma
linets kompetensbehov pa kort och lang sikt inom bade offentlig och privat
sektor. Region Kronoberg ska dirmed faststilla mal och prioriteringar f6r
det regionala kompetensférsorjningsarbetet och tillhandahalla underlag om
kompetensbehoven, dir bl.a. en analys av besoksniringens
kompetensbehov nyligen gjorts.

Kollektivtrafiken i Kronoberg skapar forutsittningar till hillbart resande
och 6kad tillganglighet f6r bade invanare savil som tillfalliga besékare. Det
nya regionala Trafikforsérjningsprogrammet 2027-2035 innehaller
remissversionen flera mal som beror besoksnaringen, sisom starkt
tillgdnglighet inom ldnet till service, fritid, arbete och studier, samt
torbattrad koppling till sydsvenska tillvixtmotorer, regionala kirnor och
strategiska noder.

Kronobergs livsmedelsstrategi syftar till att stirka lokal
livsmedelsproduktion och féradling, och har tydliga kopplingar till
bescksniringen genom att frimja utvecklingen av autentiska och hallbara
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matupplevelser. Strategin stodjer smaskaliga producenter och stimulerar
samverkan mellan livsmedelsaktorer och beséksmal, vilket skapar
forutsittningar for att attrahera matintresserade resenirer och oka
landsbygdens attraktionskraft. Strategin ar framtagen av Region Kronoberg,
Lantbrukarnas Riksférbund, och Linsstyrelsen i Kronoberg. Under 2025
uppdateras och anpassas till den nationella Livsmedelsstrategin 2.0.

Natur ér ett av tre tematiska omraden i den regionala
besoksnaringsstrategin. Smalands skogs- och tristrategier 2018-2024 har
flera malsattningar som relaterar till besoksniringen. Bevara och stirk vara
naturvirden, vart gemensamma kulturarv och friluftsliv.

Genom Smart Specialisering och Partnerskap f6r innovation inom Smaland
och Oarna har en utvecklingsagenda for besoksnaringen tagits fram, vilket
ger riktning for innovationsarbete och samverkan mellan de fyra linen;
Gotland, Jonkoping, Kalmar och Kronoberg. Liknande innovationsagenda
ar gjord t6r Livsmedel, didr matmiljé och gastronomi som framjar hallbara
och hilsosamma val av regional mat ir ett fokusomrade.

Fusionen av Almi-bolagen i Smaland och pa Oarna, som genomfordes
tidigare under 2025, férvintas stirka den gemensamma kompetensen inom
det nya bolaget. Almi Gotland har idag en gedigen erfarenhet av
bescksniringen och bedéms bidra med en virdefull resurs som kan komma
Kronoberg till gagn.

Kultur dr ett annat tematiskt omrade i den regionala bes6ksnaringsstrategin.
Den regionala Kulturplanen Kronoberg (2025-2028) lyfter fram kulturens
och det civila samhillets roll i att skapa vilmaende och attraktiva bygder.
Planen betonar vikten av att utveckla gestaltade livsmiljéer och stirka
kultursektorns koppling till en attraktiv och hallbar bestksniring genom
platsutveckling, kulturarv och 6kat medskapande.

Regionsamverkan Sydsverige ar ett samarbetsorgan for de sex sydligaste
regionerna i Sverige; Blekinge, Halland, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg och
Skane Pa kulturomradet finns nio beredningsgrupper, med representanter
fran de olika regionerna: Bibliotek, Bild och form, Dans, Filmkultur,
Kulturella kreativa branscher (KKB), Kulturarv, Litteratur, Musik, S16jd. I
beredningsgrupperna samordnas insatser och omvirldsbevakning inom det
specifika omréidet.
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Nationellt

Sverige har idag ingen nationell besoksniringsstrategi. Dock tangerar flera
andra branschspecifika strategier besoksniringen.

I nationella livsmedelsstrategin 2.0 ar svensk kvalité och gastronomi ett
fokusomrade. Regeringen vill lyfta fram mat och dryck fran flera perspektiv
bland annat upplevelse och att frimja 6kad maltidsturism.

I den nationella strategin for kulturella och kreativa branscher lyfts platsens
betydelse for foretagen — och foretagens betydelse for platsens utveckling —
Kulturella och kreativa verksamheter bidrar till destinationsutveckling och
kulturturism, bl.a. genom kulturevenemang och besoksmal som museer och
Oppna konstnirsateljéer.

I den nationella strategin for levande och trygga stider faststills ett
nationellt mal for stadsutveckling, dir Sveriges stider ska utvecklas till
levande, trygga och robusta livsmiljéer dir manniskor trivs och vill vistas.
Strategin omfattar tretton fokusomraden, inklusive livskvalitet, kultur,
handel och bescksniring, mobilitet, trygghet, klimatpaverkan och
digitalisering.

Den nordiska besoksniringsstrategin 2025-2030 definierar Sveriges roll i ett
bredare nordiskt samarbete f6r en hallbar och konkurrenskraftig
bestksniring.

2025 lanserade Tillvixtverket nya turismrikenskaper, en ny metod med
koppling till Big Data. For forsta gangen mits turismens effekter pa regional
och kommunal niva f6r dren 2019 — 2023.

Den nya EU-programperioden 2028-2034 vantas medfora storre
forindringar, vilket kan paverka hur resurser férdelas och hur regionala
projekt kan genomforas. Firre program kan innebira hogre konkurrens om
medel, firre regionalt anpassade utlysningar och en brant inlirningskurva
for nya program.

8. Sammanfattande slutdiskussion

Under perioden 2021-2025 har flera storre och strategiskt viktiga projekt inom
bescksniringen genomforts, dir bade regionala och europeiska
utvecklingsmedel spelat en avgérande roll. De fyra storre projekt som fatt stod,
med fokus pa héllbar besoksniring, pandemins effekter, stirkt viardskap mot
internationellt reseledet och digitalisering, visar pa en bred ambition att stirka
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linets attraktionskraft samtidigt som hallbarhetsaspekter genomsyrar
satsningarna.

Utover dessa storre projekt har en mingd insatser genomforts runtom i hela
linet som inte nodvindigtvis kopplas till enskilda prioriteringar men som
starker lanets langsiktiga plats- och besoksnaringsutveckling. Samarbeten
mellan offentliga aktorer, niringsliv och ideella krafter, samt bredden i
aktorsengagemang visar pa ett lin som skapar férutsittningar f6r en hallbar
beséksnaringsutveckling. Dessa insatser omfattar allt fran proaktiva satsningar
till direkta insatser, exempelvis hallbart resande, investeringar i vandringsleder,
kunskapshojande branschanalyser, fysiska investeringar, foretagsstod,
affirsutveckling, utbildningar och platsutveckling med fokus pa bl.a. gestaltad
livsmilj6, biologisk mangfald och 6kad attraktivitet f6r mindre samhallen.
Insatser inom natur, kultur och platsutveckling utgor en stor del av
satsningarna, med satsningar pa vandrings- och cykelleder, naturnira omriaden
och kulturarvsprojekt som binder samman lokala berittelser och historik med
modern besoksniring.

Omvirldsbilden och den strategiska kontexten for beséksnaringen i
Kronoberg priglas av en komplex struktur av relaterade insatser, strategier och
samverkansnitverk pa lokal, regional, nationell och internationell niva som idag
paverkar och framover kan forma besoksniringens utveckling — samtidigt som
dessa erbjuder mojligheter. Exempelvis Fehmarn-Balt-forbindelsen, som kan
medféra férindrade resmonster, 6kat internationellt turistflode, nya
malgrupper, snabba klimatférindringar som paverkar platsers attraktionskraft
och behovet av hallbara 16sningar, samt férindringar kring EU-medel som
historiskt har varit en viktig del av finansieringen av strategiska satsningar.
Dessutom spelar det pagaende arbetet med Smart specialisering en roll, genom
att identifiera och utveckla innovationsomraden dir Kronoberg kan bygga
konkurrenskraft och dra nytta av samverkan mellan de fyra regionerna inom
Smaland och Oarna.

Inom arbetet med bokslutet har ocksa finansieringen av strategin och de olika
insatserna belysts. Strategins genomfdrande har mojliggjorts av ett brett
nitverk av aktorer som, genom sin ordinarie verksamhet och/eller i
kombination med externa medel, tillsammans har bidragit med betydande
resurser till bes6ksniringsutvecklingen 1 lanet. Finansieringen har skett via en
kombination av EU-medel, statliga st6d, regionala medel och satsningar samt
lokala initiativ.

Region Kronoberg driftsfinansierar AB Destination Smaland som en del i
finansieringen av bes6ksnaringsstrategins genomforande och ger dven bolaget
finansierade uppdrag. Under perioden 2021-2025 har denna finansiering
uppgitt till 39 838 200 kronor. I bolagets uppdrag ligger, utéver flera andra
prioriteringar i bolagets dgardirektiv, att “'ta tillvara de mojligheter till
kompletterande finansiering av sin verksamhet som star till buds genom t.ex.
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EU och nationella aktorer”. Sidan kompletterande finansiering bygger i
huvudsak pa att bolaget anséker om medel for specifika insatser eller ingar i
partnerskap med andra aktérer som initierar eller driver externt finansierade
utvecklingsprojekt. Under perioden 2021-2025 har Region Kronoberg
medfinansierat sidana insatser med 2 443 619 kronor genom projektmedel.

Region Kronobergs finansiering av bolaget visar pa Region Kronobergs starka
prioritering av bescksniringens utveckling. Under 2024 och 2025 har bolaget
utover driftsbidraget tilldelats extra medel pa totalt 2 miljoner kronor, varav en
miljon utgor ett arligt utokat driftsstod, vilket finansierats genom édgaren.
Utover driftsmedel och med hinsyn till Region Kronobergs begrinsade egna
medel dr det viktigt att vixla upp resurserna for verksamheten genom extern
kompletterande finansiering.

Den regionala besoksnaringsstrategin ar starkt kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin och anger mer specifikt de strategiska vigval som gors nir
det giller bescksniringens utveckling 1 Kronoberg. Den utgér hirigenom ett
viktigt styrdokument for de prioriteringar och insatser som gors av Region
Kronoberg under den aktuella perioden men ocksa fér AB Destination
Smaland, vars dgardirektiv har denna strategi som utgangspunkt. For niringens
Ovriga intressenter kan det fungera som ett inriktningsdokument som man kan
forhalla sig till pa olika sitt. Med hinsyn till de snabba omvirldsférandringar
som sker dr det samtidigt viktigt att ha en flexibilitet 1 sitt agerande inom ramen
for strategins prioriteringar.

Den enkit som genomforts inom ramen for detta bokslut visar att strategin ar
kind bland flertalet intressenter men dess funktion som stéd for
beslutsfattande och en gemensam inriktning varierar. Prioriteringarna uppfattas
som relevanta, men flera efterfrigar en mer konkret utformning. Variationerna
1 hur intressenterna anviander strategin som stod tyder pa att den inte fungerar
som en strategisk riktning for besoksniringen utveckling 1 Kronoberg fullt ut.

Utvecklingsarbete riktat till besoksniringen bedrivs, som framgar av
redovisningen ovan, pa bred front av ett stort antal storre och mindre aktérer.
Kartliggningen ger ett samlat intryck av hur ett stort antal insatser
sammantaget idag och 1 framtiden bidrar till en stark och konkurrenskraftig
niring. Hir dr t.ex. Leader-grupperna och linets foretagsfrimjare viktiga
aktorer, men dven Region Kronobergs utvecklingscheckar och Konsulttimmen
bidrar till helheten genom att utveckla niringens viktigaste aktorer, d.v.s.
foretagen som bidrar till ett attraktivt utbud fér besokare. AB Destination
Smaland kan i detta sammanhang ha en mycket viktig roll for att identifiera
mojliga samverkansformer, se nya gemensamma mojligheter utifran
forandringar och trender i omvirlden och initiera projekt och insatser for att
stirka utfallet av de olika intressenternas arbete. Dirutover spelar samarbetet
Partnerskap for innovation inom Smaland och Oarna en viktig roll, bade ur ett
strategiskt perspektiv kopplat till gemensamma definierade mal och
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fokusomraden, och ur ett genomforandeperspektiv, sarskilt nar det géller
projektfinansiering med EU-medel, dér interregional och bredare EU-
samverkan spas vara central.

Bokslutet av strategin har praglats av ett brett och inkluderande synsatt pa
besoksnaringsutveckling. Bredden av aktorer, insatser samt relaterade
strategier, initiativ och nitverk visar pa en mangfacetterad niring med en
tvirsektoriell samverkan, dir en gemensam riktning behovs for att tillsammans
skapa ett attraktivt och konkurrenskraftigt Kronoberg att leva och bo 1 och att
besoka.

Bilagor:

Bilaga 1  Besoksnadringsstrategi Kronoberg 2021-2026
Bilaga 2 Handlingsplaner och indikatorer

Bilaga 3  Destination Smaland Handlingsplan 2023-2026
Bilaga 4  Strategikopplade projekt

Bilaga 5 Enkitfragor for bokslut av Besoksniringsstrategi Kronoberg 2021—
2026

Bilaga 6 Medverkande respondenter
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