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Inledning

Den hir rapporten dr frimst framtagen for dig som ér fértroendevald eller
tjdnsteperson i Region Kronoberg. Den ir dven framtagen for dig som ar aktor i ldnet
och som pa olika sitt arbetar f6r ldnets utveckling och ir intresserad av att ta del av

torflyttningar som skett utifran den regionala utvecklingsstrategin.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr ett centralt uppdrag f6r regionala
utvecklingsarbetet i ldnet. Enligt férordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska
RUS:en vara en samlad och sektorsévergripande strategi och innehalla mal och

langsiktiga prioriteringar.

Strategin - ett verktyg for att visa riktning for
lanets utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin ir en strategi for hela linet, inte bara
organisationen Region Kronoberg. Det innebir att mélen i strategin dr mal f6r hela
linets utveckling och det dr mdnga aktdrer 1 linet som bidrar till att malen nds. Region
Kronoberg har dock ett sirskilt uppdrag fran regeringen att genomfora, samordna och
folja upp insatser for att na malen i strategin. Det ligger dven pé regionen att skapa en
samsyn kring bade utmaningar och méjligheter i linet. Genomférandet av strategin
sker dels genom egna medel och verksamheter, dels genom mer mjuk styrning i form

av samordning av resurser och insatser i linet.

En regional utvecklingsstrategi dr styrande for regionala tillvixtmedel och ligger till
grund for strukturfondsprogrammen (Europeiska regionalfonden och Europeiska
socialfonden). Strategin ska beaktas nir andra regionala strategier och program arbetas
fram. Den ska dven vara vigledande f6r kommunala planer. Regeringen vill dven
arligen fi redovisat hur arbetet med strategin genomférs. En sammanstilld rapport
over alla regioners samlade arbete tas sedan fram av Tillvixtverket pd uppdrag av
Niringsdepartementet. I rapporten kan man bland annat utldsa att regionerna har

olika forutsittningar exempelvis vad giller finansiering och regional mognad!.

Regionala utvecklingsuppdraget handlar ofta om att utveckla och samverka inom
komplexa omraden dir flernivdsamverkan krivs. Inom regionala utvecklingspolitiken
anvinds ofta begreppet flernivastyrning for att beskriva att EU och staten sitter ramar
for den regionala och lokala nivan. Internationellt styrande dokument dr Agenda 2030,
sammanhallningspolitiken 1 EU samt den nationella strategin f6r hdllbar regional
utveckling i hela landet. Flernivastyre innebir dven att ingen niva klarar sig sjilv.

1 Regionalt utvecklingsarbete 2021
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Det finns sillan givna svar pd hur ett sakomréde eller utmaningen ska angripas.
Regionala utvecklingsprocesser ir dven langsiktiga, didr mycket annat 4n strategin
paverkar hur utvecklingen ter sig. Under strategiperioden har det varit bade en
flyktingkris, en pandemi samt att Ryssland invaderat Ukraina, ndgot som tillsammans
med andra parametrar skapat inflation och 6kade kostnader f6r drivmedel, livsmedel

samt en elkris. Kriser som 2015 var svara att férutse och ddrmed planera f6r.

Inte bara kriser utan 4ven EU:s och den nationella nivans prioriteringar kan under en
strategiperiod ocksa styra om vad regionala nivan behéver ldgea sitt fokus. Under
strategiperioden blev det exempelvis ett skall-krav att som region ta fram en Swart
specialiseringsstrateg for naringslivet, for att linet ska kunna ta del av strukturfondsmedel;

en strategi som beskriver de starka branscher som utmirker geografin.

I den férinderliga virld vi lever i innebir regionalt utvecklingsarbete att vara f6ljsam,
utforskande och snabbfotad utifrin vad som sker i vir omvirld men samtidigt

uppritthalla den langsiktiga riktningen som RUS:en har pekat ut.

Nuvarande regionala utvecklingsstrategi med titel Grina Kronoberg 2025 antogs av
Regionfullmiktige 2015 och giller till och med 2025. Regionfullmiktige tog beslut om
aktualiserad strategi 1 juni 2019.

Syfte med rapporten och avgransningar

Syftet med den hir rapporten ér att beskriva exempel pa forflyttningar i linet som
Region Kronoberg anser ha skett ithop med linets aktérer inom strategins
prioriteringar under perioden 2015-2023. Det kan vara forflyttningar i samverkan eller
forflyttning i en sakfriga. Rapporten har avgrinsats till forflyttningar ddr Region
Kronoberg har varit drivande aktor. Den beskriver dven kort vilka verktyg som

funnits att tillgd under perioden.

Rapporten relaterar till den malbild som finns i RUS:en och 4r uppbygged utifran de

tyra prioriteringarna i strategin:

e Utveckla attraktiva livsmiljéer med god tillginglighet
e En plats att vilja leva och bo pa
e Utveckla en innovativ region och ett brett niringsliv

e Utveckla kompetenstérsorjningen och en god och jamlik hilsa

Syftet med rapporten ir inte att redovisa alla insatser som har skett genom dren eller
hur det har gatt med maéluppfyllelsen. Det kan ni istéllet ta del av i rapporterna;
Uppfolining av det regionala ntvecklingsarbetet, vardagligt beskriven som insatsrapporten.
Den har tagits fram arligen sedan 20152, Det finns dven drliga aterrapporteringar till
niringsdepartementet utifrin aterkommande villkorsbeslut, rapporteringar som
beskriver stora delar av det som Gréna Kronoberg innefattar. Under strategiperioden
har det dven tagits fram tre analysrapporter som beskriver nuliget for linet,
Nuligesanalys Kronobergs lin 2014—2020, Nuligesanalys Kronobergs lin 2018, och



https://www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/uppfoljning/#tab-39532

Nuliigesanalys Kronobergs lin 2022 samt en Hallbarbetsanalys 20213. OECD har dven gjort
en revidering av sin Territorial review Smaland-Blekinge 2017-20184

Verktyg for forverkligande av strategin

RUS:en ligger till grund f6r andra regionala strategier. Pa férvaltningen Regional
utveckling, Region Kronoberg genomsyrar strategin verksamheten bade i sakfragor
och 1 arbetsmetoder. Det gor i sin tur att tjdnstepersonerna tar perspektiven med sig i

sina respektive processer med andra aktorer.

Ambitionen nir en RUS tas fram ir inte bara att Region Kronoberg utan dven aktorer
1 lanet, utifran sitt uppdrag, ska kunna vilja att arbeta i linje med strategin. Regionen
foljer dock inte upp alla ldnets strategier och insatser fér att se i vilken omfattning de
relaterar till RUS. Linets kommuner gjorde dock sjilva en genomlysning 2021 om
deras planer/program/strategier gick i linje med RUS och man ansig att sa var fallet.

Andra aktorer har inte gjort nagon liknande genomlysning, vad vi kdnner till.

Vissa aktorer viljer att skriva ut kopplingen till RUS i sin utvecklingsstrategi. Andra
aktorer forhaller sig medvetet till RUS utan att skriva in det i dokument medans andra
torhaller sig omedvetet och sa finns det aktGrer som har valt att inte f6rhalla sin

verksambhet till strategin.

Utifrdn samtal med ldnets aktérer genom dren framgar det att det finns aktérer i linet
som befinner sig lings med hela skalan. Manga organisationer ér stora och chefer ér i
ibland omedvetna om ifall tjinstepersoner relaterat till RUS:en eller inte. Framférallt

uppfattas att aktérerna fraimst plockar fram RUS:en nir projektmedel ska s6kas.
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Projektmedel

Ekonomiska medel dr ett viktigt verktyg f6r att na mélen i RUS:en. Utéver den
ordinarie budgeten som aktérerna har dr dven projektmedel centrala for att finansiera
insatser. Nedan beskrivs finansieringskillorna anslag 1:1 som dr medel via
Niringsdepartementet samt medel ur EU-fonder. Det som inte redovisas dr de medel
som fordelas direkt fran departement och myndigheter till aktérer som exempelvis

4 OECD-territorial-reviews-smalandblekinge-2017-2018-svensk-sammanfattning
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bidrag- och verksamhetsstod inom kultursektorn, folkhilsoomradet,
landsbygdsprogram, transportbidrag osv. Att fi en heltickande bild av hur
finansieringen under strategiperioden har sett ut till de fyra prioriteringarna i Gréna
Kronoberg dr svir att géra med hinsyn till att det finns sd manga olika

finansieringskillor.

Enligt férordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska regionen besluta om
anvindningen av vissa statliga medel f6r regionalt tillvixtarbete, och f6lja upp, lata
utvirdera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet till regeringen.
Detta anslag (dven kallat 1:1-medel) {61 regional tillvixt f6rdelas drligen till Region
Kronoberg och ligger helt utanfér Region Kronobergs ordinarie budget. Anslaget
styts av sirskilda férordningar beroende pa dndamal/insats. Nationella strategin for
hallbar regional utveckling samt relevanta delar 1 var regionala utvecklingsstrategi styr
ocksa. Dessa medel delas inte ut. De maste sokas av aktorer f6r genomférande av
regionala projekt; eller av féretag i form av foretagsstdd; samt i form

forordningsstyrda stéd inom kommersiell service.

Arligen har region Kronoberg fatt 20—23 miljoner, en liten 6kning har skett under
strategiperioden. Region Kronoberg dr dock en av de regioner i landet som har lidgst
andel 1:1 medel. En f6rdelning som skedde pa 90-talet och som inte ha utretts sedan
dess, nigot som Region Kronoberg dterkommande lyfter i dialoger med

regeringskansliet.

Totalt under perioden 2015-2022 har 114 projekt beviljats 155 078 479 kr 1 1:1-medel;
medel som vixlats upp med t.ex. strukturfondsmedel, andra projektmedel och/eller

aktorernas egna medel.

Som det beskrivits tidigare kopplar en RUS dven till strukturfondsprogrammens
utformande. Dessa program dr ocksa viktiga verktyg f6r férverkligande av en RUS.
Kronoberg ligger i samma programomrade som Jénkdping, Kalmar och Gotland.
Inom strukturfonderna f6r perioden 2014-2020 1 programomrédet har totalt

1 090 mkr beviljats, och dessa har vixlats upp med regionala 1:1 medel och medel frin
s6kande organisationer. Projektaktorer i Kronoberg har under programperioden
beviljats 250 mkr ur strukturfonderna. Det dr rdknat pd aktSrer som har adress i linet.
Sedan programperioden 2014-2020 startade har Kronobergs lin beviljats 6ver 70
projekt om sammanlagt dryga 300 mkr inom 5 olika EU-program (inkluderar tre
interreg-program och strukturfonderna). Kronoberg ir den region av de fyra som har
nist ldgst beviljade medel, sett till strukturfonderna. En anledning ér att Region
Kronoberg dven har ldgst andel tillvixtmedel (1.1-medel) vilket gbr att
medfinansieringen ir ligre i Kronoberg dn i de 6vriga linen. Inom ERUF har flest
beslutade miljoner gatt till insatsomréide 1; stirka forskning, teknisk utveckling och
innovation samt insatsomrade 3; oka konkurrenskraften for smd och medelstora foretag. For
ESF ir Kronoberg den region som beviljats mest medel. Det omrdde inom ESF som

fatt mest beslutade miljoner dr insatsomrade 2; dka dvergangarna till arbete.

Samverkan
Det 6vergripande syftet med de plattformar och nitverk som finns pa regional niva ir

att genom dialog astadkomma samverkan utifrin regionala och lokala mél. Samverkan



behover ske mellan offentlig-, privat- och idéburen sektor men syftet styr vilka aktorer

som ingar i respektive plattform eller nitverk.

Linsstyrelsen samordnar nitverk inom fragor som ANDT (alkohol, narkotika,
dopning och tobak), integration, milj6, landsbygd, livsmedel osv. Linnéuniversitetet
bjuder in till regionala dialoger och bedriver samverkan utifrin bland annat sina

kunskapsmiljéer.

Region Kronoberg samordnar Regionalt strategiskt rad tidigare Kommunalt forum
som bestar av kommunstyrelsernas presidier samt regionstyrelsens presidier samt att
kommunchefer och regiondirektdr fir medverka. Region Kronoberg samordnar dven
nitverk for kommunchefer, kulturchefer, skolchefer, chefer f6r vuxenutbildning,
Business Region Kronoberg (BRK) samt Ledningsgrupp f6r samordning av linets
hilso- och sjukvard och socialtjinst (dven kallad Linets ledningsgrupp) som bland
annat bestdr av socialcheferna, skolcheferna, hilso- och sjukvérdsdirektdr, cheferna
for primirvard, /rehab/psykiatri, sjukhuschef samt programchef f6r nira vérd.
Kronoberg driver dven uppdragsnitverk, arbetsgrupper och plattformar som
exempelvis samplaneringsnitverket, kompetensforum och bredbandsnitverket.
Utéver nitverken har Region Kronoberg tillfilliga styr- och arbetsgrupper till olika

projekt och satsningar. Det finns dven samverkansavtal mellan organisationer i linet.

Under strategiperioden har nitverkskartliggningar skett vid ett antal tillfillen. Antalet
grupper som Region Kronoberg organiserar har minskats ner under perioden. Det
gemensamma syftet styr om nétverket triffas for erfarenhetsutbyte eller mer
strukturerad samverkan for att gemensamt f6rflytta linet. Tre exempel pa det senare
ir; Business region Kronoberg, Samplaneringsnitverket och Kompentensforum som
ocksa lyfts upp 1 denna rapport.

" HUR'SKA
DET GORAS
OCH AV VILKA?

" VILKA
(BN BEHOVAS FOR
3 ATT GORA DET?

" VADBOR
GORAS?

VEM VILL
GORA NAGOT
OCH VARFOR?

Ett sitt att ta Grona Kronoberg 2025 vidare 1 insatser dr genom understrategier ex.
Trafikforsorjningsprogram, Linstransportplan, Kompetensférsorjningsstrategi och
Skogsstrategi. Dessa understrategier beskrivs i RUS:en och dr ofta de som nitverken
fokuserar pa.

Det finns sakfragor dir det hade behévts tydligare styrning och struktur £6r att kunna
driva fler friagor tillsammans och ddrmed fa en storre effekt. Ett exempel dr folkhilsa,
dir nitverket for folkhdlsosamordnare lagts ner under strategiperioden och

folkhilsopolicyn inte har férnyats. Ett annat exempel 4r att méinga regioner i landet



sedan regionbildning har skapat ett strategiskt rdd eller liknande benimning med
kommunstyrelsernas presidier och ibland med andra aktdrer. En tydlig struktur med
strategiska samtal om regionala utvecklingsfrigor. Kronoberg har pibdérjat denna

utvecklingsresa men struktur och innehdll behéver utvecklas vidare.

Samverkan for att driva och synliggéra linets prioriteringar nationellt sker inte bara pa
egen hand utan i samverkan med andra lin. Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har sedan
starten 20106, utvecklats med flera utskott, positionspapper och underlag. Samverkan
bestir av Regionerna Kronoberg, J6nképing, Kalmar, Blekinge, Skane och Halland. 1
Sydsveriges sex regioner bor 2,7 miljoner invinare vilket representerar 26% av
Sveriges befolkning. Precis som regionen tar fram underlag som ska hjilpa linets
kommuner sa gér RSS det f6r regionen. Tillsammans far regionerna en starkare rost
och sma regioner som Kronoberg kan dra nytta av att exempelvis Skdne har fler

analytikerresurser.

For att bevaka regionens intressen i EU-relaterade fragor finns ett brysselkontor.
Brysselkontoret sidra Smaland agerar dérréppnare och dr regionens forlingda arm i
Bryssel. Kontoret som fanns redan innan strategiperioden bérjade arbetar med att
driva fragor utifran strategiska omriaden som férenar regionernas RUS:ar. Aktorerna
som har kontoret dr; Regionerna i Smaland, Region Halland och Region Blekinge samt

Linnéuniversitetet och Hégskolan 1 Jénkoping.

En bit in i strategiperioden (2012 till 2020) hade Region Kronoberg och Region
Kalmar lin och Linnéuniversitetet dven ett gemensamt Kinakontor i Shanghai,
Smaland China Support. Fokus var pd att st6dja sma och medelstora foretag i att skapa
affirsmoiligheter 1 Kina, samt rekrytera betalande studenter till Linnéuniversitet.
Kontoret avvecklades efter en utvirdering som bland annat visade pa att covid-19

skapat nya férutsittningar.
Overgripande perspektiv

Hallbarhet

Region Kronoberg var tidig med att ha ett tydligt hallbarhetsfokus 1 sin RUS. Det var
rétt inriktning, nagra dr senare kom Agenda 2030 och 6kade krav pa omstillning.
Agenda 2030 och ett stort antal av de globala malen f6r hallbar utveckling har varit en



viktig utgangspunkt fér utvecklingen av den regionala utvecklingspolitiken under den
hir perioden. Nationella malet f6r regionala utvecklingspolitiken har gatt fran tillvixt
till malet "Utvecklingskraft med stirkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar
utveckling i alla delar av landet”. Inriktningen i regionala utvecklingsstrategin har bidragit
till att dven understrategierna har ett tydligt hallbarhetsfokus vilket i sin tur har gett
effekt i inriktningar och insatser. BesOksniringsstrategin (beskrivs pa sidan 18) och

trafikforsorjningsprogrammet exempel pa detta.

Under strategiperioden har verktyg som bidrar till att fa in hallbarhet i processer
utvecklats. Ett av verktygen dr SKA (social konsekvensanalys i regional
transportplanering). I framarbetandet av Trafikforsorjningsprogram 2021—2030 med utblick
som antogs under hésten 2022 har SKA-verktyget anvints for att bredda perspektiven

och tinka in olika mélgrupper i planeringen.

Ett annat verktyg som tagits fram ér hdllbarhetssikringsverktyget. Alla storre
processer som Regional utveckling har bedrivit senaste aren har héllbarhetssikrats.
Det innebir att sikra upp att de bidrar till att nd RUS:en och att en analys har gjorts av
vilka hdllbarhetsmal som péverkas av en insats, positivt och negativt, samt
synliggbrande av malkonflikter. Insatsen har sedan, genom att identifiera sd kallade
“hallbarhetsnycklar” f6r respektive insats, utformats sd att positiva effekter forstirks
och risker minimeras. Agenda 2030 dr integrerat i arbetet liksom hinsyn till
inomregionala skillnader. Verktyget har bidragit till att stirka Kronobergs varumirke
inom hallbarhet da hallbarhetssikringsverktyget idag anvinds av flera andra regioner.

Utmaningsdrivet arbetssatt

Det har senaste dren blivit tydligare att vi lever i en mer komplex vitld, dir inte en
enskild aktor eller en satsning pa en enskild fraga ricker utan vi behover arbeta 6ver
grinserna. Syftet med en RUS ir just att angripa frigor som idr komplexa och dir flera

aktorer behdver samverka.

Langsiktigt
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Kortsiktigt

En ambition i Grona Kronoberg 2025 har varit att se synergier mellan sakfragor istéllet
for att separera dem. I strategin mirks detta genom malomradena 17 véixer i hallbara
livsmifjoer och V7 vaxer av en cirkuldr ekonomsi med fornyelseformdga och ett kat humankapital.
Strategin synligg6r bland annat att kultur och samhillsplanering hinger thop samt att
néringsliv och en god hilsa hinger ithop. Det 1 sin tur har bidragit till att framfor allt
kultur och samhillsplanering har narmat sig varandra. Ett exempel ar att vdrforum, ett
av de ariga lirtillfallena utifrdn strategin, har varit remisskonferens f6r bade Kulturplan



och Linstransportplan 2017 samt Kulturplan och Trafikférsorjningsprogram 2021,
Aktorer som arbetar med film métte exempelvis aktérer som arbetar med
trafikplanering och hittade synergier och lirde sig av varandras utmaningar. Det har
dven pagatt satsningar i linet tillsammans som exempelvis gestaltad livsmiljé 1 ex.

Tingsryd och Lessebo kommun.

Det har dven skett samverkan mellan méalomradena vz vixer i och vi vixer av. Region
Kronobergs politiska nimnd f6r regional utveckling respektive kultur hade exempelvis
under 2021 ett gemensamt uppdrag att se 6ver och utreda hur Region Kronoberg
gemensamt inom de ndrings- och kulturpolitiska omradena kan arbeta for att forbittra

villkoren f6r professionella kulturskapare.

Gréna Kronoberg 2025 tydliggdr dven att arbetet £or strategins genomférande ska ske
utifran ett utmaningsdrivet arbetssitt. Verktyg 61 att uppna det finns i Grina triden.
Denna verktygslada var ocksa ndgot som utmirkte Kronobergs RUS 2015. FF4 andra
RUS:ar visar si tydligt pa verktyg f6r forverkligande. Pd Region Kronoberg har
verktygen arbetats in i ordinarie processer och arliga utbildningar genomfors.

Verktygen har dven, fast i liten skala spridits till andra aktorer.

Det utmaningsdrivna arbetssittet har bidragit till att flera stora fragor har angripits
och att flera av satsningarna som beskrivs nedan har kommit till. Det satsningarna har
gemensamt ir att det dr satsningar dir manga aktdrer dr involverade och vi har gjort

det tillsammans!

Forflyttningar under strategiperiod

Nedan beskrivs exempel pé forflyttningar férdelade pa de fyra prioriteringarna i

strategin och insatsomrdden inom prioriteringarna

Prioritering 1: utveckla attraktiva livsmiljoer
med god tillganglighet
Utmaningar

e En gles struktur med svag uppkoppling mellan tillvixtkdrnor i S6dra Sverige.
e Hoga utslipp fran transportsektorn
e  Svag boendeattraktivitet, bostadsbrist och oklara planeringsforutsittningar.



Insatsomraden
Hillbara resor och transporter

e Klimatsmart transportsystem

e Okad transportkapacitet for effektiva och klimatsmarta transporter till
niringslivet

e  Stirke tillgdnglighet i Kronoberg och i Sydsverige 1 stort

e Utveckla flexibla kollektivtrafik- och trafiklésningar i linets glesa miljéer och
landsbygder.

Hallbart samhillsbyggande

e Tortsitta att stédja utvecklingen av bredband och digitala servicelésningar
e Definiera en fungerande servicestruktur

e Fler bostider — utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av
infrastruktursatsningar.

Exempel pa forflyttningar
Hllbara resor och transporter

Linets utvecklingsmdiligheter paverkas i stor utstrickning av hur regeringen och
trafikverket viéljer att prioritera i den nationella transportplanen. Kronobergs lin utgor
ett nav 1 sédra Sverige. Linets infrastruktur paverkar och paverkas av angrinsande lin.
Invanare och gods rér sig fran norr till séder och 6ster till vister, och omvint,
oberoende av regionala grinser. Nedan beskrivs exempel pa hur paverkansarbete har
utvecklats gentemot nationella nivan for att skapa bittre f6rbindelser inom ldnet och

med angrinsande lin.
Samverkan mellan linen ger styrka i infrastrukturfrigorna

Det har blivit tydligt att mindre regioner har svért att paverka regeringen pa egen hand
for att fa storre infrastruktursatsningar. Inom infrastrukturomridet har samverkan
mellanregionalt stirkts under strategiperioden genom Regionsamverkan Sydsverige

(RSS), se sidan 7.

Samverkan har inneburit att gd samman med andra regioner fOr att ta fram underlag
och direfter gbra gemensamma stillningstaganden, dels f6r att paverka Trafikverkets

nationella plan och dels f6r respektive lins linstransportplaner.

En systemanalys som klarg6r forutsittningar f6r en god infrastruktur och
kollektivtrafik i Sydsverige utarbetades 2020. Ett positionspapper Regionsamverkan
Sydsverige infrastruktur och transport i Sydsverige togs fram 2020 respektive 2021. Ett
gemensamt positionspapper for kollektivtrafiken har dven arbetats fram. Det dr svirt
att sdga hur linet hade paverkats om vi inte haft regionsamverkan Sydsverige.
Upplevelsen bland ansvariga tjanstepersoner pa Region Kronoberg ir att samverkan
har hjilpt Kronobergs lin med att fi stérre mojligheter att paverka nationella
strategin. Under perioden har Sydsverige blivit mer eniga och bide Region Kronoberg

och vira grannlidn har fitt en stérre forstdelse £6r hur linen hinger ihop och att vi ér i
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samma kontext. Det var exempelvis viktigt dven for vért lin att det blev dubbelspar
mellan Malmé — Lund {6r att sikra kompetenstorsorjningen for linets
arbetskraftsbehov. Ett annat exempel 4r att Region Skane och Region Kalmar lin
bidrar till att patala f6r nationella nivan att dubbelspar mellan Alvesta — Vixjo dr

viktigt, de ser att det paverkar dven dem.

Liénstransportplan £6r Kronobergs lidn har utarbetats tvd ganger under RUS:ens
strategiperiod; 2018-2029 och 2022-2033. Planen har utgatt fran RUS:en och ligger
till grund f6r kommande infrastruktursatsningar i Kronoberg. Programmet har
utvecklats till att ha ett storre fokus pa att just bidra till ett sammanknutet Sydsverige
och att bidra till ett héllbart trafiksystem. Cykla i grina Kronoberg arbetades fram som ett
underlag till Linstransportplanen 2018 f6r att bidra till ett mer hallbart trafiksystem.
Dokumentet dr Region Kronobergs forsta strategiska dokument som handlar om
cykel som trafikslag. Det ligger grunden for inriktningen ndr det giller att utveckla
cykelvigarna i linet. Till zrafikforsorjningsprogrammet 20212030 har dven f6r forsta
gangen ett tagstrategiskt underlag tagits fram.

Hillbart samhdllsbyggande

Regioner 1 Sverige har under den hir strategiperioden bérjat arbeta mer med regional
planering. En forskjutning fran insatser med fokus pa framfor allt strdkplanering och
en forstirkning av transportsystemets koppling till bostadsplanering till att nu beakta
en storre bredd av utvecklingsfrigor inom det regionala utvecklingsarbetet. Ett storre
fokus pd omstillning till ett mer hdllbart samhille. Den regionala planeringen utgor ett
komplement till befintliga planeringsprocesser, framfér allt pa kommunal niva. Den ar
underlag till prioriteringar pd den regional niva och stirker kopplingen till nationell

niva’.

Nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021—2030 jamtort med den
tidigare strategin trycker dven pd det territoriella perspektivet, vilket innebdr att det

regionala utvecklingsarbetet ska utgd fran olika platsers specifika férutsittningard.
Fran stationssatsning till samhillsbyggande utanfér staden

For att skapa trygga och attraktiva platser och stirka utvecklingskraften i hela linet
skapades projektet Stationssambdllet som regional resurs. Projektet har gett en samlad bild
av 14 av ldnets stationssamhillen och beskriver utvecklingspotential och dess
betydelse att lyfta varandra men ocksa stirka linet som helhet. Inom projektet bedrevs
tyra delprojekt; ett i Markaryd, ett i Tingsryd och ett i Lessebo. Det fjirde delprojekt
handlade om att utforska konstens roll i samhillsplaneringen i stationsorterna
Ljungby, Alvesta och Lessebo under namnet Residens i Stationssambillen. Projektet
bidrog till ett 6kat fokus pa ldnets stationssamhillen som viktig resurs i omstillningen
till ett mer hallbart samhille och har kommit att bli utgangpunkt f6r en rad
kommunala och regionala samarbeten och projekt. Inom ex. projektet ett

transporteffeketivt Kronoberg har en insats om att ta fram och testa en prototyp for en

5 Tillvixtverket, Regionalt tillvaxtarbete 2019
6 Nationella strategin fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
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mobil arbetshubb genomférts. Utgangspunkt har varit de 14 stationssamhillena i
Kronoberg.

I samverkan mellan Region Kronoberg, Konstnirscentrum Syd och Markaryds
kommun startade under 2020 Reszdens i Markaryds kommun. Residenset innebir att ett
skissarbete genomférts till en konstnirlig gestaltning lings straket som binder thop
stationsomradet och Science-center. Det 4r en del i planerings- och dialogunderlag f6r

omradet.

Under 2021 fick dven Region Kronoberg beslut om beviljad férstudieansékan om
Odebus som regional resurs i Kronobergs Lin. Det langsiktiga malet for forstudien var att fa
igang flyttkedjor i Kronobergs lin och stirka landsbygdernas attraktivitet f6r boende
och foretagare. Det kortsiktiga malet var att skapa en gemensam plattform for
regionen och kommunerna med verktyg och underlag f6r att arbeta med édehus. Den
plattform som skapats inom projektet bestir nu av en handbok. Det bestar dven av ett
etablerat kontaktnit med kontaktpersoner i linets kommuner, och andra regioner i
Sverige som kommer fortsitta ha avstimningar och erfarenhetsutbyte. Projektet har
ocksa bidragit till 6kad kunskap om hur akt6rer i linet kan anvinda 6dehus som resurs
i landsbygdsutvecklingen. Odehussatsningen ses ocksi som en viktig pusselbit fér
regionens satsning kring BY2030.

BY2030 ir en gemensam satsning dir Region Kronoberg, linets kommuner gér
samman med niringsliv, civilsamhille, kultursektor, Linsstyrelsen i Kronobergs lin,
Trafikverket region syd och akademi. Detta {6r att stirka den gemensamma
boendeattraktiviteten och bidra till den hallbara omstdllningen och gbra den praktisk
genomf&rbar i byar och mindre samhillen. Syftet med BY2030 ir att ta tillvara pa
potentialen i Kronobergs byliv i en tid ndr manga vill bo pé landet — samtidigt som
linets ndringsliv far en storre mojlighet att hitta ritt kompetens. Kommersiell service
ingar ocksd. En forflyttning har skett under strategiperioden fran att se kommersiell
service som en friga om bidrag till handlare pa landsbygden till att sétta

serviceomradet i ett bredare samhillsperspektiv.

Genom att utgi fran varje plats unika foérutsittningar och behov ska BY2030 6ka
kunskapen om langsiktigt hillbar utveckling utanfor storstaden. En annan viktig del dr
att en mingd aktorer bjuds in till medskapande. Artalet i BY2030 refererar till Agenda
2030. Hallbarhet 4r utgangspunkt for hela satsningen.

Fran nitverk for trafikfragor till plattform f6r bittre samhillsplanering
Under perioden har den nationella nivin visat att regional planering ar viktig f6r den
regionala utvecklingspolitiken. Regeringen har valt att ge Region Stockholm, Region
Vistra Gotaland och Region Skdne samt Region Halland ett formellt regionalt
planeringsansvar utifrin PBL. Den ambitionen har aldrig funnits i Kronoberg.
Ambitionen har diremot varit att stirka de gemensamma planeringsfrutsittningarna
ildnet genom att skapa nitverk mellan sakkunniga och ta fram gemensamma

planeringsunderlag.
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Det resulterade i projektet samplanering Kronoberg 2018—2020. Nir projektet startade
fanns en ovana bland ldnets aktOrer att prata planeringsfragor i en strukturerad
regional plattform. Utdver att olika analyser togs fram (planeringsatlas,
kulturgeografisk analys och landskapskaraktirsanalys) startades ett bredare nitverk
med samhaillsplanerare och trafikplanerare och kulturgeografer fran Region
Kronoberg, kommuner, Linsstyrelsen och Trafikverket. Tidigare hade det sé kallade
IKA-nitverket funnits som fokuserade enbart pé trafikfrigor och vigar. Fran borjan
var inte alla kommuner med men efterhand kom alla kommuner med i satsningen.

Efter projektet har en struktur f6r samverkan etablerats och permanentats.

Effekten som uppstatt dr en 6kad foérstdelse och insikt for varandras planer och en
ambition att som tjanstepersoner arbeta mer ihop och stddja varandra i storre
utstrickning. En tydlig f6rflyttning har skett bland ldnets aktorer i att f6rstd hur
viktig samhallsplaneringen dr for att 6ka den regionala utvecklingen. Att skapa mer
friktionsfria planeringsprocesser ir ett langsiktigt arbete som kommer fortsitta att
utvecklas. Gemensamma underlag som togs fram inom samplaneringsprojektet

underhills och anviands av aktorerna i det ordinarie arbetet.

P4 kommunal niva har Vixjé och Alvesta som forsta kommuner i linet arbetat fram
en gemensam 6versiktsplan mellan kommunerna, ett konkret exempel pa

samplanering.

Prioritering 2 en plats att vilja leva och bo pa

Utmaningar

e  Skillnader i makt och delaktighet mellan olika grupper i samhillet och
minskad tillit till vuxenvirlden bland barn och ungdomar.

e  Olika forutsittningar att kunna ta del av och utéva kultur.
Insatsomraden

Skapa ett mer levande offentligt rum som arena f6r kultur, aktivitet och
evenemang

Stirkta villkor f6r kulturskapare och konstnirer

Skapa forutsittningar f6r kultur och evenemang pa mindre orter

Stirk kultur- och evenemangsutbudet i linets storre arbetsmarknadsregioner.

Stirk Kronobergs varumirke

Skapa forutsittningar for stirkt delaktighet och social sammanhallning

e Moijliggbra en 6kad involvering och aktivt medskapande i
samhillsutvecklingen

e Stodja foreningslivet for att skapa fler sociala métesplatser och nyttjande av
kultur och friluftsliv.

Exempel pa forflyttningar
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En plats att vilja leva och bo pa

Under strategiperioden har kopplingen mellan regionala utvecklingspolitiken och
kulturpolitiken blivit tydligare. Kulturen har en viktig roll fér linets attraktivitet och
utan kulturskapare ingen kultur. Kulturskapares férutsittningar och att det dr en

sarbar bransch blev sirskilt uppmirksammat under coronapandemin.

Fran otydlig forstaelse for kulturskapares betydelse for ldnet till en viktig
aktor i att stirka linets attraktivitet

Under strategiperioden har flera insatser skett som tillsammans lyft kulturomridets
betydelse och kulturskapares forutsittningar att verka i linet. Region Kronobergs
kulturnimnd och flera kommuner delar arligen ut arbetsstipendier f6r att f6rbattra
moijligheterna f6r kulturskapare i linet. Under senare delen av strategiperioden har
antal stipendier 6kat i och med pandemin. Syftet har varit att uppmuntra betydelsefullt
arbete inom olika konstnirliga omriden sdsom litteratur, musik, sing, bildkonst,

teater, dans, film, fotokonst och digitala medier.

Under strategiperioden har linet dven fitt en samordnare f6r bild- och formomradet
och en samordnare fr litteraturomradet. Bild och Form Kronoberg bildades for att
mojliggéra samordning och utveckling av linets manga mindre aktérer inom bild och
formomradet Det har bidragit till att det genomforts ett antal residens som exempelvis
Residens i stationssambdllen. Det projektet har utéver att stirka bild och formomrédet
bidragit till att kulturen har kommit in i samhadllsplaneringen i stdrre utstrickning.
Delprojektet, som dven beskrivs pa sidan 11, har erbjudit konstnirer att utforska hur

konst och kultur kan vara en del i samhillsutvecklingen i stationsorterna.

Ett samarbete har dven skett mellan kulturnimnden och regionala
utvecklingsnimnden for att stirka bade de konstnirspolitiska och niringspolitiska
torutsittningarna tor professionella kulturskapare. Inom detta har en gemensam
utbildning f6r kommunerna i Sydsverige genomférts samt framgangsrikt

paverkansarbete gillande ny nationell strategi kring kulturella och kreativa niringar.

En del i att skapa ett starkt kultursverige 4r annars framfér allt att Region Kronoberg
samarbetar inom Regionsamverkan Sydsverige. Kulturutskottet samlar nu
sammantaget beredningsgrupper inom omradena dans, bild och form, filmkultur,
bibliotek och lasfrimjande, litteratur, kulturarv, hemsléjd samt kulturella och kreativa

niringar.

Frén att varje kommun go6r sjilva till gemensam satsning pa kultur pa
mindre platser

Under perioden har politiska samtal £6rts med fokus pa hur regionala och kommunala
kulturpolitiska styrdokument kan kopplas samman fOr att stirka arbetet med kultur i
hela Kronoberg. Allt fler kommuner har tagit fram styrdokument f6r arbetet med
kultur och deltagandet har varit hogt frin alla kommuner under perioden. Detta har
moéjliggjort tidiga samtal kring coronavirusets konsekvenser £6r kulturomradet och en
gemensam regionalisering av Scensommar Kronoberg som fOrst endast var en satsning av

Vixj6 kommun i Vixjé kommun.

14



Scensommar Kronoberg genomférdes genom en forstudie och sedan i form av tre pilotar
2019 - 2021. Genom samarbetet har invinare och besokare 1 Kronoberg fatt méjlighet
att uppleva avgiftsfria familjeférestillningar pa okonventionella platser. Efter dessa
pilotar har Region Kronoberg och samtliga kommuner 1 linet beslutat att permanenta
satsningen. Aven Musik i Syds turnéserie Musikriket har inneburit en Skad

regionalisering i linet och bittre anpassning till mindre platser.

Skapa forutsittningar for stirkt delaktighet och social sammanhallning

Flera kriser under strategiperioden som flyktingkrisen och coronapandemin bidrog till
att synliggéra betydelsen av civilsamhallet som en viktig aktdr 1 samhillsutvecklingen. 1
strategin tydliggors att det handlar om att skapa férutsittningar £6r en 6kad samverkan

med civilsamhillet.
Civilsambhillets betydelse i samhillsutvecklingen har blivit tydligare

Under perioden har nya metoder f6r 6kad tillginglighet och 6kat deltagande 1
kulturlivet utvecklats genom projektet Medborgarscenen, som drivits av Regionteatern
Blekinge Kronoberg i samverkan med bolagets tre dgare med finansiering dven fran
Kulturradet. Medborgarscen som koncept handlar om att involvera invanare och

lokalsamhille i den professionella skapandeprocessen.

Under senaste aren har dven Region Kronoberg pabdrtjats arbetet med hur
civilsamhillet ska mdojliggéras ett Skat inflytande och involvering i samhaillsutveckling
tor invanarna 1 Kronobergs lin. Ett projekt, Tillsammans for hilsa, har startats med stéd
av Verklighetslabbet med syfte att, tillsammans med civilsamhillet. ta fram forslag till
samverkansmodell. Det dr en liten f6rflyttning mot en 6kad och mer strukturerad

samverkan med civilsamhallet.

Linsstyrelsen har drivit arbetet med att 6ka samverka med och mellan civilsamhillets
aktorer under strategiperioden. Det tog fart 2018 utifran integrationsfragan men
fragorna som diskuterats har idag breddats. En drlig struktur har inférts med tréiffar

dir 80-90 organisationer medverkar.

Prioritering 3: Utveckla en innovativ region
och ett brett naringsliv

Utmaningar

e Vilfirdsbehoven kommer att 6ka vilket stiller hdga krav pa omstillning inom
offentlig sektor.

e Det rider en omfattande matchningsproblematik mellan efterfrigan frin
arbetsgivare och den arbetskraft som finns tillgianglig.

e For ett lin med en hog specialisering inom industrisektorn behéver nya

arbeten vixa fram inom nya niringar.
Insatsomraden

Frimja entreprenérskap och tillviaxtviljan
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e  Stirka det regionala och lokala niringslivsklimatet
e  St6d entreprendrskap och nyféretagande for ett breddat niringsliv genom fler
service- och tjinsteforetag.

Stark innovationsgraden i niringsliv och offentlig sektor

e Stirk foretagens koppling till de globala virdekedjorna

e Stirk foretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad
e  Stirk foretagens och offentlig sektors gréna omstillning
e Utveckla regionens styrkeomrdden inom niringslivet

e Stirk sociala innovationer och skapa nya samt flexibla 16sningar pa
vilfirdstjdnster.

Frimja entreprendrskap och tillvixtviljan

Det finns stora skillnader i hur niringslivsstrukturen ser ut i Sveriges olika regioner.
Ett stort beroende av ett fatal storre arbetsgivare skapar en hog sirbarhet vid
eventuella neddragningar. Nagot paradoxalt dr det dock samtidigt viktigt f6r en region
att ha vissa specialiseringar for att klara sig i en global konkurrens. Behovet av ett
breddat niringsliv har funnits med under strategiperioden samtidigt som EU har drivit

p4 att alla regioner ska ha en smart specialiseringsstrategi.

Fran ett chefsnitverk till att vara en niringslivsfunktion

Linet har manga sma kommuner med niringsansvariga som ofta har flera olika
roller i sin tjanst. Nir strategiperioden startade fanns ett niringslivsnitverk som till
stor del triffades for att informationsutbyte. Region Kronoberg har tillsammans
med kommunerna, och dess niringslivsansvariga tjinstepersoner, sedan 2018
arbetat med att underséka forutsittningar for ett ndrmare samarbete. Under 2019
intensifierades arbetet och under slutet av verksamhetsaret bildades Business Region
Kronoberg (BRK). Syftet med att starta BRI var att stirka lokalt och regionalt
niringslivsarbete genom ett strategiskt och samordnat arbete som ett led i att 6ka
linets attraktionskraft. Sedan dess har arbetet utvecklats successivt. En forflyttning
har skett pa samverkanstrappan frin samtal 2015 till samverkan 2023.

BRK:s arbete” har genomférts enligt gemensamt mellan linets kommuner och
Region Kronoberg framtagen handlingsplan och kommunikationsplan.
Arbetsgrupper har skapats och arbetat med de olika prioriteringar och initiativ som
nitverket har beslutat att fokusera pa. Det har bland annat pagatt arbete kring
kompetensutveckling, sammanstillning av erbjudande till stérre etableringar,
samverkan med Linnéuniversitetet och samverkan inom industriforum. I

arbetsgrupperna har inte niringslivscheferna bara foretritt sin egen kommun, utan

" www.businessregionkronoberg.se
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toretrader linet. Det dr idag heller inte bara niringslivscheferna som engageras utan
dven fler kollegier bade pa Region Kronoberg men dven pd kommunerna. Inom
ramen f6r BRK har dven projektet Nyforetagarradgivning i hela Kronobergs lin
genomfoérts under aren 2021-2022. Idag finns 4ven en mycket nirmare relation

med fackliga féretradare dn tidigare.

Att det fanns en etablerade samverkan fér niringslivsfragor i linet var en stor
férdel under kriserna som foljde av coronapandemin och kriget 1 Ukraina vilka
péaverkat linets ndringsliv 1 stor utstrickning. Region Kronoberg kunde snabbare

samla aktérerna och borja agera tillsammans 4n om inte samverkan funnits pa plats.

Fran enbart stéd via andra till direktstéd fran Region Kronoberg till
foretag

En forflyttning har skett 1 hantering av direktstdd till féretag. Region Kronoberg fick
2015 ett erbjudande av regeringen att férdela medel direkt till féretag genom
affirsutvecklingscheckar inom internationalisering och digitalisering. Under
coronapandemin har det dven funnits omstillnings- och héllbarhetscheckar. Det
deldgda bolaget Almi, som har mer erfarenhet av direkt stéd till féretag, fick inte
juridiskt hantera férdelningen.

Region Kronoberg har under perioden gjort en f6rflyttning internt genom att
kunskapen har hojts om foretagsstéd. Det har bidragit till att Region Kronoberg har
kunnat agera nir nationella erbjudanden kommer vilket i sin tur gett mer stéd till
linets ndringsliv. Utéver checkarna har Region Kronoberg under strategiperioden
borjat anvinda delar av regionala tillvixtmedlen (1:1-medel) till direkta féretagsstod.
Det har lett till ett férdjupat och kontinuerligt samarbete mellan Region Kronoberg
och Almi som bl.a. innebir att stddgivning pa ett bra sitt kan kombineras med

affirsridgivning.

Ett annat direktstod som skapats under perioden dr konsulttimmen. Det ir ett exempel
pa nir Region Kronoberg har utgitt frin hur en annan region arbetar. Region Halland
drev och driver liknande satsning men under annat namn. Region Kronoberg har valt
att utveckla satsningen 4t nya radgivningsomriden efterhand som satsningen har
pagatt. Genom Konsulttimmen erbjuds Kronobergs sméiféretagare kostnadsfri
radgivning inom expertomradena; ekonomi och juridik, marknadsféring och silj,
ledning — organisation och HR, IT och digitalisering, produkt-tjinsteutveckling
import/export, samt hillbar utveckling. Under aren har projektet mottagit 900
ansOkningar frin foretag i linet med 0—49 anstillda. Stddet har varit uppskattat och
manga féretag har ansokt flera ginger. 86 % av féretagen som har sokt till
Konsulttimmen har 0-5 anstillda. 52 % av f&retagen drivs av kvinnor, 9% av de
ansOkande drivs av féretagare under 30 dr, och ca 13 % drivs av personer med
utlindsk bakgrund, resultat som ligger vil i linje med malsittningar. Eventuellt kan
konsulttimmen komma att breddas i framtiden.

17



Stirk innovationsgraden i niringsliv och offentlig sektor

Innovation handlar bade om att utveckla nya produkter eller tjinster men det handlar
dven om innovation i processer, organisatorisk innovation eller 1 paketering av en vara
eller tjanst. Innovation behévs bade inom privat och offentlig sektor f6r
organisationens utveckling men dven fOr att nyféretagande. Nationellt har det pagatt
olika prioriteringar inom niringslivsomradet. I borjan av strategiperioden var det
fokus pd att skapa branschkluster. Nu 1 slutet av strategiperioden édr mer fokus pa

horisontella perspektiv som leverantdrskedjor men dven smart specialisering.
Fran att tinka ”na fler till lingre stanntid”

Region Kronoberg antog en ny besiksndringsstrategi i slutet av 2020, vilken ska
kompletteras med att konkretisera strategins intentioner i en gemensam handlingsplan.
I besoksniringsstrategin utgdr langsiktig hallbarhet f6r néringen en viktig
utgingspunkt. Region Kronobergs hallbarhetssakringsverktyg har anvints i
framtagandet av strategin vilket resulterade i fem hallbarhetsnycklar. De anvinds i

arbetet med handlingsplan och implementering av strategin:

e Hallbara transporter.

e Frimja 6kad stanntid.

e  Frimja hallbara produkter kopplade till mat, design och natur.

e Hallbar omstillning med tillvixt och 16nsamhet och inf6r framtida utveckling.

e Hemma-semester.

Strategins hillbarhetsfokus har bland annat lett till att AB Destination Sméland,
Region Kronobergs heldgda bolag f6r frimjande av besoksniringen, har gjort en stor
omstillning mot en hallbar beséksniring och delvis har dndrat sitt arbetssitt och
inriktning. Det innebir att de arbetar mer f6r 6kad stanntid och balanserad turism. De
har dven bland annat tagit fram nya och mer hallbarhetsinriktade indikatorer f6r

uppfoljning av de insatser som bolaget gor.
Fran ravara till resurs foér utveckling

Skogsbranschen dr en annan bransch som genom samverkan gjort forflyttning under
perioden. Ar 2018 efter tva ars gemensamt arbete togs Swmdlands skag- och tréistrategi
fram, férsta regionala skogsstrategin 1 Sverige. En gemensam satsning mellan
Smalandsldnen (Kronoberg, Kalmar och J6nkoping). Alla tre regionerna har skog som
ett styrkeomrade bland sina niringslivsbranscher. Négra satsningar som strategin
resulterat 1 4r KVIST, Skogens kraft, BizZWood och Kaskadanvindning av trd samt
andra samarbeten mellan Smalands intressenter. Samarbeten har dven etablerats med
regionerna runt Smiland. Under perioden har vi gitt fran att se skog som en ravara
tor traditionella skogsindustrin till en resurs f6r utveckling av nya typer av produkter,
hallbart byggande, landsbygdsutveckling, entreprendrskap, friluftsliv och utveckling av
naturvirden.

Fran insatser i tjinstedesign till Verklighetslabb

Tjanstedesign testades som en metod inom ett dldreprojekt som Region Kronoberg
drev via SKR mellan dren 2016-2019. Under projektet blev det tydligt att invanarna i
linet behover involveras 1 storre utstrickning f6r att bygga forindringskraft i offentlig
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sektor. Under ett antal ar boérjade Verklighetslabbet byggas upp 1 liten skala. 2020 togs
ett beslut om att under tre ar géra en storre satsning pa Verklighetslabbet. Labbet
arbetar fOr att stirka sociala innovationer och att skapa nya samt flexibla 16sningar pa
vilfirdstjanster genom att verka f6r mer anvindardriven innovation. Det handlar dven
om att mojliggdra f6r samskapande arbetssitt dir invanare; niringsliv, offentlig sektor,
akademi och civilsamhille tillsammans utvecklar vilfarden. Verklighetslabbets arbete
kommer utvirderas under 2023 med fokus pa vilka lirdomar som kan dras fran ett
kulturférindrande arbete.

Prioritering 4. Utveckla
kompetensforsorjningen och en god och
jamlik halsa

Utmaningar

e Arbetsmarknaden och utbildningssektorn dr kénssegregerad.
e Stora skillnader i halsa mellan kvinnor och min och mellan olika

socioekonomiska grupper i samhallet.
Insatsomraden
Skapa bittre forutsittningar f6r en god och jimlik hilsa

¢ Goda uppvixtvillkor hos barn och unga och motverka studieavhopp
e Frimja psykisk hilsa
e TFrimja goda levnadsvanor med sirskilt fokus pa mat och fysisk aktivitet.

Skapa bittre forutsiattningar f6r matchning pa arbetsmarknaden

e  Stirk individens omstillningsférmaga
e  Stirk utlandsféddas stillning pa arbetsmarknaden och i samhillet
e TFrimja tillgdngen till talanger och hégutbildade

e TFrimja informerade studie- och yrkesval f6r ett livsldngt lirande.

Skapa bittre forutsdttningar for en god och jimlik hilsa
Fran verksamhetsfokus till barnets behov i centrum

For att forbittra forutsittningar £6r barn- och ungas hilsa och liv paborjades
processen Barnens Bdsta giller! — i Kronoberg som har pagatt sedan hosten 2017. Milet dr
att utga fran barnets behov och inte hur myndigheterna dr organiserade. Arbetet har
inspirerats av Skottlands arbete Getting It Right For Every Child (GIRFEC),
barnkonventionen och till stérsta delen det befintliga arbetet i linet. Komplexiteten i
fragan har krivt ett digert, gemensamt, arbete med att ta fram en héllbar arbetsmodell;
Kronobarnsmodellen. Den stora forflyttningen dr att processen innefattar linets alla

kommuner, Region Kronoberg, polisen och civilsamhillet och att fokus flyttas till
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barnets behov i centrum. Aktérerna arbetar tillsammans i olika grupper och pa olika
nivaer allt frin styrgrupp med chefer till olika arbetsgrupper.

I processen anvinds verktyg som exempelvis praxismodellen, barnets plan och
Barnens bista-hjulet, dir sju viktiga omraden identifierat utifran ett barnperspektiv:
Hilsa, Utveckling, Lirande, Omsorg, Hemmet, Relationer och Trygghet. Det f6rsta
grundliggande arbetet handlade om att ta fram ett gemensamt sprik som alla aktorer
kan arbeta efter. Vad ir egentligen trygghet? Polis, socialtjinst, skola och barn kan

uppfatta det pa olika sitt, vilket i sa fall kan f6rsvira kommunikation och samverkan.

Hésten 2021 togs politiska beslut 1 samtliga kommuner och Region Kronoberg om att
inféra Kronobarnsmodellen i alla verksamheter som moter barn eller barn som
anhoriga. Samtliga kommuner i linet har dven sedan 2021 atkomst till hilso- och
sjukvérdens journalsystem Cambio cosmic link genom elevhilsan. Det mojliggor att fler
steg kan tas i arbetet med att gbra barnets plan digital i patientkontakt och ge barnet
och aktérerna en tydlig samverksankarta. Kronoberg dr det enda linet i Sverige dir

samtliga kommuner kommer 4t samma system som regionen.

Forskare fran Linnéuniversitetet har funnits med i processen fran bérjan. De har £6ljt
arbetet samt bidragit med kunskap och underlag. Med bl.a. grund i arbetet med
Kronobarnsmodellen har ett nationellt center £6r barn och unga-fragor skapats vid
Linnéuniversitetet i Vixjo. Satsningen har uppmirksammats bade nationellt och
internationellt.

Skapa bittre forutsdttningar for matchningen pd arbetsmarknaden

Kompetensforsérjningsfragan paverkas i stor utstrickning av nationella prioriteringar
och omvirldsfaktorer. Under senaste aren har ett antal utredningar och férindringar
genomférts nationellt vilka paverkar linet. Arbetsférmedlingen har ex. gattin i en
reformering. Fran 2010 till 2021 var kompetensférsorjningsfragan ett regionalt

uppdrag fran regeringen. Fran 2022 4r det en del av villkorsbeslutet till regionerna.
Fran regeringsuppdrag till langsiktig regional utvecklingsfraga

For att fa en riktning pd linets kompetensforsorjningsarbete valde Region Kronoberg
att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi. 2017 antog regionfullmiktige den forsta
gemensamma planen fér kompetensférsoérjning 1 linet, Kompetensforsorjningsstrategi for
Kronoberg 2017 - 2025. Strategin implementerades, enligt regionfullmiktiges beslut,
med en arlig handlingsplan som omprévats mot omvirlden och strategins
prioriteringar.

Det dr Region Kronoberg och Regionala utvecklingsnimnden som ansvarar for
handlingsplanen, dess metod och uppfdljning. Insamling av aktiviteter, prioriteringar,
genomforande och utvirdering sker tillsammans med Komspetensforum Kronoberg. Det it
ett nitverk med en bredd av aktdrer, ex. Arbetsférmedlingen, LNU,
Handelskammaren, Foretagarna, IF Metall, Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege
och representanter for vuxenutbildning, YH-utbildningar, utbildning och
néringslivsutveckling.
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Det vilstrukturerade arbetet har bidragit till att aktivera insatser med en mer relevant
regional samverkan. Ett ex. dr etableringen av nyanlinda i ldnet, dir kommuner tog
fram initiativ i linje med deras roll. Kommuner i samverkan och i samarbete med
andra myndigheter och aktérer kunde da bedriva externt finansierade projekt, dir
metodutveckling och bittre matchning kunde uppnis. Satsningar som
Etableringssamverkan Kronoberg och Halsoframjande etablering.

Region Kronobergs uppdrag har ocksa resulterat i analyser, rapporter och
datainsamling som har bidragit till att linets aktorer har fatt en gemensam
utgingspunkt och en 6kad medvetenhet om linets méjligheter och utmaningar. Det
har 1 sin tur bidragit till att utveckla insatser som ir relevanta och anpassade utifrin
olika behov, branscher och interregionala skillnader. Linet har idag ex. en utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos f6r 2035.

Det regionala kompetensférsorjningsarbete i Kronobergs lin har lyft vikten av att
bide kunna agera med snabba insatser och samtidigt satsa pa mer langsiktiga och
férebyggande insatser. Kronobergs aktorer, arbetsgivare, stédjare och utbildare har
dessutom vigat trotsa stuproren. De arbetar idag pd ett agilt sitt. Ett ex. dr nér
pandemin paverkade industribranschen i stor utstrickning. Region Kronoberg samlade
da aktorerna till dialog, férstod deras behov och kunde snabbt agera med insatser.
Snabbt stéd gavs ex. med en samlad kartliggning av utbildningar som kunde stirka
och kompetensutveckla de anstillda. Koordinering av utbildningsaktérerna skedde

dven fOr att ta fram utbildningar som saknades eller dir efterfragan var stor.
Fran att yrkesutbildningar har haft 1ag status till Yrkes-SM i Kronoberg

Vikten av att f fler ungdomar att géra informerade studie- och yrkesval lyfts i
RUS:en. Frigan var hur man skulle angripa det. Ett sitt var Moz nya hjjder som funnits
1 Kronobergs lin sedan 2015. Det borjade som en insats nir astronauter kom till linet
och da fick besdka skolor for att skapa intresse for teknik. Efter insatsen sd blev det
ett projekt som utvecklats till en ordinarie verksamhet med Makerbuss och
samarbeten med néringslivet och nationella museum. Sedan négra ar tillbaka finns

exempelvis samarbete med:

e [ Markaryd, féretaget Nibe Industrier AB, Nobel Prize museum och
Markaryds kommun.

e I Almhult, IKEA (Ingka Centers och IKEA museum), Naturhistoriska
riksmuseet, Almhults kommun.

e I Huseby, vatten och skog i fokus i samarbete med LNU och Huseby bruk.

e Ljungby kommun, samverkan har skett med niringslivsorganisationen
Ljungby Business arena som numera erbjuder utstillningen Jobbeirkus till
hégstadieelever i linet.

Samtliga satsningar utgdr Kronobergs satsning pa noder som vill héja kunskap inom
naturvetenskap, hoja attraktion f6r ldnet samt utveckla tidiga kopplingar mellan linets

néringsliv och vira barn och unga.

Linet utmanas av en lig utbildningsniva. Gymnasieutbildning 4r en vattendelare i
dagens arbetsmarknad och omval bidrar till héga kostnader f6r samhillet. For att

kunna utveckla insatser som bidrar till att 6ka gymnasiekompetens genomférdes under
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2020 en forstudie kring informerade studie- och yrkesutbildningar. Férstudien gav en
nuligesbild av elevers och arbetsgivares syn pa studie- och yrkesvigledning 1 linet.
Resultat fran férstudien utgav en grund for de satsningar som planerades vidare i
linet. I férsta hand planering av YrkesSM-2022 samt det omfattande
forankringsarbetet som skedde hos utbildningsaktdrer och arbetsgivare 1 linet.
YrkesSM-2022 var en prioriterad investering som bidrog till att sikerstélla framtida
kompetens gillande yrkestalanger inom yrkesprogrammen pé gymnasial niva. En

utbildningsniva som efterfrigas i hog utstrickning i vart ldn.

YrkesSM-2022 resulterade 1 bes6ksrekord samt i det bista resultatet under ett YrkesSM
gillande 6kat intresse for yrkesprogram. Drygt 85% av linets hogstadieelever tog del
av ett 50-tal yrken och kopplingar mellan studier och arbete. YrkesSM blev ett konkret
sdtt att lyfta hur betydelsefulla barn och unga ir i att bygga framtidens Kronoberg.
Region Kronoberg och linets aktérer fortsitter dirfor att implementera olika
satsningar framat kring yrkesutbildningar i linet. Regionala utvecklingsnimnden tog
bland annat i juni 2022 beslut om att framat anordna en arlig yrkesutbildningsvecka.
Framtida satsningar gors i samarbete med kommunens utbildningschefer och olika

néringslivssektorer samt en rad offentlig arbetsgivare.

Onskade forflyttningar som inte har skett

Manga fragor har i det lingre perspektivet gjort forflyttningar under strategiperioden
men det finns sjilvklart saker i strategin dir Region Kronoberg hade 6nskat att mer

hade skett. Hir dr nagra omraden som skulle beh6vt mer kraft.

Region Kronoberg tog fram en innovationsstrategi som var klar 2015, samma ar som
RUS:en var klar. Den ansdgs bli 61 teoretisk och aktdrerna som skulle vara med och
férverkliga den prioriterade i liten utstrdckning att arbeta med strategin.
Innovationsfrigan arbetades in i RUS:en vid revideringen 2019 och flera saker pdgar i
linet kring innovation men ett mer strategiskt sammanhdllet innovationsarbete hade
inda varit 6nskvirt. Detta f6r att bl. a. stirka innovationsgraden inom cirkuldr
ekonomi men dven stirka samverkan mellan universitet och foretag for att fa fler
innovationsmiljer och kanske pa platser dir de behévs. En studie som gjordes 2020
visade att foretag samverkar 1 hég utstrickning med andra féretag kopplat till

innovation men att jimforelsevis fa samarbeten involverar forskningsmiljoer.

Cirkuldr ekonomi dr ett av nyckelorden i Gréna Kronoberg 2025. Ett projekt,
Cirkulér ekonomi i Kronoberg och Kalmar lin — CRKKL, genomférdes 2019-2021.
Dess 6vergripande syfte var att bidra till en héllbar omstillning i Kronoberg och
Kalmar lin som gagnar bade regionens miljo, tillvixt och konkurrenskraft. Projektet
var ett tredrigt ERUF-projektet med medfinansiering fran Region Kronoberg och
Region Kalmar ldn. Projektet var framgingsrikt. Efter avslutat projekt hanterats inom
ordinarie verksamhet. Det dr dock langt kvar f6r att na den cirkuldra omstillning som
linet skulle behéva. Omstillningen behdver ske snabbare inom vissa sektorer och
samtidigt behover ritt stdd ges till ndringslivet som nu driver pd utvecklingen sjilva i
hog takt.
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Att 6ka inkludering dr ocksa ett nyckelord i strategin. Mitt i strategiperioden satsades
det regionalt pd socialt entreprenérskap med projekt och en handlingsplan. Det blev
dock inget fortsatt Gvergripanande arbete utan socialt entreprendrskap Svergick efter
négra dr till att inkluderas 1 enbart Companions uppdrag. Vad giller samverkan med
civilsamhillet har offentlig sektor botjat nosa pa samverkan med civilsamhillet i stort

men mycket mer kan ske kring struktur och modell.

Folkhilsoomradet dr ett annat omrade som 4r med i strategin. Under
Coronapandemin lyftes folkhilsa pa ett sitt som inte skett tidigare, bland annat i
media. De grupper som redan fére pandemin hade f6rhéjd risk £6r ohilsa drabbades
mest, inom skolan, pa arbetsmarknaden och i samhillet i stort. I Sverige ser vi att
ojamlikheterna i hilsa bestar och i vissa fall 6kar 6ver tid. Folkhilsomyndighetens
bedémning ér att pandemins konsekvenser kan komma att férstirka dessa
ojamlikheter och framfor allt barn och ungas uppvixtvillkor. Det finns en oro dver att
firre ungdomar i tondren skulle ta upp idrotten igen efter pandemin vilket skulle ge
toljdeffekter. Det pratades dven om kunskapstapp hos minga elever som inte fatt de
kunskaper eller firdigheter som de annars skulle fatt och att socioekonomiska
skillnader skulle bli 4n tydligare. Utifran detta var manga 6verens om att arbeta med
folkhilsa dr viktigt tor linets utveckling. Det har dock inte fitt genomslag pa

linsévergripande befolkningsinriktade satsningar i den utstrdckning som hade énskats.

Servicefrdgan har under strategiperioden kommit in i ett stérre sammanhang, som
beskrivits tidigare, men att diremot definiera servicepunkter och sitta principer for

service dr ett utvecklingsarbete som inte har kommit till skott.

Ett annat insatsomrade dir det har skett mindre insatser men ddr det inte fatt den
kraft som beh6vts dr kring att stdrka Kronobergs varumirke. Det har blivit tydligt att
Smaland dr begreppet som ska anvindas f6r besdkare men att Kronoberg ir ett
varumirke nir niringslivet ska stirkas eller for att 4 inflyttare. Det har dock varit
svart att fi ihop ldnet att gemensamt kraftsamla kring begreppet Kronoberg i
exempelvis en satsning for att fa fler att bositta sig 1 linet snarare dn att pendla in.
Troligtvis beror detta pa att flera kommuner inte kinner en stark tillhérighet 1 ldnet
utan kan kdnna en stérre samhoérighet med en grannkommun som ligger i ett annat
lin. Detta till skillnad mot vir grannregion Kalmar, som har lyckats samla linets
kommuner i en satsning f6r fler inflyttare dér alla aktrer bidrar med ekonomiska

resursers. Dock osikert vad denna satsning har gett.

Slutsatser

Syftet med en regional utvecklingsstrategi dr att visa riktning for linets utveckling. En
strategi f6r linets aktorer att samlas kring f6r att medvetet arbeta i samma riktning.

Kronobergs lin ir ett litet lin befolkningsmissigt och i antal kommuner men som ir

relativt stort till ytan. Vi har ett centralt lige mitt 1 Sydsverige vilket kan ha biade sina

8 Flyttahit.nu

23


https://flyttahit.nu/

for- och nackdelar. Kronobergs lin har linsgrannar i samtliga viderstreck — alla
kommuner i linet angrinsar till ett annat lin. I vissa sammanhang finns en storre
funktionell samverkan med kommuner utanfér linet. Det har sina férdelar for att
kompetensférsorja niringslivet eller inom transportinfrastruktur. Nir det handlar om
samverkan inom linet och att halla ihop ldnet sa dr det ibland en utmaning, och har
varit en utmaning under strategiperioden. Sammanhallningen i linet inom regionala
fragor dr relativt lag. Det har funnits f6rsok till att halla ihop linet och skapa stérre

samhorighet for att exempelvis 6ka attraktiviteten men dér satsningar har avstannat.

Som beskrivits i den hir rapporten har ett antal stérre globala hindelser paverkat
linet. Det dr kriser som har varit tuffa och som krivt resurser och energi fran linets
aktorer istillet £6r att kunna prioritera att arbeta med langsiktigt utvecklingsarbete.
Kriserna har samtidigt bidragit till strukturférindringar, ibland nédvindiga, som
framtvingats. Digitaliseringen dr en strukturomvandling som fick skjuts av
coronapandemin. I kris blir det dven tydligt hur viktigt det 4r att arbeta tillsammans.
Samverkan i linet stirktes bland annat inom ndringsliv- och kulturomridet under

coronapandemin.

Om civilsamhillet ska kunna vara en samverkansaktor i framtiden 4r det viktigt att de
kan delta med samma férutsittningar som andra aktérer. Det innebir att en
ckonomisk modell behéver implementeras dir offentlig sektor bekostar deras

medverkan.

Trots utmaningar har linet gatt bra och gjort forflyttningar utifrin strategin och i vissa
fragor har mycket kraft funnits och som beskrivits i den hér rapporten. Dessa
torflyttningar hade inte kunnat ske utan alla aktorer 1 linet som samlat sig eller utan
samverkan mellan ldnen ddr RSS har vuxit i betydelse f6r gemensamt paverkansarbete

nationellt.

For Region Kronoberg med det regionala utvecklingsansvaret har det under aren varit
viktigt att ha en lingsiktig strategi att halla sig i och inte f6rvilla sig i vad som ér akut. I
den nya strategin som tas fram dr det viktigt att fortsitta att ha fokus pd héllbar
omstillning och fortsitta att utforska hur vi ska arbeta tillsammans i linet. Det ér dven
viktigt att fundera pa hur en regional utvecklingsstrategi kan ge stéd f6r framtida
transformationer vad giller hur vi ser pé offentlig sektors roll i ex. kollektivtrafiken
eller bredbandsutbyggnaden utifran dir vi star idag. Projektmedel, féretagsstod,
strategiska dokument, nitverk och samverkan kommer fortsatt att vara viktiga verktyg

1 férverkligandet.
Kronobergs lin har bland annat sina styrkeomraden;

e Liten region med centralt ldge i S6dra Sverige nira till naturen och till
beslutsfattare - vi kan snabbt mobilisera oss.

e Viir en region med entreprendriell anda som gang pd ging Gverraskar med
en hog tillvixtgrad och ett gott ledarskap. Med specialisering inom
maskinindustri, I'T samt skog, trd, mobelindustri, glas och design.

Dessa ska vi fortsitta att stirka dven i nista strategi!
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