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1. Inledning

Denna rapport ger en 6versikt av viktiga omvérldstrender och skisserar tre framtidsbilder for
Kronobergs lan. Syftet ar att bidra med energi och tankar i samtalet om hur lanet vill och kan
utvecklas. Har lyfts fragor som regionen, kommunerna och andra utvecklingsaktorer kan
komma att stillas infor och behover hantera under de kommande 30 aren.

Ser vi faktorer som lanet kan dra fordel av for sin utveckling? Uppstar nya hot som lanet
behover forbereda sig pa att hantera? Vilka olika framtider kan vi forestilla oss inom ramen
for vad vi vet (och inte vet) och vad de kan komma att betyda for lanet? Finns det samband
som bor utforskas vidare? Rapporten syftar inte till att svara pa dessa fragor, men forhopp-
ningsvis vidgar den varldsbilden pa ett sidtt som stirker lanets aktorers gemensamma for-
maga att se, prioritera och koordinera insatser for en positiv och hallbar utveckling av
Kronoberg.

I rapportens trendanalys utgér vi fran den sa kallade PESTEL-modellen for att identifiera
och sortera trender. Fokus ligger pa globala megatrender. Savida inte nagot vildigt oforutsett
intraffar sa ar trenderna pagdende och ldngsiktiga utvecklingsspar som bedoms fortsitta i
mer eller mindre oférminskad takt under de kommande 10 — 30 aren. Oavsett vilka fram-
tidsbilder vi tecknar for Kronobergs 1an sd kommer de redovisade trenderna att vara en del
av dem.

Manga trender fungerar som katalysatorer for andra trender. Beslut kan ocksa fungera som
katalysatorer som paverkar trenderna. Exempel pa sadana beslut &r internationella 6verens-
kommelser eller nationella beslut kring energimarknaden eller klimatomstallningen. Dessa
katalysatorer kan skynda pa eller sakta ned hastigheten for en megatrend.

Enskilda, storre handelsers langsiktiga betydelse tenderar att 6verskattas men kan inte helt
uteslutas. Historien visar att sdidana handelser kan fa stort genomslag for utvecklingen.
Exempel pa sddana hiandelser ar Covid-pandemin eller Rysslands anfall pa Ukraina. Sddana
héandelser kan till exempel leda till politiska beslut som paverkar i vilken grad och pa vilket
satt utvecklingen forandrar riktning.

Morgondagen ir i manga avseenden en konsekvens av idag. Méanga ledtradar till hur fram-
tiden kommer att se ut kan vi darfor skonja i nuet. Men de ger oss inte hela bilden. Fram-
tiden ar inte forutbestimd och det finns flera mgjliga framtider. Tillsammans bildar trender-
na en fond av faktorer mot vilken de tre framtidsbilderna for lanet skisseras i rapporten. Hur
Kronoberg kommer att te sig ar 2030 eller 2050 beror i stor utstrackning pa i vilken grad
lanet och dess utvecklingsaktorer agerar eller avstar fran att agera. For trots att framtiden
innehaller en hog grad av osdkerhet sa gar den att paverka.

Rapporten har tagits fram av Sweco under ar 2022 i en process dar Region Kronoberg och en
ldng rad andra utvecklingsaktorer i lanet bidragit med vardefulla inspel och tankar.

December 2022

Ulf Johansson

Sweco Sverige
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2. Framtiden borjar idag!

De vigval vi gor idag bestimmer i stor utstrackning hur vil vi kommer att klara morgonda-
gens utmaningar och ta tillvara dess mojligheter. Varlden forandras snabbt och den ar mer
komplex och sammanvivd dn nagonsin tidigare. I en uppkopplad och integrerad virld finns
inte svaren och 16sningarna till de stora utmaningarna eller innovationerna bara pa hemma-
plan eller i en enskild sektors stupror. Darfor kravs en stor forstaelse for hur langsiktiga tren-
der och olika samhallssektorer 4r sammankopplade och hur de paverkar vara egna forutsatt-
ningar — oavsett om “vi” ar en individ, en kommun, en region, ett land eller ett foretag.

Trots att det ar mer nodvandigt och bradskande dn nagonsin sa ar det ofta forvanansvart
svart att utveckla den gemensamma forandringskultur som kravs for att proaktivt bidra till
att forma framtiden. For att inte bli passiva "offer” for utvecklingen, snarare an att aktivt bi-
dra till den, sd maste vi bli battre pa att forsta och tolka vad som hiander omkring oss. Vi
behover utveckla formagan att styra mer pa framsyn an pa till synes sidkra prognoser. Vi
maste lara oss att anldgga en helhetssyn pa hallbar utveckling med utgéngspunkt fran vara
egna utmaningar. Denna rapport syftar till att bidra till att utveckla dessa forméagor i Krono-
bergs lan.

Den storsta utmaningen vid omvirldsanalys, framsynsarbete och skapandet av olika fram-
tidsbilder ar att vi latt fingas av nuet. De fragor som just nu tacker 16psedlarna tar stor plats i
vart medvetande och fargar var bild av framtiden. Framtiden ar inte forutbestimd men dnda
préglas var syn pa den i stor utstrackning av en fiktiv sdkerhet om hur den kommer att bli. I
sin ar 2019 publicerade trendanalys skriver ESPAS att for ndgonting sé ovisst som fram-
tiden sa tycks den ha blivit dverraskande forutsdgbar”.! En internetsokning pa kombina-
tionen “future 203072 ger fler dn 2,5 miljarder traffar. De allra flesta av dem pekar pa samma
trender; att 2030 kommer att se en mer sammankopplad, men dnda fragmenterad varld,
med orovickande forandringar i demografi och energisektorn och stora men delvis ocksa
hotande forandringar inom teknik, miljo och politik. For att fortsatt citera ESPAS ”sa tycks
Jframtiden vara overvdgande negativ och en ganska forutsdagbar plats”.

ESPAS menar att denna illusion av att kunna forutsiaga en saker utveckling skapas av tva se-
parata dynamiker. For det forsta en pessimistisk ton som ar ett gemensamt drag nar det
galler tainkande om framtiden och praglar de allra flesta framtidsbilder. Studier visar att en
stor majoritet av de framskrivningar som gjorts om framtiden under de senaste 70 aren har
en sak gemensamt: pessimism.3 Bide optimism och pessimism dr naturliga manskliga in-
stallningar till livet men pessimismen dominerar eftersom vi har en nedarvd riskaversion
och darfor tenderar att sarskilt uppméarksamma det negativa. Det finns studier som visar att
denna pessimistiska framtidssyn verkar vara sarskilt forekommande bland oss i Europa.4

For det andra uppmuntras pessimismen i framtidsbilder av den allménna diskursen i sam-
hallsdebatten och media dar negativa uttalanden generellt 4gnas mer uppmarksamhet an
positiva. Men mer pessimism i framtidsbilder ar inte lika med att de oftare ligger nira verk-
ligheten, det vill sdga ar mer traffsikra.s Allvaret och determinismen som ofta f6ljer med pes-
simism ar skadliga da de tillsammans kan framja uppgivenhet och radsla. Det ar den raka

1 ESPAS, “Global Trends to 2030: Challenges and Choices for Europé” (2019)

2Vdren 2022

3Se bland annat David Hecht, "The Neural Basis of Optimism and Pessimism”, Experimental Neurobiology,
2013 September)

4 Daniel Kahneman, “Thinking, fast and slow” (2011); World Economic Forum, “Most people around the world
are overly pessimistic” (2017)

5 European Union Institute for Security Studies (Florence Gaub), “The benefit of hindsight: What we got wrong
— and why” (2019)



(J
SWECO ﬁ

motsatsen till syftet med trendspaning och framtidsbilder vars syfte ar att skapa beredskap
for och stimulera till handling.

Forutsagelser kan latt pd samma satt som pessimism bli deterministiska, statiska och bidra
till passivitet. Att arbeta med framtidsbilder ar en intellektuell 6vning dar vi forestéller oss
olika framtidsalternativ, tolkar vad de betyder och ser vad som gor att vi hamnar dar. Fram-
tidsbilder forutsager inte framtiden och de skrammer oss inte. Istillet 6kar de var forstaelse
for omvirlden och viktiga sammanhang pa ett sidtt som framjar handling.

Framsyn ar for framtiden vad minnet ar for det
forflutna. Framsyn selekterar vara intryck och
skapar ordning i komplexa sammanhang. Precis
som vara minnen ir framtiden darfor inte en

“Rather than predictability, we seek
surprise to challenge our thinking;
rather than ending in paralysis, we look
for actionable possibilities; rather than
pessimism, we write this in the spirit of
constructive optimism about what we
can and want to change.”

(o)forutsagbar och osorterad uppsattning han-
delser utan en plats med mening.® Darfér hand-
lar arbete med framsyn och framtidsbilder inte
om att beskriva en framtid utan om olika, mojli-
ga framtider.” Framsyn handlar mer om att bor- Ur ESPAS, Global Trends to 2030:
ja forma framtiden an att forutse den. Challenges and Choices for Europe

8 Yuval Noah Hariri, ”7Homo Deus: Kort historik ver morgondagen” ( 2017)
" ESPAS, "Global Trends to 2030: Challenges and Choices for Europé” (2019)

5



SWECO %

3. Detta ar Kronoberg

Historiens vingslag, Kronobergs vardag

Kronobergs historia har priglats av befolkningsomflyttningar. Historierna om de som valde
att lamna Sverige fran 1800-talets slut ar en del av Kronobergs historia. Nagra av de forsta
utvandrarna frén sodra delen av Kronoberg — manniskor som reste bort fran daliga ekono-
miska forhallanden, bristen pa billig mark, religios oférdragsamhet eller politisk omyndig-
het. Goda tider i Amerika sammanfoll dessutom med daliga tider i Sverige.

Centralt Idge en bit fran centrum
Kronoberg har ett centralt 14ge i sodra Sverige. Inom cirka 10 mil nas den svenska ost-, vist-
och sydkusten.

Alvesta ar en av Kronobergarnas knutpunkter for resor ut i varlden — séderut mot Malmo,
Kopenhamn och kontinenten, norrut mot Stockholm. I ost-vistlig riktning passerar Kust till
kust-banan som forbinder Kronoberg med savil Kalmar som Go6teborg. Strax norr om Vaxjo
ligger aven lanets internationella flygplats med flygforbindelser till Stockholm och flera euro-
peiska destinationer. E4 dr en av Sveriges mest trafikerade motorvagar och korsar lanets
vastra del fran norr till soder.

Lanets glesa struktur och svaga uppkoppling till tillvaxtkarnorna i sodra Sverige ar en ut-
maning. Ur ett europeiskt och globalt perspektiv dr Kronoberg en liten, perifer region i norra
Europa, langt fran ekonomiska och politiska centra.

Vidxande befolkning och en attraktiv landsbygd

I Kronoberg bor drygt 200 000 invanare. Sedan ar 2002 har antalet invénare i lanet 6kat
varje ar. Under 2010-talet 6kade antalet invanare med 19 400 personer, den sjitte starkaste
befolkningsokningen (i %) av alla Sveriges 21 lan.

For att ligga i sodra Sverige ar Kronoberg ett glest befolkat lan, som till cirka 97 % tacks av
skog och sjoar. Befolkningstiatheten ar 23,4 invanare per kvadratkilometer. Det kan jamforas
med grannldnet Skdne som har nistan fem ganger s ménga invanare per kvadratkilometer.

Viaxjo ar med sina cirka 68 000 invanare den sjatte storsta staden i Sydsverige och den stors-
ta i sydostra Sverige. Ungefar var tredje kronobergare bor alltsa i Vaxjo stad. Av de andra tit-
orterna i linet har endast tvi — Ljungby och Almhult — fler in 10 000 invénare. Bara sju av
lanets tatorter har fler 4n 3 000 invinare men det finns ménga sma titorter i lanet.

Samtidigt bor fler dn var femte kronobergare utanfor tatorter. Det innebar att Kronobergs
lan har den fjarde storsta befolkningsandelen i glesbygd i jamforelse med 6vriga lan.

Tillvéxtlénet Kronoberg

Kronoberg priglas av en entreprendoriell anda. Att vara en driftig mangsysslare har ibland
varit nodvandigt for att klara sig i lanet. Naringslivet avspeglar denna mangsidighet i allt
fran sma till multinationella foretag. Entreprenorskapet avspeglar sig ocksa i fakta. Lanet
rankas som den fjairde mest expansiva regionen i Sverige och enligt OECD ar Kronoberg ett
landsbygdslan som presterar som en storstadsregion. Trots strukturella utmaningar ligger
regionen i topp nar det géller varuexport per invanare, jobbtillvixt och ekonomisk tillvaxt.
BRP-tillvixten per invanare ar starkare an medeltalet i riket och placerar Kronoberg pa plats
7 av Sveriges 22 lan. Under de senaste tio dren har Kronoberg (exklusive storstadsregio-
nerna) haft en starkare jobbtillviaxt ar de flesta andra svenska lan.

Tillverkningssektorn star for hela 17 % av sysselsittningen i lanet (11 % i riket). Dessutom bi-
drar IKEA:s lokalisering till att géra Almhult till ett centrum for huvudkontorstjinster och
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industridesign. Kronoberg ar ett av de ldn som har hogst IT-specialisering nast efter Stock-
holm och Vaxjo ar en av landets "storstader” inom IT-sektorn.

Tillvaxten drivs av en hog exportandel. Det visar att foretagen trots sin lagesnackdel i forhall-
ande till sina marknader ar internationellt konkurrenskraftiga samtidigt som det internatio-
nella beroendet gor foretagen kénsliga for storningar i globala vardekedjor.

Tillvéxten dr pendlingsberoende...

Kronobergs starka naringsliv har en stark attraktionskraft for manga manniskor i grannla-
nen, vilket lett till en betydande inpendling av arbetskraft. Ar 2020 var inpendlingen fran
andra lan 12 380 personer medan utpendlingen till andra 14n var 7 120 personer. Detta inne-
bar att Kronoberg hade ett inpendlingsoverskott pa 5 260 personer. I relation till sin befolk-
ning hade Kronoberg ar 2020 ett inpendlingsoverskott i nivd med Stockholm!

..samtidigt som utflyttningen fortgar

Under den senaste 20-arsperioden har det positiva flyttnettot fran utlandet, nira 1 700 per-
soner arligen, hallit uppe inflyttningen till Kronoberg. Men trots att Kronoberg har ménga
arbetstillfallen i forhallande till antalet invanare, har linet under en langre tid haft ett nega-
tivt inrikes flyttnetto — i snitt cirka 630 personer arligen under de senaste 20 aren. Tillsam-
mans med den hoga nivan av inpendling tyder det pa att lanet anses ha en relativt 1ag boen-
deattraktivitet.

Liksom flera andra regioner sa forlorar Kronobergs lan framst invanare till storstiderna och
det 4r i synnerhet yngre vuxna som flyttar fran linet. Aldersstrukturen p4 utflyttarna pekar
pa att lanet har svart att bibehéalla de som studerar i regionen. For alla kommuner utom
Vaxjo ar det framst aldersgruppen 20 — 24 ar som bidrar till det negativa flyttnettot. I Vixjo
kommun bidrar samma aldersgrupp diaremot till ett positivt netto som en foljd av att manga
unga vuxna flyttar till kommunen for att studera.

Under de senaste aren har det inrikes flyttnettot for lanet dock forbattrats, vilket kan vara ett
tecken pé att regionens starka arbetsmarknad och relativt sett 14ga bostadspriser borjar att
attrahera inflyttare.

Ett Idn med stora méjligheter

Med sitt strategiska lage mitt i Sydsverige, sitt starka naringsliv, goda mojlighet att skapa
attraktiva livsmiljoer och Linnéuniversitetet som kunskaps- och innovationsmotor har
Kronoberg goda majligheter till en fortsatt och mer hallbar tillvaxt.
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4. Region Kronobergs mal och utmaningar

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) Grona Kronoberg 2025 har Region Kronoberg
som mal for lanets utveckling att ”Kronoberg vdxer i oppna och hallbara livsmiljoer med
Jfornyelseformdga”. For att uppna det har RUS tva strategiska omraden med utmaningar,
mal och prioriteringar (Figur 1).

MALBILD

GRONA KRONOBERG

STRATEGISKA OMRADEN

VI VAXER AV EN
CIRKULAR EKONOMI MED
FORMYELSEFORMAGA OCH
ETT OKAT HUMANKAPITAL

UTMANINGAR

PRIORITERINGAR

INSATSOM RADEN INSATSOMRADEN

UTVECKLA KOMPETENS-
FORSORININGEN OCH
EN GOD OCH

JAMLIK HALS &

INSATSOMRADEN

FORVERKLIGANDE

GRONA TRADEN

Figur 1: Overgripande struktur fér RUS Kronoberg. Killa: RUS Gréna Kronoberg (2019)

Malbilden och dess strategiska omraden ar utgangspunkt for tolkningen av hur olika trender
kan ténkas péaverka lanet och dess ambitioner. Lanets utmaningar under varje strategiskt
omrade beskriver flaskhalsarna som maéste hanteras for att uppna lanets mal for framtiden.

Mal och utmaningar for de tva strategiska omradena sammanfattas i tabellerna pa nasta sida
(Tabell 1 och 2).
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Malen for lanets utveckling sammanfattas i Tabell 1.

Lanets utmaningar sammanfattas i Tabell 2.

STRATEGISKT OMRADE
Vi vaxer i 6ppna och hallbara livsmiljcer

STRATEGISKT OMRADE
Vi vaxer av en cirkular ekonomi med fornyelse-
férmaga och ett 6kat humankapital

o Okad attraktivitet — fler ska vilja att bo i
lanet. Inrikes flyttnetto ska forbattras
2015 — 2025.

¢ Klimatpaverkan ska minska — utslapp av
koldioxid i Kronobergs lan fran fossila
branslen ska till ar 2025 ha minskat till
1,5 ton per ar och lansinvanare.

e Produktiviteten ska 6ka — mellan 2014
och 2025 ska BRP/Sysselsatt i Krono-
bergs lan oka mer an i Riket.

e Balanserad tillviaxt — Mellan 2014 och
2025 ska den sysselsatta dagbefolkning-
en ilanet 6ka mer an riksgenomsnittet
(exklusive storstadsregionerna).

e Forbittrad matchning — fler i arbete. Ar
2025 ska sysselsattningsgraden for kvin-
nor och méin uppga till minst 80 %.

e Ett 6kat humankapital — den sjalvupp-
skattade halsan for kvinnor och min,
flickor och pojkar ska forbattras och
konsskillnaderna ska minska.

o Pavig mot ett plusenergilan — minst
80% av den totala energianvandningen i
Kronobergs 1an kommer ar 2025 fran
fornybara kallor.

Tabell 1: Mal for utvecklingen i Kronobergs Ian fram till ar 2025. Kalla: RUS Gréna Kronoberg (2019)

UTMANINGAR
"Vi véxer i 6ppna och hallbara livsmiljoer”

UTMANINGAR
"Vi vaxer av en cirkuldar ekonomi med fornyelse-
formaga och ett 6kat humankapital”

¢ En gles struktur med svag uppkoppling
mellan tillvixtkarnorna i sodra Sverige

e Hoga utslapp fran transportsektorn och
langa korstrackor

e Svag boendeattraktivitet, bostadsbrist
och oklara planeringsforutséattningar

¢ Skillnader i makt och delaktighet mellan
olika grupper i samhallet och minskad
tillit till vuxenvarlden bland barn och
ungdomar

e Olika forutsattningar att kunna ta del av
och utéva kultur

e Stora skillnader i halsa mellan kvinnor
och man och mellan olika socioekono-
miska grupper i samhallet.

e Vilfardsbehoven kommer att 6ka vilket
stiller hoga krav pa omstillning inom
offentlig sektor.

e Det rader en omfattande matchnings-
problematik mellan efterfragan fran
arbetsgivare och den arbetskraft som
finns tillganglig

e Stort sysselsdttningsgap mellan inrikes
och utrikes fodda

e For ett 1an med hog specialisering inom
industrisektorn behéver nya arbeten
vaxa fram inom nya naringar.

e Arbetsmarknaden och utbildnings-
sektorn ar konssegregerade

Tabell 2: Identifierade utmaningar for Kronobergs lan. Kalla: RUS Grona Kronoberg (2019)

I motet mellan de regionala mélen och nuléget skapas ett spanningsfilt dir ett antal mal-
konflikter och strategiska utmaningar blir tydliga. Under de ar som gatt sedan den regionala
utvecklingsstrategin antogs har det hant mycket i omvarlden, men de strategiska utmaning-
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arna ar fortfarande aktuella och nagra av dem har forstarkts. Sweco har sammanfattat motet
mellan mél och utmaningar i fem punkter:

Utmaning 1:

Att 6ka Idnets befolkning och samtidigt minska utanférskapet

Regionen vialkomnar nya invanare och influenser. Linnéuniversitet attraherar manga som
utbildar sig. Men nér nya invanare kommer till regionen sa finns strukturer som verkar bade
segregerande och diskriminerande. Det rader stora skillnader i livsvillkor, arbetsdeltagande
och inkomst mellan olika grupper samtidigt som arbetsmarknaden ar starkt konsuppdelad.
Forsamrade resultat i skolan riskerar att 6ka pa utanforskapet i vissa grupper.

Utmaning 2:

Att vara en liten region och samtidigt konkurrenskraftig

En viaxande utmaning for lanet, bland annat till f61jd av att utvecklingen globalt mot fler
starka storstadsregioner och ekonomisk koncentration inom EU har fortsatt i kolvattnet av
finanskrisen. Att Kronobergs lan ar attraktivt att leva och verka i och intressant ur ett inter-
nationellt perspektiv blir allt viktigare for den regionala utvecklingen. Skolsystemets presta-
tion jamfort med omvarlden och den kunskapsmassiga och tekniska utvecklingen paverkar
ocksa regionens majligheter att havda sig pa den internationella arenan. Regionens relativa
litenhet och perifera lage ur ett EU och internationellt perspektiv skapar langsiktiga utma-
ningar fran konkurrenssynpunkt.

Utmaning 3:

Att 6ka invdnarnas trygghet samtidigt som vérlden blir allt osdkrare

Utmaningen drivs av de senaste arens utveckling med 6kad finansiell instabilitet, forand-
ringar i den geopolitiska virldsordningen och det sdkerhetspolitiska ldget i vart ndromra-

de. Utmaningen forstiarks dessutom genom en 6kad socioekonomisk segregation, en delvis
exkluderande arbetsmarknad och social oro. Andelen unga med psykiska besvir i form av
angslan, oro eller dngest 6kar nagot och den upplevda osdkerheten bland mén och kvinnor ar
négot hogre an riksgenomsnittet.8 Framvixten av nationalistiska stromningar i en tid av
okad osakerhet riskerar att polarisera samhillet ytterligare.

Utmaning 4:

Att mojliggora 6kad tillgdnglighet och ekonomisk tillvixt och samtidigt minska klimat-

pdverkan

Utmaningen ar hogaktuell och kritisk i det medellénga till 1anga perspektivet for Kronoberg.
Utvecklingen mot smartare stider och samhallen, cirkuldr ekonomi och ny teknik for
minskad miljo- och klimatpéverkan i kombination med 6kad medvetenhet och forandrade
vanor ger hopp om att kunna hantera utmaningen péa liangre sikt. Samtidigt har lanet ett hogt
fossilberoende och ar valdigt beroende av ldngviga transporter. Lanet missade taget for den
planerade hoghastighetsjarnvagen, vilket kan forsvara formagan att kombinera ekonomisk
tillvaxt och minska klimatpaverkan.

Utmaning 5:

Att dtgdrda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsdtter att vixa

Lanets brist pa bostader och behov av 6kad tillgdnglighet har forstarkts under de senaste
aren. Samtidigt fortsitter ekonomin att vixa och inpendlingen fran omgivande lan ar stor.
Kapacitetsbristerna kan atgardas med 6kade och samordnade investeringar inom framst
bostadsbyggande och transportinfrastruktur. Ett smartare och effektivare nyttjande av
befintliga system och infrastruktur behovs ocksa. Om inte kapacitetsbristerna atgiardas sa
kommer de att forsvara lanets héllbara utveckling.

8 Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten 2018 — 2021, regionala data (2022)
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5. Globala megatrender och deras betydelse for Kronoberg

Langsiktiga samhallsforandringar som leder till betydande forskjutningar av hela samhalls-
strukturen brukar kallas globala megatrender. Figur 2 nedan visar de atta trender som be-
doms vara de viktigaste att beakta utifran Region Kronobergs perspektiv:

Vi blir fler och vi

blir dldre
Vi behéver mer N
och annan D
energi N fr
i N ;
z Staden ar N

ST

allt fler
En ny global

& ordning vaxer
fram »
Individualisering Y

4 och polarisering
okar

Figur 2: De viktigaste trenderna fér Kronoberg (Sweco)

Trendernas betydelse for Kronoberg, vilken forméga lanets aktorer har att paverka dem,
samt om de ar ett hot och/eller en majlighet for lanets utveckling redovisas under varje
trendbeskrivning. Graderingen av trendernas inverkan och forutsattningarna for lanet att
paverka dem bygger bland annat pa ett tolkningsseminarium som anordnades med olika
aktorer fran lanet i mars 2022.

For att peka pa hur olika trender hianger ihop sa har kopplingen till andra trender markerats
i texten med blagron farg i de olika trendbeskrivningarna.
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En ny global ordning véxer fram

Globaliseringen driver sedan artionden en ekonomisk specialisering som har mgjliggjort for
ekonomier att vixa och har givit foretag och konsumenter tillgang till en global marknad. De
senaste 25 dren har globaliseringen bidragit till att andelen extremt fattiga i varlden minskat
da fler ekonomier blivit del av den globala marknaden.® Méanniskor, regioner och foretag ar
alltmer beroende av och sammanvivda med varandra genom gransoverskridande samarbete,
handel och resande.

Braskande rubriker om hotande handelskrig, populism, nationalistiska agendor och frim-
lingsfientlighet kan forleda oss att tro att globaliseringen avstannat. Fakta talar for att det
inte ar sd. Fram till &r 2018 okade vardet av den globala varu- och tjansteexporten varje ar.1°
Sedan dess har globaliseringshastigheten saktat in, framst beroende pa Covid-19 pandemin.
Men preliminira siffror frain WTO pekar pa att varuexporten, trots pandemin, ar 2021 dnda
ldg 14% Over 2019 ars niva." Inom Sverige, vars vilstdnd beror pa frihandel och 6ppna gran-
ser, har globaliseringen i grunden forandrat forutsattningarna for naringslivet. En avstann-
ande globalisering skulle kunna fa mycket negativa konsekvenser for svenskt naringsliv. Fran
mitten av 1980-talet har exporten av varor och tjanster som andel av BNP okat fran cirka 30
% till cirka 47 % samtidigt som utlandsdgandet inom svenskt niringsliv 6kat.2

Med globaliseringen foljer en del negativa konsekvenser. Globaliseringen innebar att varor
transporteras 6ver stora delar av varlden vilket ger en stor miljopaverkan. Globaliseringen
medfor ocksa en 6kad konkurrensutséattning for foretagen som kan innebara att foretag, som
lange verkat pa en trygg lokal marknad, snabbt kan bli utkonkurrerade. Nar enkla jobb flyt-
tar utomlands finns risk for okat utanforskap pa lokala arbetsmarknader om inte foretagen
formar oka produktiviteten.

Samtidigt som globala viardekedjor baserade pa “just-in-time” skapar affarsmaojligheter ska-
par de ett 0kat beroende och sarbarhet for storningar. Under pandemin blev det tydligt att
manga foretag inte langre kan forlita sig pa att producera olika komponenter enbart beroen-
de pa var det ar billigast. De méste da i 6kad grad sidkra sina leveranser genom vad som kan
kallas "just in case”-produktion, som i de flesta fall 6kar kostnaderna.

Sarbarheten i samhallet 6kar ocksa med globaliseringen nar regionala konflikter kan fa stora
konsekvenser for viktiga forsorjningskedjor och manniskor drivs pa flykt. Detta riskerar i sin
tur att bidra till polariserade samhallen, vidgade klyftor och 6kade kostnader for migration.
Beroendestillning till 1ander som inte har samma syn pa demokrati och manniskoviarde som
vi har i Sverige skapar etiska dilemman.

For forsta gangen under detta sekel har andelen extremt fattiga borjat 6ka igen som en direkt
effekt av pandemin i kombination med effekterna av okade geopolitiska konflikter och
klimatforandring. Svenska konsumenter i sodra Sverige kinner nu ocksé av de negativa
konsekvenser som kan uppsta nar alltmer sammankopplade elnit i Europa drabbas av
effektbrist (eller radsla for att sddan ska uppsta) och elpriserna slar nya rekord. Nagot som
ocksa drabbar de svagaste i samhillet och néringslivet sarskilt hart.

En ny geopolitisk varldsordning vaxer nu fram, frimst som ett resultat av Kinas 6kade eko-
nomiska styrka. Kina har intagit en betydligt mer aktiv och dominerande position i varlden,
inte minst vad géller strategiska kop av utlindska foretag och stora satsningar pa infrastruk-

° World Bank (2022)

10 WTO och UNCTAD (2019)

1WTO (2022)

12 Regeringens export- och investeringsstrategi

12



SWECO %

tur.13 Pax Americanas dominans utmanas samtidigt pa grund av 6kande inrikespolitiska
spanningar. Spanningarna i Europa okar néar Ryssland 6vergett den sdkerhetspolitiska ord-
ning som géllt i 75 ar och nu sedan 14 ar militart angriper sina grannlander. Ryssland forso-
ker ocksa att paverka demokratiska landers stabilitet genom desinformation och patryck-
ningar. En nygammal geopolitisk balans formas med EU och USA pé den ena sidan och Kina
pa den andra. Rysslands framtid ser mer dyster ut som en konsekvens av anfallskriget mot
Ukraina — ett krig som bidragit till att starka den transatlantiska axeln och pa sikt sannolikt
kommer att forsvaga Rysslands position.

Kina och andra sydostasiatiska lander har sedan 1990-talet spelat en roll som "inflations-
dampare” for svensk ekonomi. Med 6kade geopolitiska spanningar och langvariga ekono-
miska Overstimulanser fran centralbankernas sida sa okar inflationstrycket i Sverige och de
lander som ar vara framsta handelspartners. En 6kad inflation i kombination med en mycket
volatil, liten valuta satter tryck pa svenska foretag att 6ka produktiviteten och effektiviteten
ytterligare.

Den osidkerhet som skapas av de ovan beskrivna skeendena avspeglas i 6kad protektionism
med hogre trosklar for gransoverskridande handel och investeringar. Manga globala virde-
kedjor blir sannolikt mer regionala inom branscher som ar beroende av insatsvaror fran
underleverantorer for sin produktion. Globala 6verenskommelser kring allt fran klimatmal,
teknikstandard och frihandel till folkratten och manskliga rattigheter utmanas samtidigt. Att
andelen av virldens befolkning som bor i demokratier minskar och andelen valdigt fattiga
okar ar ett tecken i tiden.

Vad betyder detta fér Kronoberg?

Ar 2021 var Kronoberg det lin i Sverige med PAVERKAN PA LANET

nast hogst export per invanare, vilket gor lanet HOG

mycket omvirldsberoende.4 De skeenden som

beskrivs ovan har dirfor en betydande péver- LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA
kan p4 lanet. Det stéller krav p& mer robusta LAG

strukturer savil inom niringslivet som offent-
lig forvaltning, en 6kad beredskap och krispla-
nering. Det 6kar ocksa behovet av att hitta nya HOT
losningar och alternativa leveransvagar samt

planering och lagerhallning av insatsvaror.

HOT ELLER MOJLIGHET

Globalisering har vidgat marknaderna for lanets foretag samtidigt som konkurrensen okar.
Konsumenterna har stérre makt och deras krav forandrar villkoren pa marknaden. Det
regionala naringslivet har visat sig globalt konkurrenskraftigt i manga branscher. For att
bibehalla den positionen kravs savil innovation som tillgéng till kompetens. Det handlar om
att ha en god formaga att stilla om och tdnka hallbart. En stor utmaning ar att i denna miljo
klara generationsskiftet i manga av lanets framgéngsrika familjeféretag och samtidigt starka
konkurrenskraften.

Lanet har en stark tradition av varuexport. Samtidigt 6kar tjansteinnehallet i manga varor.
Genom att exportera funktioner och helhetslosningar snarare an bara varor okar produktivi-
teten och banden till kunderna stiarks. Fragan dr om Kronoberg har tillracklig kompetens och
kapital for en sddan utveckling eller innebéar det ett 6kat beroende av nérhet till storstadsre-

13 Det sé kallade Belt and Road-initiativet. Se https://www.ebrd.com/what-we-do/belt-and-road/overview.html
14 Killa: Tillvixtverket. ”Varuexporten 6kade i hela landet under 2021 (2022)
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gionerna for produktutveckling, FoU med mera? Genom 6kad samverkan inom innovation
och utveckling savil med olika intressenter inom ldnet som med partners i Sverige och i de
lander som ar vara storsta handelspartners kan erforderlig kritisk massa skapas. Det kan
ocksa bidra till att starka regionala och europeiska forsorjningskedjor.

Samtidigt starks det lokala perspektivet. Man kan tolka det som en reaktion pa globalisering-
en men det hianger frimst samman med ett manskligt behov av att kinna tillhorighet och
den okade individualiseringen i samhillet. Den moderna manniskan ar “glokal” dar den ena
dimensionen kompletterar den andra. Klokt hanterat sa kan det skapa nya utvecklingsmoj-
ligheter for lanet.

Lanets besoksnaring har i detta sammanhang en stor potential i att lyfta den lokala iden-
titeten och samtidigt locka besokare och nya invanare till Kronoberg. Naringen, framfor allt
inom hotell och restaurang, vaxer i hela lanet och enligt OECD finns manga outnyttjade
natur- och kulturtillgangar i Kronobergs ldn.!s Precis som ar fallet inom varuproduktionen sa
ar utvecklingen av Kronobergs besoksnaring starkt beroende av samarbeten med grann-
lanen, framfor allt inom varumarket ”Sméaland” med dess starka identitet och etablerade
attraktioner som Astrid Lindgrens virld, Oland med flera. Aven inom besdksniringen spelar
kompetensforsorjningen en stor roll, ndgot som blivit tydligt i sparen av pandemin.

15 Gréna Kronoberg 2025 - Regional utvecklingsstrategi for Kronobergs lan
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Allt hanger ihop

Digitaliseringen ar var tids motsvarighet till den industriella revolutionen pa 1800-talet och
den kommer att paverka framtiden lika mycket. Informations- och kommunikationstekno-
login har haft stor inverkan pa vart sitt att leva, vara beteenden och varderingar under de
senaste 30 aren. Teknikutvecklingen kommer att fortsitta att driva pa och stépa om stora
delar av varlden som vi kanner till den idag.

Ar 2022 beriiknas nira 15 miljarder sensorer och andra apparater vara uppkopplade pa
Internet. Redan ar 2025 bedoms antalet uppga till 27 miljarder nar flaskhalsar i forsorj-
ningskedjorna har forsvunnit.’e ”Sakernas internet”?7, artificiell intelligens och virtuell
verklighet bidrar till en digital miljo dar floden av information och tjanster blir enklare,
snabbare och mer anvindbara med effektivisering och minskade kostnader som foljd.
Digitaliseringen ar en viktig katalysator i globaliseringen nar hela virlden kopplas ihop i
realtid — manniskor, saker, data och affarer.

Digitaliseringen kommer att paverka vart resande. Autonoma fordon, virtuell verklighet och
okade mojligheter till distansarbete for manga yrkesgrupper skapar forandrade resmonster

och kan minska transporternas klimatpaverkan. Vi kommer att kunna rora oss i flera rums-
liga ssmmanhang fran samma plats.

Digitaliseringen svarar samtidigt for en stor klimatpaverkan. Redan for nigra ar sedan pas-
serade digitaliseringen flyget som global utslappskalla av klimatgaser. Forbrukningen av
energi for digitala applikationer okar stindigt och konkurrerar med andra angeldgna an-
vandningsomraden nar elbehovet kommer att fordubblas som ett led i klimatomstallningen.

I kombination med att allt storre dataméngder samlas in och kan behandlas med artificiell
intelligens (Big Data/AI) kommer till exempel nya och evidensbaserade metoder kunna ska-
pas inom hilso- och sjukvarden, trafikfloden optimeras, underhallsarbeten planeras i ratt tid
eller resultaten av genomforda atgarder kunna utviarderas med storre precision. Det finns
ocksa stora forhoppningar pa att nya tekniska 16sningar ska bidra till att lattare hantera vara
stora samhéllsutmaningar, som en aldrande befolkning eller klimatkrisen. Big Data och Al
kommer att frigora tid och resurser sa att manga manniskors vardag forandras. Det kan ska-
pa positiva effekter som mer tid for fysisk aktivitet, kreativitet, humanitet och andra aktivite-
ter som skapar vélbefinnande.

Information ar idag “var mans egendom” och "digitalt forst” ar den nya synen pa service.
Arbetsmarknad och vilfardstjanster kommer att paverkas och omstopas. Méanga jobb
kommer att automatiseras — fran okvalificerade 1dgloneyrken till hogt kvalificerade yrken
som kraver langa utbildningar. Kraven okar pa utbildningsystemets formaga att identifiera
och utbilda ratt kompetenser for morgondagens arbetsmarknad.

Samtidigt kan ny teknik missbrukas och medfora nya risker och problem. Uppkopplade
system och digitala enheter har skapat en 6kad sarbarhet. Genom att alla och allt 4r upp-
kopplade sa 6kar samtidigt risken for gransoverskridande kriminalitet, terrorism, cyber-
spionage/terrorism. Under 2000-talet har det skett en dramatisk 0kning av angrepp for att
stjila eller forstora digital information, och 6kningen tycks accelerera. Ansvarsfull teknikut-
veckling, cybersidkerhet och etik blir darfor allt viktigare fragor. Genom mojligheterna att
enklare sprida desinformation eller skapa ”digitala bubblor” skapas en grogrund for okad
polarisering.

16 10T Analytics, State of 10T — Spring 2022
17 Engelska : Internet of Things (1oT)
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Digitaliseringen av samhallet 6kar ocksa risken for digitalt utanforskap for dem som aldrig
eller sillan anviander internet, till exempel dldre eller personer med funktionsvariationer.
Med 7alltfor mycket fritid” kan det uppsta negativa effekter som leder till psykisk ohailsa,
okat utanforskap och ensamhet.!8

Digitaliseringen har hittills varit en solskenssaga men nu narmar sig det kritiska 6gonblick
dar en balanspunkt behover etableras mellan flodet av digital information och integritet.
Som framgatt ovan handlar det ocksa om huruvida digitaliseringen ska leda till hotad de-
mokrati och sociala bubblor eller ledas till att 6ka delaktigheten i samhallet och stiarka
demokratin. Politik och lagstiftning ligger steget efter i utvecklingen, vilket gor att trenden ar
2022 pekar mer at det negativa alternativet.

En viktig dimension av digitaliseringen ar att de traditionella skatteunderlagen urholkas. En
robot kan inte beskattas pd samma sitt som en skattskyldig individ. Visserligen kommer nya
typer av jobba att skapas i svallvagorna efter automatiseringen, men utmaningen mot syste-
met kvarstar nir beskattning av arbetade timmar ar grundbulten. Beskattning av intidkter
och konsumtion pa digitala plattformar och i virtuella varldar ar komplicerat och ofta inte
(dnnu) lagligt mojligt. Grunden for framtida beskattning kommer troligen vara att forsoka
folja betalningsstrommar och kréiva att intakter deklareras ocksa om de uppstatt p& nétet
eller inom den digitala delningsekonomin.9

Vad betyder det fér Kronoberg?

Digitaliseringen ar en viktig mojliggorare for PAVERKAN PA LANET
att utveckla Kronoberg. IT-sektorn i lanet HOG

har idag en hog specialisering jamfort med
andra regioner utanfor de tre storstadsre-
gionerna. Branschen star for en allt storre MEDEL
andel av ldnets ekonomi.2°

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

IT och relaterade branscher pekas foljdrik- Y
P y MOJLIGHET

tigt ut som styrkeomréade i regionens strate-
gi for smart specialisering.2!

Den tekniska utvecklingen skapar nya mgjligheter for att genom samhallsnyttig Al och data-
driven innovation méta komplexa samhallsutmaningar som klimatforandringar, globalise-
ring och demografi i lanet. Digitaliseringen kan da vara ett kraftfullt verktyg saval for privat
sektor som for offentlig forvaltning. Hér kan ldnets IT-relaterade branscher delta till exem-
pel genom innovativa upphandlingar eller olika offentlig/privata partnerskap (OPP).

Offentlig sektor kan bade forenkla och forbattra sin service till invinare och foretag och
effektivisera sina verksamheter med hjalp av digitala verktyg. Offentlig forvaltning bor darfor
realisera den outnyttjade potential som digitaliseringen erbjuder. Det kommer att kriava
arbete med nyttorealisering?? och en 6ppenhet bade for nya arbetssitt och perspektiv i den
offentliga sektorns utvecklingsarbete.

18 American Psychological Association, Sharif M m fl, “Having Too Little or Too Much Time Is Linked to
Lower Subjective Well-Being” (Journal of Personality and Social Psychology, 2021)

19S0U 2016:85, “Digitaliseringens effekter pa individ och samhille” (2016)

20 Region Kronoberg, Strategi for Smart specialisering i Kronoberg 2021 — 2027 (2021)

2L |bid

22 Att arbeta med nyttorealisering handlar om att investeringar ska fa avsedd effekt bade for den egna
verksamheten och for invanarna. Nyttorealisering ar en ledningsstrategi designad for att foga samman
verksamhetens befintliga styr- och ledningsprocesser. (Kélla: SKR 2022)

16



SWECO %

De mest framtriadande hindren for digitaliseringens genomslag i offentliga verksamheter ar
ofta bristande resurser, lag forandringsvilja och kompetensbrist.23 Den digitala transforma-
tionen handlar inte enbart om teknik kan inte enbart drivas av tech-industrin. Den kraver
standig fornyelse och nytankande kring rutiner och arbetssitt. Den kraver ocksa att bestal-
lare kan stilla tydliga funktionskrav. Darfor ar det viktigt att erbjuda sarskilda kompetensut-
vecklingsprogram pa ledarniva inom informations- och kommunikationsteknologi.

IT-utvecklingen har paverkat vart sitt att métas och kommunicera med varandra genom till
exempel sociala medier. Den har forandrat hur manga invanare vill kommunicera med kom-
muner, regioner och myndigheter. Det skapar mojlighet for offentlig sektor att i hogre ut-
strackning engagera invanarna genom en forstarkt dialog och en 6kad transparens.

Klokt hanterad, kan digitaliseringen ocksa bidra till att minska utanforskapet. Det ar darfor
viktigt for Kronoberg att inte lata digitaliseringens mojligheter skapa en “andra klassens
medborgare” som genom ett digitalt utanforskap inte kan ta del av den nya informations-
och kommunikationsmiljon. Lagutbildade kan till exempel behova digital hjalp i hogre ut-
strackning 4n hogutbildade pa grund av bristande kompetens och/eller bristande mojlig-
heter till uppkoppling.

Nar som idag nastan alla hushall och foretag i tatbebyggda omraden har tillgang till hoghas-
tighetsbredband, men bara tre av fyra av hushall i glesbebyggda omréaden sa riskerar en digi-
tal klyfta uppsta mellan stad och land.24 Tillgang till en robust bredbandsinfrastruktur ar av-
gorande for mojligheterna att driva foretag i hela lanet och centralt for foretagens framtida
konkurrenskraft.

Digitalisering och teknisk utveckling inom IT-omradet stiller omfattande krav pa kommu-
nernas, regionens och foretagens formaga att mota och hantera risker och sarbarheter. Be-
redskapen for cyberangrepp, risken for intrang i kiansliga databaser eller utpressnings-
attacker maste ligga hogt pa agendan i alla offentliga och privata verksamheter.

2 https://www.tietoevry.com/contentassets/f3916b6707a5475199e7d7b7cac58346/2021-10-20-kommunen-
digitaliseringen-samhallet.pdf
2 https://www.regionkronoberg.se/globalassets/insatsrapport_2021.pdf
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Varlden blir varmare

Var planets resurser ar inte oandliga. Varldens befolkning viaxer och uttaget av naturresurser
fortsatter att 6ka i takt med regioner runt om i virlden stravar efter tillvixt och okat vil-
stand. Fossila branslen, metaller och mineral men aven odlingsbar mark, skogsravara, farsk-
vatten och fisk ar exempel pa naturresurser dar bristen mellan tillgdng och efterfragan borjar
gora sig tydligt pamind. Anvindningen av fossila branslen svarar for 2/3 av utslappen av kol-
dioxid och ar tillsammans med skogsbruket och annan markanvandning de enskilda faktorer
som genom mansklig aktivitet mest driver klimatférandringen.2s

Grupper av ledande forskare har redan i tio ar hiavdat effekterna av uppvarmningen kommer
att bli patagligare i allt snabbare takt och framét &r 2050 kommer de att vara mycket patagli-
gaialla delar av viarlden.2¢ Globalt medfor klimatforandringarna en 6kning av katastrofer
och kriser i form av 6versvimningar, torka, stormar, héjda havsnivaer, forsamrad luftkvali-
tet, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser, samt manniskor pa
flykt och 6kade sociala och geopolitiska spanningar.

Nar klimatet blir varmare hand i hand med att utvinningen av naturresurser ligger langt 6ver
planetens granser sd hotas den biologiska méngfalden. Forlust av naturliga livsmiljoer, foro-
reningar och invasiva arter dr andra stora hot mot den biologiska mangfalden. Det finns re-
dan otaliga exempel pa hur ménsklig aktivitet drivit ekologiska processer bortom deras
naturliga mangfald till en sddan niva och skala att ekologiska systemet sannolikt inte kom-
mer att aterstilla sin form och fungera inom en tidsskala som ar relevant for det systemet.2”

Ny teknik kan komma att spela en viktig roll, bade for att begriansa och for att hantera effek-
terna av klimatforandringarna, men tekniska losningar kommer inte ensamma att kunna
losa klimatkrisen. For det krivs ocksa incitament att forandra vara beteenden och vanor nir
det géller transporter, produktions- och konsumtionsmonster, samt atervinning och ater-
bruk.

Samtidigt som allt fler av EU:s invénare anser att klimatet och den biologiska mangfalden ar
de viktigaste utmaningarna, bade nationellt och pa EU-niv4, s har miljédebatten blivit mer
polariserad?s. Skiljelinjerna gar mellan hur stort behovet av forandringar mot ett mer hall-
bart samhalle ar, dir ekologiskt, social och ekonomisk héllbarhet viktas olika. Uppfattning-
arna skiljer ocksa kring hur snabbt omstillningen behéver goras och av vem, samt vad som
bor prioriteras.

Under perioden 2010 - 2019 fortsatte de globala viaxthusgasutsldappen att 6ka. Pandemin
bidrog till ett tillfalligt hack i kurvan men nu ar varlden tillbaka pa fel spar. Av IPCC:s rap-
porter framgar att det behovs omedelbara och djupgiende utslidppsminskningar inom alla
sektorer for att begransa den globala uppvarmningen. Utmaningarna okar ytterligare med
varje ny rapport och berdkning. Nu behovs en storre utslappsminskning och den maéste ske
snabbare. Mélet om maximalt 1,5 graders temperaturhgjning forutsatter att de globala ut-
slappen borjar minska fore ar 2025 och netto noll koldioxidutslapp uppnas senast ar 2050.
Dartill kommer det att kravas omfattande atgarder for upptagning av koldioxid ur atmosfa-
ren. 29

% Kalla: Varldsnaturfonden och IPCC (2022)

26 Romklubben, Jorgen Randers m fl, ”2052” (2012)

2"Funck S M. ” Biodiversity Loss and Countermeasures” in Life on Land. Encyclopedia of the UN Sustainable
Development Goals. (2021)

28 Europeiska kommissionen 2019. ANNEX Spring Standard Eurobarometer 2019

P IPCC, ”Klimat i fordndring 2022 — Att begrinsa klimatforindringen” (april 2022)
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Omstillningen maste ske globalt och pa alla samhillsnivaer - samtidigt. Sverige har en
ambition att vara ett ledande land i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsittningar. Det Klimatpolitiska ramverket och Klimatlagen faststiller att Sverige senast
ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vixthusgaser till atmosfiren.3° Mycket arbete
aterstar for att uppna klimatmalen och ambitionen om fossilfrihet. Sverige ligger i framkant
inom nagra omraden som exempelvis andelen fornybara drivmedel i transportsektorn och
innovativa losningar for fossilfritt jordbruk och fossilfri stalproduktion. Omstéallningen till en
cirkular och biobaserad ekonomi behovs for att na klimatmalen, samtidigt som den kan
starka konkurrenskraften och bidra till att skapa nya jobb.

Vad betyder det fér Kronoberg?

Samhallets alla sektorer blir mer sarbara PAVERKAN PA LANET
nar klimatforandringarna blir tydligare MEDEL
och den biologiska mangfalden hotas.
Kronoberg behover oka takten i sin pa-
borjade omstéllning och rusta sig for att LAG
mota dessa langsiktiga forandringar.
Offentliga och privata verksamheter maste =
bli mer motstandskraftiga foér att kunna HOT och MOJLIGHET
hantera extremvéder och effekterna av ett

varmare klimat.

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

Klimatforandringens komplexitet och globala omfang kraver att alla politiska nivaer — fran
globalt till lokalt — samverkar for att skapa effektiva incitamentsstrukturer for den
nodvandiga omstillningen. Dessa incitamentsstrukturer maste samtidigt ta hansyn till
ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter, da en omstillning som upplevs “orattvis” eller
omdjlig att bara ekonomiskt inte kommer att fungera i de demokratiska landerna i varlden.

Den lokala och regionala nivan spelar en helt avgorande roll i omstéllningen, som till stor del
behover vila pa tva 6vergripande strategier — erséattning och effektivisering — fraimst inom
energiomradet men dven i andra sektorer. Hiar har Kronoberg goda forutséattningar savil
genom mojligheterna att producera fornyelsebar energi men ocksa genom att lanet har
varldsledande foretag inom omradet.

Genom en mer cirkuldr ekonomi dar resurser aterbrukas och olika restprodukter tas tillvara
kan resursomsittningen effektiviseras och behovet av tillskott av resurser minska. I en bio-
baserad ekonomi kan bade produktion och konsumtion av biomassa ske pa ett 1angsiktigt
uthalligt satt bland annat genom f6éradling av biomassan i miljoanpassade och effektiva me-
toder. Genom att kombinera dessa strategier i en cirkuldr och biobaserad ekonomi kan
Kronoberg accelerera omstillningen i lanet och bli en internationell féregangare. Det
kommer att krdva savél stora investeringar som ett gemensamt atagande mellan privata och
offentliga aktorer.

Vid ldngre virmeboljor kommer fler att behova sjukhusvard. Aven 6versvimningar som
leder till brist pa rent vatten kan leda till ett 6kat vardbehov. Beredskapen for sjukdomar

30 Riksdagen, Miljo- och jordbruksutskottets betankande 2016/17:MJU24 (2017)
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som kan fa fiste i regionen pa grund av ett varmare klimat behover 6kas.3* Bostaderna i
Kronoberg ir inte byggda for veckolanga virmeboljor 6ver 40 grader och har kommer det att
behovas stora insatser, fraimst inom olika dldreboenden.

En okad risk for extremt vader och for att uppna klimatmaélen kravs en mer robust planering
av den fysiska infrastrukturen och kollektivtrafiken. Vikten av en vilutbyggd kollektivtrafik
understryks av att personbilstrafiken stir for mer an halften av transportsektorns
klimatutslapp i lanet. Transportsektorn i sin helhet stéar for nastan halften av utslappen i
lanet. For Sverige som helhet star inrikes transporter for en tredjedel av utslappen.32
Tillsammans med de 6vriga Smalandslanen har Kronobergs lan de langsta genomsnittliga
korstrackorna i sodra Sverige. Till detta ska ldggas att behovet av transporter bedoms 6ka
med en fortsatt ekonomisk tillvaxt. Jord- och skogsbruket ar stora niringar i lanet och dven i
framtiden helt beroende av transporter och maskiner for markberedning och skord/avverk-
ning. Transportsektorn framstar baserat pa detta som ett mycket hogt prioriterat omrade i
lanets framtida omstallningsarbete.

Klimatforandringarna leder till kinnbara effekter for lanets viktiga basniringar. Skogs- och
traindustrin riskerar att paverkas kraftigt av klimatférandringen genom sannolika krav pa
minskad avverkning och mer varsamma brukningsmetoder for att 6ka lagringen av koldi-
oxid. Okad stormfillning, men ocks4 torrare somrar i ett varmare klimat, okar risken for
insektsangrepp.33 Samtidigt kan jordbruket pa sikt bli mer l16nsamt genom storre skordar
och mdjligheten att odla nya grodor. Men ograsfloran kan oka vilket medfor ett 6kat behov
av bekdmpningsmedel. Eftersom markfuktigheten forvantas minska i sodra Sverige kan det
bli vanligare med perioder av torkstress for vissa grodor.34

Lanet har manga framstdende foretag inom miljbomradet. Det kommer att finnas en vixan-
de kommersiell efterfragan pa deras tekniker och produkter. De och andra foretag i Krono-
berg med kunskap och framforhallning kan dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att
utveckla miljoteknik och miljokompetens som bidrar till att begrinsa klimatférandringarna.
Klimatforandringen skapar séledes inte bara problem utan 6ppnar ocksa mojligheter och nya
perspektiv for lanets naringsliv.

Kronoberg kan inte paverka klimatomstillningen globalt. Det framtida klimatet &r i allt
vasentligt beroende av att andra lander tar sitt ansvar. Kronoberg har dock, jamfort med
maénga andra regioner i varlden, ggnnsamma forutsattningar for att lokalt och regionalt bi-
dra till den globala klimatomstallningen och visa pa viagar framat. For att lyckas med det kan
Region Kronoberg och ldnets kommuner, som ar lanets storsta arbetsgivare och upphandla-
re, ta en rad initiativ. Innovationer som bidrar till ett mer motstandskraftigt samhaélle,
smartare stader och tatorter, fossilfria transporter, en cirkular ekonomi och ny teknik for
minskad miljo- och klimatpéverkan behover stottas genom innovativ upphandling eller
andra incitament. Insatser behover goras for okad energieffektivisering i privat och offentlig
sektor. Genom att underlatta inhamtning om ny kunskap och teknik for kommunal verk-
samhet kan fler lara sig snabbare. Till sist men kanske viktigast — fordndrade attityder kom-
mer att kravas for att tillvarata mojligheterna.

31 Folkhilsomyndigheten, “Hilsokonsekvenser av klimatforindring i Sverige — En risk- och sérbarhetsanalys”
(2021)

32 https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/

33 Naturvardsverket, https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatfakta/klimatet-i-framtiden/effekter-
i-sverige/konsekvenser-for-den-areella-sektorn/

3 Ibid
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Vi behdver mer och annan energi

Energifragan ar ett exempel pa ett omrade dar flera trender fungerar som katalysatorer.
Genom oOkande digitalisering och elektrifiering, en vixande befolkning, samt ett generellt
okat vialstdnd beraknas den globala energikonsumtionen 6ka 1,7 procent arligen.3s Energi-
konsumtionen kommer att 6ka i Europa och resten av Vistviarlden, men huvudsakligen i
lander utanfér OECD-samarbetet och i synnerhet Indien och Kina.3¢ Klimatférandringarna
driver dessutom pa behovet av en hallbar energiframstallning genom fossilfri elproduktion.

I Sverige ar “elbrist” ett ord som dykt upp allt oftare i nyhetsrapporteringen. Sverige expor-
terar idag pa arsbasis mer el dn vi importerar och trots det ar risken stor for stérningar och
brist pa el. Det beror pa att stamnatet ar dimensionerat efter en betydligt storre elproduktion
i sodra Sverige och andra bedomningar om samhillsutvecklingen som gjordes for 6ver 60 ar
sedan. Aven om vi producerar mer el dn vi sjilva anviinder i Sverige krivs att den kan
overforas utan flaskhalsar dit den behovs — fran norra Sverige dir en stor del av elen numera
produceras, till soder dir elanvindningen ar som storst. Dessutom ar elférsorjningen i lan-
det i mycket hogre grad viaderberoende dn den var for 25 ar sedan. For att undvika effektbrist
behover hela elnitet dygnet runt aret runt vara forsorjt med baskraft for att tacka effektbe-
hovet och elnitet maste kunna 6verfora el mellan olika delar av nitet. Efter nedldggningen
av kdarnkraftreaktorer i sodra Sverige uppstar tidvis effektbrist som maste kompenseras med
importerad el fran grannlander. Svenska Kraftnat varnar redan for att vid hog konsumtion
maste delar av natet méaste stingas ned i sédra Sverige pa grund av dessa brister. Solen ski-
ner inte pa natten och vintern och det blaser inte 24 timmar varje dygn aret runt. Tillforsel
av mer vind- och solkraft 16ser séledes inte dessa grundlaggande flaskhalsar i systemet.

Planerna for nya fabriker eller bostadsomraden skjuts redan upp for att de inte kan kopplas
in i det anstrangda natet. Dartill visar rapporter att produktionséverskottet i norra Sverige,
som forser en stor del av resten av landet med el, snart kan vara ett minne blott i takt med de
stora energikravande etableringar dar som planeras och byggs.3”

En viktig atgird for att atgarda bristerna dr att gora stora satsningar pa energilagring for att
dra 6kad nytta av de fornybara energikillorna dven for forsorjningen av baseffekt i natet. Det
pagar mycket forskning kring olika tekniker for lagring men inga ar &nnu kommersiella i den
skala som kommer att krdvas. Den mest lovande tekniken ar att tillverka vatgas fran vind-
kraft nar elpriset ar 1agt for att sedan driva generatorer med vitgasen nar effektbrist riskerar
att uppsta. For enskilda hushall eller foretag ar investeringen i befintlig lagringsteknik fort-
farande sa stor att den inte dr ekonomiskt 16nsam dven med relativt hoga elpriser. Kostnaden
for lagring bedoms minska men prognoserna om nar och hur mycket ar fortfarande osakra.

En redan sedan 1970-talet anvand strategi for att minska energibehovet ar energieffektivi-
sering. De flesta svenska bostidder och foretag har sedan dess fatt en globalt sett relativt
effektiv energianviandning. Det finns dock fortfarande utrymme att energieffektivisera pro-
cesser inom industrin.

Till detta ska laggas att for att klara klimatomstallningen kommer behovet av el att for-
dubblas i Sverige inom drygt 20 &r.38 Det tillkommande behovet i kombination med effekt-
och kapacitetsbrister far konsekvenser om de inte atgirdas. Faktorer som digitalisering, ny-

35 ESPAS

3 ESPAS

37 https://www.norrbotten.se/publika/lg/regio/2020/2020-09-
03%20Regional%20eln%C3%Ad4tsanalys%20Norrbotten%200ch%20norra%20V%C3%Ad4sterbotten. pdf

38 Regeringen, Nationell strategi for elektrifiering — en trygg, konkurrenskraftig och hallbar elforsorjning for en
historisk klimatomstallning (2022)
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etableringar, expansioner, elektrifiering av fordonsflottan, nya batterifabriker och server-
hallar kraver 6kad elproduktion, 6kad lagring av el, 6kad elnitskapacitet och en tillracklig
baseffekt for att sikra frekvensen i nitet (om frekvensen 50 Hz inte kan hallas 24/7 sa ha-
vererar niatet med langvariga avbrott som foljd). Elektrifiering av transporter och industrier
riskerar att omgjliggoras om inte dessa flaskhalsar atgardas.

Samtidigt ser vi att den nodvandiga grona omstallningen kan bidra till sociala spanningar.
Da stora satsningar gors pa grona tekniker far inte sociala och ekonomiska aspekter glom-
mas bort. Hallbar utveckling kan inte ske ”pa ett ben i taget” for di kommer ohéllbara kon-
sekvenser uppsta i samhallet. Denna komplexitet maste hanteras for annars riskerar spric-
kan mellan olika grupper att vidgas och det folkliga motstdndet mot omstéllningen att oka.

Vad betyder det for Kronoberg?

Den framtida energiforsorjningen utmanar PAVERKAN PA LANET
utvecklingen i Kronoberg pa flera sitt. Det HOG

gor att lanet riskerar ga miste om viktiga
foretagsetableringar som skapar sysselsatt-
ning och tillvéixt i regionen. Dartill hotar HOG
elbristen att himma de befintliga foretagens
dagliga produktion genom driftstopp vilket i -
sin tur forsamrar deras konkurrenskraft, HOT och MOJLIGHET
liksom langsiktigt klimatarbete och om-

stillning. Nastan fyra av tio foretag i Krono-

bergs 1an menar att deras klimatarbete

kommer att forsvaras om de inte kan ge-

nomfora sina planerade investeringar pa

grund av elbrist.39

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

Manga foretag i lanet drabbas ocksa valdigt hart av de i Sverige inférda elprisomradena.
Konkurrenssituationen gentemot foretag i samma bransch i norra Sverige blir skev och ryc-
kigheten i elborsens prissattning skapar en stor osdkerhet kring framtida investeringar. En
forandring av elprisomradena eller ndgon form av "konkurrenskraftskompensation” bedoms
vara angeldagen for lanet. Annars riskerar manga produktions- och serviceforetag pa lands-
bygden att slas ut med efterféljande konsekvenser for landsbygdens 6verlevnad.

Miljardinvesteringar kommer att kréivas i lanet for att mota framtidens utmaningar och
okade energibehov. Svenska Kraftnat har aviserat ett behov pa nira 100 miljarder de
narmaste tio aren for landet som helhet bara for att 10sa de mest kritiska flaskhalsarna.4°
Regeringen har dock hittills inte beslutat om mer 4n en brakdel av dessa nédvéndiga in-
vesteringar.

P& makroniva kan inte Kronoberg gora mycket for att forbattra situationen men regionalt
kan dnda olika insatser gora nytta. Som stora energikonsumenter kan Region Kronoberg,
kommunerna och naringslivet gora insatser for energieffektivisering och mojliggora ny,
smaskalig och lokal elproduktion. Kommunerna kan effektivisera sina tillstdndsprocesser.
Region Kronoberg kan som utvecklingsansvarig aktor ta ledarskap och tillsammans med
lokala, regionala och nationella aktorer etablera en regional samverkan kopplad till elforsorj-
ning och lokala energisystem inklusive energilagring. Incitament for att ta vara pa befintlig
och ny teknik behover oka.

39 https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/kronoberg/elbristen-hotar-foretagens-klimatarbete_1176402.html
40 Svenska Kraftnat, Systemutvecklingsplan 2022 — 2031 — vigen mot en tredubblad elanvandning (2022)

22



SWECO %

Lokala och regionala pilotprojekt och testbdddar kan initieras och stodjas i samverkan
mellan olika lokala, regional, nationella och europeiska intressenter. Ett sddant konkret
exempel ar Kronobergs sé kallade elektrifieringslofte, som ar ett samarbete med flera aktorer
fran offentlig sektor, niringsliv och organisationer i lanet.4* Det dr en avsiktsforklaring om
att genomfora insatser for att etablera vitgas i Kronobergs 1dn. Det innehaller satsningar pa
béde betalningslosningar, etablering av produktions- och tankanlaggningar for vatgas och
tunga fordon for viatgasdrift. Inom ramen for denna satsning har till exempel Klimatklivet
beviljat 50 miljoner kronor till en privat satsning pa gron vatgas i Ljungby.42

4 Elektrifieringskommissionen, Elektrifieringsloften — kraftsamling for elektrifiering av regionala
godstransporter fran norr till soder (2021)
42 |ansstyrelsen Kronobergs lan (2021)
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Vi blir fler och fler blir dldre

Varldens befolkningstillvaxt har avtagit. Tillvixttakten saktar ned trots att medellivslingden
okar och spadbarnsdddligheten minskar. Enligt FN:s berdkningar kommer befolkningen att
minska i Kina och 60 andra lander under de narmsta 30 aren. Men trots en minskad tillvaxt-
takt blir vi fortsatt fler, och vi blir framfor allt dldre. Andelen dldre (=65 ar) av jordens be-
folkning kommer att 6ka fran 10% idag till 16% ar 2050 enligt FN:s prognoser och de dldre
kommer da att vara dubbelt s manga som antalet barn under fem ar. 43 FN antar att befolk-
ningstillvixten kommer att plana ut runt ar 2100 nir viarlden bedoms ha en befolkning pa
knappt 11 miljarder. Andra forskare menar dock att befolkningen vid nista sekelskifte upp-
gar till drygt 13 miljarder, framst driven av en kraftig tillvaxt i Afrika.

Ett lands ekonomi och arbetsmarknad paverkas av den demografiska utvecklingen. Befolk-
ningens storlek och sammansattning sitter ramarna for bade intdkterna och utgifterna ge-
nom efterfragan pa olika valfardstjanster i relation till forsorjningskvoten.44 Den tydligaste
demografiska trenden i viarldens rika lander ar 1aga fodelsetal och 6kad livslangd i kombina-
tion med en relativt hog invandring. Stora delar av invandringen ar arbetskraftsinvandring
men med 6kade geopolitiska spanningar invandrar manga ocksa av asylskal, vilket satter
press pa saval valfardssystemen som pa kompetensforsorjning och insatser for integration.45

Troligen kommer den globala migrationen att vara en fortsatta viktig fraga framéat. Krig och
regionala konflikter, brist pa livsnodvandiga resurser och vixande ekonomiska klyftor ar
exempel pa faktorer som kan komma att sitta fler ménniskor pa flykt. Aven klimatrelaterad
migration vantas 0ka. I dagsldget finns det inget som tyder pa att antalet flyktingar i virlden
kommer att minska. Det kommer att paverka demografin i manga lander och riskerar leda
till 6kad polarisering.

Sverige bedoms ha mer gynnsamma forutsattningar 4n manga andra vasteuropeiska lander
att hantera de demografiska utmaningarna. Det beror bland annat pa en forhéllandevis ung
befolkning, hog invandring och ett hogt barnafédande. Sveriges befolkning fortsatter att
vaxa, men i en lagre takt. Enligt SCB:s prognoser kommer folkmidngden att passera 11 miljo-
ner ar 2029, 12 miljoner i borjan av 2050-talet och 12,7 miljoner fram mot ar 2070.4¢ Under
denna period okar antalet personer mellan 25 - 64 ar med drygt 800 000 personer. Gruppen
”aldre-dldre” (= 80 ar) bedoms samtidigt 6ka med cirka 750 000 personer. Det innebar att
farre ska forsorja fler samtidigt med ett behov av att expandera dldreomsorgen for att klara
av vard och omsorg enligt dagens nivd och med dagens metoder.4

Manga utmaningar ar stora. Med dagens personaltithet behover drygt hilften av 6kningen
av den arbetsfora befolkningen i Sverige ha tagit anstillning i kommuner och regioner om tio
ar. Skulle personaltitheten 6ka enligt det historiska monstret, s& skulle nira 200 000 fler
personer behova anstillas i offentlig sektor under de narmaste tio aren samtidigt som den
totala 6kningen av personer i arbetsfor alder i landet 4r 250 000.4% Samtidigt behover
naringslivet tillgang till arbetskraft och ménga foretag har redan svéart att fa tag i ratt kom-

43 EN, World population prospects 2022 (2022)

4 Om forsorjningskvot och férsérjningsbdrda, se mer i rapporten ”Vem forsérjer vem? — forsorjningsbordan och
ekonomisk tillvaxt” (Tillvéxtanalys, 2003)

45| den rika delen av varlden kommer immigrationen st& for hela befolkningstillvaxten fram till &r 2050 men
forhallande till manga fattigare lander ar dock immigrationen liten till den rika vérlden enligt FN:s World
population prospects 2022 (2022).

46 SCB (2019c)

47 SCB (2016)

48 SKR, Ekonomirapporten (2022)
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petenser. Konkurrensen om arbetskraften kommer darfor att 6ka och for narvarande pekar
mycket pa att ekvationen inte kommer att ga ihop.

Vad betyder det fér Kronoberg?

Andelen dldre forvantas vixa ocksé i Krono- PAVERKAN PA LANET
berg dar fraimst gruppen “ildre dldre” for- HOG
vantas oka kraftigt under manga ar fram-
over. Samtidigt okar lanets befolkning men
inte i en omfattning som kompenserar be- MEDEL
folkningens aldrande.

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

HOT

Det innebir en hogre forsorjningskvot (farre
ska forsorja fler) i lanet samtidigt som tryc-
ket pa hilso- och sjukvarden samt aldre-
omsorgen vaxer.

De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna for savil kom-
muner och regioner som hela naringslivet. Det géller dven i Kronoberg. I vilfardssektorn
uppstéar de storsta behovsokningarna kommande ar inom dldreomsorgen, dar SKR ser stora
utmaningar framdéver.49 Samtidigt 4r manga aldre idag friskare langre, piggare och jobbar
allt langre upp i aldrarna vilket kan tala for att kostnaderna for dldreomsorg inte 6kar i sam-
ma takt som antalet dldre. Men for att méta 6vriga utmaningar kravs innovativa 16sningar
for att lata de dldre i 6kad grad fortsitta att vara aktiva och bidra till samhaillet samtidigt som
fler ”aldre-aldre” behover 6kat stod.

Den generation som nu gar i pension ir redan vana digitala anvindare sedan artionden
tillbaka. Det kommer att underlétta att digitala I6sningar anviands alltmer som ett komple-
ment for att 6ka dldre personers sjalvstandighet, delaktighet och trygghet och darmed deras
valbefinnande. Digitalisering kan skapa nya mojligheter till deltagande, baserat pa indivi-
duella behov, 6nskemal och forméagor, och dirmed erbjuda alltmer individualiserade val-
fardstjanster, vilket i sin tur kan leda till effektivare insatser.

Utvecklingen av fler personliga tjanster och 6verforing till natverkstjanster ar en mojlighet
till hogre kvalitet och en likvirdig vard. Det géller inte minst i ett 14n som Kronoberg med sin
glesa befolkning och sina (for Sydsverige) langa avstand. For detta kravs en kombination av
okad kunskap och en organisation som ar villig att omfamna nya l6sningar som passar adldre
personers behov. Da digitaliseringsgraden for vard i hemmet fortfarande ar 1ag i ldnet sa
innebar detta en stor utmaning, inte minst da underlaget ar for litet for att utveckla egna
losningar. Genom samverkan med andra lan ar mojligheterna storre att lyckas.

En okad forméaga att attrahera manniskor fran grannldnen och 6vriga Sverige i kombination
med en utldndsk migration till lanet kommer att krivas for att klara behovet av invanare i
arbetsfor alder. Sannolikt kommer det bed6mda arbetskraftsbehovet i norra Sverige att 6ka
konkurrensen och risken for storre lonekonkurrens ar pataglig. Invandringen bidrar till att
arbetskraften vaxer och blir en allt viktigare resurs for att klara framtidens sysselsittning
som behovs for att kunna forsorja en vixande andel aldre i befolkningen. Det kraver dock att
integrationen fungerar och utanforskapet minskar, vilket ocksa skulle 6ppna upp for ett 6kat
entreprenorskap bland underrepresenterade grupper som utrikes fodda. Det kraver ocksa ett

* 1bid
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fungerande system for kompetensforsorjning — fran grundskola till vidareutbildningar i
yrkeslivet.

En dldrande befolkning innebar ocksa fler pensionsavgangar. Det forstarker efterfragan av
arbetskraft i bade privat och offentlig sektor. Det 6kar ocksa antalet generations- och
agarskiften inom niringslivet. Klaras inte dessa sa kan det fa avgorande negativa effekter for
lanets ekonomiska utveckling.
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Staden ar normen men livet pa landet lockar

Urbaniseringen borjade redan for 8 000 ar sedan men tog fart pa allvar under industrialis-
men. Den har accelererat kraftigt under de senaste 50 aren. I virlden bor sedan nagra ar
tillbaka fler an halften av alla manniskor i stider. Enligt FN kommer siffran att vara 70 %
redan ar 2050. Det innebadr i reella tal en fordubbling av den urbana befolkningen och att vi
kommer att bygga mer stader pa 30 ar dn vi gjort under de senaste 8 000 aren!s°

Urbaniseringstrenden i ett rikt och utvecklat land som Sverige ar komplex. Urbaniseringen
fortsatter, med en tydlig tyngdpunkt pa de tre storstadsregionerna, men inte ldngre "pa
bekostnad” av en kraftigt minskad befolkning pa landsbygderna. Stiderna viaxer mer dn
landsbygderna minskar. Antalet nya jobb fortsatter dock att viaxa kraftigare i storstaderna
och i ldnens residensstdader dn i kommuner pa landsbygden. I stora delar av vastvarlden ser
vi liknande tendenser till att urbaniseringen inte langre sker genom stora omflyttningar fran
landsbygderna till stiderna. De stora staderna vixer fraimst genom invandring, vilket ocksa
tar sig uttryck i segregation och utanforskap.

Urbaniseringen i var del av varlden sker kanske framfor allt genom forandring av attityder
och livsstil som dven omfattar de som bor i landsbygd. Ménga vill ha och har vant sig vid att
ha rad med “bade och”. De vill ha de valmojligheter, service och ett rikt utbud av varor,
tjanster, kultur, caféer och restauranger som staden erbjuder men de lockas samtidigt av
landsbygdens positiva fortecken. Mycket talar dock for att det huvudsakligen ar en
storstadsfraga dar barnfamiljer och hogutbildade flyttar till framfor allt storstadsnéra
mindre stdder med storre boyta till lagre pris och enklare livspussel samtidigt som
storstaden med narheten till arbete, kultur och nojen gor att de upplever att de far det
"mesta av det basta”. Samtidigt har ménga av de mindre och mellanstora stiderna haft en
gynnsam befolkningsutveckling under pandemin, sarskilt de som ligger i skuggan av en
storstadsregion. Stader har generellt ett storre upptagningsomrade adn spridningsomrade. De
“hamtar in” manniskor och verksamheter fran mycket langre avstind (10-20-30 mil) dn de
formar sprida tillvaxten (5 - 10 mil beroende pa stadens storlek). Det aterstar darfor att se
om lockelsen till landet ar en trend eller bara en fluga.

Utvecklingen har dessutom forstarkts (eller paskyndats) genom Covid-pandemin, som moj-
liggjort 0kat hemarbete och delvis forandrat boendepreferenser. Historiskt har manniskors
val av bostadsort i hog utstrickning styrts av méjligheterna till jobb och forsérjning. Okade
mojligheter till distansarbete torde dock innebéara att geografisk niarhet mellan bostad och
arbetsplats kommer bli mindre viktigt for vissa yrkesgrupper. Det stéller ocksa krav pa plat-
sers attraktivitet. Att kunna erbjuda livsmiljoer med hoga kvalitéer. Har har landsbygden en
mojlighet, men svarigheterna att fa 1an eller att hyra en bostad pa landet &r en flaskhals.

Mojligheterna till en mer flexibel arbetsplats stéller ocksa krav pa tillgang till fungerande
infrastruktur, en fungerande arbetsmilj6 och arbetsgivare som vill och vagar ta sig an de ut-
maningar som uppstar.

50 Varldshanken, https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment
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Vad betyder det fér Kronoberg?

Befolkningen i Kronobergs ldn vixer men PAVERKAN PA LANET
det inrikes flyttnettot ar, trots en positiv MEDEL
trend sedan 2013, negativt. Tillsammans
med den héga nivan av inpendling ger det
en indikation att lanet har en relativt 1g MEDEL
attraktivitet. Kronoberg tycks inte ha upp-
levt den 0kning av inflyttningar som vissa =
delar av landet erfarit under de senare aren. MOJLIGHET
Vad detta beror pa ar oklart. Nar koncentra-

tionen av befolkningen till storstadsregio-

nerna fortsitter ar det svart for en liten

region att konkurrera pa lika villkor.

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

Sett i ljuset av ett framgangsrikt naringsliv, 6kade behov av arbetskraft och mojliga forand-
ringar i manniskors boendepreferenser sa borde lanet ha mojlighet att attrahera fler. Krono-
bergs ménga vackra miljoer med sjil och historia kan bidra till att skapa lokal identitet och
attraktivitet. I kommunerna i lanet rader ett utbrett underskott av bostader, vilket kan vara
en faktor till varfor inte fler bositter sig i lanet. Ett 6kat byggande for manniskor i olika ske-
den av livet kan i forlangningen skapa en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden med forbatt-
rade flyttkedjor. Finansiering av byggande i mindre kommuner och pa landsbygden tycks
vara en viktig flaskhals.

Digitaliseringen mojliggor platsoberoende arbete for vissa yrkesgrupper om de har tillging
till snabbt bredband. I dagsliget bedoms ungefiar 20% av de yrkesverksamma i Kronoberg ha
ett jobb som helt eller delvis kan utforas pa distans. Tillgdngen till h6ghastighetsbredband
med hastigheter om 100 Mbit per sekund har 6kat snabbt i Kronoberg under de senaste dren
och det ar en nyckelfraga for att distansarbetare ska kunna bo och verka i hela lanet. Utover
digital infrastruktur kravs dven god fysisk infrastruktur och tillgang service for att skapa en
attraktiv levnadsmiljo i de mindre titorterna och pa landsbygden.

Det ar en fortsatt utmaning for lanet att erbjuda likartade mojligheter mellan Vixjo, 6vriga
tatorter och landsbygden for att mota krav och efterfragan fran potentiella inflyttare med
hoga forvantningar. Det handlar har inte om ett nollsummespel utan snarare om att i mgj-
ligaste grad hela ldnet kan leva. Men det ar ocksa viktigt for den stora andel av lanets befolk-
ning som aven i framtiden kommer att ha ett platsberoende arbete som inte gér att utféra pa
distans ska kunna bo och arbeta pé olika platser och hela lanet ska leva. Det racker di inte
bara med att erbjuda bostader utan de méste ocksad kunna méta olika behov.

Att bygga "stader och orter som fungerar”, det vill sdga ar inkluderande, halsosamma, mot-
stdndskraftiga och héllbara ar en stor utmaning dven i Kronoberg — om 4n av en annan
dimension an i varldens megastiader. I Kronoberg handlar det fraimst om att Vaxjo, som ar
lanets tillvixtmotor, kan vixa och utvecklas pa ett sddant sitt att staden blir en tillgang for
hela lanet utan att samtidigt kvava 6vriga kommuners utveckling. Har har inte bara stadens
ledning ett ansvar utan ocksa 6vriga delar av lanet for att skapa synergier och vinn-vinn
situationer som skapar mojligheter for alla.
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Individualisering och polarisering dkar

I takt med att valstdndet 6kar och utbildningsnivan hgjs sé far traditionella, grupporien-
terade varderingar ge vika for mer individorienterade. Sverige ar ett av de mest indivi-
dualistiska och sekulariserade landerna i varlden.5! Det tar sig uttryck som krav pa storre
valfrihet, 6kad mangfald, forvantan om individanpassade losningar och en vaxande bety-
delse for olika identitetsmarkorer.

Tillsammans med, bland annat, vira nordiska grannar kédnnetecknas vart samhille av hog
tillit, jamstalldhet, tolerans och individualism. De tre forsta faktorerna ar gynnsamma for
regional utveckling. Graden av tillit 4r en viktig faktor i samhaéllet for hallbar ekonomisk
tillvaxt, vart valfardssystem och fortlevnaden av demokratin. Sambandet mellan hog tillit
och god hilsa, 1ag kriminalitet, trygghet och sjalvskattad lycka ar valdokumenterat.s2

Samhillskontraktet mellan stat och medborgare ar starkt i Sverige men tilliten tycks minska,
framfor allt bland unga och ar lagre i vissa invandrargrupper. Det kan kopplas till 6kade eko-
nomiska skillnader, segregation och en invandring fran lander med ett arv av lagre tillit.53
Minskad tillit kan reducera fortroendet for valfardssamhallet, skapa ett hardare politiskt kli-
mat, ett polariserat samhalle, samt gora det svarare att samarbeta gransoverskridande.

Polarisering ar en 6kande trend, som delvis bygger pa okade ekonomiska klyftor. Manniskor
med olika bakgrund och forutsiattningar lever segregerat, speciellt i storstaderna. Skillnader-
na mellan stad och land har ocksa delvis forstarkts. Boendesegregeringen bidrar till en
polarisering av manniskors tillgang till socialt och kulturellt kapital. Det ar ett manskligt
(overlevnads-)beteende att sdlla information och soka efter det som bekriftar "det som vi
redan tror oss veta”. I en varld med digitala, sociala filterbubblor forstiarks detta beteende
och ger oss utokad tillgéng till innehall och de varderingar som “passar mig”.

I en tid av stora geopolitiska spanningar, hog invandring eller andra kriser s& 6ppnar sig
mojligheter till att elda pa polariseringen. Ryssland har t ex via sociala medier forsokt pa-
verka demokratiska val genom att spela pa och elda pa 6kade klyftor i sval USA som
Storbritannien. Politiska partier har ocksa sett mojligheter i en 6kad politisk polarisering.
Samtidigt kan motkrafter till den 6kande splittringen observeras i form av granséverskrid-
ande gemenskap och solidaritet. Ett exempel ar den respons pa kriget i Ukraina som enat
stora grupper i de demokratiska landerna.

51 Tillvaxtverket (2018), World Values Survey (2019)
52 SKR (2018)
53 SKR (2018)
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Vad betyder det fér Kronoberg?

Transport, skola, vard och omsorg och andra
samhillstjanster viljs med utgangspunkt fran
kvalitet, valfrihet och tillginglighet. Okade for-
vantningar och hogre krav fran allminheten kan
leda till hogre missnéje med offentlig sektors
service och utbud i de fall da sektorn inte lever
upp till forvintningarna. D4 minskar fortroen-
det for fortroendevalda, det poliska systemet
och i forlangningen demokratin. Det kan i sin
tur bidra till fler rattsprocesser, 6verklaganden
och okad administration.

SWECO %

PAVERKAN PA LANET

MEDEL

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

MEDEL

HOT ELLER MOJLIGHET

HOT och MOJLIGHET

De offentliga aktorerna kan starka invanarnas fortroende och grunden for demokrati genom
att sikra en god tillging till information och 6ppenhet kring beslut och prioriteringar. Okade
mojligheter till inflytande och aktiv medverkan av invanare kan skapa tillit och delaktighet.

Digitaliseringen skapar nya mojligheter att starka demokratiprocesser genom en 6kad dialog

och transparens.

I Kronobergs lidn bor knappt en femtedel av befolkningen i omréaden med socioekonomiska
utmaningar medan var fjarde invanare bor i socioekonomiskt blandade omraden.54 Det rader
stora skillnader i livsvillkor, trangboddhet, arbetsdeltagande och inkomst mellan olika om-
raden och grupper samtidigt som arbetsmarknaden ar starkt konsuppdelad och har visat

tecken pa att ytterligare segregeras.ss

5 https://segregationsharometern.delmos.se/lan/kronobergs-lan/
%5 SOU 2004:43, “Den konsuppdelade arbetsmarknaden” (2004)
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Kampen om kompetensen 6kar och synen pa jobbet fordandras

Fler 4n tva av tre av virldens arbetsgivare att de lider av kompetensbrist och har svart att
rekrytera personal. Motsvarande siffra i Sverige dr dnnu hogre — tre av fyra (76 %).5° Det
tyder inte bara pa en brist pa arbetskraft utan ocksé pa en utbredd matchningsproblematik,
som ar en allvarlig flaskhals for foretag och offentliga verksamheter. De flesta sektorer inom
kommunikations- och informationsteknik lider brist pa relevant kompetens. Inom service-
sektorn finns stora brister pa arbetskraft, som ar oklart om det ar en tillfallig situation efter
pandemin eller ett tecken pa ett trendskifte. Historiskt har serviceyrken varit ett insteg pa
arbetsmarknaden for méanga grupper. Redan fére pandemin var arbetsmarknaden i stor
forandring. Pandemin bidrog sannolikt till att skynda pa denna utveckling av stora skiften i
arbetsmarknadens kompetensbehov internationellt sett.5”

Digitaliseringen medfor att manga arbetsuppgifter kan komma att automatiseras. Ingen sek-
tor bedoms gé oberord genom detta skifte, som innebar att jobb forsvinner eller forandras.
Det finns uppskattningar som pekar pa att upp till 30% av alla jobb i den utvecklade delen av
varlden kommer att automatiseras de narmaste femton aren. I samband med det riskerar
over 40% dem i arbetskraften som har lag utbildning att bli "6verflodiga”.s8

Utover behovet av ny kunskap i och med digitalisering och automation véntar ocksa stora
pensionsavgangar som en effekt av den demografiska forandringen. Det leder till kompetens-
brist inom traditionella yrkesroller inom forskola, skola, vard samt bygg och anldggning med
mera. Som ndmnts tidigare 6kar dessutom behovet av vissa yrkesgrupper i och med den
demografiska utvecklingen da glappet mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov
av forskola, skola och dldreomsorg ar historiskt hogt.

Samtidigt kommer nya generationer in pa arbetsmarknaden och de har ofta hogre forvant-
ningar pa sin arbetsgivare dn vad medarbetare haft historiskt. Dagens unga arbetstagare
forvantar sig valfrihet, skyr auktoritet och anser i hogre grad an tidigare generationer att
arbetet ska vara stimulerande och bidra till den personliga utvecklingen.s9 Kraven pa arbets-
givarna okar nar vikten av att kunna kombinera arbete, utbildning, fritid och privatliv vixer.
Detta, i kombination med digitaliseringen, har ocksa fatt alternativa arbetsformer att expan-
dera. De livslanga anstéllningarnas tid ar troligen forbi. Nu vixer en ny arbetsmarknad fram
dir den sé kallade gig-ekonomin med tillfilliga anstéllningar (frilansande egenforetagare,
projektanstillda eller konsulter) blir vanligare.

Vad betyder det fér Kronoberg?

Tillgdngen till kunskap och arbetskraft, for- PAVERKAN PA LANET
andrade kompetensbehov och forutsatt- HOG
ningar for livslangt larande paverkar takten
i omstillningen till ett hallbart och kon-
kurrenskraftigt Kronoberg. Savial kommuner HOG
och regioner som naringslivet kommer att
mota utmaningar for kompetensforsorjning- =
en de kommande ren och konkurrensen HOT och MOJLIGHET
om arbetskraften kommer att vara hard.

LANETS MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOT ELLER MOJLIGHET

% The talent shortage — Manpower Group (2022)

57 Ibid

%8 PWC, ”’Sizing the prize — What’s the real value of Al for your business and how can you capitalise?” (2017)
5 Gallup, https://www.gallup.com/workplace/336275/things-gen-millennials-expect-workplace.aspx
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Den 6vergripande utvecklingen avspeglas dven i Kronobergs ldn. Matchningen i ldnet har
forsamrats under senare ar.¢© Ur ett regionalt perspektiv kan bristande matchning p4 sikt
medfora minskad konkurrenskraft och i forlangningen att arbetsgivare lamnar regionen. Ett
mycket nira samarbete mellan niringslivet och utbildningsvisendet ar darfor nodvandigt for
att forbattra mojligheterna att matcha arbetsmarknadens behov. Det finns sedan méanga ar
regionala fora kring kompetensforsorjning, men en studie av statistiken pekar pa att dessa
har en forbattringspotential. Nya samarbetsformer och plattformar for informationsutbyte
kanske ocksa kravs.

En oroande utveckling for Kronoberg i detta sammanhang ar farre klarar kraven for att kom-
ma in pa gymnasiet. Det kan leda till ett mer omfattande utanforskap for redan utsatta i en
alltmer kunskapsintensiv ekonomi. Forskningen ar enig om att en genomgangen gymnasie-
utbildning kraftigt 6kar chanserna till ett bra yrkesliv. Samtidigt sker tillvaxten av jobb
framfor allt i serviceyrken med ganska laga kunskapskrav.

Den digitala omstillningen, som paskyndats ytterligare med anledning av Coronapandemin,
medfor en kraftigt 6kad efterfragan pa digitala 1osningar inom béde privat och offentlig
sektor. Idag konkurrerar darfor den offentliga verksamheten, industrin och tech-sektorn om
samma IT-kompetens. Kronoberg vill ligga i framkant pa utvecklingen av informations- och
kommunikationsteknologi. Da maste arbetskraftsforsorjningen i sektorn losas.

Den demografiska utvecklingen innebar att endast nyrekrytering av kompetent personal inte
kommer att ricka till for att mota de 6kade vialfardsbehoven. Att mojliggora for anstéllda att
jobba langre upp i dldrarna och/eller mer flexibelt 4r en mojlig strategi, som ocksa innebar
behov av att pa olika sitt forbereda dem infor forandrade verksamhetsbehov. Klarar inte
lanet kompetensforsorjningen kommer det att ge stora negativa konsekvenser pa sikt. Kom-
munernas och Regionens forméga att producera och leverera valfardstjanster av tillracklig
kvalitet hotas da liksom foretagens forméga att konkurrera och utvecklas.

I konkurrensen om arbetskraften stélls hogre krav pa arbetsgivarvarumarket. Aldrig har sa
manga generationer funnits pa arbetsmarknaden samtidigt och deras preferenser skiljer sig
at. Lanets offentliga och privata arbetsgivare behover darfér kunna méta forvantningarna
fran olika generationers arbetskraft samtidigt — i termer av trygghet, konkurrenskraftiga
loner, mobilitet, flexibilitet, meningsskapande och utvecklingsmdojligheter.

80 https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START __AM__AM9906__ AM9906A/RegionindM1K
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6. Tre framtidsbilder for Kronobergs lan

Introduktion

Var framtid formas i hog grad av handelser och trender i var samtid, men hur framtiden i
Kronoberg blir beror inte bara pa omvarlden. Den formas i ocksa av vilka beslut som fattas
av de folkvalda, hur lanets invanare och olika utvecklingsaktorer agerar och interagerar med
varandra. I detta avsnitt skisseras tre olika framtidsbilder for Kronoberg om 30 ar. De ar ba-
serade pa de tidigare redovisade trenderna, olika utvecklingsfaktorer och mojliga handelser i
omvirlden. Tillsammans skapar de en mangd mojliga utvecklingsvagar for lanet.

Syftet med framtidsbilder ar att hjalpa oss att tanka fritt kring och battre forsta vilka kon-
sekvenser olika utvecklingsvagar kan fa och hur fattade beslut eller brist pa beslut kan bidra
till att utvecklingen gar i en viss riktning. Framtidsbilderna kan darfor jamforas med olika
kartskisser av framtiden. De hjalper oss att orientera i en komplex viarld men de talar inte om
vilka kontroller vi ska passera, vilken riktning vi ska ga i eller vilket vigval som ar det béasta.

De tre framtidsbilderna ar inte prognoser. De bygger heller inte som manga framtidsbilder
pa utgangspunkten "varsta”, "basta” eller “allt fortsatter som vanligt”. Ingen kan sakert
forutsaga framtiden. Den kommer sannolikt att innehélla olika inslag i de tre bilderna och
den formas ocksé av faktorer, beslut och handelser som vi dnnu inte kan forutse.

Bilderna har formats runt tre rumsli-
ga logiker (Figur 1). De leder i sin tur Stad
till olika strukturer, som skiljer de
bilderna ét.

De tre bilderna beskrivs utifran sam-
ma grundperspektiv — fran utveckling Monocenirik Polyoenirick
i omvarlden till utvecklingen i olika
samhallssektorer i Kronoberg. Det gor
att de ocksa ibland innehéller element
som inte skiljer sig s mycket at mel- Land
lan bilderna ur ett 30-arigt perspek-
tiv.

Figur 1: Scenariokors Framtidsbilder Kronoberg

Gemensamma forutsattningar for de tre framtidsbilderna

I alla bilderna ar Kronoberg ar 2050 praglat av hdllbarhet. Kronoberg ar ett mer uthalligt och
motstandskraftigt samhalle dn idag. Lanet har tagit ansvar for och anpassat sig till klimatut-
maningarna — en anpassning som fortfarande pagar for fullt ar 2050. Teknikutvecklingen
och digitaliseringen har varit viktiga verktyg i omstéllningen i kombination med 6kade insik-
ter om hur en omstillning kan goras pa ett siatt som moter de tre héllbarhetsdimensionerna
samtidigt. Ar 2050 agerar Kronoberg fortsatt i ett globalt sammanhang dir invinare och
foretag nar hela viarlden oavsett var i lanet de befinner sig.

Ar 2019 tog Region Kronoberg fram tva framtidsbilder fér Kronoberg. Dessa tva bilder har
bidragit med tankar till och avspeglas i tva av de tre framtidsbilderna. Framtidsbilden "Det
rurala Kronoberg 2040” har bidragit med inspiration till bilden "Sma land”. Framtidsbilden
“Det urbana Kronoberg 2040” har inspirerat bilden "Kronobergs kommun”.
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Tre framtidsbilder — tre logiker

I framtidsbilden ”En stor stark” har urbaniseringen fortsatt med oférminskad takt i varl-
den, ddar megastader attraherar manniskor och foretag. Koncentrationen sker ocksa i Krono-
berg, dar Vaxjo ar den enda ort som kan skapa tillracklig kritisk massa. Tillsammans med
Alvesta utgor Vaxjo ett nav for hela lanet kring vilket huvuddelen av utvecklingen har skett.
Skalfordelar uppstir genom denna koncentration och bidrar till 6kad effektivitet. Ovriga de-
lar av 1anet samverkar med och ar beroende av Vixjo men kimpar samtidigt med att bibe-
halla sin befolkning och sina arbetstillfallen.

I framtidsbilden ”Sma land” har urbaniseringen avtagit nir digitaliseringen majliggjort att
jobb, kultur och service inte langre ar lika starkt kopplat till stiderna. IT-utvecklingen ar en
stark faktor i denna bild dar smaskalighet, robusthet och resurseffektivitet ar nyckelord.
Manga kan bo och arbeta var som helst och dnda ta del av det mesta. Smaféretag har skapats
runt om i lanet och erbjuder produkter och tjanster kring hallbara 16sningar huvudsakligen
for lokal konsumtion. Energiproduktion har blivit en viktig komponent med hog grad av
lokal sjalvforsorjning. Lokalsamhillet har manga styrkor men saknar ibland forméaga att ta
tillvara sddana effektivitetsvinster som skapas av skalfordelar och samarbete for att uppna
synergier.

I framtidsbilden ”Kronobergs kommun” fortgar urbaniseringen samtidigt som en mer
flerkarnig struktur vuxit fram. Framtidsbilden kan liknas vid en "mental kommunbildning”
dar hela lanet agerar som om det vare en kommun. Vaxjo spelar huvudrollen och andra
regionala kidrnor kompletterar genom att spela olika roller. Den omgivande landsbygden ar
nara knuten till dessa kiarnor. Kopplingarna till omgivande lan ar starka. Viktiga skalfordelar
skapas i natverk och genom samarbete i ett 14n dir summan av lansdelarna ar storre an de
enskilda delarna. Det skapar en dynamik och robusthet i kombination med en 6kad profile-
ring av kdrnorna i lanet.

lllustration: Ur rapporten “Stationssamhdllet som en regional resurs”, Region Kronoberg (2019)

34



En stor stark

Viixjo spelar sedan manga ar en
helt dominerande roll i ldnets ut-
veckling. Staden har stdrkt sin
internationella konkurrenskraft och
befolkningen har vuxit varje ar
sedan borjan av 2000-talet.

Ldnets andra orter arbetar sedan
lange med att erbjuda attraktiva
boende- och distansarbetsmiljoer
som alternativ till Vixjo. Det har
gjort att de kunnat bibehalla sitt
skatteunderlag relativt val trots
Viixjos stora dragningskraft.

LOGIK TAR SIG UTTRYCK SOM ...

Rumislig logik Monocentrisk region — en stark karna, "alla vagar gar fill Vaxjo”

Omvarld Urbaniseringen har fortsatt. Kronoberg omges av starka storstadsregioner.
Livsmiljé Den tata staden med blandade aktiviteter. Nya, hdllbara stadsdelar.
Né&ringsliv Koncentration fill Vaxjo. Lanet framstdende inom forskning och innovation.
Transportsystem Radiellt. Fioden frén periferi fill centrum. Bra forbindelser till omvarlden via Vaxjo.
Energi Fossilfritt energisystem, storskaliga I6sningar med biomassa, vindkraft och solkraft
Digitalisering Digitala férbindelser och fysisk nérhet har gjort Vaxjé attraktivt fér KIBS

NoleilelleRifelelels Minskat utanférskap som féljd av bra skolresultat och fungerade integration

OO0 N O AT R
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Vaxjo en cirkuldr stad. Nya brukningsmetoder och férédling av skogsravara.

Miljé och klimat

o

10. Natur och kultur . Vaxjo6 ett foredéme inom natur- och kulturomrédet i landet med sina satsningar

11. Styrning / Governance . Civilsamhdllet starkt. M&nga samarbeten kring energi och offentlig sektor

De senaste trettio aren har urbaniseringen i viarlden fortsatt med oférminskad takt. Den
storsta urbaniseringen har varit koncentrerad till de framvaxande megastaderna i Afrika och
Sydostasien, men dven de nordeuropeiska storstadsregionerna har fortsatt att attrahera
manniskor och foretag.

Oresundsregionen och Hamburg, som tack vare den populira Fehmarnforbindelsen borjat
bilda en gemensam arbetsmarknad, 4r numera en av de mest attraktiva storstadsregionerna i
varlden enligt flera globala index.

Stockholmsregionen med sina 3,5 miljoner invanare har hakat pa och profilerar sig som ett
globalt Mecka for startups och kreativa naringar. Gransregionen Talsinki, som i samband
med Rysslands uppl6sning ar 2039 nu borjat interagera med femmiljonersstaden St Peters-
burg, har blivit ett globalt centrum for artificiell intelligens. Goteborgsregionen har vuxit
fram som ett globalt centrum for héllbara transporter och fossilfri energi med sina sprud-
lande industrier och forskningsmiljoer.

Vixjo har expanderat i alla riktningar med nya och héllbara stadsdelar, som i tata milj6er er-
bjuder en stark stadskansla med livsmiljoer dar bostader, arbetsplatser och offentliga platser
for fritid och umgange blandas med varandra. I dessa nya stadsdelar har manga av de
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klimatmigranter som de senaste tio aren kommit fran stader i sodra Europa funnit sig val till
ratta. Samtidigt ar trangboddheten, som 6kade under 2020-talet i utsatta omraden och i
orter nira Vaxjo, fortsatt ar ett problem. Tatorterna utanfor Vixjo arbetar med att skapa
attraktiva boendemiljoer for pendlare och distansarbetare, men har ofta haft svart att hitta
finansiarer. Centralorterna har inte vuxit i antal invanare de senaste 30 dren men tack vare
fler digitala 16sningar ha de kunnat behalla en god lokal service. De mindre kommunernas
landsbygd har utvecklats svagare i skuggan av en 6kad befolkningskoncentration.

Merparten av alla nya foretagsetableringar och nya jobb skapats i Vaxjo med omnejd. Det
har varit pafrestande for manga kommuner att se koncentrationen av foretag och kompetens
till staden. Samtidigt ar flera naringar fortfarande knutna till andra platser i lanet, som det
héllbara skogsbruket, fossilfri energiproduktion och en vixande besoksnaring.

Lanet har haft en positiv naringslivsutveckling under de senaste trettio aren tack vare att
manga foretag formatt dra fordel av ett expansivt och framgangsrikt Vaxjo i kraftfiltet
mellan de tre storstadsnoderna i detta urbana och globala samhaélle. Staden har en stor
branschbredd och kan erbjuda en rad specialiserade tjanster. Inte minst har utvecklingen av
starka ICT-kluster bidragit till detta, en utveckling som paborjades redan for 30 ar sedan.
Staden har formaétt att stiarka ldnets konkurrenskraft och locka sévil foretag som manniskor
fran bade Sverige och andra linder. Ovriga kommuner i linet har samtidigt kunnat forlita sig
till att ”sa lange som det gar bra for Vaxjo sa gar det bra for oss”. I en regional utveckling dar
”alla vagar gar till Vaxjo” har de darfor satsat pa att kunna bibehélla sin befolkning och
service.

Genom automatiseringen av manga yrken pa 2020-talets arbetsmarknad s& har kompetens-
forsorjningen inom framst industrin kunnat hanteras trots att invdnarna pa vissa orter mins-
kat. Samtidigt 4r utmaningen fortsatt stor inom offentlig sektor, men tack vare att en stor del
av den offentliga servicen skots fran den stora lansgemensamma ledningscentralen i Vixjo
och i stor utstrackning ar digitaliserad, sa har det gatt bra att hantera utmaningen.

Manga minns att “nara vard” var en fluga under 2020-talet, men det stillde stora krav pa att
klara kompetensfoérsorjningen. Genom koncentrationen av hilso-och sjukvardens institutio-
ner till Viaxjo har lanet kunnat m6ta utmaningen att klara kompetensforsoérjningen med en
allt aldre befolkning. Det stora befolkningsunderlaget inom tre mil har ocks& underlattat
rekryteringen for foretagen och gjort det lattare for manga att byta jobb utan att behéva byta
bostad.

Infrastrukturen har under de senaste 30 dren utvecklats med fokus pa att knyta Kronobergs
huvudorter narmare Vaxjo-Alvesta. Detta har skett 1angs med riksvagarna, som har utveck-
lats avseende savil hogre hastighet som battre kapacitetsutnyttjande genom béttre teknik i
sjalvkorande fordon, som dessutom eliminerat trafikolyckor med personbil. Samtidigt har
jarnviagen genom lanet fatt en 6kad roll genom forbattrad kapacitet med partiella dubbel-
spar.

Straken mellan centralorterna och Vixjo trafikeras med hogklassig kollektivtrafik, saval frek-
venta superbussar som regionaltdg. Kollektivtrafiken har langa "6ppettider” och eftersom fri-
tidsresandet 6kat kraftigt ar tidtabellen den samma bade under vardagar och helger. Genom
sjalvkorande fordon i kollektivtrafiken har kostnaderna reducerats och linjenatet utvecklats
pé ett sitt som ingen trodde var majligt for 30 ar sedan.

Sjalvkorande fordon kompletterar de starka kollektivtrafikstraken och skapar god tillganglig-
het aven for personer utan tillgang till egen bil. En stark utveckling av bade el- och vitgas-
drivna fordon gor att personbilens flexibilitet kan nyttjas maximalt utan att klimatet och den
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biologiska mangfalden pafrestas. Trangsel ar sillan ett problem i ldnet, inte ens i Vaxjo, dar
digitala system i kombination med mobilitetstjanster optimerar trafikflodena.

Genom ett kraftfullt pAverkansarbete fran lanet och Regionsamverkan Sydsverige med en
uttalad ambition att stdarka Vaxjo som regionalt centrum, har Vixjo/Alvesta fatt en station pa
den nya stambanan for hoghastighetstig. Utbytet med savil Stockholmsregionen som Ore-
sundsregionen har fordjupats. Den sistnamnda har i realiteten utvidgats till att inkludera
stora delar av Kronoberg. Den uppgraderade stambanan med noll férseningar och inga
instéllda tdg (minns ni 2020-talet?) har ersatt inrikesflyget, men Vaxjos starka utveckling
som regionalt centrum har bidragit till att Vaxjo Sméland Airport har flera eldrivna flyglinjer
till regioner i Ostersjoomradet och i Tyskland.

Den digitala infrastrukturen ar vil utbyggd i Kronoberg, men har inte reducerat behovet av
fysiska moten. Digitala innovationer inom AI och VR har inneburit att fler yrken kan skotas
pa distans eller automatiserats. Langviga semesterresor har delvis ersatts av innovativa
VRTravels eller populidra Next Stop World. Samtidigt har nya serviceyrken som kraver direkt
interaktion mellan manniskor vuxit i omfattning. Nar hela varlden blivit tillganglig digitalt
varderar vi manskliga kontakter och IRL-upplevelser hogre. AR stiarker upplevelsen av den
fysiska omvirlden. De kunskapsintensiva tjinsteniringarna utvecklas starkast och néstan
enbart i Vaxjo. Specialiseringen av ekonomin har inneburit att innovativa regioner kombine-
rar “local buzz” och “global pipelines”, det vill siga regionala kluster med goda fysiska och
digitala forbindelser med andra regioner globalt. Eftersom i princip “alla” regioner kan er-
bjuda hogklassiga digitala forbindelser har det blivit viktigare att samtidigt kunna erbjuda
fysisk narhet pa kontoren, ndgot som bara Vaxjo kan erbjuda i lanet.

Det intressanta pilotprojekt som skogsnéringen i sodra Sverige genomfort tillsammans med
Forest Stewardship Council (FSC) har bidragit till helt nya brukningsmetoder och foradling
av skogsravara. Det internationella forskningscentret Forestry for Future vid Linnéuniversi-
tetet i Vaxjo har satt lanet och Sverige pa varldskartan. Lanet ligger dven i framkant avseen-
de forskning och innovation inom energiproduktion och energilagring. P4 samma satt har en
rad framgangsrika satsningar genomforts inom livsmedelsniringen, dar ett 6kat fokus pa
nationell sjalvforsorjning och resurssnalhet bidragit.

Under 2020-talet var den 6kande andelen skolungdomar som inte klarade behorighet till
gymnasiet ett stort problem. Med mer individanpassad utbildning och smarta digitala
applikationer dar studenter kan ta del av foreldsningar och fa handledning fran duktiga
larare i hela Sverige har problemet blivit mindre, trots den stora omdaning av arbetsmark-
naden som skett. Efter manga érs satsningar pa skolan och en battre fungerande integration
sa har utanforskapet i lanet kunnat minska. Samtidigt finns det fortsatta utmaningar. Medan
de ménga nyanldnda klimatflyktingarna har kunnat anpassa sig till livet i Kronoberg sa bor-
jar det uppsté ett utanforskap i pendlingskommunerna dar manga saknar de kompetenser
som behovs for de kvalificerade jobben inne i Vaxjo. Detta utanforskap har hanterats relativt
bra ekonomiskt genom den s k basinkomstgarantin men socialt 4r utmaningarna fortfarande
stora.

Turbulensen i omvirlden under 2020-talet bidrog till att ménga manniskor madde daligt.
Den notan har betalats under bade 2030- och 2040-talet i form av sociala problem, fattig-
dom och utanforskap. Samtidigt har det skett en positiv utveckling bland unga, som for 30
ar sedan kinde sig otrygga i lanet. Genom en rad trygghetssatsningar sa har otryggheten pa
senare ar minskat, kanske ocksd som en foljd av den dteretablerade viarldsordning som
manifesteras genom det ar 2039 bildade Global Stewardship Council — GS (tidigare kallades
det FN).
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De stora forandringar som skett i lanet under de senaste trettio aren till trots sa star utveck-
lingen stadigt pa det rika natur- och kulturarvet. Vaxj6 har vuxit fram som ett foredéme
inom natur- och kulturomradet i landet med sina satsningar pa Linnéuniversitetet och det
fantastiska Kultur- och Naturum som byggts néira staden. De som bor i andra delar av lanet
eller 6vriga delar av Sverige och virlden kan ta del av en del av utbudet och interagera via
digitala losningar.

En av de mest sldende forandringarna sedan borjan av 2000-talet ar det stora skiftet inom
energiforsorjningen. Kronoberg har genom utvecklad samverkan mellan olika aktorer i lanet
inom fossilfri energi och en mobilisering av civilsamhallet kunnat ta stora steg mot en
hallbar utveckling. I Vaxjo har man lyckats att skapa ett energi- och transportsystem som ar
helt baserat pa fossilfria och fornybara energikéllor. Lanet nddde inte mélet om en minsk-
ning av utslappen av vaxthusgaser lika snabbt som man trodde i borjan av 2020-talet, bade
pa grund av problemen med att stirka upp det svenska elnétet och de stora sociala konflikter
som uppstod i samband med energikrisen i Europa 2022 — 2028. De stora satsningarna pa
cirkularitet fick ocksa en svar start, men sedan Vaxjo ar 2034 bestdmde sig for att bygga en
helt cirkular stad s& har anstrangningarna borjat ge resultat.
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Sma land

Kronoberg fungerar som ett nav i
Sodra Sverige men regionen dr
mindre sammanhdllen dn for 30 ar
sedan. I det smdskaliga Kronoberg
har de flesta orter en hog grad av
sjalyforsorjning med bas 1 sina loka-
la marknader. De mindre orterna
har fatt en okad attraktivitet och vi-
talitet kombinerat med en okad ro-
busthet i samhdillet. Vixjo dar fort-
farande ldanets "huvudstad” men sta-
dens roll for sysselsdttning och bo-
ende har minskat. Samtidigt dr
Viixjo fortfarande centrum for hégre
utbildning, forskning och specialise-
rad hdlso- och sjukvard.

LOGIK TAR SIG UTTRYCK SOM ...

Rumslig logik Polycentrisk region — V&xjé omgivet av vitala stora och smaé t&torter

Omvarld Urbaniseringen avstannad i Europa. Rendssans fér ndrsamhallet & la 1950-talet
Livsmiljé Vaxjo kompletteras av vitala lokalsamhdllen med hdg livskvalitet.
Naringsliv Praglas av smaféretag inom varuproduktion och e-handel. Svag konkurrenskraft.
Transportsystem Jarnvagen driver stationssamhdllenas utveckling. Nya tvarférbindelser.
Energi Lanet ar sjalviorsériande och sdljer energi. Energieffektivisering och vatgas i fokus.
Digitalisering Det helt digitala samhdéllet. Automatisering och robotisering I16ser utmaningar.

Sociala frégor L&g stressnivd och 6kad trygghet i samhdllet. Ett hdlsocentra i varje by. Bra skolor.

2 O S O N I R s T
0O O G

Miljé och klimat Hallbara lokalsamhdllen — resurshushdlining och cirkularitet, hoég sjélviorsérining.

10. Natur och kultur 10. Ndarhet till naturen stark drivkraft fér bevarad mdéngfald. Kulturen flyttarini VR.

11. Styrning / Governance 11. Fragmentisering. Mindre orter gdr sin egen vdg.

De senaste trettio dren har urbaniseringen i varlden fortsatt men i sédra Europa har den
stannat av i manga regioner pa grund av klimatférandringarna som gjort manga stader ar
svara att leva i vissa tider pa aret. For trettio ar sedan flyttade svenskar till Spanien men nu
gar rorelserna i motsatt riktning. De glesare bebyggda delarna av Sverige har blivit ett attrak-
tivt alternativ for ménga europeiska storstadsbor nar Sverige har vuxit fram som ett globalt
centrum for hog livskvalitet, hallbara transporter och billig, fossilfri energi.

I skuggan av den fortsatta globaliseringen, sa har den regionala och lokala nivans betydelse
for klimat- och energiomstillningen bidragit till en renissans for narsamhallet och lockelsen
till "livet pa landet” har attraherat manga att soka sig till och bositta sig utanfor de stora sta-
derna. I Sverige och Kronoberg ir denna mojlighet storre 4n pa manga andra hall i varlden.

Magjligheten att transportera sig fossilfritt och i virtuella verkligheter har skapat en flexibili-
tet som gjort att mindre tatorter har fatt ett uppsving. I det smaskaliga Kronoberg har den
lokala identiteten stirkts samtidigt som den regionala identiteten forsvagats. Aven om
manga fortfarande ar stolta smalanningar kdnner sig fler som “sydsvenskar”, samtidigt som
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den lokala identiteten delvis starkts genom en 6kad social sammanhéllning i de starkare
lokalsamhallena. En intressant utveckling som drivits av den 6kade sméaskaligheten i sam-
hillet och bidragit till 6kad sammanhéllning ar att manniskor mer &n i borjan av seklet vill
sjalvorganisera sig och dven ber om att fa ta lokalt ansvar for den offentliga sektorns tradi-
tionella kdrnkompetenser i form av omsorg, vagskotsel osv. Det finns till och med autonoma,
lokala elnat som drivs gemensamt. Troligen ar det ett resultat av att man inte helt kunnat lita
pa att samhallet klarar dessa uppgifter pa egen hand och att det visat sig att lokala l6sningar
ibland &r mer robusta &n stora system.

Det har skett en spridning av lanets bebyggelsestruktur dar de mindre tatorterna utanfor
Viaxjo har tagit en roll som liknar den de hade under 1950-talet med levande och vitala lokal-
samhillen. Byméssan 2030 var en viktig inspirationskailla till denna utveckling. Att bankerna
ocksa borjade forsta potentialen pa mindre orter har betytt mycket for finansieringen av nya
bostiader och lokaler. Flera orter i ldnet gar nu sin egen viag och soker ofta samband med
andra orter i grannldnen mer dn med Vaxjo. Medan Vixjo har en nagot langsammare befolk-
ningsutveckling dn for trettio ar sedan sd har manga orter runt om i lanet fatt en 6kad befolk-
ning. Sokandet efter attraktiva och mer robusta, lokala samhallsstrukturer med en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av energi och livsmedel har varit drivande. Stationsorterna, som utsags
som viktiga tillvixtnoder under 2020-talet, har blivit centrala i lanets utveckling och de ut-
vecklas vidare med ny, attraktiv bebyggelse.

Naringslivet priaglas av sméaforetag inom industri, varuproduktion och e-handel. Nya yrken
har skapats i fotsparen av den omfattande digitaliseringen, som inte bara skapat goda forut-
sattningar for distansarbete, utan dven for utbildning, fritid, samarbeten och demokratiskt
deltagande. I Kronoberg finns ett par framgangsrika foretag inom energisektorn som havdar
sig i den globala konkurrensen men generellt har det varit svarare att uppratthalla den inter-
nationella konkurrenskraften i det mer sméskaliga samhallet. Utan den snabba automati-
seringen under 2030-talet sa hade det nog inte varit majligt. Det har vuxit fram ménga nya,
familjedagda brodfodeforetag som satsar pa lokal produktion och lokal marknad. Klimatfor-
andringen har skapat nya mojligheter och det har skett en intressant utveckling genom de
manga sma vingardar som etablerats i lanets sydliga delar och framgangsrikt konkurrerar
med Moseldalen och Alsace om att producera Europas basta vita viner. Genom lanets stora
satsningar pa fornyelsebar energi och energilagring i kombination med tillvaratagande och
foradling av ravaror fran jord- och skogsbruket har nagra lokala foretag ocksa kunnat expan-
dera och vara innovativa, &ven om de ibland har haft svart att fa tag i kapital och arbetskraft.

I ménga av de mindre orterna har det varit svart att klara kompetensférsorjningen for mer
kvalificerade jobb med den okade specialisering som skett. Det ar bara Vaxjo, Ljungby och
Almhult som lyckats klara denna utmaning nigorlunda bra. Samtidigt har det gatt bra att
klara kompetensforsorjningen for den mer lokala marknaden och automatiseringen har i viss
man underlittat omstéllningen och utvecklingen dven pa mindre orter.

Skolresultaten ar idag betydligt battre an for trettio ar sedan och fa elever lamnar grund-
skolan utan godkant i alla Amnen. P4 sikt bedoms bristen pa kompetens darfér kunna
minska. Har har de mindre skolenheterna i kombination med mer riktat stod till utsatta
elever varit viktiga. Men kanske viktigast av allt har varit lararyrkets 6kade status, som lett
till 6kat soktryck pa Lararhogskolan och battre lIoner. Kronoberg har samtidigt satsat mycket
pa att vara attraktivt for larare.

Infrastrukturen har utvecklats med fokus pa att skapa funktionella regioner oavsett de admi-
nistrativa granserna. Sydsverige ar i hog grad en gemensam region. Jarnvagen har spelat en
viktig roll, inte minst for stationssamhallenas utveckling, men det ar de lansoverskridande
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Europa- och riksvigarna som knyter ssmman kommuner fran olika lan. Ljungby har orien-
terat sig sdvil mot Halmstad som mot Vaxjo och Lessebo lika mycket mot Kalmar. Markaryd
ir en del av arbetsmarknaden i nordvistra Skéne och vistra Halland. Almhult #r en funktio-
nell del av Skéne. Tingsryd har stort utbyte med véstra Blekinge och Uppvidinge samverkar
med sodra Jonkopings lan, men bdda kommunerna ar nira Vaxjo-Alvesta.

Vagtrafiken har utvecklats avseende séval hogre hastighet som battre kapacitetsutnyttjande
genom baittre teknik i sjalvkorande fordon som dessutom eliminerat trafikolyckor med per-
sonbil. Oresundstig AB var modell for bildandet av Sydtrafiken, som nu hanterar kollektiv-
trafiken i hela Sydsverige. Darmed har lansbolagens uppbyggnad med radiella linjer mot
residenskommunen brutits och resandet 6ver lansgranserna har utvecklats dramatiskt under
de senaste tio aren.

Fokus pa lansoverskridande trafik och infrastruktur har gjort att strdken mellan Kronobergs
olika orter inte utvecklats lika starkt. De mindre kommunernas landsbygd har utvecklats
relativt svagt, medan centralorterna och de sma orterna med sin tdtortsnara landsbygd
utvecklats positivt och har okat sin andel av lanets invanare sedan 2020. Det har ocksa
bidragit till att de har en bra lokal service. Sjalvkérande fordon kompletterar kollektiv-
trafiken och skapar god tillgdnglighet dven for personer utan tillgang till bil. En stark ut-
veckling av bade el- (inklusive vitgas), och biobransledrivna fordon gor att personbilens
flexibilitet kan nyttjas utan att klimatet pafrestas.

Den nya stambanan for hoghastighetstag fick ingen station i Kronoberg, eftersom forutsatt-
ningarna for ett starkt paverkansarbete inte har funnits, i och med att nya forbindelser
utvecklats. Vixjos utbyte med Oresundsregionen har fordjupats. Eftersom underlaget till
Viaxjo Smaland Airport har minskat sa har flygplatsen avvecklats och resenirerna tar i stillet
tag eller bil till framfor allt Copenhagen Airport om de ska ut i viarlden.

Den digitala infrastrukturen ar val utbyggd i Kronoberg och tillsammans med klimatutma-
ningen och nya viarderingar har digitala moten och samverkansformer i hog grad ersatt fysis-
ka moten. AT och VR har inneburit att manga fler yrken kan skotas pé distans och automati-
sering och robotisering har starkt personliga tjanster utan att krava fysisk narhet. De kun-
skapsintensiva tjanstenaringarna utvecklas starkast i Vaxjo, men det ar tydligt att staden har
tappat kritisk massa och darmed attraktionskraft relativt framfor allt storstadsregionerna.

Kronoberg dr ett mer robust samhille an for trettio ar sedan. Sjalvforsorjningsgraden har
okat och vi lever en mer hallbar livsstil som dr mindre fokuserad pa konsumtion och mer pa
aterbruk. Den struktur av sma lokalsamhéllen som vuxit ar paA ménga sitt héllbar avseende
resurshushéllning och cirkularitet, men de ekonomiska och sociala dimensionerna har inte
riktigt hdngt med i omvandlingen. En 1ag tillvaxttakt i ekonomin i kombination med stora
omstéllningsbehov under de senaste trettio dren har inte fullt ut kunnat kompenseras av
framvéxten av nya, hallbara verksamheter, som ocksa kraver nya kompetenser.

Lanets befolkning har genom den 6kade invandringen fran fraimst sodra Europa blivit mer
blandad. Samtidigt har det varit lattare for de nyanldnda att integreras i det sméskaliga
Kronoberg dar de tagits vdl om hand i de ménga orterna som de sokt sig till. Ett skl till det
ar att de nya lansinvanarna har kunnat fylla méanga luckor i kompetensforsorjningen och
bidragit med nya kunskaper och erfarenheter pa de mindre orterna.

Det 6kade fokuset pa lokalsamhaillen har minskat stressnivan i samhallet. Samtidigt har om-
stillningen varit svar for ménga som varit vana vid att kunna fa tillgang till allt pa armlangds
avstand i staden. Nar forr manga “sprang in i vaggen” sa ar det idag manga som “stanger

dorren” och ”isolerar sig” pa landet da det numera dr majligt att jobba pa distans i alla lanets
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delar och eftertraktat att leva nira naturen. Den nira varden har fatt genomslag genom de
lokala hilsocentra (tidigare kallades de vardcentraler) som finns pé alla orter. De har varit
valdigt viktiga for den forbattrade folkhalsan i lanet.

De utvecklade lokalsamhillena har 6kat tryggheten bland unga. Att de alla sedan manga ar
har sitt eget Poliskontor och de nya bevakningssystemen har bidragit till detta liksom att
manniskor kommit varandra narmare i de numera vitala smasamhallena. Tryggheten i lanet
har 6kat genom olika virtuella plattformar och socialtjanstens nya metoder for tidiga insatser
bland utsatta barn.

Det blomstrande lokala kulturlivet har bidragit till den 6kade tryggheten och samhorigheten
i bade Vixjo och de mindre orterna. Kulturen ar mer tillgdnglig och narvarande i stations-
orterna och andra orter i ldnet nu nar fler far tid 6ver nir de inte behover pendla in till Vaxjo
som forr. Det lokala naringslivet har ocksa engagerat sig i stodet for kulturen da foretagen
inser att den lokala kulturen och féreningslivet ar en viktig attraktionsfaktor.

Sedan méanga ar ar lanet sjalvforsorjande pa energi. Satsningarna pa vatgas i Ljungby i kom-
bination med vindkraft och tillvaratagande av spill fran skogsforadlingsindustrin har skapat
en gynnsam situation. Linet exporterar ocksa energi till kringliggande ldan, ndgot som hade
varit helt omdjligt utan de stora satsningar som gjort pa elnédtet och med maélet att skapa ett
mer robust elsystem. De pa grund av effektbrist nodvandiga elavbrotten under 2020-talet
och de hoga elpriserna drabbade bade titorter och landsbygden héart och blev startskottet for
de stora satsningarna. I lanet har det dven satsats stort pa energieffektivisering inom
industrin och offentlig forvaltning.
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Kronobergs kommun

I det flerkdrniga Kronoberg agerar
hela linet som om det vore en kom-
mun. Vaxjo spelar huvudrollen och
andra regionala kdrnor komplet-
terar genom att spela olika roller.
Viktiga skalfordelar har skapats i
ndtverk och genom samarbete. Det
dterstar dnnu utmaningar att ta tag
1, inte minst ndr det gdller de allt
tydligare effekterna av klimatfor-
andringen och bortfallet av biologisk
mangfald, men med de framgdangar
som redan skordats i samarbetet
inom det flerkdrniga Kronoberg sa
bor dven de problemen ga att lésa.

LOGIK TAR SIG UTTRYCK SOM ...

Rumslig logik Polycentrisk region — en flerkarnig natverksstruktur. Véxjé samspelar med évriga.

Omvarld Urbaniseringen i Sverige och Europa delvis i nya former. Klimatflyktingar.
Livsmiljo Lansgemensamma satsningar pa attraktivt boende. Profilering av olika orter.
Ndaringsliv Skalférdelar i natverk. Konkurrenskraftigt internationellt. Blomstrande beséksndring.
Transportsystem Knyter samman de regionala k&rnorna i effektiva strak. Autonom kollektivirafik.
Energi Olika kdallor, regional produktion och konsumtion. Energilagring (vatgas/salt).
Digitalisering Val utbyggt och en férutsattning fér karnornas och landsbygdens utveckling

Noleife|leRifelelo)s Okad social sammanhdlining de regionala kérmorna. Vél fungerande integration.

OO O I L
D0 O S O )

Miljé och klimat
10. Natur och kultur

Cirkularitet och klimatanpassning med sociala och ekonomiska hansyn.

o

. Mangsidiga livsmiljioer med ett rikt kultur- och fritidsutbud — Kulturrum i nyckelroll.

. L&net agerar och interagerar som om det vore en kommun. M&nga tar en roll.

11. Styrning / Governance

Den starka utvecklingen av bade fysiska och digitala kommunikationer, klimatférandringen
och nya viarderingar har inneburit att urbaniseringen i Sverige och Europa delvis antagit nya
former. Viktiga skalfordelar som tidigare foljde av regionforstoring och befolkningskoncent-
ration i storstader har delvis ersatts med en flerkirnig natverksstruktur dar regionala kdrnor
"lanar” storlek fran varandra savil inom lanet som med funktionella regioner utanfor lanet.

Viaxjo ar lanets centrum samtidigt som Kronoberg har fatt en rumslig struktur dar de
regionala kdrnorna spelar en tydlig funktionell roll och har haft en positiv utveckling under
de senaste 20 aren. Pa detta sitt samspelar olika delar av lanet funktionellt sa intimt med
varandra och lanets grannldn som om lanet vore en enda kommun. Kronoberg har genom
detta fatt en starkare regional identitet och "Kronobergare” ar ett begrepp som kommit att
ersiatta “smalanningar” i den sddra delen av landskapet. Framtidstron ar stark i lanets alla
delar.

De starka regionala kirnorna med sina omland boérjade ta form i borjan av 2030-talet genom
en medveten profilering av olika orters roller och har bidragit till att livskraftiga, delregiona-
la centra har kunnat utvecklas i ldnet. Den stora lansgemensamma satsningen pa nya bosta-
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der med passivhusstandard som péaborjades i slutet av 2020-talet har profilerat lanet och
attraherat nya invanare fran Sverige och 6vriga Europa till alla lanets orter.

Sedan privata och offentligt dgda bostader borjade formedlas utan mellanhander pa platt-
formen "Home4U” och realisationsvinstbeskattningen for bostader avskaffades ar 2028 sa
har det skapats en vitalitet pa bostadsmarknaden som tidigare saknades. Det har underlattat
att matcha tillgdng och efterfragan pa bostader och skapat fungerande flyttkedjor som gjort
det mojligt for alla att hitta en lamplig bostad i olika delar av lanet. Nu byggs det och reno-
veras Overallt i lanet, inte minst i de regionala kirnorna med omland. De 6dehus som sags pa
olika hall for 30 ar sedan ar nu bara ett minne blott. Vid behov har man genom en god bered-
skap i de regionala kdrnorna ocksa lyckats snabba upp tillstdnds- och byggprocesserna avse-
vart jamfort med hur det var i borjan av pa 2000-talet.

De vitala regionkdrnorna erbjuder idag mangsidiga livsmiljoer med ett rikt kultur- och
fritidsutbud. Digitala verktyg som minskat behovet av att resa for att se olika varldsstjarnor
eller besoka nya platser innebar att alla nu har varldens kulturliv i sitt interaktiva
vardagsrum. Behovet av sociala kontakter och gemensamma aktiviteter har samtidigt 6kat.
Regionkirnornas natverk av Kulturum, med sin kombination av fysiska och virtuella méten
har darfor blivit valdigt omtyckta. Det har ocksa de helautomatiserade livsmedelsbutikernas
”Sociala horna” dar manniskor mots for att ta en kopp kaffe, byta saker eller spela ett av de
gamla analoga sillskapsspelen som nu ar sa populéra.

Naringslivet ar livaktigt och konkurrenskraftigt pa den internationella marknaden samtidigt
som lanet har blivit attraktivt for internationella foretag och manniskor fran olika delar av
varlden. Under 2020-talet fanns en trend att foretag beholl produktionen i Kronoberg
medan huvudkontorsfunktioner och forskning och utveckling flyttas till Malmo. Den trenden
ar nu bruten. Vaxjo och ett par av de regionala kdarnorna har blivit mer tillgdngliga och
attraktiva, vilket innebar att dven ledningsfunktioner kan lokaliseras dit. De regionala
kiarnorna har kunnat odla en egen profil pa sin niringslivsstruktur med starka synergier
mellan varuproduktion och tjansteniringar. Denna utveckling har delvis skett pa bekostnad
av de mest specialiserade tjanstenaringarna och Vaxjo har fatt ett minskat utbud av
kvalificerade tjinster. A andra sidan finns sidana att tillga virtuellt eller p& nira hall i
Oresundsregionen. Genom en gemensam regional/kommunal satsning pa lokaler for co-
working i regionkdrnornas centralorter skapades en struktur som effektivt har kompletterat
arbete i hemmet och pé arbetsplatsen for de manga som fortfarande behover utféra en stor
del av arbetet pa en viss fysisk plats. Manga funktioner som tidigare var koncentrerade till
Viaxjo har kunnat delas upp mellan Vaxjo och andra regionala kdrnor. Besoksniringen har en
hog tillvaxt, bland annat genom den effektiva paketeringen av Kronobergs ménga attraktiva
besoksmal, men ocksd genom goda forbindelser till andra regioner i Sverige och virlden. Pa
grund av den hardnande internationella konkurrensen och omvandlingen av naringslivet har
Kronoberg ocksa haft strukturella kriser som drabbat enskilda branscher. Dessa hade
troligen skapat storre problem om de inte kunnat hanteras relativt bra tack vare det tita
samarbetet mellan lanets olika aktorer.

Infrastrukturen har utvecklats med fokus péa att knyta samman de regionala kirnorna med
effektiva strak dar manniskor latt kan rora sig dygnet runt i olika riktningar. Kronoberg ar
samtidigt en foregdngsregion nar det giller att erbjuda hog tillganglighet pa landsbygden.
Region, kommuner och andra aktorer enades redan i mitten av 2020-talet om att se mindre
orters och landsbygdens mojligheter och var tidiga med att testa systemet Bus4Me vilket var
en av flera saker som gjort att landsbygden utvecklats battre i Kronoberg 4n manga andra
lan. Teknikutvecklingen inom transportsektorn som vi trodde pa for 30 ar sedan har nu
revolutionerat tillgingligheten utanfor stiderna.
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Systemet Bus4Me har blivit en succé och givit mindre samhaillen och landsbygden en hog
tillganglighet genom att sjalvkorande fordon integrerats i en somlds kollektivirafik med
mycket attraktiva restider fran dorr-till-dorr. Utbyggnaden av ett bra cykelvagsnat ger
elcykeln konkurrenskraftiga restider inom respektive regionkiarnas upptagningsomrade.
Viagtrafiken har utvecklats avseende savil hogre hastighet som bittre kapacitetsutnyttjande
genom battre teknik i sjalvkorande fordon som dessutom eliminerat trafikolyckor med
personbil. En stark utveckling av bade el- och biobrinsledrivna fordon gor att personbilens
flexibilitet kan nyttjas utan att klimatet pafrestas, sarskilt nu nar ingen langre dger en egen
bil.

Nir Kronobergarna bestamde sig for att helhjartat arbeta tillsammans kom flera framgangar
snabbt. Den forsta var att Ljungby fick en station pa den uppgraderade och snabbare stam-
banan. Regionen och kommunerna lovade staten en hogklassig anslutande kollektivtrafik,
vilket har gett stationen ett tillrdckligt resandeunderlag och bidragit till att utveckla Ljungby
som en regional kirna. Utbytet med s&vil Stockholmsregionen som Oresundsregionen har
fordjupats. Den sistnamnda har i realiteten utvidgats till att inkludera stora delar av Krono-
berg. De snabba och punktliga stambanorna i landet har ersatt inrikesflyget, men regionens
och kommunernas gemensamma satsning pa Vaxjo Smaland Airport har resulterat i flera el-
och vitgasdrivna flyglinjer till regioner i Norden, pa andra sidan Ostersjon och i Storbritan-
nien.

Den digitala infrastrukturen ar vil utbyggd i Kronoberg och en forutsiattning for kirnornas
och landsbygdens utveckling. AI och VR har inneburit att ménga fler yrken har automati-
serats eller kan skotas pa distans. Automatisering och robotisering har starkt tillgdngen och
kvaliteten pa personliga tjanster utan att krava fysisk narhet.

Haéllbarhet och cirkularitet ar precis som for trettio ar sedan ett nyckelord i lanets utveckling.
De stora utmaningarna har ocksé legat i detta. Dels darfor att det varit svart att klara de
sociala och ekonomiska dimensionerna av den snabba omstéllningen pa 2020- och 2030-
talen, dels darfor att det tidigt visade sig att regional cirkularitet inte kunde skapas utan nara
samverkan med andra regioner i Sverige och virlden. Fér manga varugrupper, som till
exempel batterier till elbilar, var det omojligt. Robusthet ar ett annat begrepp som varit i
fokus i flera decennier. Det tar sig bland annat uttryck i en 6kad sjalvforsorjningsgrad inom
livsmedelsforsorjningen i Sverige, dar de manga framgéngsrika livsmedelsforetagen i lanet
har utvecklat nya koncept och spelar en viktig roll.

Arbetskraftsforsorjningen i lanet har blivit en succé sedan naringsliv och kommuner tog ett
gemensamt grepp och tillsammans med Linnéuniversitetet, Chalmers och Lunds Universitet
skapade karriarvagar och incitament for unga och aldre att skaffa sig de kompetenser som
2050-talets samhaélle behover. Grundskolor och gymnasier runt om i lanet har tagit till sig
detta nya sitt att arbeta pa ett utmarkt satt.

Trots de aterkommande flyktingstrommarna fran Sydeuropa och de senaste aren fran det
sonderfallande Ryssland sé har integrationen gatt valdigt bra. Det allt titare samarbetet
mellan olika delar av ldnet har underlattat att matcha immigranter med séval bostader som
arbetstillfillen Det har i sin tur bidragit till en 6kad social ssmmanhallning i ldnets olika
regionala kdrnor. Immigrationen har ocksa 16st den demografiska utmaning som lanet stod
infor i borjan av seklet. Kronoberg ar ett lan som omfamnar sin omvarld och omfamnas av
omvarlden.

De stora pafrestningarna pa folkhilsan som sags under 2020-talets slut pa grund av omvalv-
ande handelser i omvirlden och svara ekonomiska forhallanden &r inte langre patagliga.
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Systemet med nira vard ar fullt utvecklat. Halsocentralerna runt om i linet bade forebygger
sjukdom och tar hand om méanga av dem som akuten i Vaxjo en gang i tiden tog hand om.

I Kronoberg kan man kénna sig saker och trygg tack vare ett forebyggande arbete i skolor
och pa torg. Den lokala polisens och socialtjinstens sammanslagning, samt deras nira
samarbete med skolorna har givit goda resultat. De sociala skillnaderna har minskat och
civilsamhallets roll i samhallet har blivit mer valutvecklat i lanets orter vilket har gjort att
sammanhallningen har 6kat.

Energiforsorjningen i lanet kommer fran en rad olika energikillor som har det gemensamt
att de dr baserade péa regional produktion och konsumtion. Lanet exporterar el framfor allt
till Goteborgsregionen och Oresundsregionen frin de manga vind- och solkraftsanliggning-
arna. Ett viktigt skil till att detta fungerar sa bra ir att det i lanet de senaste 25 aren har
gjorts mycket stora investeringar for att sakerstalla bade ledningsnét, balans i systemet och
produktion som garanterar energi till konkurrenskraftiga priser for Kronobergs foretag och
hushall. En stor del av den 6verskottsenergi som produceras lagras dven i viitgas- eller
saltlagren runt om i regionen for att anvindas under den kalla &rstiden. Aven om
omstillningen till fossilfria fordon tog ldngre tid &n man forst tiankte, sa var lanet {or tio ar
sedan ett av de forsta fossilfria lanen i EU och fick ar 2042 priset European Transport Zero
Emission Region (ETZER).
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7. Vagar framat
Trenderna och framtidsbilderna i denna rapport ar ett underlag for det fortsatta arbetet
med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi for Kronoberg. De syftar till att bidra
med tankar kring framtida regionala mal och strategier. Som framgar av redovisningen
av trenderna och de tre framtidsbilderna for Kronobergs 1an sa finns det manga utma-
ningar att tackla och mojligheter att ta tillvara under de kommande 30 aren. Samtidigt ar
det brattom att agera for att klara den omfattande omstallning som malas upp. Hur kan
da Kronoberg ta sig an denna uppgift? Nedan skisseras nagra idéer och medskick som
framkommit under arbetet med trendanalys och framtidsbilder.

Allt hdnger ihop
Traditionellt har samhéllsplanering och olika utvecklingsinsatser i Sverige byggt pa att
olika samhaillssektorer ansvarar for sin planering och olika insatser. Denna modell har
tjanat oss vil under de senaste 100 aren. Trendanalysen i denna rapport antyder att den
sektorsindelade samhillsplaneringen i var tid av 6kad komplexitet har natt sitt bast fore
datum. Ska Kronoberg och Sverige klara de utmaningar som maélas upp och kunna ta
tillvara de mojligheter som skapas sa maste forméagan att planera, genomféra och f6lja
upp olika investeringar och insatser ske med ett storre helhetsperspektiv an hittills.
Atgirder i transportinfrastrukturen far till exempel inte bara ekonomiska konsekvenser
for naringsliv och invanare utan ocksa for miljon och sociala forhallanden. Detsamma
giller inom en rad andra omréaden. En ny RUS for Kronoberg behover darfor utga fran
helhetsperspektivet och stodja olika sektorsintressen att i 6kad grad arbeta utifran ett
siddant perspektiv. Konsekvenserna ur ett helhetsperspektiv bor tydligt framga nar
investeringar gors inom olika samhéllssektorer. Endast pa sa satt kan suboptimeringar
undvikas och synergier tas tillvara. Precis som olika insatser ibland méste foregas av en
miljokonsekvensbeskrivning s skulle olika prioriteringar och insatser i en RUS kunna
kompletteras med en ex-ante beskrivning av konsekvenserna ur ett bredare hallbarhets-
perspektiv — en holistisk RUS-analys. Sektorsspecifika planer bor i framtiden pa samma
satt innehalla en sddan analys som visar vilka effekter en sektors plan har for andra
sektorer.

Frén regionala mdl till rumslig struktur
Regionala mél och utvecklingsstrategier ar visiondra dokument. Men de utgar fran de
strukturer som byggts upp i vart samhélle — som véra transportsystem, utbildningssys-
tem, energisystem eller naringslivsstruktur. Samtidigt siktar de mot ett onskat framtida
regionalt tillstdnd som innebar nagon form av fordndring. En sddan utveckling paverkar
befintliga strukturer och kraver ibland en férandring av dem. Det har sedan ett tjugotal
ar pagatt en diskussion i Europa och Sverige kring kopplingen mellan regional utveckling
och rumslig utveckling. Den pekar pé att framtidens samhéllsutmaningar inte kan 16sas
effektivt med de traditionella verktygen inom vara planeringssystem. For att potentialen i
de rumsliga strukturerna ska kunna nyttjas battre behover systemet utvecklas. Detta be-
hov har noterats pa sévil regional som nationell niva i Sverige.

Nar Kronoberg i dialog med kommunerna och andra nyckelaktorer i lanet lagger fast sin
onskade utvecklingsinriktning i den regionala utvecklingsplanen sa far det strukturella
konsekvenser pa en rad olika omraden. Det innebar bland annat att etablerade rumsliga
samband kan komma att forsvagas eller behover forstarkas. For att forsta dessa forand-

61 Boverket, Ramverk for nationell planering - Forslag till utvecklad nationell planering i Sverige (2022)
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ringar och vad de kan ténkas betyda sa ar det vardefullt att illustrera de fordndrade
strukturerna i form av kartor och bilder - strukturbilder. Pa sa sitt synliggors inte bara
bilden av ett framtida samhalle utan &ven mélkonflikter och mdjliga synergier. Med hjalp
av strukturbilder kan olika rumsliga strukturer analyseras och beslutsfattare far ett kvali-
ficerat underlag for att ta stillning till vilka rumsliga konsekvenser som kan och bor upp-
std ur olika alternativa vagval och atgirder i ett regionalt perspektiv. Strukturbilder ar
darfor ett vardefullt verktyg i det regionala utvecklingsarbetets verktygslada.

Regionala mdl och strategier behéver éversdttas till platsspecifika insatser
Kopplingen mellan regionala utvecklingsstrategier och konkreta insatser ar ofta svag. Det
uppstar latt ett gap mellan de regionala visionerna och hur dessa ska genomforas i prak-
tiken. Hur ska till exempel Kronobergs och ménga andra regioners ambitiosa mal om ett
fossilfritt transport- eller energisystem forverkligas?

Alla insatser sker pa en plats — dar utvecklas foretag, byggs gator, rekryteras larare,
vidareutbildas medarbetare eller stannar bussar vid ett resecentrum. Fiberkablar eller
tradlost internet byggs pa en plats, och sa vidare. Platsbunden utveckling ar nyckeln till
forverkligandet av regionala mal och platsers betydelse framgar tydligt i de framtids-
bilder som malats upp i denna rapport. Kommunerna, olika lokala aktorer och civilsam-
hallet har bade kinnedom om platsens forutsiattningar och kan bidra med tankar kring
hur regionala mal och strategier skulle kunna genomforas lokalt. Genom olika pilotpro-
jekt kan Regionen och olika finansidrer stodja platsspecifika insatser som kan bilda
monster for andra platser i ldnet. Regionen kan tillsammans med kommunerna och
naringslivet skapa lokala plattformar for genomférandet av RUS. For att undvika att
sddana blir "bara” ytterligare ett samtalsforum sa kan de med f6rdel vara inriktade pa en
eller ett par konkreta utmaningar som behover losas eller mgjligheter som borde tas
tillvara pa den aktuella platsen.

Interaktiv styrning och samverkan
Denna rapport pekar pa att en omfattande omstillning kommer att kravas i en rad olika
samhallssektorer. En sddan omstéllning behover som tidigare namnts bygga pa de tre
héllbarhetsprinciperna och ett helhetstankande. For att lyckas med det kommer det att
kravas nya satt att arbeta med st6d av tydliga principer och forhallningssatt. Det kommer
att fordras arbetsformer som stodjer avvigningar mellan olika intressen, men ocksa for
att mojliggora ett kraftfullare genomforande av de strategier, program och planer som
syftar till omstallning av lanet.

En gemensam forstaelse mellan olika samhallsnivaer och aktorer dr grunden for ett
sadant agerande. Till exempel paverkar en kommuns planering hela lanets rumsliga
struktur eftersom mark- och vattenanvindningen i en enskild kommun pé olika satt
paverkar den linsgemensamma méaluppfyllelsen. Ingen enskild aktor sitter heller pa hela
losningen till sina egna omstallningsutmaningar.

Interaktiv styrning och samverkan ar da tva viktiga nyckelord. Genom en levande och
handlingsinriktad dialog mellan olika utvecklingsaktorer mojliggors ett kontinuerligt
utbyte av tankar och idéer mellan offentliga, privata och civila aktorer pa olika samhalls-
nivaer. I en sddan dialog skapas en béttre forstaelse for olika aktorers roller och mandat,
hur de sjédlva paverkar andras formaga till maluppfyllelse, samt for hur lagstiftning och
andra styrmedel paverkar viktiga planerings- och utvecklingsrelaterade fragor i lanet.
Genom att skapa sadana, savil tematiska som tvirsektoriella fora for dialog (digitala eller
fysiska motesplatser) ges mojlighet till kunskapsspridning och kunskapsinhamtning
kring de behov och utmaningar som lanets olika utvecklingsaktorer upplever.
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9. Metodik

1. Trendanalys

Trendanalysen genomfordes med utgdngspunkt i Kronobergs utmaningar och maél for fram-
tiden, sd som de uttryckts i RUS och andra styrdokument. Trendanalysen har utforts utifran
den s k PESTEL-modellen for att belysa hur megatrender paverkar olika dimensioner av
samhaéllsutvecklingen. Trendanalysen baserades framst pa skrivbordsstudier med fokus pa
tidigare arbete kring trend- och omvarldsanalys som Sweco och andra aktorer gjort, samt
olika styrdokument i Kronobergs lan. Inspiration himtades bland annat fran ESPAS arbete
med framtidssyn och omvarldsanalys. For att siakra trendanalysens relevans for Kronoberg
genomfordes varen 2022 ett tolkningsseminarium i Vaxjo med ett femtiotal deltagare fran
Region Kronoberg, lanets kommuner och andra utvecklingsaktorer.

2. Tre framtidsbilder

Tre framtidsbilder togs darefter fram i dialog med Region Kronoberg. De baserades pa trend-
analysen och ldnets utmaningar. Ofta formas sddana framtidsbilder kring tre utvecklingsspar
— ”basta utfall”, ”sdmsta utfall” och "fortsattning som hittills”. I detta fall valdes istéllet moj-
liga rumsliga utvecklingsspar som utgangspunkt och négra olika s k scenariokors diskutera-
des. Slutligen valdes ett scenariokors med monocentrisk respektive polycentrisk utveckling
pa den ena axeln och ”stad” respektive “land” pa den andra. I ett 1dn med Kronobergs rumsli-
ga struktur bedomdes dessa dimensioner vara intressanta att belysa for att bidra med tanke-
gods infér kommande RUS-arbete men ocksi for kommunernas utvecklingsarbete. Aven
framtidsbilderna diskuterades och fick ytterligare inspiration vid ett storre tolkningssemina-
rium hosten 2022. Trendanalysen och framtidsbilderna har ocksa varit underlag for dialoger
i olika grupperingar i regionen vid ndgra andra tillfallen.

3. Vidgar framat

I skenet av arbetet med trendanalysen och framtidsbilderna avslutas denna rapport med
nagra reflektioner kring det fortsatta utvecklingsarbetet i Kronoberg — aterigen med ut-
gangspunkt fran lanets utmaningar och mojligheter sa som de tonar fram i trendanalys och
framtidsbilder. De samtal som forts under arbetets gang i samband med mo6ten och semina-
rier har bidragit med tankar kring detta avsnitt. Syftet dr inte att ge svar utan att lyfta
perspektiv och fragor som kommit upp pa bordet och behover besvaras om Kronoberg ska
lyckas med maluppfyllelse och omstillning.
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