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FORORD

Grina Kronoberg 2025 ir Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi (RUS)
och beskriver hur det ska vara att leva i Kronoberg 2025. En omfattande
dialog med cirka 1000 aktorer bidrog 2015 dill att vi landade ner i Kronobergs
malbild — Vi véxer i dppna och hillbara livsmiljoer med fornyelseformaiga.

I din hand haller du en aktualiserad version av strategin. Den har skapats
utifrin en nuldgesbild av var omvirld och linet.

Kronobergs utveckling paverkas bade av vad som hinder i omvirlden men
ocksd av hur akt6rer i linet agerar. Med en gemensamma regional utvecklings-
strategi kan vi, alla aktorer, fa information om utvecklingen i Kronobergs lin
och vad vi behover paverka och samverka om. Strategin ir ett verktyg for att
skapa bittre férutsittningar for en hallbar regional tillvixt och dkad samver-
kan. Den idr antagen av regionfullmikrige och ir direfter styrande f6r Region

Kronobergs arbete med hillbar regional utveckling och stédjande f6r andra

akeorer i ldnet.

Strategin har fyra prioriteringar: utveckla attraktiva livsmiljoer med god tillgiing-
lighet, en plats att vilja leva och bo pd, utveckla en innovativ region och ett brett
ndringsliv samt utveckla kompetensforsiriningen och en god och jamlik hilsa.
Hallbarhet och den grona profilen 4r genomgéende i strategin.

Tillsammans gor vi skillnad for Kronoberg 2025!

T hores By — S

Thomas Ragnarsson Christel Gustafsson
Ordforande regionala utvecklingsnimnden Regional utvecklingsdirektor




INNEHALL

INTRODUKTION oo 6
M ALBILD . oo 10

Vi vixer i 6ppna och hillbara livsmiljéer....................... 12
Utveckla attraktiva livsmiljéer med god tillginglighet............ccccocoiiinin. 14
En plats att vilja leva och bo pa ..., 18

Vi vixer av en cirkulir ekonomi med férnyelseformaga

och ett 6kat humankapital..........cccoiiiiiiiiiii e 22
Utveckla en innovativ region och ett brett naringsliv ........ccoccceveinncnnee. 24

Utveckla kompetensforsorjningen och en god och jamlik hilsa ................. 28

Kronobergs metod for hallbart regionalt utvecklingsarbete ............ 32

GENOMFORAN DE, ROLLER OCH SAMVERKANSFORMER ........cccooniiiiiiie e, 35
LARANDE OCH UPPFOLINING ......ocooiiiiiiiiiniinrin ettt 36
BILAGA 1: Forordningen om regionalt tillvaxtarbete .........ccooueiiiniiiiiiniiiiiicics 38
BILAGA 2: Vad innebir hallbarhet i Kronoberg ..........ccceciveviiiiiniiiiiiniiiininccncceeencens 39
BILAGA 3: Beskrivning och motivering av mal ........ccccoeciiiiiiiiiniiiicccccce 40

BILAGA 4: Sammanfattning insatslogik..........coccoveiiiiiiniiniiiiic e 42



INTRODUKTION

GRONA KRONOBERG 2025

Den regionala utvecklingsstrategins syfte ir att
definiera de 6vergripande mélen och priorite-
ringarna for regionen fram till 2025. Samman-
taget ger strategin en overgripande inriktning
over vad som ska uppnas och vilka atgirder som
behover genomforas for att nd mélbilden. Det
dr baserat pa utgangsliget och en bedémning
av framtiden.

Region Kronoberg har valt att, utdver det
som férordningen om regionalt tillvixtarbete
foreskriver, gora den regionala utvecklingsstra-
tegin till en samlande strategi fr utvecklingen
av Kronobergs lin — vad ska vi arbeta med och
hur. Det dr dock tillvixt som ir i fokus och som
styr fran vilket perspektiv mal och insatsomraden
finns med. Strategin har getts namnet Grona
Kronoberg 2025 for att héllbarhetsaspekterna ar
genomgdende i strategin.

FN:s mal for hillbar utveckling — Agenda
2030, tematiska mal for den nya sammanhill-
ningspolitiken i EU och Nationella strategin for
héllbar regional tillviixt och attraktionskraft 2015-
2020 ir vigledande f6r Grona Kronoberg. Malen
i Grona Kronoberg som handlar om klimat och
energi ligger i linje med de regionala miljomalen
som Linsstyrelsen ansvarar for. I aktualise-
ringen har dven hinsyn tagits till uppdaterade
rekommendationer till linet frin OECD och de
globala megatrender som péaverkar Kronoberg
nu och pa ling sikt. Megatrenderna ir framfor
allt digitalisering, urbanisering, demografiska
forindringar med en aldrande befolkning, skifte
i ekonomisk make till framfor allt Asien samt
miljo- och klimatférindringar.

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi. Det dr ett uppdrag frin riksdagen som styrs
av den statliga forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete (se bilaga 1). Region
Kronoberg har ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i linet. Arbetet innebir bland
annat att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och samordna genomforandet av denna.
Det innebdir ocksa att lopande folja utvecklingen i linet och de funktionella analysregio-
nerna i linet i forbdllande till regionala och nationella mal. Att drligen folja upp, att lita
utvdrdera och att till regeringen redovisa resultatet av det regionala tillvixtarbetet.

En regional utvecklingsstrategi ska aktualitetsprovas en ging per mandatperiod. Grina
Kronoberg togs fram 2015 och har aktualitetsprovats 201 9.



AVGRANSNING OCH KOPPLING
MELLAN STRATEGIER
For att avgrinsa strategin inriktas den pa utma-
ningsdriven utveckling och pa prioriteringar som
kriver samverkan. Det innebir att den inte kan
sammanfatta allt regionalt utvecklingsarbete.
Istillet prioriteras utmaningar och méjligheter
som kriver samverkan 6ver grinser, mellan olika
omraden och aktdrer.

D4 den regionala utvecklingsstrategin ir ling-
siktig och 6vergripande kopplas understrategier
och handlingsplaner till den. De konkretiserar

UNDERSTRATEGI

HANDLINGSPLANER

AGENDA 2030

SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN | EU

NATIONELLA STRATEGIN FOR HALLBAR REGIONAL
TILLVAXT OCH ATTRAKTIONSKRAFT

GRONA KRONOBERG

UNDERSTRATEGI

HANDLINGSPLANER

vilka mal och insatser som ska genomféras i det
kortare perspektivet. Det 4r i understrategier och
handlingsplaner som aktérer inom olika omriden
far méjlighet att samverka runt hur malen i regio-
nala utvecklingsstrategin ska uppnas. Exempel pa
understrategier ir kompetensforsdrjningsstrategin,
trafikférsorjningsprogrammet och kulturplanen.
Handlingsplaner beskriver i sin tur in mer konkret
vad som ska genomforas for att uppné malen i
understrategin.

Samordning mellan Gréna Kronoberg och kom-

munernas oversiktsplanering efterstrivas sirskilt.

UNDERSTRATEGI

HANDLINGSPLANER

Bild 1, visar kopplingen mellan EU, nationell nivi, Grona Kronoberg, understrategier och dess handlingsplaner.

STRUKTUR

Strategin 4r uppdelad i tva strategiska omraden:
Vi vixer i oppna och hillbara livsmiljoer

o Vi viixer av en cirkulir ekonomi med ett
dkat humankapital

De strategiska omradena utgor ramen f6r mélen
och prioriteringarna och de har centrala utma-
ningar kopplade till sig. Det 4r dessa utmaningar
strategin syftar till att beméta genom mal,
prioriteringar och insatsomriden. Malen som édr
langsiktiga kopplar an till uppdraget, regional
tillvixe. For att tydliggora vad som pié kortare
sikt kan paverkas for att nd mélen finns ett antal

paverkansfaktorer knutna till respektive mal.
Uppfoljning kommer dven att goras utifran en
héallbarhetsdimension, se tabell 1 och tabell 2.
Strategin innehéller fyra prioriteringar.
Prioriteringarna ir 6vergripande och visar vilken
riktning vi behéver arbeta mot f6r att mota

utmaningarna och na mélen. Prioriteringarna
paverkar, och ir i stor utstrickning beroende av
varandra. Varje prioritering har insatsomrdden
som syftar till att beskriva vad linets aktdrer
behdver samverka kring for att férverkliga
prioriteringarna.
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Bild 2, visar strategins struktur.
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MALBILD

MALBILDEN FOR KRONOBERGS LAN KALLAS GRONA
KRONOBERG 2025 OCH HANDLAR OM ATT "KRONOBERG
VAXER | OPPNA OCH HALLBARA LIVSMILJOER MED
FORNYELSEFORMAGA”. NEDAN FOLJER EN BESKRIVNING AV

GRONA KRONOBERG 2025.

GRONA KRONOBERG - VI VAXER | OPPNA OCH HALLBARA
LIVSMILJOER MED FORNYELSEFORMAGA.

Det ir flickor och pojkar, kvinnor och min

i olika aldrar som skapar utveckling och
fornyelse inom alla sektorer - offentlig, privat
och ideell. De paverkas av och paverkar utveck-
lingen. De 4r Grona Kronobergs intressenter och
mélgruppen for det regionala utvecklingsarbetet.
Alla behévs for att skapa 6ppna och héllbara
livsmiljéer som 4r attraktiva att bo, arbeta och
vistas i. Tillsammans ser vi mojligheter i globala
och lokala utmaningar. Samverkan kring social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet gor Grona
Kronoberg framgangsrik. Samverkan genom
dppna och transparenta processer och kompetent
ledarskap 4r den gréna traden fram till malen i
Grona Kronoberg.

Grona Kronoberg ir en vixande lands-
bygdsregion mitt i sédra Sverige mellan
storstadsregionerna. Regionen ir bide liten
och stor — en liten befolkning pé en relativt stor
yta. Méanga sma orter vixer i och kring en stark
strakstruktur ddr vigarna mots i en stark regional
kirna. Orterna och landsbygderna drar nytta
av strukturen och kompletterar varandra sa att
livsmiljéerna dr 6ppna och hallbara. Landskapets
skogar, marker och sjoar dr nira och nirvarande i
minniskors vardag genom att producera eko-
logiska, sociala och ekonomiska virden. Grona
Kronoberg utvecklar det dmsesidiga beroendet

mellan stad och land genom att stirka funk-
tionella samband och genom att férvalta och
utveckla landskapets natur- och kulturvirden
som en grund for utvecklingen. En vilutvecklad
hégskolestruktur och nirheten till Linnéuniver-
sitet skapar grund f6r framgangsrika, innovativa
samarbeten.

Grona Kronoberg har en stark férnyelse-
formaga och vixer av en cirkulir ekonomi.
Niringslivet breddas fran sin bas i tillverknings-
industri till fler tjdnste- och serviceforetag och
ménga kunskapsintensiva sma och medelstora
foretag verkar hir. Det innebir att det finns
en stor samlad erfarenhet av entreprenériellt
arbete. En stark ideell sektor skapar arenor som
tar vara pd minniskors engagemang och idéer
och som bidrar till en kulturell infrastruketur i
hela regionen. Vilja och férméga finns i privat,
ideell och offentlig sektor att méta efterfrigan
av hallbara I6sningar pa utmaningar som klimat,
energi, miljo, demografl, social trygghet, hilsa
och utbildning. En vilutvecklad hégskolestruk-
tur i regionen skapar grund for framgéingsrika
samarbeten som kombinerar olika kunskaper
och skapar innovation.

Grona Kronoberg satsar pa att bli en
ledande héllbar region. Vi méter efterfragan
pa hallbara losningar av lokala och globala

utmaningar. Det ger tillvixt och jobb att leva av
och bra miljer f6r minniskor att vixa i. Genom
att paskynda utvecklingen i riktning mot en
cirkulir ekonomi sa dteruppbygger vi resurser
oavsett om det ir socialt, ekologiske eller eko-
nomiskt. Grona Kronoberg 2025 har for avsikt
att paverka omgivningen positivt, att limna
positiva ekologiska fotavtryck. Det handlar om
att skapa en helhetssyn for kloka beslut avseende
systemoptimering. Det innebir att se avfall

som niring for nista tillverkningsprocess, att
anvinda fornybar energi, att frimja méngfald for

styrka och motstindskraft och skapa fungerande
marknader. Grona Kronoberg satsar pa att bli
ett plusenergilin' som producerar mer energi 4n
det forbrukar. Den gréna profilen bygger pa ett
ansvar bide for en helhetssyn och for enskilda
satsningar. I det ingr vara fértroendevaldas mal
och prioriteringar kombinerat med individers
och gruppers systempéverkande initiativ. Dessa
kan komma frin alla delar av samhillet, bade
fran offentlig, privat och ideell sektor. P4 si vis
leder Kronoberg 2025 en hillbar utveckling i
framkant - som Europas gronaste region.

! Plusenergilin innebir att produktionen av fornybar energi och biobrinsle jverstiger den totala energianvindningen i linet, dus.

blir sjilvforsiriande och kan exportera fornybar energi

“Landskapets skogar,

marker och sjoar ir

nira och niarvarande i

minniskors vardag”




STRATEGISKT

OMRADE:

VI VAXER | OPPNA OCH HALLBARA LIVSMILJOER

Hir 4r en beskrivning av det forsta strategiska
omridet som handlar om vad vi ska vixa i.

Det handlar om platsen Kronoberg. Krono-
bergs attraktivitet 4r central f6r att kvinnor och
min oavsett alder och bakgrund ska vilja att
bositta sig hir, stanna kvar eller dtervinda.

For att fa manniskor att vilja Kronoberg
behover vi arbeta med att utveckla livsmiljéer dir
alla kan hitta sin plats och kinna sig delaktiga i
samhillet. Det kréver att vi aktivt arbetar med
samhillsbyggnad- och planering for att utveckla
vara livsmilj6er. Det handlar dven om méjligheter
till en aktiv fritid.

Fysisk planering — hur vi anvinder vara mark-
och vattenomraden — behéver knytas titare till
atgirder for dillvixt. All regional utveckling sker
inom en avgrinsad geografisk yta med forutsitt-
ningar som béade kan stimulera och begrinsa.
Med god och grinséverskridande planering
skapar vi férutsittningar for att tillvarata de
mojligheter som finns pa olika platser.

Attraktivitet 4r ett bade méngbottnat och
subjektivt begrepp som inbegriper manga olika
omraden varav vissa far folk att vilja flytta till en
plats och vissa gor att de som redan bor dir trivs.
Det finns fragor som anses som grundliggande
for att minniskor 6verhuvudtaget ska 6verviga
att leva pa en plats och andra som lockar. Arbetet
med att 6ka var attraktionskraft kriver dérfor ett
brett anslag som kan rikta sig till minniskor i

olika livsskeden och med olika bakgrund. P ett
overgripande plan har vi valt att dela in attrakei-
vitet i tvd dimensioner, en "fysisk” och en "social”
varav prioriteringen utveckla attraktiva miljoer och
tillginglighet frimst berdr den “fysiska” dimensio-
nen och prioriteringen en plats att vilja leva och bo
pd mer ber6r den "sociala” dimensionen. Det ar
viktigt att papeka att det inte finns nigra vatten-
tita skott mellan dimensionerna. Fysiska miljoer
kan till exempelvis paverka sociala férhallanden.

CENTRALA UTMANINGAR

* En gles struktur med svag uppkoppling mellan
tillvaxtkdrnorna i sédra Sverige.

* Hoga utslipp fran transportsektorn och linga
korstrickor.

* Svag boendeattraktivitet, bostadsbrist och
oklara planeringsférutsittningar.

e Skillnader i makt och delaktighet mellan olika
grupper i samhillet och minskad tillit till
vuxenvirlden bland barn och ungdomar.

* Olika forutsittningar att kunna ta del av och
utdva kuleur.
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Nojesutbud

Kulturarbetare

Kollektivtrafikresande och kollektivtra-
fikens kvalitet

Fornyelsebara fordonsbrinslen

Tillging till fornybara godsbrinslen

MAL OCH PAVERKANSFAKTORER

Okad attraktivitet
— fler ska vilja att
bo i linet. Inrikes
flytenetto ska for-
bittras 2015-2025

Klimatpéaverkan
ska minska.
Utslipp av koldioxid
i Kronobergs lin
fran fossila brinslen
ska till &r 2025 ha
minskat till 1,5 ton
per ar och linsinvé-
nare.




PRIORITERING 1:

UTVECKLA ATTRAKTIVA LIVSMILJOER

MED GOD TILLGANGLIGHET

Att utveckla attraktiva livsmiljéer med god
tillginglighet handlar om att skapa goda férut-
sdttningar for tillvixt och ett bra och fungerande
vardagsliv for alla invinare i regionen. Det
behéver ocksa finnas och utvecklas boende- och
livsmiljoer ddr minniskor mar bra och kinner
sig trygga.

For att fa till stind hallbara 16sningar for
kommunikation, infrastruktur och service, som
kan stirka tillvixt och tillginglighet i hela linet
behéver samhillet planeras utifrin ett helhets-
perspektiv. Platser, orter, stider och regioner bor
arbeta mer strategiskt for att halla ihop, komplet-
tera och dra nytta av varandras kvaliteter. Sam-
ordning av fysisk planering och hallbar tillvixt pa
regionala, kommunala, mellankommunala och
mellanregionala nivéer 4r da viktig. Det ir dven
viktigt att se vart lin ur en global kontext.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

INSATSOMRADE: HALLBARA RESOR
OCH TRANSPORTER

Hir presenteras punkter som ska bidra till ett
sammanhillet och hallbart transportsystem som i
sin tur bidrar till 6kad tillvixt och ett fungerande
och rikt vardagsliv for alla.

* Klimatsmart transportsystem For att na
Kronobergs utslippsmal behover linet fa ned
transportsektorns klimatpaverkande utslipp.
Detta kriver nya och mer kraftfulla dtgirder.
Fordon behéver bli mer energieffektiva och
hallbara brinslealternativ 6ka, exempelvis
eldrift. Till detta behover det finnas en
sammanhingande laddinfrastruktur och
en elf6rsorjning i linet som stédjer denna
omstéllning.

Det handlar om att satsa pa att oka
klimatsmarta alternativ. Fler resor behéver

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET

VALBEFINNANDE

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

10 MINSKAD EKA i 15 EKOSYSTEM OCH
OJAMLIKHET BIOLOGISK MANGFALD
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ske kollektivt och det behdver vara enkelt att
vilja gang och cykel dir det 4r majligt. For att
minska antalet personkilometer ir det intressant
att utforska innovativa l8sningar. Detta for att
oka mojligheten till distansarbete och erbjuda
tillgang till tillfilliga arbetsplatser nira arbetsgi-
varen, eller resfria moten.

Ett hallbart transportsystem kriver ocksd
att nya logistikldsningar utvecklas. Fran att
stirka den digitala infrastrukcuren till att
forbittra omlastning av gods frin vig till
jarnvig (sjofart) i Kronoberg.

Okad transportkapacitet for effektiva och
klimatsmarta transporter for niringslivet.

I Kronoberg har niringslivet behov av ett
hallbart och robust vig- och jirnvigsnit for att
tillgodose transport av varor for att na och nas
av marknader utanfor linet. Sirskilt viktigt 4r
forbindelserna till grannregionernas hamnar.
De globala handelsménstren fériandras och
handeln vixer sirskilt snabbt i relation mot

KALMAR

PENDLING MELLAN
KOMMUNER 2016
PENDLINGSRELATIONER

—p— 200-500
@ 500-1000
@mpm= 1000-2000
@@=y 2000-3086

centrala och 6stra Europa och mot Asien. Det
stiller okade krav pa kapacitet och effektivitet
i dessa transportrelationer. Idag saknas viktiga
linkar mellan Kronoberg och de prioriterade
TEN-T-korridorerna i Polen och de baltiska
linderna. Detta berér hamnarna i Smaland,
Blekinge och Skine, men ocksd vig- och jirn-
vigsnitet som kopplar till dessa knutpunketer.
En stor del av niringslivet, framférallt skogs-
niringen, i linet ar beroende av det finmaskiga
vignitet for att ni omlastningsterminaler och
export. Detta vignit maste dven i framtiden
halla acceptabel standard.

Stirkt tillginglighet i Kronoberg, och i
Sydsverige i stort. Den flerkirniga strukturen
i Sydsverige 4r en tillging som ska tas tillvara
genom bra tillginglighet och korta restider
mellan tillvixtmotorer och regionala kirnor.
Givet storstidernas 6kade betydelse behover
Kronoberg stirka relationen at Malmé och
Kopenhamnshallet. Bittre kommunikationer

Av agenda 2030 mdlen bidrar prioriteringen framfor allt till mél 3: god hiilsa och vilbefinnande, mal 5: jimstilldhet, mal 7: héllbar energi for alla,
mdl 9: hillbar industri, innovationer och infrastrukiur, mal 10: minskad ojimlikhet, mal 11: hillbara stider och samhiillen samt mal 13: bekimpa
klimatforindringen, mdl 15: ekosystem och biologisk méngfald. Observera att de globala malen och Agenda 2030 éir integrerade och odelbara. Fler
ml Gin de som nimns ovan kan vara relevanta for prioriteringen, direkt eller indirekr.




inom Sydsverige 6kar individens valfrihet,
stirker arbetsmarknaden och forbéttrar till-
gangen till utbildning, besoksmal, kultur och
nojen. En god tillginglighet mellan stdderna i
Sydsverige, och ett starkt samspel mellan dem
och deras omland, kriver ett finmaskigt och
robust nit av infrastrukeur. Ett vil fungerande
jarnvagsnit och ett nationellt och regionalt
viagnit priglat av hog tillginglighet 4r en
forutsittning.

En stark uppkoppling mellan Vix;jé och
ovriga lanet dr ocksa central for att minska
sarbarheten i regionen da en stor del av
arbetstillfillena och arbetskraftsutbudet dr
koncentrerat dit. Beroendet 4r 6msesidigt
— Vixjo ir i behov av omlandets arbetskraft
och boendemarknad samtidigt som omlandet
ar i behov av de effekter en vixande regional
motor skapar. Samtliga kommuner i linet
gransar samtidigt till en annan region och
utbytet med utomregionala orter 4r av mycket
stor betydelse. Inte minst géller detta for
flera av de mindre kommunerna i linet som
ir beroende av arbetskraftsinpendling frin
grannregionerna. En birande princip i den
regionala planeringen bor dirfor vara att
prioritera funktionella samband snarare 4n
administrativa grinsdragningar. Insatser som
skapar den hogsta sammanlagda konkurrens-
kraften och den ligsta sarbarheten i linet bor
premieras, oavsett om de stirker den inom-
eller utomregionala tillgingligheten.

Utveckla flexibla kollektivtrafik- och
trafiklésningar i linets glesa miljéer och
landsbygder. For att forbittra tillgingligheten
och oka det hallbara resandet i linets glesare
miljéer och landsbygder dr det viktigt att
utforska och utveckla mer flexibla kollek-
tivtrafik- och trafiklosningar. Det kan till
exempel handla om kombinationslésningar av
kollektivtrafik och samakning och samordnad
transportlogistik. Flexibla trafiklosningar

till och fran platser utanfor de viltrafikerade

straken 4r viktigt inte bara fér manniskors
vardag utan dven for att stirka tillgingligheten
till besoksmél och evenemang.

INSATSOMRADE: HALLBART
SAMHALLSBYGGANDE

Hir presenteras punkter som ska bidra till
hallbart samhillsbyggande och stirkt samband
mellan stad och land. Det handlar om att
skapa forutsiceningar for atcraktiva livsmiljer
i hela ldnet.

* Fortsitta stédja utvecklingen av bredband
och digitala servicelosningar. Milet ir att
98 procent av befolkningen bér ha tillgang till
snabbt bredband 2025. I ett glest lin och i en
global virld dir mycket av utvecklingen sker
pa nitet 4r det centralt. Det 4r dven viktigt att
stddja digitala l6sningar for att oka tillging-
ligheten till service i hela ldnet och dirigenom
ocksa méjligheten att bo och verka i hela
linet. Det giller inte minst offentlig sektor
som behover skapa flexibla l6sningar. Att fa
vardhjilp digitalt eller att skapa nya l6sningar
for att kunna lana bocker utan att personal 4r
pa plats dr tvd exempel. I ett samhiille dir fler
tjanster blir digitala behover detta ga hand i
hand med att héja den digitala mognaden i
befolkningen. Det ir viktigt att motverka ett
digitalt utanférskap som framfor alle ar vanlig
bland ildre kvinnor och min.

* Definiera en fungerande servicestruktur.
For att ta tillvara pa hela linets potential
ar det viktigt att uppritthélla en robust
servicestruktur. Det handlar om bade kom-
mersiell och offentlig service som exempelvis
dagligvaruhandel, drivmedel, post och paket,
skolor, vardcentraler och tandvard. Service dr
en forutsittning fr att manniskor ska vilja bo
och leva pa en plats och fér att privat och off-
entlig verksamhet ska vara trygga i att etablera
sig dir. For orter som saknar ett fullskaligt
serviceutbud dr det viktigt med goda kom-

munikationslosningar till platser med ett
bredare utbud. Arbetet med att identifiera och
definiera en fungerade servicestruktur behéver
integreras i en bredare samhillskontext och
utgd ifran orten och platsens unika kvaliteter
och forutsittningar.

* Fler bostider - utveckla boendemiljéer och
oka mervirdet av infrastruktursatsningar.
For att alla invdnare ska komma in pd bo-
stadsmarknaden behovs fler bostider och en
storre variation av olika typer av boende- och
upplatelseformer. Det innebar bland annat
att fler bostider behover byggas i linet. Den
fysiska planeringen bor i storre utstrickning

UNDERSTRATEGIER

—  TRAFIKFORSORININGSPROGRAM

integrera infrastrukeur, niringsliv, kommersiell
och offentlig service och attraktiva livsmiljoer
for att skapa stdrre social nytta i linet. Det ar
sarskilt viktigt med investeringar dar tillging-
ligheten till storre arbetsmarknader 4r god,
exempelvis i ldnets stationssamhillen?.

Utgingspunkten for de miljoer och bygg-
nader som planeras, byggs och/eller renoveras
ska vara hallbarhet. Fokus ar minniskors behov
av livskvalitet, och god hilsa samt miljovinligt
byggande och hushéllning med resurser. Det
handlar om att skapa ett sikert, tryggt, klimats-
mart och inkluderande samhille dir ménniskor
har tillgang till natur i vardagen.

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— LANSTRANSPORTPLAN

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— REGIONALT SERVICEPROGRAM

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— REGIONAL BREDBANDSSTRATEGI

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

— KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER

SAMORDNINGSANSVAR: RESPEKTIVE KOMMUN

2 Stationssamhiillen definieras som noder i kollektiviransportssystemet, med eller utan sparbunden trafik. Stationsliget kan ligga

mitt i orten, i utkanten, eller utanfor.




PRIORITERING 2:

EN PLATS ATT VILJA LEVA OCH BO PA

hela linet. Ett levande kulturliv 6kar attraktivite-
ten, lockar besokare och forbattrar forutsittning-

Prioriteringen handlar om gora linet mer
attraktivt genom att utveckla former for okad
delaktighet och en aktiv fritid for alla, oavsett
kon, alder, bakgrund med mera. Dels handlar det
om minniskor som bor hir och det som fir dem * Stirkta villkor for professionella kul-
att trivas, och dels handlar det om att attrahera turskapare och konstnirer. Att anvinda
kompetenser, besokare och inflyttare. For att na avtalsrekommendationer, erbjuda nitverk och
dit behover alla vara med i férindringsarbetet. engagera professionella kulturskapare i storre
Det innebir att arbeta mer strategiskt med utstrickning skapar bittre férutsittningar
inkludering och méjlighet till en aktiv fritid. for att attrahera och behilla professionella

kulturskapare. Mindre 4n en procent av

INSATSOMRADE: SKAPA ETT MER
LEVANDE OFFENTLIGT RUM SOM
ARENA FOR KULTUR, AKTIVITET
OCH EVENEMANG

Hir presenteras atgirdspunkter som ska bidra till

Sveriges professionella kulturskapare bor i
Kronobergs lin. Ett livskraftigt och utforsk-
ande kulturliv bygger pa att professionella
kulturskapare kan utveckla sina konstnirskap
och verka under rimliga arbetsvillkor och att
starkt kulturutbud och okad tillging till kultur i det finns en bredd pa kulturskapare utifrin

kon, alder, bakgrund etc.

arna for att minniskor ska vilja bositta sig i linet.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Av agenda 2030 mdlen bidrar prioriteringen framfor allt till mél 3: hilsa och vilbefinnande, mal 5: jimstilldhet, mal 8: anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillviixt, mal 10: minskad ojimlikhet, mdl 11: hillbara stiider och samhiillen samt mal 16: fredliga och inkluderande sambiillen.
Observera att de globala mélen och Agenda 2030 dir integrerade och odelbara. Fler mal iin de som nimns ovan kan vara relevanta for prioriteringen,

direkt eller indirekt.

Skapa forutsittningar f6r kultur och
evenemang pa mindre orter. For att siker-
stilla invanarnas tillging till kultur i hela linet
behéver kulturutbudet anpassas efter linets
forutsittningar. Mindre produktioner som kan
turnera pa mindre orter r en forutsittning
for att garantera kultur i hela linet liksom ett
utvecklat arrangdrskap. Det egna utévandet i
regi av lokala kulturféreningar dr ocksa av hog
vikt. Det skapar hogre tillgang till kultur for
alla invanare i linet dven de som inte bor pa
orten dir arrangemanget dger rum.

Stirk kultur- och evenemangsutbudet i
linets storre arbetsmarknadsregioner. For
att sakerstilla god tillging till kultur for linets
invanare behover utbudet stirkas i omraden
dir minniskor naturligt rér sig. Det innebir i
huvudsak inom lidnets storre arbetsmarknads-
regioner dir minniskor studerar eller arbetar.
Det skapar hégre tillgang till kultur for alla
invanare i linet dven om de inte bor pa orten
dir arrangemanget dger rum.

Stirk Kronobergs varumirke. Det ir angeli-
get att strategiskt identifiera och lyfta det som
ar unike for linet och platsen. Det behévs for

att fa fler inflyttare exempelvis de som pendlar
till linet idag, behilla studenter i linet som
riskerar att flytta, fa kronobergare att flytta
tillbaka och for att stirka besoksniringens
utveckling. Det innebir att fortsitta att stirka
linet som exempelvis "berittarregion”,’glas-
region”, “natur- och kulturregion”, samt
“matregion” med fokus pa hallbar, nirodlad
mat. Fler platser i ldnet, bade unika platser
och vardagsmiljéer, behéver synliggoras och
goras tillgingliga for alla genom exempelvis
kulturturism. Vira natur- och vattenvirden
for exempelvis fiske och rekreation har en stor
outnyttjad potential som kan utvecklas och tas
tillvara i storre utstrackning. Det dr viktigt for
att utveckla kvaliteter i vér livsmiljé men dven
for att stirka linets identitet.

INSATSOMRADE: SKAPA
FORUTSATTNINGAR FOR STARKT
DELAKTIGHET OCH SOCIAL
SAMMANHALLNING

Hir presenteras punkter for att stirka kinslan av
social sammanhallning genom att mojliggora for
invanare att vara delaktiga och kunna paverka
samhillsutvecklingen.




* Mojliggora en okad involvering och aktivt
medskapande i samhillsutvecklingen. Det
innebir att i storre utstrickning involvera och
inkludera invinarna att vara medskapande i
samhillsutvecklingen. For att nd framgang
behover olika medskapande metoder anvindas
till olika mélgrupper. En forutsittning for
okad involvering kan vara att skapa okad
tillgang till digital infrastruktur och digital
kompetens hos alla invanare. For att generellt
oka delaktighet i samhillet 4r ménniskor
boende i socioekonomiskt utsatta omraden,
personer med funktionsnedsittning samt barn
och ungdomar sirskilt prioriterad mélgrupper.
Barn- och ungdomar 4r underrepresenterade
i beslutande férsamlingar och ges begrinsade
méojligheter till inflytande lokalt och regionalt.
Det ir dven en mélgrupp som vi i storre
utstrickning vill ska stanna kvar i linet eller
vilja flytta tillbaka efter studier. Mer specifikt
behover exempelvis patienter fi vara med och
paverka sin vérd eller elever vara med och
paverka sin skola i storre utstrickning. Hir
ska betonas ett bemétande som ger likvirdig
tillging till offentliga institutioner oavsett kén,

alder, bakgrund med mera.

* Stodja foreningslivet for att skapa fler
sociala métesplatser och nyttjande av
kultur och friluftsliv. Ge f6reningslivet och
civilsamhallet i stort bittre forutsittningar att
delta i planering och genomférande av lokalt
och regionalt utvecklingsarbete. Det civila
samhallet bidrar till att involvera minniskor i
den lokala samhillsutvecklingen och méjliggor
lokala métesplatser. I Kronoberg finns ett stort
utbud av foreningsliv och stora méjligheter till
friluftsliv i skog och mark som skulle kunna
nyttjas i storre utstrickning. Det dr viktigt att
det ges redskap till alla malgrupper att delta
i foreningslivet men nyanlidnda, barn och
ungdomar, personer med funktionsnedsittning
och ildre personer ir sirskilt prioriterade
malgrupper. Fler métesplatser i samhillet dir
olika malgrupper kan métas exempelvis dver
generationsgranserna ir dven en viktig del.

UNDERSTRATEGIER

— REGIONAL KULTURPLAN

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— REGIONAL KULTURMILJOPLAN

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

— STRATEGI FOR BESOKSNARINGEN

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

Foto: Anna Nordstrom




VI VAXER AV EN CIRKULAR EKONOMI MED
FORNYELSEFORMAGA OCH ETT OKAT HUMANKAPITAL

Hir 4r en beskrivning av det andra strategiska
omradet som handlar om vad vi ska leva och
vixa av.

Regional tillviixt handlar om en balans mellan
tillvixt i produktivitet, sysselsittning och befolkning.
At vi dr effektiva och produktiva ir en forutsittning
i dagens globaliserade virld, dir konkurrensen 4r
hird. Men det ir ingen sjilvklarhet att effektivitet
alltid leder till fler arbeten. Det ir ibland, vid storre
omstillningar, tvirtom. Om befolkningen samtidigt
okar finns risk att arbetsloshet och sociala klyftor
uppstar. Det dr dirfor av grundlidggande betydelse
att stindigt hitta nya vigar for att nya arbeten ska
vixa fram i regionen.

Forindringstakten blir allt hogre. For att na en
hallbar tillvixt behéver linet en hog fornyelsefor-
méga inom bade privat och offentlig sektor. God
samordning mellan akademi, niringsliv, ideell och
offentlig sektor 4r en forutsittning for att skapa ett
gott utvecklingsklimat. Det kan pa sikt skapa tillvixt
i regionen och frimja framvixten av nya foretag,
branscher och nya grupper av féretagande som kan
bidra till regionens utveckling. Det ér dven viktigt
att frimja att alla grupper i samhillet har samma
mdjlighet att bli foretagare och att gora den kons-
segregerade arbetsmarknaden mer jimstalld.

Fornyelse och tillvixt sker inte i ett vakuum. Det
ar flickor och pojkar, kvinnor och min som skapar
den. Den snabba teknikforindringen pa arbetsmark-
naden har inneburit att ménniskans kunskaper blir
allt viktigare. Vi behover vara kreativa, flexibla och
pahittiga for att klara de framtida utmaningarna pa
arbetsmarknaden. Bade f6r samhillet och individen
ar det dérfor av stor betydelse att vi kan erbjuda ett
livslangt och flexibelt lirande, dir individer far chans
att utvecklas och bidra till sin egen och regionens
utveckling. Lirande kan dven bidra till 6kad hilsa
i befolkningen. En god hilsa dr grundliggande for
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ett gott liv. Genom att uppmirksamma och arbeta
sektorsovergripande med folkhilsoutmaningarna
och motverka den ojamlika hilsan i linet stirks
linets humankapital.

Ekonomi handlar om att hushélla med resurser.
Grona Kronoberg 2025 satsar pa mojligheterna med
en cirkulir ekonomi. Det ir ett industriellt pro-
duktions- och konsumtionssystem som innebir ett
sjalvfornyande samspel mellan ekonomi, samhille
och ekosystem for att ge positiva fotavtryck. Det stir
i kontrast till linjir ekonomi som har fokus pa att
optimera endast det ekonomiska systemet. Genom
att applicera cirkuldra processer pa vart samhille si
mojliggor vi en ekonomisk tillvixt som skapar social
nytta.

CENTRALA UTMANINGAR

*  Stora skillnader i hilsa mellan kvinnor och min
och mellan olika socioekonomiska grupper i

sambhiillet.

e Vilfirdsbehoven kommer att 6ka vilket stiller
hoga krav pa omstillning inom offentlig sektor.

* Det rader en omfattande matchningsproblema-
tik mellan efterfragan frin arbetsgivare och den

arbetskraft som finns tillginglig.

*  Stort sysselsittningsgap mellan inrikes och

utrikes fodda.

*  For ett lin med en hog specialisering inom
industrisektorn behéver nya arbeten vixa fram
inom nya niringar.

* Arbetsmarknaden och utbildningssektorn 4r
konssegregerad.

UOISUIUIPSIIYADGIIVY 20 VUL uamzmﬂpu; uamzz/vfmw/xmy([ ‘c l1P9vL

o

PAVERKANSFAKTORER

INNOVA-

o

D;
o<
- Z
<{d:
o
<z
s £
o T
:(LEU
2
9
<
>
Z e
:Ozé
>

HALSA OCH LEVNADSVANOR

VET

NATIONALISERING

UTBILDNING OCH MATCHNING

ENERGI

MAL OCH PAVERKANSFAKTORER

INDIKATORER
Hogutbildade inom niringslivet
Teknikerindex
FOU/BRP i niringslivet
Nyforetagande
Niringslivsklimat
Tillvixtvilja
Snabbvixande foretag
Exportintensitet

Beveridgekurvan (arbetsléshet kontra

vakanser)
Arbetsgivares syn pd matchning

Ko6nsfordelning inom utbildningar

och pa arbetsmarknaden

Arbetskraftens storlek

Arbetsmarknadsregionernas storlek

Tillgang till gymnasial- och eftergym-

nasial kompetens

Behorighet till gymnasiet alt. gymna-

sieexamen
Barn i ekonomiskt utsatta hushall

Nigon att dela kiinslor och anfértro

sig at (sociala relationer)
Nedsatt psykiskt vilbefinnande
Matvanor

Stillasittande

Fysisk aktivitet

BRP/Energikonsumtion

Produktionen av fornybar energi
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MAL 2025

Produktiviteten

ska 6ka. Mellan
2014-2025 ska BRP/
Sysselsatt i Kronobergs

lin 6ka mer 4n i riket.

Balanserad tillvixt —
fler arbetstillfillen.
Mellan 2014-2025 ska
den sysselsatta dagbe-
folkningen i linet 6ka
mer 4n riksgenomsnit-
tet (exklusive storstads-

regionerna).

Forbittrad match-
ning — fler i arbete.

Ar 2025 ska syssel-
sittningsgraden for
kvinnor och min i linet

uppgd till minst 80 %.

Ett 6kat humankapital.
Den sjilvskattade hilsa
for kvinnor och min,
flickor och pojkar ska
forbittras och konsskill-

naderna minska.

P4 vig mot ett plusen-
ergilin. Minst 80 % av
den totala energianvind-
ningen i Kronobergs lin
kommer ar 2025 fran

férnybara killor.

HALLBARHETSDIMENSION

Malen och de paverkande
faktorerna f6ljs upp utifran
ett hallbarhetsperspektiv
dir vi bland annat beaktar
Agenda 2030.

Tillvixtmalen kommer att
sittas i relation till martt
som miter dess paverkan pa
ckologisk, ekonomisk och
social hillbarhet.

Malen och péverkansfak-
torerna kommer dven att
f6ljas upp utifran kon,
utbildningsnivder, inkomst-

grupper samt hirkomst.

I hallbarhets-uppféljningen
inkluderas dven ett geo-
grafiskt perspektiv som
sirskilt ska belysa skillnader
i utvecklingen mellan olika
geografiska delar i linet,
exempelvis befolkningsglesa

och befolkningstita miljéer.



PRIORITERING 3:

UTVECKLA EN INNOVATIV REGION

OCH ETT BRETT NARINGSLIV

Prioriteringen handlar dels om att bredda linets
niringsliv for att minska konjunkturkinsligheten,
dels om att utveckla linets innovationsférméga.
Fornyelse, bade i form av innovationer i befintliga
foretag, offentlig sektor, akademi och det civila
samhillet och i form av nya foretag och branscher
ir ett av de frimsta verktygen for att stirka linets
tillviixt och sysselsittning. Innovation ir dessutom
principer som genomsyrar en cirkuldr ekonomi,
ddr resurser anvinds mer effektivt genom att hela
kretsloppet tas i beaktande for produkter och
tjanster. Prioriteringen syftar till att 6ka linets

konkurrenskraft och hallbarhet.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
g TILLVAXT

INSATSOMRADE: FRAMJA
ENTREPRENORSKAP OCH
TILLVAXTVILJAN

Hir presenteras punkter kopplat till
nyforetagande och fornyat niringsliv.

 Stirka det regionala och lokala niringslivs-
klimatet. Foretagsklimatet pd lokal och
regional niva har stor betydelse fér uppkom-
sten av foretag och for befintliga foretags
mojlighet att vixa. Det handlar om att frimja
ett niringslivsklimat som ir inkluderande for
alla foretagare oavsett kon, alder, bakgrund
med mera och som understddjer ett innovativt
klimat. De offentliga akt6rerna har god

10 MINSKAD 12 HALLBAR 1 EKOSYSTEM 0CH
OJAMLIKHET KﬂgUMTlgNOGH BIOLOGISKMANGFALD
PRODUKTION
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Av agenda 2030 mdlen bidrar prioriteringen framfor allt till mdl 5: jimstilldhet, mdl 8: anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt, mdl 9:
hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 10: minskad ojimlikhet, mal 12: hillbar konsumtion och produktion samt mdl 15: ekosystem
och biologisk méngfald.. Observera att de globala mdlen och Agenda 2030 iir integrerade och odelbara. Fler mél éin de som nimns ovan kan vara

relevanta for prioriteringen, direkt eller indireks.

mojlighet att paverka niringslivsklimatet i
regionen. Det kan exempelvis ske genom att
stirka kontaktytorna mellan det offentliga och
niringslivet med exempelvis handliggnings-
tider och foretagsbesok. Det handlar dven om
vilka virderingar och kulturer som formedlas

i olika nitverk och organisationer. Det 4r
sirskilt viktigt for att frimja framvixten av nya
foretag bland unga, utlandsfédda och kvinnor
generellt och for att fa befintliga foretag att
vilja vixa i storre utstrickning.

Stod entreprendrskap och nyféretagande for
ett breddat niringsliv genom fler service-
och tjinsteféretag. Regionen ir i behov av
ett mer diversifierat niringsliv for att stirka
omstéllningsférmagan, sirskilt i regionens
mindre kommuner. Fler platsbundna féretag
inom exempelvis besoksniring och de grona
niringarna skulle bidra till att minska linets
sirbarhet och bidra till en mer attraktiv region.
De gréna niringarna dr knutna till marken

de brukar och besoksniringen till platsen. I
det fall fretag inom besoksniringen finns pa
mindre platser kan de, samtidigt som de attra-
herar turister, ocksa bidra till sysselsittning pa
landsbygden. Fler kunskapsintensiva fimans-
foretag som omfattar exempelvis management-
konsulter, kulturella och kreativa niringar,
IT-konsulter, tekniska konsulter samt jurister,
skulle aven kunna bidra till ett mer kunskaps-
drivet ndringsliv dven i regionens glesare delar.
Minga etablerade foretag stir dven infér en
generationsvixling. Nya entreprendrer som
kan ta over behdvs. Studenter dr en malgrupp
som bor fangas upp i bittre utstrickning som
potentiella entreprenérer. Forutsittningarna
for foretagande bland utlandsfédda, ungdomar
och kvinnor generellt behéver forbittras. Det
sker exempelvis genom att sikerstilla att det
foretagsfrimjande systemet fungerar likvirdigt
for alla och genom sirskilt stod till dessa
underrepresenterade grupper.
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INSATSOMRADE: STARK
INNOVATIONSGRADEN | NARINGSLIV
OCH OFFENTLIG SEKTOR

Hir presenteras punkter for att stirka befintligt
niringsliv och offentlig sektor.

 Stirk féretagens uppkoppling till de globala
virdekedjorna. Den okade specialiseringen
vid produktion av varor och tjinster innebir
att en mangd akeorer ar delaktiga i framtag-
ningsprocessen innan produkten nar slutmark-
naden. For att bevara framtidens konkurrens-
kraft behover ldnets foretag ingd i dessa globala
virdekedjor. En viktig del av konkurrenskraf-
ten dr att fa tillgdng till n6dvindig kunskap
oavsett storlek pa foretaget. Detta kan dels ske
genom det lokala universitetet, dels genom
de kunskapsnitverk av universitet som finns
pa den internationella och nationella arenan
vilka digitaliseringen underlittar. Foretagen i
mindre regioner, likt Kronoberg, kan kom-
pensera det begrinsade kunskapsunderlaget
regionalt genom starka kontakter med dessa
kunskapsnitverk. Atgirden ir sirskilt vikrig
for industritdta omraden i linet d& de péaverkas
i storst utstrickning,

* Stirk foretagens och offentlig sektors
digitaliseringsgrad. Linet har en stark
specialisering inom IT och tillverkning. Detta
innebir goda f6rutsittningar for en lyckad
digitalisering av niringslivet och den offentliga
sektorn. Dels kan I'T-produkter och tjinster
utvecklade i Kronobergs lin exporteras, dels
kan tekniksektorns digitalisering bidra till en
hégre automationstakt och dirmed 6kade
chanser att behélla produktionen inom linet.
I en industriregion likt Kronobergs lin ir det
viktigt att foretagen anpassar sig och nyttjar
ny teknik som ett verktyg for att utveckla
sin verksamhet. Det handlar bade om digi-
talisering, robotisering och automatisering.
Digitalisering och smarta produkter ir dven
viktiga for service- och tjansteforetag. Med
hjilp av digitala l6sningar blir de inte lika



platsberoende vilket skapar nya forutsittningar
i linet om tillgingligheten till driftssikert
bredband ir hog. Inom offentlig sektor krivs
stora satsningar pa att stilla om verksamheten
med hjilp av digitalisering for att ge invinarna
den service de efterfragar.

Stirk foretagens och offentlig sektors grona
omstillning. Miljéteknikutvecklingen bor
stirkas ytterligare med att producera mer
smarta, klimatvinliga produkeer och tjdnster
vilka 6kar mojligheterna for ett effekeive
resursutnyttjande Linet har exempelvis en
stor potential i att bidra till gron omstillning
genom att anvinda skogen som resurs i storre
utstrickning fr exempelvis bioenergi och
miljovinligt flygbrinsle. Universitet och
hégskolor kan bidra till att omstillningen
paskyndas. Produktionen i linet bor dven
striva efter att i storre utstrickning inforliva
en cirkuldr ekonomi. I en cirkuldr ekonomi
minskar miljobelastningen genom att pro-
dukter designas for att kunna ateranvindas
eller brytas ned och komposteras. Resurserna
anvinds mer effektivt nir dteranvindning,
reparation och atervinning blir normen. For-
andringen giller inte enbart teknik utan dven
organisation, samhille och finansierings- och
affirsmodeller. For att bli ett fossilfritt lin kan
restvirme som i dagsliget gar till spillo inom
exempelvis industrin, nyttjas betydligt mer
vilket skulle ge féretagen bittre ekonomiska
forutsittningar och samtidigt vara bra for mil-
jon. Nya sdtt att anvinda restvirmen behéver
utvecklas. Att vara pa vig mot ett plusenergi-
lin® handlar dven om att stddja omstillningen
med att niringslivet ska anvinda mer férnybar
energi. Tillverkningen av fornyelsebar el
behover dven 6ka inom sambhillet i stort i take
med att energibehovet 6kar.

Utveckla regionens styrkeomriden inom
niringslivet. Att specialisera sig ir en
forutsittning for atc hivda sig i den glo-
bala ekonomin. Samarbete mellan f6retag

inom styrkeomraden skapar platsspecifika
konkurrensfordelar. Linet har en tradition

av hog konkurrenskraft inom exempelvis
maskinindustri, IT samt skog-, trd- och
mobelindustrin. For att kunna konkurrera

pa en global marknad behéover linet fortsatt
utveckla specialiseringen inom dessa niringar
och dven samverkan mellan dem. Nya innova-
tioner uppstér ofta i grinslandet mellan olika
specialiseringar. Det handlar dven om att 6ka
foridlingsvirdet av produkter som finns i linet
exempelvis skog vilket hinger samman med en
gron omstillning. Vilka styrkeomriden som
kan utvecklas hinger dven samman med infra-
struktursatsningar och kompetensforsorjning.
IT-sektorn dr primirt koncentrerad till Vixjo.
Industrisektorn dr mer utspridd och skapar
mojligheter till mer lokala specialiseringar.
Det ir viktigt att kunskapsnivan i dessa
branscher 6kar och dirigenom konkurrens-
kraften. Detta ska ske i kombination med att
niringslivet breddas.

Stirk sociala innovationer. Den sociala
innovationskraften och samhillsnyttan som
sociala foretag/entreprenorer kan bidra med
bor tillvaratas i storre utstrickning i linet. Det
handlar inte bara om att skapa sysselsittning
for utsatta grupper utan ocksé att stodja
aktorer och foretag i deras mojligheter till
alternativa dgandeformer och nya sitt att driva
foretag. Det leder ofta till nya sitt att 16sa
dagens- och framtidens samhillsutmaningar.
En sidan utmaning kan exempelvis vara att
oka lanets sjilvforsorjningsgrad av livsmedel.
Niringslivet och offentlig sektor bor generellt
oka sin kunskap om socialt ansvarstagande.
Kunder och samhillet virderar idag ofta
foretag och organisationer utifrin deras arbete
for ett mer héllbart samhille.

Skapa nya och flexibla l6sningar pa
vilfirdstjinster. For att klara dagens och
framtidens utmaningar inom offentlig sektor
krivs snabbt nya l6sningar f6r vilfirdstjanster.

Att tinka och gora nytt for att méta invanar-
nas behov — anvindardriven innovation - blir
avgorande och kan omojligt goras utan aktive
samskapande bland samhillsaktdrer. Krono-
bergs lin har goda forutsittningar genom en
redan vilfungerande samverkan. Ytterligare
steg behéver dock tas for att utmana ridande
system for Kronobergarens forutsittningar

UNDERSTRATEGIER

— STRATEGI FOR BESOKSNARINGEN

att leva ett bra liv, hela livet. Offentlig sektor
ar idag en stor arbetsmarknad for kvinnor
vilket ger potential till att stodja innovationer
framf6r allt bland just kvinnor. De ir ofta
underrepresenterade i innovationssatsningar.
Nya aktorer behéver involveras, exempelvis
ar civilsamhillets medverkan i innovationsut-
vecklingen central och nédvindig.

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

—  KOMPETENSFORSORININGSSTRATEGI
SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— REGIONAL KULTURPLAN

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— NARMARE KRONOBERGAREN - UTVECKLINGSSTRATEGI INOM HALSO-

OCH SJUKVARDEN

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— TRASTRATEGI SMALAND

SAMORDNINGSANSVAR: SMALANDS TRE REGIONORGANISATIONER OCH

LANSSTYRELSERNA | DE TRE LANEN

— REGIONAL SKOGSSTRATEGI FOR SMALAND
SAMORDNINGSANSVAR: SMALANDS TRE REGIONORGANISATIONER OCH

LANSSTYRELSERNA | DE TRE LANEN

— LANDSBYGDSPROGRAMMET

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

— KRONOBERGS LIVSMEDELSSTRATEGI
SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

— STRATEGI FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

— REGIONALT ATGARDSPROGRAM FOR MILJOMALEN

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

3 Plusenergiliin innebir att produktionen av firnybar energi och biobriinsle Gverstiger den rotala energian-
viindningen i linet, dvs. blir sjilvforsirjande och kan exportera fornybar energi
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PRIORITERING 4:

UTVECKLA KOMPETENSFORSORJNINGEN
OCH EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Prioriteringen handlar om minniskor som
regionens frimsta resurser. Det handlar om att ta
tillvara och oka flickor och pojkars, kvinnor och
mins kunskaper och firdigheter genom hela livet.
Det handlar ocksi om att skapa mojlighet for en
god och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

de péaverkbara hilsoklyftorna. Invinarna utgdr
regionens humankapital och ér en férutsittning
for att skapa fornyelse. Prioriteringen syftar till att
utveckla humankapitalet som en viktig fram-
gangsfaktor for regional utveckling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

FlLal&

OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
o PRODUKTION

10 MINSKAD 1 HALLBAR

< § CO

v

Av agenda 2030 malen bidrar prioriteringen framfor allt till mal 5: jamstilldher, mél 8: anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, mal 9: hill-
bar industri, innovationer och infrastruktur, mal 10: minskad ojimlikbet, samt mal 12: hillbar konsumtion och produktion. Observera att de globala
mlen och Agenda 2030 ir integrerade och odelbara. Fler mal éin de som nimns ovan kan vara relevanta for prioriteringen, direkt eller indireks.

Anna Nordstrom

Foto:

INSATSOMRADE: SKAPA BATTRE
FORUTSATTNINGAR FOR EN GOD
OCH JAMLIK HALSA

Hir presenteras punkter for att na en god och
mer jamlik hilsa i lanet. For att lyckas krivs ett
strategiskt och medvetet folkhilsoarbete och
samverkan mellan manga olika aktorer.

* Frimja goda uppvixtvillkor hos barn och
unga och motverka studieavhopp. Det
handlar om att satsa pa alla barn frin fodseln
och ge varje barn mojlighet att utvecklas
optimalt efter sina egna forutsittningar. Att
héja skolresultaten och att motverka studie-
avhopp ir en central del i att stirka barns
och ungas forutsittningar. Pojkarna i linet ar
overrepresenterade bland elever som hoppar av
studierna, de presterar simre in flickorna och
har en ligre utbildningsniva varfor de ar en
prioriterad malgrupp. Stod till forildraskapet

ir centralt och det behdvs en bred samverkan

bland aktorer i linet for att bland annat stirka
tilliten till vuxna.

Frimja psykisk hilsa. Insatser inom f6rskola,
skola, arbetsliv och hilso- och sjukvirden
behovs for att stirka den psykiska hilsan i
befolkningen. Brister i skolans funktion och
forindringar pd arbetsmarknaden har lyfts
fram som tva tinkbara orsaker till psykisk
ohilsa, och darfor ir dessa tvé viktiga arenor
i arbetet. Psykisk ohilsa ar en anledning

till att manga flickor och pojkar inte gar ut
gymnasiet vilket forsvagar deras framtida
mojlighet pa arbetsmarknaden, varvid unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS) ir
en prioriterad malgrupp. Andra prioriterade
grupper dr nyanlinda och ensamkommande,
personer som star utanfor arbetsmarknaden,
HBTQ-personer och ildre (6ver 65 4r), dir

ensamhet lyfts fram som en orsakande faktor.
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* Frimja goda levnadsvanor med sirskilt
fokus pa mat och fysisk aktivitet. Hilsosam-
ma levnadsvanor 6kar forutsittningarna for en
god hilsa och minskad sjuklighet. Det hinger
i sin tur samman med exempelvis mojligheter
att orka arbeta eller vara i annan sysselsittning.
Med levnadsvanor menas exempelvis fysisk
aktivitet, matvanor, tobak- och alkoholbruk.
Det behovs insatser inom alla levnadsvanor och
till alla grupper i befolkningen. Fysisk aktivitet
och goda matvanor behover dock prioriteras
upp. For att frimja fysisk akeivitet dr det viktigt
att det finns gronomraden och méjligheter till
spontanidrott. Inom mat behdver bland annat
kunskapen om livsmedelstillverkning och vad
som ir goda matvanor oka.

INSATSOMRADE: SKAPA

BATTRE FORUTSATTNINGAR

FOR MATCHNINGEN PA
ARBETSMARKNADEN

Hir presenteras punkter for att frimja matchning
mellan arbetsgivare och individer pa arbetsmark-
naden samt bygga den kompetens som efterfragas
i lanet.
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Stirk individens omstillningsforméga.
Arbetsmarknaden forindras allt snabbare.

En stor del av de nya arbetena kriver hogre
och ibland helt ny kompetens. Linet behover
stirka omstéllningsformagan i hela linet i take
med att kunskapsinnehallet pa arbetsmark-
naden 6kar. Det stiller hoga krav pa savil
individ, arbetsgivare och samhillet i stort.
Minst en gymnasial utbildning krivs men
dven fortsatta chanser till lirande under hela
arbetslivet via exempelvis Komvux, universitet
eller andra bildningsformer och 16sningar.
Det innebir att arbetsgivare, savil privata som
offentliga behover arbeta aktivt och strategiskt
med sin kompetensforsorjning. Utbildnings-
aktorer behdver i sin tur, genom regional
samverkan med arbetsgivarna, snabbare svara
pa branschernas behov utifran omvirldens
krav. For att 6ka kunskapsnivin och fa ett mer
innovativt klimat r det viktigt att minska
underrepresentationen av min och kvinnor,
olika bakgrund osv. i olika branscher. En 6kad
mangfald och 6ppenhet ska leda till att locka
fler talanger och stirka linets- och arbetsgivar-
nas varumirke.

 Stirk utlandsféddas stillning pa arbets-
marknaden och i samhiillet. Utlandsfddda
kvinnor men 4ven min utanfor arbetsmark-
naden eller med outnyttjad potential behover
snabbare fi méjlighet till utbildning. De
behéver dven fa mojlighet till en strukeurerad
bedémning, virdering och dokumentation
samt ett erkinnande av kunskaper och
kompetens.. Etableringsaktorer ska samordna
och effektivisera processen med kartliggning
och bedémning for individen. Det ér viktigt
att insatser 4r samordnat och kompletterande
mellan kommunerna. Aktorerna ska dven
kunna bidra till att malgruppen bygger
upp bittre kontakter med arbetslivet och
samhillet i stort. Mlet 4r att 6ka kunskapen
om arbetslivet och att i individen att kinna
sig mer hemma i ldnet. Sprakinlirning ska
prioriteras och kunna kombineras med studier
eller arbete som stirker de utlandsfodda sys-
selsiteningsgrad. Insatser 4r sdrskilt viktigt i de
kommuner som har haft ett hégt mottagande.

* Frimja tillgingen till talanger och hog-
utbildade. Linet behover ta tillvara pd
hogkvalificerad kompetens for att skapa en
mer kunskapsdriven, konkurrenskraftig och
hallbar region. Dels handlar det om att ta
tillvara och behalla de studenter och forskare
som utbildar sig och verkar i linets hogskolor,

UNDERSTRATEGIER

—  KOMPETENSFORSORININGSSTRATEGI

dels om att attrahera inflyttare med rite
kompetenser. Arbetslivet och universitet/hog-
skolor ska samverka for att frimja nitverkande
och 6ka forekomsten av aktiviteter som okar
forstielsen for arbetslivet och nirvaron av
akademin. Arbetsgivare i alla linets kommu-
ner ska tillsammans med universitetet arbeta
for ate akeivt behdlla och attrahera kompetens
som det rdder hog konkurrens om. Det ar
sarskilt viktigt att bygga upp relationen mellan
akademin och féretag som idag saknar erfaren-
het av att arbeta tillsammans med akademin.

Frimja informerade studie- och yrkesval for
ett livslangt larande. Det finns ett for lagt
intresse om branscher med stora kompetens-
behov bland ungdomar och andra grupper
som stér langt frin arbetsmarknaden. Vird-
och omsorg samt teknikomridet 4r tva av flera
omriden. Det kan motverkas genom att 6ka
kunskapen om koppling mellan utbildning
och arbetsliv. En central del ir att luckra

upp de traditionella genuskontrakten® for att
frimja att de individuella f6rmégorna styr
valet av studier och yrke. En vilfungerande
och jimstilld studie- och yrkesvigledning ska
bérja redan i grundskolans tidiga ar. Den ska
dven finnas tillgingligt for vuxna som soker
stéd och radgivning for det livslinga ldrandet
och dndrade yrkesval.

SAMORDNINGSANSVAR: REGION KRONOBERG

— STRATEGI FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

SAMORDNINGSANSVAR: LANSSTYRELSEN

? Genuskontrakt innebir att fler kvinnor véiljer traditionellt kvinnliga yrke och tviirt om.



GRONA TRADEN:

KRONOBERGS METOD FOR HALLBART REGIONALT

UTVECKLINGSARBETE

Kronobergs lin star liksom andra regioner infor
ett antal globala och lokala samhillsutmaningar
for att nd en héllbar samhillsutveckling. Utmiir-
kande for dessa utmaningar ér att de skir genom
sektoriella grinser.

For att insatser kopplade till Grona Kronoberg
2025 ska beméta dess utmaningar och driva en
utveckling som skapar positiv férindring behovs
ett ledningssystem som ger verktyg for att meto-
diskt och hallbart ga fran mal till handling, grina
traden’. Arbetsmetoden, Grina triden innehiller
ett antal komponenter och verktyg som ligger
grunden for detta.

Grona traden utgar ifran att sambdillsutmaning-
arna sitts i centrum och att det finns ett sektors-
overgripande perspektiv. For att uppna denna
sa kallade utmaningsdrivna utveckling krévs ett
kompetent ledarskap som blir ett medel for att ska-
pa kreativitet, fornyelse och innovation. En ledare
maste skapa forutsittningar for en okad medveten-
het och forstéelse for en hallbar utveckling. I det
ingar att bidra till att organisationens processer dr
framsynta. Det innebir att skapa beredskap f6r hur
samhillet kan se ut pa lingre sikt och hur det kan
paverka verksamheten. Det kan exempelvis handla
om framtidens digitalisering.

Regionalt utvecklingsarbete ska sitta minn-
iskan i centrum och komma alla minniskor i
samhillet till del, oavsett kon, alder, bakgrund
med mera®. Mingfald- och jimstilldbetsintegrering

> Har sin grund frin Ledningssystem for hillbar utveckling i kommuner,
landsting och regioner; Svensk standard SS 854000: 2014

¢ Det Gir forbjudet enligt lag atr diskriminera nigon pa grund av: kin,
kdnsiverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfatining, funktionsnedsitining, sexuell liggning och dlder.
Observera att Given andra kategorier sisom stad och land, utbildnings-
bakgrund eller inkomst kan vara grund for diskriminering.

ska anvindas i alla led i arbetsmetoden grina
tridden — fran planering till genomférande och
uppfoljning. I det regionala utvecklingsarbetet
ska @ven barn och ungdomar ges inflytande och
fi komma till tals i fragor som berér dem. Vid
dtgirder och beslut som berér barnet ska barnets
bista komma i férsta hand.

Grona triden innehéller utéver de Gvergripan-
de komponenterna utmaningsdriven utveckling,
kompetent ledarskap, méingfald- och jamstilldhets-
integrering och framsyn ett antal verktyg; samver-
kanstrappan, planeringsverktyg, intressentanalys,
forindringslogik och lirandecykel. Vilket verktyg
som ska anvindas och i vilken ordning det ska ske
beror pa den enskilda processens behov.

SAMVERKANSTRAPPAN
Samhillsutmaningar som inte kan inte 16sas av en
enskild akedr kriver olika former av samverkan.
Samverkanstrappan ir ett verktyg som synliggor
stegen i en utvecklingsprocess sa att aktorerna
kan agera effektivt tillsammans. Det finns tre
huvudsakliga skal till samverkan. Det forsta ir att
det leder till hogre kostnadseffektivitet. Det i sin
tur leder till bittre och effektivare verksamheter

HAR KAN DU HITTA GRONA KRONOBERG
UNDER REGIONKRONOBERG.SE

som minskar samhillets totala kostnader. Det I samband med att Samverkanstrappan

andra skilet 4r att samhillet genom en samverkan ~ anvinds bor aktorerna gemensamt undersoka
mellan myndigheter och/eller aktorer kan beméta  om det finns eventuella gap och hinder for ett
utsatta gruppers behov. Det tredje skilet 4r att effektive samspel. Det kan vara exempelvis infor-
inflytandet hos medborgare och andra aktérer mationsgap, kapacitetsgap eller finansiella gap.

okar, vilket gynnar de aktdrer som samverkar.

HUR SKA
DET GORAS
OCH AV VILKA?

VILKA
BEHOVS FOR
ATT GORA DET?

VAD BOR Samuverkansstrappan
GORAS? illustrerar olika steg
och djup i samverkan.
VEMVILL
GORA NAGOT

OCH VARFOR?
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PLANERINGSVERKTYG

Designmetodik och designverktyg anvinds for att
utveckla innovativa l6sningar. De utgir frin an-
vindarens behov och upplevelser men lyfter ocksd
fram medarbetarnas och utférarnas perspektiv

pa utmaningarna. Det handlar om att ta fram

de 18sningar som skapar virde for de som ska
anvinda dem, fa insikter om invdnarnas verkliga
behov, arbeta i en kreativ och engagerande process
samt att tillsammans ta fram idéer och testa om
de fungerar. Det skapar inga misslyckanden da
verktygen gar ut pd att arbeta agilt, det vill siga
testa, dndra och testa igen. Processen gor det
lattare att fokusera pd att 16sa “rdtt” problem och
sluta gora det som inte skapar virde. Den skapar
dven goda forutsittningar for att idéer ska bli
verklighet och spridas.

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att
skapa forindring. Det finns olika planeringsverk-
tyg som sitter forindringen, eller det 6nskade
resultatet, i fokus. Vad dessa planeringsverktyg
har gemensamt 4r att de forflytear perspektivet
i planeringen fran aktiviteter till de resultat
och mal som vill uppnis. Planeringen tar sin
utgangspunke i de samhillsproblem som behover
16sas, vilket ligger grunden for de resultat och
mél som formuleras. Detta resultatinriktade
arbetssitt kinnetecknas ocksé av ett reflekterande
forhallningssitt ddr lirdomar dras av framgéngar
och motgangar, f6r att kontinuerligt férbéttra
verksamheten och skapa storre nytta for de som
lever och verkar i Kronobergs ldn.
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INTRESSENTANALYS

En mangfald av intressenter ska bidra till regional
utveckling. Intressenterna ska kunna ta olika
roller och ansvar i utvecklingsarbetet 6ver tid

och kliva in i och kliva av utvecklingsprocesser,
beroende pa vad utmaningen ir och vilka [6sning-
ar som behdvs. Intressentanalys ir ett verktyg som
synliggor vilka som paverkas av, och kan paverka
utvecklingsarbetet. I arbetet med intressentanalys
ar det vikeigt att vara medveten om, och hantera
att olika intressenter har olika férutsittningar att
fa inflytande och att vara delaktiga.

RUS
INNEHALLER UPPFOLININGSBARA
NYCKELMAL.

UNDERSTRATEGIER

INNEHALLER UPPFOLININGSBARA MAL
PA KORT- OCH MEDELLANG SIKT.

Lérandecykelns olika steg

FORANDRINGSLOGIK

Forandringslogik ir ett verktyg som ger en
overblick av vad som ska férindras, hur det ska
gé till och vilka resurser som finns tillgingliga for
arbetet. Forandringslogik synliggor den logiska
kedja som sakerstiller att utvecklingsarbetet
leder mot uppsatta mal. Utvecklingsprocessen
blir tydlig, styrkor och svagheter synliggérs och
forutsittningarna att f6lja upp arbetet forbittras.
Det ska finnas en “gron trad” hela vigen.

LARANDECYKEL

Larandecykel 4r ett verktyg som anvinds for att
forvalta kunskap si att lirande sker systematiskt.
Det behévs en plan for hur vi férvaltar kunskap
for att vara sikra pa att vi lar oss av det vi gor.
Om vi inte sprider kunskaper finns det inget
virde i att folja upp olika insatser. Syftet med
lirandecykeln 4r att ta ansvar och vara 6ppna och
transparenta. Lirandecykelns steg kan anvindas i
mindre eller stdrre processer som bidrar till att na
Grona Kronoberg 2025. Uppfoljning av hallbar-

hetsdimensionerna ir viktigt i alla steg.

GENOMFORANDE, ROLLER OCH SAMVERKANSFORMER

Regionalt utvecklingsarbete dr komplext och
kriver méinga aktdrers delaktighet. Olika sak-
omraden har sina sirskilda férutsittningar och
verktygen i grona traden behover anpassas efter
behov. Hir beskrivs négra olika roller som aktérer
i linet har i arbetet for att na regional utveckling.

P34 regional niva har Region Kronoberg till-
vixtansvaret vilket bland annat innebir att arbeta
fram, faststilla och genomfora insatser i linje med
regionens utvecklingsstrategi. Det sker delvis
genom understrategierna som beskrivs i Grona
Kronoberg. De forverkligas i sin tur genom bland
annat samordning av kommunala chefsnitverk. I
arscykel ingdr att arligen i Regionala utvecklings-
nimndens verksamhetsplanering prioritera bland
insatsomrédena i Grona Kronoberg och besluta
om en verksamhetsplan med handlingsplaner.
Den utgar frin den érliga insatsrapport som tas
fram kopplat till strategin.

Linsstyrelsen har rollen att bevaka statens
intressen och bidra till regional utveckling utifrin
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sina sakomraden. Bigge organisationerna leder
olika former av samverkan kring regional utveck-
ling. Pé lokal nivd har kommunerna ansvaret

for forvaltningen av kommunala resurser och

for utvecklingen lokalt. Kommunerna ir ocksa
intressenter i regional samverkan.

Kommunerna, Region Kronoberg och staten
har i sin tur viktiga plattformar for samverkan
mellan ménga olika samhillsaktorer som var och
en bidrar till Gréna Kronoberg. Det handlar
om att skapa forutsittningar och beredskap
bade for hur aktdrer arbetar (process) och
vad de arbetar med.

For att nd regional utveckling behévs dven
ofta samverkan nationellt och mellanregionalt.
Regionsamverkan Sydsverige ir en viktig
samverkansplattform inom infrastruktur och
transportplanering, kultur, hilso- och sjukvard
samt arbetsmarknadsfriagor. Region Kronoberg
dr med tillsammans med 6vriga sydlinen som ir

Blekinge, Halland, Jonképing, Kalmar och Skane.



Malsittningen att skapa en grund for 6kad cillvixe
i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiske, kulturellt
och socialt hinseende.

For en gles region som Kronoberg — liten
befolkning pé en relativt stor yta - spelar det roll
ndr, var och hur aktdrerna mots for att skapa ett
hallbart uppligg. Befintliga nitverk och méten
nyttjas for att skapa samsyn och ett strategiskt
arbete runt en viss utvecklingsfriga. Exempel pa
samverkansformer ir: Kommunalt forum (f6r for-
troendevalda), nitverk och projekt. De anvinds
for att skapa moten mellan olika intressenter
inom offentlig, privat och civil sektor i syfte att
nd samverkan och rikrta olika resurser till gemen-
samma mél. Under dret arrangeras aterkommande
storre motesplatser och méten dir linets utveck-
lingsaktorer kan delta och paverka utvecklingen
oavsett vilket omrade de representerar, exempelvis
var- och hostforum.

LARANDE OCH UPPFOLJNING

Grona Kronoberg har en lirande- och uppfslj-
ningscykel som syftar till att skapa ett systematiskt
lirande. Ett systematiske ldrande 4r viktigt for att
kunna bedriva ett resurseffektivt och dandamal-
senligt arbete. Uppf6ljnings- och lirandecykeln
beskrivs mer ingdende i Grona Kronobergs
uppfolinings- och lirandeplan.

Flera analys- och uppf6ljningsinsatser sker
I6pande under verksamhetsaret. Varje ar tar
Region Kronoberg fram en rapport dir utveck-

lingsstrategins mél och indikatorer f6ljs upp.
Rapporten innehiller dven en kartliggning av

de insatser som genomférts under dret och som
kopplar till strategins prioriteringar och mal.
Arligen tar Region Kronoberg iven fram ett flertal
analyser som syftar till att folja utvecklingen i re-
gionen och beskriva de utvecklingsforutsiteningar
som finns i Kronobergs lin. Varje ar genomfors
dven ett flertal utvirderingar och uppf6ljningar
av projekt och verksamheter som far finansiering
fran Region Kronoberg.

Vart fjirde dr genomfors en aktualitets-
prévning av utvecklingsstrategin. Syftet med
aktualitetsprovningen dr att sikerstilla strategins
fortsatta relevans.

All uppfoljning och rapportering av mal,
indikatorer och péaverkansfaktorer i regionala
utvecklingsstrategin kommer i méjligaste man
att beskrivas uppdelat pa kén, hirkomst, &lders-
grupper och utbildningsniva. Uppféljningen av
utvecklingsstrategin kommer dven att ta hinsyn
till de tre hallbarhetsdimensionerna (se: sidan x).
Detta kommer att ske genom att vi sitter tillvixt-
mélen i relation till mitsystemet BRP+7, som ir
framtaget av Tillvixtverket och regionerna.

En viktig del av analys- och uppféljningsar-
betet ir att sprida den kunskap som tas fram.
Region Kronoberg kommer dérfor att arbeta
aktivt med att sprida lirande inom redan etablera-
de nitverk och forum.

’BRP siiger inget om véirdet av produktionen har lett till Gkad livskvalitet for medborgarna. BRP siger heller inget om produktionen ir hillbar eller
inte. Dirfor har BRP+ tagits fram. BRP+ omfattar totalt 16 mitomriden, si kallade teman, varav 12 teman iir kopplade till livskvalitet och fyra ir
sd kallade framtidsteman” som indikerar hallbarhet dver tid. Vart och ett av dessa teman ir breda omriden inom vilka kopplingen till livskvaliter
kan beskrivas pé olika sitt. BRP+ har ldnat sitt konceptuella ramverk frin OECD:s Better Life Initiative. Better Life, liksom BRP+, bestir av

tvd delar. En del som visar utfallet for livskvalitet hir och nu baserat pa ett antal temaomriden. En annan del visar pa forutsittningar for hillbar

livskvalitet dver tid utifrin fyra typer av framtidsteman (kapitalstockar).
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BILAGA1:

FORORDNINGEN OM REGIONALT TILLVAXTARBETE

I Forordningen (2017:583) om regionalt
tillvixtarbete tydliggors ansvaret for aktorer

med regionalt utvecklingsansvar och statliga
myndigheter i det regionala tillvixtarbetet.
Region Kronoberg har ansvaret for det regionala
tillviixtarbetet i Kronobergs lin. I férordningen
finns bland annat bestimmelser om att:

1. utarbeta och faststilla en strategi for linets
utveckling och samordna insatser for att
genomfora strategin.

2. besluta om anvindningen av vissa statliga
medel for regionalt tillvixtarbete.

3. folja upp, lata utvirdera och érligen redovisa
resultaten av det regionala tillvixtarbetet
till regeringen.

Enligt férordningen ir en regional utvecklings-
strategi en samlad och sektorsévergripande
strategi for det regionala tillvixtarbetet i ett eller
flera lan. Strategin ska innehalla mél och lingsik-
tiga prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet
och ligga till grund f6r regionala strukturfonds-
program, territoriella program, regionala tillvixt-
program samt andra relevanta regionala program
och insatser. Vidare ska strategin:
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* Upprittas utifran en analys av de sirskilda
utvecklingsforutsittningarna i linet.

* Utarbetas i samrad med berérda kommuner
och landsting samt linsstyrelser och andra
berorda statliga myndigheter. Strategin ska
forankras vl lokalt och regionalt. Aven
niringslivet och det civila samhillets organi-
sationer i linet ska erbjudas méjligheter
till samverkan.

* Nir ett regionalt utvecklingsprogram har fast-
stillts eller uppdaterats, limnas till regeringen
och utvalda myndigheter och aktorer.

En regional utvecklingsstrategi kan begrinsas till
att enbart vara en utgangspunkt vid urvalet av
insatser nir Region Kronoberg och Linsstyrelsen
fattar beslut om statliga medel for regionala
tillvixtatgirder (tillvixtprojeke, foretagsstod och
kommersiell service). Men strategin kan ocksé
goras bredare och di dven belysa andra omraden
sasom regional kulturverksamhet, kompetensfor-
sorjning, klimatfrigor och folkhilsa. Finansie-
ringskillor for uppfyllande av strategins insatser
kan da vara andra statliga medel, EU-medel,
olika myndigheters nationella utlysningar samt
egna regionala medel.

BILAGA 2:

VAD INNEBAR HALLBARHET | KRONOBERG

Hallbarhet ska genomsyra alla led i det regio-
nala utvecklingsarbetet. En héllbar utveckling
tillgodoser alla minniskors behov och minskliga
rittigheter utan att dventyra kommande genera-
tioners majligheter att tillgodose sina. Hallbar-
hetsperspektivet vilar pé tre ben; social, ekologisk
och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven
ar lika vik—tiga och varandras férutsittningar.
Minniskan ir i centrum, ekologin sitter ramarna
och en god ekonomisk hushallning 4r en férut-
sittning och ett medel for hillbar utveckling.

Ett socialt hillbart samhille ir ett jamstille
och jamlikt samhille dir méinniskor lever ett gott
liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader.
Ett samhille med hog tolerans dir minniskors
lika virde stir i centrum, vilket kriver att
minniskor kinner tillit och fortroende till
varandra och ir delaktiga i samhillsutvecklingen.
Vi ska verka for att flickor och pojkar, kvinnor
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och min ska ha samma forutsittningar att na
inflytande i det regionala utvecklingsarbetet.
Arbetet ska priglas av respekt for de minskliga
rittigheterna.

Ett ekologisk héllbart samhille innebir att
skydda planeten frin att forstoras genom att
langsiktigt forvalta naturresurser, konsumera
och producera héllbart samt vidta atgirder mot
klimatférandringar. I vart arbete ska vi hushalla
med resurser, minimera utslipp till luft och
vatten, bevara biologisk mingfald och ekosys-
temtjinster samt verka for en hallbar konsum-
tion, produktion och samhillsplanering.

Ett ekonomiske hallbart samhille innebir att
forvalta och utveckla minskliga och materiella
resurser pa ett langsiktigt hallbart sitt. Vi verkar
for en varaktig, inkluderande och hallbar eko-
nomisk tillvixe, full och produktiv sysselsittning
med anstindiga arbetsvillkor for alla.



BILAGA 3:

BESKRIVNING OCH MOTIVERING AV MAL

ATTRAKTIVITET - FLER SKA VALJA
ATT BO | LANET. ETT FORBATTRAT
INRIKES FLYTTNETTO (INRIKES
FLYTTNETTO | RELATION TILL
BEFOLKNINGEN 2014-2025)

Inrikes flyttnetto dr det frimsta mattet for att
mita boendeattraktivitet i en region. Mattet
miiter skillnaden mellan hur ménga minniskor
som flyttar till och frin Kronobergs lin i

relation till 6vriga ldn i Sverige. Ett positivt
inrikes flyttnetto 4r ett mer rittvisande métt

for att studera boendeattraktivitet n den totala
befolkningsutvecklingen. De senaste aren har
linets befolkningstillvixt till stora delar drivits av
invandringen till linet. Historiskt sett har dock
sekundiromflyttningen av de som invandrat

till linet varit hg och 6kningen riskerar att bli
temporir. Det dr dirfor inte sikert att linets
befolkningstillvixt de senaste aren kan sigas bero
pa en 6kad boendeattraktivitet. Snarare dr det
mer intressant, ur ett attraktivitetsperspektiv,

att folja hur manga av de som invandrat till
regionen som viljer att bo kvar hir pa sike, vilket
inrikes flyttnetto fangar upp. De senaste aren har
linet haft ett av de svagaste inrikes flyttnettona

i Sverige, vilket indikerar att linet har en svag
boendeattraktivitet.

KLIMATPAVERKAN SKA MINSKA.
2025 SKA UTSLAPP AV KOLDIOXID |
KRONOBERGS LAN FRAN FOSSILA
BRANSELN SKATILLAR 2020 HA
MINSKAT TILL1,5 TON PER AR OCH
LANSINVANARE.

En hiéllbar utveckling forutsitter att vi inte
forbrukar jordens resurser i den takt som vi gor
idag. I Kronobergs lin ir det frimst transport-
utslippen som i4r den stora utmaningen. Sedan
1990 har utslippen frin denna sektor varit i
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princip oférindrade samtidigt som de totala
klimatpaverkande utslippen minskat med mer 4n
30 procent. Idag stir transportsektorn for ungefir
50 procent av de klimatpéverkande utslippen i
linet. Detta beror dels p4 att stora mingder gods-
och persontrafik passerar linet, dels pa att linet
har en relativt gles struktur som genererar manga
och langa personresor inom linet. Idag har vi
tyvirr inte tillgang till nigon konsumtionsbaserad
utsldppstatistik pa regional niva.

PRODUKTIVITETEN SKA OKA.
MELLAN 2014-2025 SKA BRP/
SYSSELSATT | KRONOBERGS LAN
OKA MER AN | RIKET
Bruttoregionprodukt (BRP) per sysselsatt ar

ett mitt pd produktiviteten i en region. BRP ir
ett aktivitetsrelaterat matt som visar hur stor pro-
duktionen 4r inom en region. Genom att sitta
det i relation till antal sysselsatta inom en region
ges ett métt pa hur stort virde en sysselsatt
producerar i genomsnitt. Ju hégre virde, desto
hégre produktivitet. En hég produktivitet inne-
bir i regel en god konkurrenskraft. I Kronobergs
lin behover vi en hég produktivitet for att bevara
konkurrenskraften, sirskilt inom industrisek-
torn. De senaste aren har produktiviteten i linet
utvecklats starke, frimst som en foljd av att firre
arbetar inom industrisektorn, samtidigt som den
producerar samma virde. BRP ir inte ett métt
pa regional vilfird eller regionala inkomster.

Ett problem med BRP ir att de inte tar hinsyn
till externa effekter sdsom socialt vilbefinnande
och effekter pa miljon. Att komplettera matt pa
ekonomisk utveckling med matt frin den sociala
dimensionen och miljédimensionen ir dirfor vl
motiverat. Malet ska sittas i relation till jobbrtill-
véxten i lanet.

BALANSERAD TILLVAXT - FLER
ARBETEN. MELLAN 2014~

2025 SKA DEN SYSSELSATTA
DAGBEFOLKNINGEN

| LANET OKA MER AN
RIKSGENOMSNITTET (EXKLUSIVE
STORSTADSREGIONERNA)

Denna indikator miter, till skillnad frin BRP
per sysselsatt, om produktivitetsutvecklingen
dven genererar arbeten. Det kan vara sa att
automatiseringar, sarskilt i industriberoende lin,
leder dill att antalet arbeten minskar trots att
produktiviteten dkar. Men for att utvecklingen
ska vara hallbar 4r det viktigt att dven antalet
yrken som helhet 6kar, annars finns risk for
okade sociala klyftor och minskad boendeattrak-
tivitet. Att antalet sysselsatta i linet som helhet
okar indikerar att niringslivet diversifieras,

dé jobbtillvixten idag frimst aterfinns inom
service- och tjinstesektorn. Over tid har linet
haft en god jobbtillvixt och dterhimtat de
arbeten som f6rsvann i samband med nittiotal-
skrisen — nagot flera lin i landet inte har lyckats
med. Detta tyder pa att linet 6ver tid har haft
en god omstillningsformaga. Sedan finanskrisen
har jobbtillvixten i linet dock inte varit lika
stark och relativt langt under riksgenomsnittet
samtidigt som produktivitetsutvecklingen

varit god. Detta indikerar att ldnet 4r i behov
av en kraftigare jobbtillvixt inom tjinste- och
servicesektorn.

FORBATTRAD MATCHNING -

FLER | ARBETE. AR 2025 SKA
SYSSELSATTNINGSGRADEN FOR
KVINNOR OCH MAN | LANET UPPGA
TILL MINST 80 PROCENT

Micttet miter hur stor andel av befolkningen

i arbetsfor élder, och som bor i Kronobergs

lin, som har ett arbete. Da mattet paverkas av
befolkningsutvecklingen kompletterar det malen
som handlar om jobb- och produktivitetstillvixt.
For det kan vara sd att bade arbeten och produk-
tiviteten 6kar men andelen sysselsatta minskar

— detta om befolkningstillvixten inte 4r i balans
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med de 6vriga malen. Mittet ger dven en bild av
det allminna matchningsliget pa den regionala
arbetsmarknaden, det vill siga om befolkningen
synes kunna fa de arbeten som finns pa den
regionala arbetsmarknaden. Sedan finanskrisen
har sysselsittningsgraden i linet utvecklats
mycket svagt som en f6ljd av att befolknings-
tillvixten varit hogre 4n jobbtillvixten. Nivan
pa sysselsittningsgraden inverkar dven pé den
socioekonomiska utvecklingen i en region. En
hog sysselsittningsgrad innebir i regel att antalet
personer i utsatt ekonomisk stillning minskar.

ETT OKAT HUMANKAPITAL. DEN
SJALVSKATTADE HALSAN FOR
KVINNOR OCH MAN SKA OKA OCH
KONSSKILLNADERNA MINSKA

Ett gott liv handlar inte endast om tillgang till
arbete utan iven om att ma bra. De senaste dren
har sjukskrivningar med anledning av psykisk
ohilsa 6kat och det finns stora hilsoskillnader
mellan kvinnor och min och mellan invinare
med olika utbildningsnivaer. En f6rbittrad
folkhilsa, som till stora delar handlar om
prevention, ir dven ett viktigt led i att klara den
framtida vilfirden.

PA VAG MOT ETT PLUSENERGILAN.
MINST 80 % AV DEN TOTALA
ENERGIANVANDNINGEN |
KRONOBERGS LAN KOMMER AR
2025 FRAN FORNYBARA KALLOR
Enligt de regionala miljomalen ska Kronobergs
lin vara ett plusenergilin 2050. Att vara ett
plusenergilin innebir att produktionen av for-
nybar energi och biobrinsle Gverstiger den totala
energianvindningen i linet, dvs. blir sjilvforsor-
jande och kan exportera férnybar energi. Malet
4r ambitidst och positionerande; Kronobergs lin
ska vara en av de gronaste regionerna i Sverige.



BILAGA 4:

SAMMANFATTNING INSATSLOGIK

Vi vixer i 6ppna
och hallbara

livsmiljéer

Vi vixer av

en cirkulir
ekonomi med
fornyelseférma-
ga och ett 6kat
humankapital

Okad attraktivitet - fler ska
vilja att bo i linet. Inrikes
flytenetto ska forbittras
2015-2025.

Klimatpaverkan ska
minska. Utslipp av koldioxid
i Kronobergs lin fran fossila
brinslen ska till &r 2025 ha
minskat till 1,5 ton per ar
och linsinvénare.

Produktiviteten ska oka.
Mellan 2014-2025 ska BRP/
sysselsatt 6ka mer in i riket |

Balanserad tillvixt - fler
arbetstillfillen. Mellan
2014-2025 ska den sysselsatta
dagbefolkningen i linet 6kar
mer én riksgenomsnittet (ex- |
klusive storstadsregionerna) |

Forbittrad matchning - fler
i arbete. Ar 2025 ska syssel-
sittningsgraden for kvinnor
och min i linet uppga till
minst 80 %

Ett 6kat humankapital.
Den sjilvskattade hilsan for
kvinnor och min ska 6ka och
konsskillnaderna minska.

Pi viig mot ett plusenergi-
lin. Minst 80 % av den
totala energianvindningen i
Kronobergs lin kommer ar
2025 fran férnybara killor.

Utveckla attrakei-

va livsmiljder med

god tillginglighet

En plats att vilja
leva och bo pa

Utveckla en inn-
ovativ region och

ett brett niringsliv

Utveckla kompe-
tensforsérjningen
och en god och
jamlik hilsa

Hallbara resor och
transporter

Héllbart samhills-
byggande

Skapa ett mer
levande offentligt
rum som arena for
kultur, aktivitet och
evenemang

Skapa forutsittningar
for stirke delaktighet
och social samman-

héllning

Frimja entreprenor-
skap och tillvixtviljan

Stirk innovations-
graden i niringsliv
och offentlig sektor

Skapa bittre forut-
sittningar for en god
och jimlik hilsa

Skapa bittre
forutsittningar for
matchningen pa
arbetsmarknaden

Klimatsmart transportsystem

Okad transportkapacitet for effektiva och klimatsmarta
transporter for niringslivet

Stirke tillginglighet i Kronoberg, och i Sydsverige i stort

Utveckla flexibla kollektivtrafik- och trafiklosningar i linets
glesa miljder och landsbygder

Fortsitta stodja utvecklingen av bredband och digitala
serviceldsningar

Definiera en fungerande servicestruktur

Fler bostider - utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av
infrastruktursatsningar

Stirkta villkor for professionella kulturskapare och konstnérer
Skapa férutsittningar for kultur och evenemang pé mindre orter

Stirk kultur- och evenemangsutbudet i linets storre
arbetsmarknadsregioner

Stirk Kronobergs varumirke

Majliggdra en 8kad involvering och aktivt medskapande i
samhillsutvecklingen

Stodja foreningslivet for att skapa fler sociala métesplatser och
nyttjande av friluftsliv

Stirka det regionala och lokala niringslivsklimatet

Stdd entreprendrskap och nyféretagande for ett breddat nirings-
liv genom fler service- och tjdnsteforetag

Stirk féretagens uppkoppling till de globala virdekedjorna
Stirk féretagens och offentlig sektors digitaliseringsgrad
Stiirk foretagens och offentlig scktors gréna omstillning
Utveckla regionens styrkeomraden inom niringslivet
Stirk sociala innovationer

Skapa nya och flexibla 18sningar pa vilfirdstjinster

Frimja goda uppvixtvillkor hos barn och unga och motverka
studieavhopp

Frimja psykisk hilsa

Frimja goda levnadsvanor med sirskilt fokus pa mat och
fysisk aktivitet

Stirk individens omstillningsférmaga

Stirk utlandsfoddas stillning pd arbetsmarknaden och
i samhiillet

Frimja tillgingen p4 talanger och hégutbildade

Frimja informerade studie- och yrkesval for ett livslingt lirande
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