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Komplex problemlösning i ständigt 

nya situationer och alltid med 

nyttjande av ny teknik

Hur går det för oss?

Skills for a digital world
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A utonomi och ständigt 

lärande

Skills for a different world

Samarbete

Arbetskraft finns

i tre kategorier:

Ingen förmåga att lösa 

problem i en teknisk miljö

God förmåga

Hög förmåga
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Funktion
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Taktik

Profession

Effektivitet
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Diplomati

Stabilitet

Symbios



Försvar
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IT-system

Digitaliseringens faser



Internet
IT-system
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Tre arenor!



Innovationsarenan
Djup förståelse av mottagaren

Hög teknisk kompetens

Hög grad av kreativ förmåga

Risk- och scenarioförmåga

Iterativt arbetssätt

Tre arenor!



Produktionsarenan

Innovationsarenan Hög professionalism

Effektivitet

Standardisering och rutiner

Kvalitetsfokus

Nya verktyg, 

metoder och 

arbetssätt

Djup förståelse av mottagaren

Hög teknisk kompetens

Hög grad av kreativ förmåga

Risk- och scenarioförmåga

Iterativt arbetssätt
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Produktionsarenan

Innovationsarenan

Övergripande mål

Helhetssyn

Osentimental

Hög förmåga till 

prioritering

Resursöverskott
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Innovationsarenan

Nya investeringar
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Organisationer
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Organisationer

Biotoper

Organismer

Analog

Digital

Kostnad

Tid

Plats

Ingångsvärden

Process



Infotoper

Organisationer

En-till-många

Analog Digital

Många-till-många



Infotoper

Organisationer

Kunskaps- och 

informationsövertag

Kunskaps- och 

informationsunderläge

Analog Digital



Infotoper

Organisationer

Kvalitet Relevans

Leverans Perception

Hur och vad? Varför?

Kunskap

Analog Digital

Konkurrens

Huvudprocess

Ledarskap

Kompetens

Kunskaps- och 

informationsövertag

Kunskaps- och 

informationsunderläge

Utbildning

PerceptionKomplex förståelse
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